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ON SOz

Calismalarinin {irtine doniistiigiinii gérmek her insani gururlandirir ve mutlu eder.
Uriinlerimiz ne kadar kaliteli ve ¢ok ise muassir medeniyetler seviyesine ¢ikmaya
adim adim yaklasiriz. Kendimiz, ¢ocuklarimiz, ailemiz, ¢alistigimiz kurumumuz,
ulkemiz ve nihayetinde de insanlik i¢in faydali olmak... Bunlar, hepimizin biittn
gayesidir.

Her bir adim gelismeye, ilerlemeye dogru yol almamizi saglar. Bu kitap belki
insanlik i¢in kiiglik ama bizler i¢in biiyiik bir ¢alismanin tirtiniidiir. Kisa zamanda
harikalar yaratan sevgili yazarlarimiz sayesinde ortaya c¢ikan Nitel Egitim
Arastirmalarinda Miikemmellik Arayist kitabimiz 32 yazar, 18 calisma ve 264
sayfalik bir eserdir. Kitabimiz egitimle ilgili 18 boliimii icermektedir. Bunlardan
bazilari nitel ¢alisma iken; bazilar1 ise alan yazin taramasidir. Her biri birbirinden
kiymetli caligmalar....

Kitabimizin bdlimlerinin yazilmasinda emegi gegen tiim yazarlara, ELA
Yayinciliga, bizlerin bir araya gelmesine vesile olan, her daim ilerici bakis agisina
sahip, vizyoner hocamiz Prof. Dr. Erkan KIRAL’a tesekkiirlerimi sunarim.
Bizlere bu giizel iilkeyi ve Cumhuriyetimizi armagan eden Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk ve silah arkadaslarina tiim kalbimle siikranlarimi sunarim.

Son olarak sozlerimi Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’lin bilimle ilgili giizel bir sézii
ile bitirmek isterim. “Bir giin sozlerim bilimle celigirse, bilimi secin” Ne guzel
bir sozdiir bu, gelismenin ancak ve ancak bilimle olacagin1 ifade
edebilmek...Bilim yolculugumuz ve bilime olan tutkumuzun daim ve giizel
ulkemizin daha iyi yerlerde olmasi dilegiyle....

Editor

Prof. Dr. Bilgen KIRAL
bilgenkiral@gmail.com
ORCID: 0000-0001-5352-8552
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“MATILDA” KITABININ OGRETMEN
GUCLENDIRME BAGLAMINDA
INCELENMESI!

Beril Caglayan Aydogan?, Bilgen Kiral ®

Ozet

Ogretmen giiclendirme, 6gretmenlerin daha iyi ¢alismalari i¢in onlar1 etkilemek, onlara gu¢ vermektir.
Ogretmen giiclendirme davramssal ve psikolojik giiclendirme olarak iki boyutta incelenmektedir.
Davramgsal giiclendirme; okul yoneticilerinin dgretmenlere yonelik uygulamalar1 olup; 6gretmenleri
karara katma, onlara yetki devretme, onlar1 isbirligi icerisinde takim halinde ¢alismaya sevketme,
onlarla iletisim kurma ve onlara para, kaynak, malzeme, ortam gibi destekleri sunmanin yaninda
mesleki ve egitimsel destegi sunmay1 da ifade etmektedir. Psikolojik giiclendirme ise yoneticilerin
ogretmenlere isleri ile ilgili hissettirdikleri kisacasi 6gretmenlerin kendilerini giiglendirilmis hissedip
hissetmemeleridir. Ogretmenin yaptig1 isi anlamh ve degerli bulmasi, kendisini galistig1 okulda 6zgiir,
alaninda uzman ve yeterli ve alinan kararlarda etkili hissetmesi psikolojik olarak giiclendirildigi
anlamina gelmektedir. Bu ¢alisma 2007 yilinda Ronald Dahl’in Matilda adiyla yayinlanan, yine ayni
adla Lale Akalin tarafindan Tiirk¢eye kazandirilan Can Sanat yayinlarindan ¢ikmis kitabin 6gretmen
giiclendirme baglaminda incelenmesi amaciyla yapilmustir. Kitapta miidire hamm Miss Trunchbull,
ogretmen Miss Honey ve Mathilda ana karakterlerdir. Kitapta miidire hanimin 6gretmenlere yonelik
otokratik ve baskict tutumu, 6gretmen giiglendirme agisindan degerlendirmesi yapilmistir. Calisma,
egitim alanindaki yonetici-6gretmen iliskilerini ve yonetici tutumlarinin 6gretmenlerin profesyonel
yasamlar1 Uzerindeki etkilerini daha iyi anlamayr ve bu alanda yapilacak iyilestirmelere katki
saglamay1 hedeflemektedir. Olumsuz bir okul yoneticinden hareket ederek, farkindalik olusturmak icin
incelenen kitap okul yoneticilerince okunabilir, olumsuz ve olumlu okul ydneticilerini tartisabilmek
icin yoneticiler arasinda kitap okuma kuliipleri diizenlenebilir ve okul yoneticilerine 6gretmen
gliclendirme konusu ile ilgili egitimler verilebilir.

Anahtar Kelimeler: Giiglendirme, 6gretmen giiclendirme, 6gretmen, miidiir
GIRIS

Egitim, toplumun temel taslarindan biridir ve 6gretmenler, bu taslarin en énemli mimarlaridir. Ancak,
egitim sistemi siirekli olarak degisen ihtiyaclar, teknolojik ilerlemeler ve toplumsal dinamiklerle basa
¢ikmak zorundadir. Thtiyaclarin artmasi, teknolojinin gelismesi, toplumsal ve ekonomik sorunlar
disinda Ozellikle yonetici ve 6gretmen arasindaki iliskiler ve iletisim egitimin Kalitesini etkilemektedir
(Kiral, 2025). Pek ¢ok zorlukla miicadele eden Ogretmenlerin gorevlerini daha motive bir sekilde
yerine getirmeleri icin desteklenmesi ve onlarin her anlamda giiclendirilmesi gereklidir. Iste burada
ortaya ¢ok oOnemli bir kavram c¢ikmaktadir. Bu kavram “6gretmen giiclendirme” olarak
adlandirilmaktadir.

1 Bu ¢aligma 1. yazarin, 2. yazar danismanligindaki tezsiz yiiksek lisans projesinden iretilmistir. Ayrica V. IEXCEL-2025
Kongresinde sunulan bildiri dzetinin gelistirilmis seklidir.

2 Sorumlu yazar: Miidiir yardimeisi, Milli Egitim Bakanligi, Efeler, Aydm, berilcaglayan1982@hotmail.com, ORCID:0009-
0005-1296-9200.

3Sorumlu yazar: Prof. Dr. Aydin Adnan Menderes Universitesi, Efeler, Aydin, bilgen.kiral@adu.edu.tr, ORCID: 0000-0001-
5352-8552
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Ogretmen giiclendirme kavrami yoneticilerin 6gretmenlere giic vermesi olarak tanimlanmaktadir
(Kiral, 2019). Ogretmen giiglendirme, dgretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemeyi, yeteneklerini
artirmay1 ve onlara daha etkili bir sekilde 6gretim yapma becerisi kazandirmayr amacglamaktadir
(Avidov-Ungar, 2016). Bu siireg, 6gretmenlerin sadece bilgi ve becerilerini gelistirmekle kalmamakta,
ayn1 zamanda Ozgilivenlerini artirarak ogrencilerle daha saglam bir iliski kurmalarin1 saglamaktadir
(Ahmad et al., 2025).

Giiclendirilmis dgretmenler, dgrencilerin akademik bagarilarmi artirirken ayn1 zamanda 6grencilerin
sosyal ve duygusal gelisimine de katkida bulunmaktadirlar (Martin et al., 2001). Ayrica, 6gretmenlerin
kendilerini siirekli gelistirmesi, egitimdeki yeniliklere hizla adapte olmalarmi ve d6grencilerin degisen
ihtiyaclarina daha etkili bir sekilde yamit vermelerini de saglamaktadir (Avidov-Ungar et al., 2014).
Ogretmenlerin ve ogrencilerin egitim siireclerini en iyi sekilde degerlendirmelerini, dgrencilerin
potansiyellerini ortaya ¢ikarmalarini, &gretmenlerin 6zerklik ve yaraticiliklarimi kullanmalarini,
destekleyici ve giivenli 6grenme ortamlari yaratmalarmi, egitimde adalet ve esitligi saglamalarini,
profesyonel gelisimlerini desteklemelerini ve dgrencilerin de sosyal ve duygusal gelisimlerini tesvik
etmelerini kapsamaktadir (Kiral, 2025). Bu amaglar, egitim siirecinin daha etkili, adil ve basarili
olmasini saglayarak hem Ogretmenlerin hem de Ogrencilerin gelisimine katkida bulunmaktadir
(Ahmed, 2024).

Bu c¢aligma, 2007 yilinda Ronald Dahl’in Matilda adiyla yayinlanan, yine ayni adla Lale Akalin
tarafindan Turkceye cevrilen kitabin, 6gretmen giiglendirme baglaminda incelenmesi amaciyla
yapilmistir. Bu amagtan yola ¢ikarak asagidaki sorulara yanit aranmigtir:

1. Mathilda kitabi, Ogretmen giiclendirme ve Ogretmen giiclendirmenin alan yazindaki
boyutlarma gore nasil ele alinmigtir?

2. Mathilda kitabina gore dgretmen giiglendirmede okul yoneticilerinin roli ve 6nemi nasil ele
alinmistir?

Calisma, egitim alanindaki yonetici-6gretmen iliskilerini ve yo0netici tutumlarmin &gretmenlerin
profesyonel yasamlar: lizerindeki etkilerini daha iyi anlamay1 ve bu alanda yapilacak iyilestirmelere
katki saglamay1 hedeflemektedir. Bu kitabin seg¢ilmesinin nedeni egitim yOnetiminde iki zit karakterin
(Miss Trunchbull ve Miss Honey) yer almasi, 6gretmen giliclendirme konusunda garpici 6rnekler
saglamasidir. Bu zitlik, 6gretmenlerin nasil desteklenip giiclendirilebilecegini ve baskict bir yonetim
altinda nasil zorlandiklarmi ve calisabildiklerini acikca gostermektedir. Aslinda kitapta Bayan
Honey’nin o6grencileri destekleyici tutumu 6grencilerin guclendirilmesinin olumlu bir 6rnegini
sergilerken; Bayan Trunchbull’un zorbaligi ve baskici yonetim tarzi, &gretmen ve Ogrencilerin
giicstizlestirildigi durumlar1 ortaya koymaktadir. Bu baglamda, 6gretmen giiclendirme ile ilgili olumlu
ve olumsuz durumlar, kitap karakterlerinin etkilesimleri {izerinden yorumlanarak incelenmistir.

YONTEM

"Matilda" kitabin1 6gretmen gii¢lendirme baglaminda incelemek amaciyla nitel arastirma deseni
kullanilmis olup; veriler dokiiman analizi ile toplanmis ve analiz edilmistir. Dokiiman analizi, yazili
olan belgeleri incelemek ve analiz etmek maksadiyla kullanilan bir nitel arastirma yontemidir.
Dokiiman analizi verilerin objektif olarak toplanmasini, incelenmesini ve yorumlanmasini
gerektirmektedir (Kiral, 2020).

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Calismada verileri toplamak i¢in 2007 yilinda Ronald Dahl’in Matilda adiyla yayinlanan, yine ayni
adla Lale Akalin tarafindan Tiirk¢e’ye kazandirilan Can Sanat yayinlarindan yayimlanan kitap,
yazarlar tarafindan okunmustur. Bu ¢alisma birinci yazarin tezsiz yiiksek lisans projesi oldugu icin ilk
yazar kitabi (¢g-dort kez derinlemesine okumus, ayrica 6gretmen gii¢lendirme ile ilgili boliimleri ele
alirken defalarca kitab1 incelemis ve raporlamistir. Calismada betimsel analiz kullanilmigtir. Betimsel
analiz i¢in Oncelikle alan yazin taranmig, ardindan kuramsal alt yapiya uygun olarak ¢alismanin
basliklar1 iki arastirmaci tarafindan birlikte olusturulmustur. Kuramsal alt yapidaki bagliklar
cercevesinde bulgular ele alinmis ve kitaptaki karakterlere gore ilgili yorumlamalar yapilmustir.
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Gegerlik ve Guvenirlik

Caligmada oOncelikle kitap defalarca derinlemesine okunmus, kuramsal alt yapiya gore ilgili bolimler
tekrar gézden gecirilmis, kuramsal alt yapr ile kitaptaki bilgiler teyit edilmistir. Yorumlar yapilirken
objektif yaklasilmus, iki arastirmaci isbirligi icerisinde yorumlamalar1 yapmustir. Ikinci arastirmaci
Ogretmen giiclendirme ile ilgili uzun siiredir ¢aligmalar yaptig1 i¢in yorumlama siirecinde birinci
aragtirmactya destek olmus, arastirmacilar arasinda uyum birligi saglanmustir.

Arastirmacilarin RolU ve Etik

Verilerin toplanmasindan, analiz sureci ve yorumlama da dahil olmak tzere bilimsel ve etik kurallara
uygun davranilmistir. Caligmanin higbir asamasinda yapay zekd kullanilmamis, analizler ve
yorumlamalar arastirmacilar tarafindan yapilmustir. Aragtirma dokuman analizi oldugu i¢in etik kurul
veya Milli Egitim Bakanligindan arastirma izni alinmasina gerek duyulmamustir.

BULGULAR

Calismanin bu boliimiinde 6gretmen giiclendirme, 6gretmen giiclendirmenim boyutlar yer almaktadir.
Kuramsal alt yapiya gore bagliklar incelenmis, ardindan Mathilda kitabina gore yorumlamalar
yapilmistir. Ayrica son olarak ogretmen giiglendirmede okul yoneticilerinin rolii ve 6nemi ele
alinmstir.

Ogretmen Giiclendirme ve Ogretmen Giiclendirmenin Boyutlari

21. yiizy1l toplumunda egitimin ilerletilmesi artik kaginilmaz bir gereklilik haline gelmis ve bu sebeple
ogretmenlerin performansini artirmak igin acil ¢dziimler aranmaktadir (Thomas, 2017). Ogretmenlerin
motivasyonlarini artirmaya yonelik ¢abalarin giiglendirme siirecinde 6nemli oldugunun gosterilmesi
ve kiiresellesmeyle birlikte ortaya c¢ikan degisimlere ayak uydurmalarmin tesvik edilmesi
gerekmektedir (Cetin ve Kiral, 2018). Ogretmen giiclendirme, 6gretmenlerin bireysel ve mesleki
ilerlemelerini desteklemek, onlar1 tesvik etmek ve verimli bir sekilde ¢alismalarim saglamak amaciyla
kullanilan ¢esitli stratejilerin uygulanmasi siirecidir (Calisic1 Celik ve Kiral, 2022). Bu sureg,
Ogretmenlerin becerilerini gelistirme, karar alma siireclerine katilimlarini artirma, egitim kaynaklarina
erigsimlerini artirma ve onlara destekleyici bir ¢alisma ortamu saglama gibi faktorleri icerir (Kiral,
2015).

Egitim kurumlarinda egitimin kalitesinin artirilmast ve oOgrencilerin istenilen basar1 diizeyine
ulagsabilmesi i¢cin O&gretmenlerin yiiksek niteliklere ve yeterliliklere sahip olmasi gerekmektedir
(Koksal, 2008). Ciinkii Ogretmenlerin yeterliligi, egitim ve Ogretimin kalitesini dogrudan
etkilemektedir (Darling-Hammond, 2006). Bu baglamda, Ogretmen giiglendirme siireci, egitim
kalitesini ylkseltmede énemli bir rol oynamaktadir (Kiral, 2025).

Ogretmen giiglendirme kavrami, kuramsal cercevede davramissal ve psikolojik giiglendirme olarak iki
boyutta incelenmektedir. Bu sebeple aragtirmacilar 6gretmen giiclendirmeyi ele alirken davranissal ve
psikolojik giiclendirme olmak Uzere iki temel perspektife ve onlarin alt basliklarina odaklanmislardir.
Asagida, davramgsal ve psikolojik giiclendirme kuramsal olarak agiklanmakta, ardindan Kitaptan
orneklerle desteklenmekte ve yorumlanmaktadir.

Davramissal Giiclendirme

Davranigsal yaklasim, giigclendirme siirecinde {ist yonetimin rol ve sorumluluklarint belirlemenin yani
sira, giiclendirmeyi engelleyen faktorlerin nasil agilacagini da incelemektedir. Bu yaklasim,
yoneticilerin giliclendirme siirecini desteklemek igin gerekli adimlari atmasmi ve calisanlarin
potansiyelini artirmak igin engelleri kaldirmasini hedeflemektedir (Kiral, 2015). Cunkl yoneticilerin
tutumlari, ¢alisanlarm motivasyonunu, katilimini ve is performansini dogrudan etkilemektedir (Kogel,
2003).

Incelenen kitapta miidire hanim bayan Trunchbull, fiziksel olarak giicli ve tehditkar bir figtirdr.
Mudire hanimin otoriter tutumu, smifa gelme talebinin bi¢imi, uygulamasi, zamanlamasi bayan Honey
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ve Ogrencilere cevap hakki dahi tanimamasi kendi otoritesinin ve gilicliniin biyiikliigliinii gdsterme
adima negatif anlamda giiglii bir 6rnektir. Bayan Honey’in sinif ortaminda miidire hanima tavir
gosterememesinin yaninda dgrencileri ile goz temasi kurmasi onlarla olumlu iletisim kurmasi pozitif
anlamda giclendirme ¢abasi olarak yerini bulmaktadir.

Miss Trunchbull ve Miss Honey, egitim yonetimi baglaminda iki zit karakteri temsil etmektedirler.
Miss Trunchbull'un otoriter ve baskici yonetim tarzi, 6gretmen giliglendirme boyutlarinin higbirini
desteklemezken, Miss Honey'nin destekleyici ve demokratik yaklasimi, Ogretmen giiclendirmeyi
saglayacak bir ortam olusturur. Bu karakterler {izerinden, egitim yonetimi alaninda farkli yonetim
tarzlarmin Ogretmenlerin  motivasyonu, performansit ve genel okul iklimi tizerindeki etkilerini
incelemek mimkindir. Bayan Trunchbull, okulu adeta demir bir yumrukla yonetmekte; kurallar1 sert
ve katidir. Ogrencilere kars: tolerans1 yoktur. Bu otoriterlik, giiclendirme anlaminda kontrol ve yetki
kullanimi ile iligkilidir. Bu baglamda 0&gretmen giiclendirmenin uygulanmadigi seklinde
yorumlanabilir.

Ozetle, davramssal giiclendirme uygulayan yéneticiler, calisanlarina yetki devri yapmakta, takim
calismast ve isbirligini tesvik etmekte, pozitif iletisim kurmakta, calisanlarmn goriislerine Gnem
vermekte ve onlar1 karar alma siireclerine dahil etmektedirler. Ayrica, bilgi ve kaynaklar1 paylasip,
calisanlarin egitim ve gelisimini tesvik ederek, orgiitsel ihtiyaglar1 desteklemekte ve onlari
cesaretlendirirmektedirler (Kiral, 2021). Genel olarak okul miidiresi degerlendirildiginde Ogretmen
giiclendirmenin davramssal boyutuna uygun davranmadigi soylenebilir. Ogretmen gii¢lendirmenin
davranigsal boyut i¢inde yer alan “karara katilma, yetki devri, yonetsel destek, takim ¢alismasi ve
iletisim” boyutlari, kitap karakterlerinin davramislari ele alinarak asagida ele alinmaktadir.

Ogretmen giiclendirmede karara katilma boyutu. Karar vermeye katilim, takim iiyelerinin
karar sireclerinde aktif rol almasi anlamina gelmektedir. Bu, astlarin bilgi birikimlerini artirmak,
birbirlerinden 6grenmek, etkinliklerini artirmak ve yeni beceriler kazanmak igin bir firsat olarak
gortlmektedir (Short, 1992). Okulda 6gretmenlerin karar alma siireglerine katilimi, gliglendirmenin
O6nemli bir unsuru olarak kabul edilmektedir. Bu, 6gretmenlerin ¢alisma ortamlarinda daha fazla
kontrol saglama firsat1 elde etmeleri anlamina gelmektedir. Ancak 6gretmenlerin kararlara katilma
konusunda motive olmalari i¢in bu siirecin ger¢ekten 6nemli olduguna inanmalar1 gerekmektedir
(Blase ve Blase, 1996).

Kitapta Miss Honey, Miss Trunchbull'un baskict yonetim tarzindan olumsuz etkilenen bir 6gretmendir.
Miss Honey, Miss Trunchbull’un aldig1 kararlara karsi ¢ikma veya onlari tartisma cesaretine sahip
degildir. Bu durum, Miss Honey'nin karar siireglerine katilma imkaninin olmadigimi gdstermektedir.
Miss Trunchbull, tiim kararlari tek tarafli almakta ve ogretmenlerin herhangi bir geri bildirimde
bulunmasina izin vermemektedir. Bu tiir sahneler, 6gretmenlerin karara katilma siirecinden tamamen
dislandigini ortaya koymaktadir. Miss Trunchbull’un y6netim tarzi, 6gretmen giiclendirmenin karara
katilma boyutuna tamamen aykiridir. Onun otoriter ve baskici yaklasimi, Ogretmenlerin karar
stireglerine katilmalarin1 engelleyerek, onlarin mesleki tatminlerini ve motivasyonlarmi olumsuz
etkilemektedir.

Ogretmen giiclendirmede yetki devri boyutu. Yetki devri, bir kisinin bir unvan veya
riitbeden aldig1 etkiye dayanarak alt gérevde calisanlara sorumluluk vermesidir. Yetki devri, belirli bir
otoritenin, kontroliin veya sorumlulugun bir kisiden bagka birine aktarilmasidir (Yarmali, 2002). Yetki
devri, yoneticinin zamanmini daha 6nemli, acil ve farkli islere yonlendirebilmesini agiklamaktadir.
Ogretmen giiclendirme siirecinde yetki devri, 6gretmenlere daha fazla &zgiirliik, inisiyatif ve
sorumluluk vererek onlarin profesyonel gelisimlerine katki saglamak anlamina gelmektedir. Yetki
devri ayrica dgretmenlere daha fazla karar alma glcl vererek sinif i¢i uygulamalarini daha etkin bir
sekilde yonetmelerini saglamaktadir (Kiral, 2021). Kitapta Miss Trunchbull’un y6netim tarzi, yetki
devrinden ¢ok uzak bir yaklasim izlemekte, hatta tiim yetkileri kendi {izerinde toplamaktadir. Bu
sebeple Ogretmen giliclendirmenin yetki devri boyutunun miidire hanim tarafindan uygulanmadig:
seklinde yorumlanabilir.

Ogretmen giiclendirmede yonetsel destek boyutu. Yonetsel destek; egitimsel hedeflerin
gerceklestirilmesine, Ogretmenlerin mesleki ve kigisel hedeflerine ulagmalarina yardimei olmay1

4
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icermektedir (Cetin ve Kiral, 2018). Yonetsel destek, zaman, finansal kaynaklar, materyaller, projeler,
egitim ve diger kaynaklarin saglanmasi seklinde olabilmektedir (Melenyzer, 1990). Okul yoneticileri,
Ogretmenlerin okula olan baglhiligini artirmak, beklenti ve isteklerini karsilamak igin ¢esitli 6nlemler
almaktadirlar (Kiral, 2017). Calisma ortamini iyilestirmek, insanlar arasi iligkileri gelistirmek,
Ogretmenlerin goriislerine deger vermek (Balci, 2014) ve onlarin isteklerini dinlemek, sorunlarina
¢oziim bulmak, basarilarina vurgu yapmak ve onlar1 ddiillendirmek gibi yontemlerle 6gretmenlere
destek olabilmektedirler. Bu sekilde, okul yoneticileri 6gretmenlerin motivasyonunu artirabilmekte ve
okulun hedeflerine ulasmasina katkida bulunabilmektedirler (Kiral, 2015).

Miss Trunchbull’un y6netim tarzi, 6gretmen giiglendirmede yonetsel destek boyutunun tam zitt1 bir
profil sergilemektedir. Onun baskici ve destekten yoksun ydnetim tarzi, 6gretmenlerin kendilerini
giivende ve yetkin hissetmelerini engelleyerek, profesyonel anlamda giiclenmelerini ve gelismelerini
imkansiz hale getirmektedir. Bu nedenle, midire hanim Miss Trunchbull'un karakteri, etkili bir
yOneticinin nasil olmamasi gerektigine dair ¢arpici bir 6rnek teskil eder.

Ogretmen giiclendirmede takim cahsmas1 boyutu. Egitim kurumlarinda takim ¢alismast,
orgltsel basar1 igin hayati 6neme sahiptir. Buglnlerde siirekli bilgi akisiyla karsi karsiya olan
bireylerin, degerlerini koruyabilmek ve degisen kiiltiirel dinamikleri dengelemek i¢in gesitli gruplarla
iletisim kurmalar1 gerekmektedir (Kiral, 2021). Bu iletisim, egitim kurumlarinda etkin takim
caligmasiyla saglanabilmektedir. Cilinkii 6gretmenler arasi isbirligi ve iletisim, okulun basarisini ve
ogrencilerin basarisini artirabilen unsurlar arasindadir (Calisict Celik ve Kiral, 2022). Bu nedenle,
takim ¢aligsmas1 egitim kurumlarinda vazgegilmez bir unsur olup; yoneticilerin bu alandaki ¢abalari,
kurumlarin etkinligini ve verimliligini artirmaya yoneliktir (Kocabag ve Gokbas, 2003).

Bir orgiitteki farkli takimlarin etkinligi, takimin hedeflerinin netlestirilmesi ve onceliklendirilmesine,
takim tiiyelerinin rollerinin, beklentilerinin ve sorumluluklarmin belirlenmesine, takim igi iligkilerin
giiclendirilmesine baghdir (Kiral, 2021). Ayrica problem ¢6zme, karar alma, kaynak yonetimi ve
planlama gibi etkinliklerin etkili bir sekilde kullanilmasi, ¢atigmalarn azaltilmasi, orgiit ikliminin
iyilestirilmesi, takimin roliiniin 6rgiitiin genel isleyisi i¢inde daha iyi anlagilmasina, diger is gruplariyla
isbirliginin artirilmasimma ve grup tuyeleri arasinda karsilikli destek duygularinm gelistirilmesine
dayanmaktadir. Bu unsurlar, takimlarin verimliligini ve orgiitiin basarisimi artirmada kritik 6neme
sahiptir (Balci, 1995).

Takim c¢aligmalarinda iiyelerin takimda bulunan arkadaslarina, isleri ile ilgili ve orgiitleri i¢in
sergiledikleri olumlu tutum ve davraniglar, orgiitlerine olan baghliklarmi ve adanmusliklarini
artrrmaktadir (Bilbiil, 2007). Gelisen teknolojiyle birlikte, bireysel ¢alisma yapmak yerine takim
calismasmin daha basarili oldugu vurgulanmaktadir (Cetin, 1998). Bir takimda basarili olmanin
onemli oOgesi takimdaki psikolojik atmosfer, takimin kiiltiiric ve ruhudur (Biger, 1998). Takim
calismasi, okulun gelisim gostermesi icin kademeler arasindaki ve 6gretmenler arasindaki sinirlari yok
ederek iletisimin ¢ogalmasina ve okulun basarilarinin iist diizeye ¢ikmasina yardimci olmaktadir. Bu
durum, egitim siirecine katilanlarin okulun bir parcasi olmaktan mutluluk duymalarmi saglamakta ve
bdylece okulun verimliligini artirmaktadir (Gokge, 2009).

Kitapda Miss Trunchbull, otoriter ve baskici bir yoOnetim tarzina sahiptir. Onun yonetiminde,
ogretmenler arasinda isbirligi ve dayanigma tesvik edilmemektedir. Aksine okulda tiim g¢alisanlarin
kendi bagina ve sessizce calismasit beklenmektedir. Bu yonetim tarzi, 6gretmenlerin birbirleriyle
iletisim kurmasii ve takim caligmasi yapmasini engellemektedir. Miss Trunchbull’un siirekli olarak
korku ve cezalandirma yontemleri kullanmasi, 6gretmenlerin giivenli ve acik bir sekilde iletisim
kurmalarmi zorlagtirmaktadir. Ogretmenler, Miss Trunchbull’'un tepkilerinden cekindikleri icin
birbirleriyle isbirligi ve takim caligmasi yapma konusunda isteksizdirler. Bu ortamda, 6gretmenler
birbirleriyle deneyimlerini paylasmak veya birlikte problemleri ¢6zmek yerine, kendi baslarma ve
izole bir sekilde galigmay1 tercih etmektedirler. Miss Trunchbull’un disiince tarzi "Burada herkes
kendi isini yapacak ve baskalarmin igine karismayacak! Kimse kimseye yardim etmeyecek!"
seklindedir.

Ogretmen giiclendirmede iletisim boyutu. Ogretmenlerle okul yéneticileri arasmnda etkili
iletisimin saglanmasi i¢in, 6gretmenlerin okulun kiiltiiriine uyum saglamis ve kendilerini orada rahat
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hissetmis olmalar1 onemlidir (Kiral ve Deliveli, 2019). Ciinkii 6gretmenlerin is tatmini ve okula
aidiyet duygusu yiiksek oldugunda, okuldaki performanslari da olumlu ydnde etkilenecektir. Bu
nedenle, 6gretmenlerin okul kiiltiiriine uyum saglamasi ve kendilerini orada degerli hissetmeleri,
saglikli bir igbirligi ve iletisim i¢in temel bir gerekliliktir (Eroglu, 2014).

Bugiiniin egitim ortaminda, Ggretmenlerin en 6nemli becerilerinden biri, iliski kurduklar: kisilerle,
ozellikle meslektaslari, okul yoneticileri, O0grenciler ve velilerle etkili iletisim kurabilmeleridir.
Ogretmenlerin etkili iletisim becerileri, paydaslar arasindaki iliskilerin gelismesi, okullarn ilerlemesi
ve egitim kalitesinin artmasi acisindan son derece kritiktir. Bu nedenle, 6gretmenlerin etkili iletigim
kurma becerilerinin gii¢lendirilmesi, egitim sistemlerinin genel bagarisi igin hayati bir 6neme sahiptir
(Giilbahar ve Sivaci, 2018).

Iletisim boyutu, 6gretmenlerin yoneticileri ve birbirleriyle acik, giivenilir ve etkili bir sekilde iletisim
kurmalarmi tesvik eden bir yonetim anlayisim icermektedir. Bu boyut, dgretmenlerin ihtiyaglarini,
gortiglerini ve geri bildirimlerini rahat¢a ifade edebilmelerini saglamaktadir. Ancak Miss
Trunchbull’un yonetim tarzi bu agidan degerlendirildiginde olduk¢a olumsuz bir tabloyu ortaya
¢ikarmaktadir. Ornegin Miss Honey’nin Miss Trunchbull’a Matilda’nin yeteneklerinden bahsetmeye
calistigi zamanlarda, Miss Trunchbull’un verdigi tepkiler Miss Honey ile olan iletisimde ne kadar
kapali ve baskici oldugunu agik¢a gostermektedir.

Psikolojik Guglendirme

Psikolojik giiglendirme, calisanlarin kendilerini gili¢lendirilmis hissedip hissetmedikleriyle ilgili
algilaridir (Spreitzer, 1995). Psikolojik giiglendirmenin temelini, ¢aliganin isini anlamli bulmasi, isiyle
ilgili kendini yeterli hissetmesi, orgiit icinde karar alma yetkisine sahip olmasi ve is iizerinde etkili
oldugunu diisiinmesi olusturmaktadir. Bu gii¢clendirme tiirii, ¢alisanlarin yonetimsel faaliyetleri ve
uygulamalar fark edip etmediklerine dair algilar1 ve bu durumlara kars1 gelistirdikleri tutumlar veya
sergiledikleri davranislarla ilgilidir (Polatc1 ve Ozgalik, 2013).

Psikolojik giiclendirme, Ogretmenlerin i¢sel motivasyonlarim Ve inanglarii  giiglendirmeyi
icermektedir (Kiral, 2021). Bu, 6gretmenlerin kendi yeteneklerine, bilgi birikimlerine ve 6grencilerini
etkileyebilecekleri giiglerine olan inancimi artirmaktadir. Boylece, 6gretmenler daha motive olmakta,
daha yaratict ve yenilik¢i olabilmektedirler. Ayni zamanda, &grencilerle daha saglam bir bag
kurulabilmekte ve daha etkili bir 6grenme siireci saglayabilmektedirler. Dolayisiyla, yapisal ve
psikolojik gii¢lendirme birlikte ele alindiginda, 6gretmenlerin ve 6grencilerin basarisimi artirmak igin
giiclii bir temel olusturulmaktadir (Ihtiyaroglu, 2017).

"Matilda" kitabindaki karakterlerin 6gretmen giiclendirme boyutlari, psikolojik gili¢lendirme unsurlari
ile dogrudan iliskilidir. Miss Trunchbull’un otoriter yonetimi ve pedagojik yetersizlikleri, psikolojik
giiclendirme unsurlarmin yanhs kullanimi sonucunda olumsuz sonuglar dogurabilecegini ortaya
koymaktadir. Psikolojik glglendirme; anlam, yeterlilik, se¢im ve etki olarak dort alt boyutta
smiflandirilmistir. Bu boyutlar, ¢alisanin motivasyonunu ve is tatminini etkilemektedir. Ayrica, bu
tanimlama, {istiin giiclendirme davraniglarinin ve c¢alisanin algisinin ayrilmasini kolaylastirmaktadir.
Bir boyutun diisiik olmasi, ¢alisanin giiglendirme seviyesinin de diisiik oldugunu gosterebilmektedir.
Ancak, calisanin tiim bu boyutlar1 yiiksek bir diizeyde algilamasi, motivasyonunu artirmakta ve
kendini giiclii hissetmesine katkida bulunmaktadir (Spreitzer, 1995). Ilgili boyutlar asagida
acgiklanmaktadir.

Ogretmen gugclendirmede anlam boyutu. Gorevin anlami veya hedefiyle iliskilendirilen
degeri ya da kisilerin kendi ideallerini ve standartlarinit géz 6niinde bulundurmasiyla ilgilidir. Baska
bir ifadeyle, bireyin verilen gorevi ictenlikle degerlendirmesi sonucu yaptigi isi anlamh ve degerli
bulmasidir (Thomas ve Velthouse, 1990). Anlam, ayni zamanda bireylerin eylemleri, inanglar1 ve
degerleri ile is rollerinin beklentileri arasindaki uyumu ifade etmektedir (Spreitzer vd., 1997). Baska
bir ifadeyle, bireylerin deger sistemleri ve isleri arasindaki uyum ne kadar yiksekse, gugclendirme
mekanizmasi da o kadar etkili olmaktadir (Dogan ve Demiral, 2007).
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Kitaptaki Miss Honey, 6gretmenlik meslegine biiyiik bir anlam yiiklemektedir. Ogrencilerine yardim
etmek ve onlarin potansiyellerini ortaya ¢ikarmak onun i¢in ¢ok degerlidir. Matilda'ya olan ilgisi ve
destegi, isine olan bagliligim1 ve meslegine olan inancim goéstermektedir. Miss Honey'nin meslegine
olan bagliligy, isinin bireysel degerleri ile giiglii bir sekilde uyumlu oldugunu géstermektedir. Miidire
hanim ise Ogretmenlik meslegine olumsuz bir yaklasim sergilemektedir. Meslegi sadece bir glc
gosterisi olarak goérmekte ve ogrencilerle olumlu bir iligki kurmamaktadir. Mesleginin bireysel
degerlerle uyumlu olmadigi, 6gretmenlik mesleginin anlamin yitirdigi goriilmektedir. Miidire hanim,
ogretmenleri psikolojik olarak giliglendirmemekte, Ggretmenlerin yaptiklari isin degerli ve anlamli
bulunmasina katki sunmamaktadir.

Ogretmen giclendirmede yetkinlik boyutu. Yetkinlik boyutu, bir kisinin gérevlerini
basariyla yerine getirme yetenegini ifade etmektedir (Thomas ve Velthouse, 1990). Baska bir ifadeyle,
bireyin isiyle ilgili yeterlilik hissi tagimasi, performans yetenegine giiven duymasi anlamina
gelmektedir (Spreitzer, vd., 1997). Diisiik oz-yeterlilige sahip bireyler, genellikle olaylardan ve
sorunlardan kaginma egilimindedirler. Bu kaginma davranisi, bireyin yeteneklerini gelistirmesini veya
potansiyelini ortaya c¢ikarmasini engeller. Ayni1 zamanda, bireylerin bireysel veya genel olarak
caresizlik yasamasi, benlik saygisinda diisiise neden olabilir. Buna karsin, yliksek 6z-yeterlilige sahip
bireyler, engellerle veya sorunlarla daha etkili bir sekilde basa ¢ikma egilimindedirler (Thomas ve
Velthouse, 1990).

Kitapta Miss Honey, dgretmenlik becerileri konusunda oldukca yetkindir. Ogrencilerini anlama,
onlara uygun yontemler gelistirme ve destek saglama konularinda yeteneklidir. Miss Honey'nin
Ogrencilerine olan giiveni ve onlarin basarisina katkida bulunabilmesi, yeterlik hissini
giiclendirmektedir. Miss Trunchbull, otoriter yontemleriyle disiplini saglamaya caligir, ancak bu
yontemler pedagojik olarak yetersizdir. Yeterlik hissi, yalnizca disiplin saglama iizerinden inga
edilmistir ve bu, pedagojik anlamda eksik kalmaktadir. Miidire hanim, 6gretmenlere karsi yetkin veya
uzman olduklar1 hissi vermemektedir. Bu anlamda psikolojik giiglendirmenin yetkinlik boyutunun

isler olmadigi seklinde yorumlanabilir.

Ogretmen giiclendirmede etki boyutu. Etki boyutu, bireylerin is yerindeki ¢alismalarinin
sonucglarini etkiledigine dair algi diizeyi olarak tamimlanmaktadir (Kiral, 2015). Baska bir bakis
acistyla etki, isle ilgili ¢iktilarin kontroliiniin kimde oldugunu degerlendirmekle ilgilidir. Bu baglamda,
calisanlar, icsel kontrol algisina sahip olduklarinda, is sonuglarmi kendi bilgi, yetenek ve cabalarryla
etkileyebileceklerini diigiiniirler (Dogan ve Demiral, 2007). Kitapta, Miss Trunchbull’un 6grenciler ve
ogretmenler tlizerinde negatif etkileri vardir. Onun yonetim tarzi, 6grencilerin korku ve stres iginde
yasamasina neden olmaktadir. Ogretmenler alinan kararlarda kendilerini etkili hissetmemektedirler.
Bu sebeple 6gretmen giiglendirmenin etkililik boyutunun da isler olmadig1 sdylenebilir.

Ogretmen giiclendirmede Ozerklik boyutu. Ozerklik boyutu, galisanin isini yaparken
kendisini 6zerk ve 6zgiir hissetmesi anlamina gelmektedir. Aslinda kisinin kararlar1 almada, yaptig1 isi
yonetmede o6zgiir olmasi igini sahiplenmesini saglamaktadir. Zaten psikolojik guclendirmedeki dort
boyutun, herhangi biri eksik oldugunda, giliclendirme siirecinin tamamen basarisiz olabilecegi
belirtilmektedir (Spreitzer, 1995).

Kitapta, Miss Trunchbull dgretmenlere higbir otonomi tammamaktadir. Her seyin kendi kontroliinde
olmasimi istemekte ve Ggretmenlerin bagimsiz hareket etmelerini engellemektedir. Vermis oldugu
fiziksel cezanin da siire¢ ve sonuglarimi goérmeden asla vazgegmemektedir. Vazgecmediginin de
gortlmesini ozellikle istemektedir. Miss Trunchbull'un otoriter ve baskici yonetim tarzi, 6zerklikten
ziyade kontrol ve disiplini vurgulayan bir yapidadir. Kitaptaki diger karakterler ise genellikle bu
otoriter yapi altinda kendi 6zerkliklerini sinirl bir sekilde yagamaktadirlar.

Goriildiigii gibi, giiglendirme kavramu iki agidan ele alinmaktadir: Ust y&netimin yapmasi gereken
uygulamalar ve bu uygulamalarin ¢aliganlar tarafindan nasil algilandigidir. Burada 6nemli olan, her iki
boyutun bir arada ele alinmasidir. Clnku giiglendirme kavrami, yonetimsel uygulamalar1 (davranigsal
glclendirme) ve calisan algisint (psikolojik gl¢lendirme) bir araya getirmektedir. Bu nedenle,
giiclendirme siirecinde hem yonetim hem de ¢aliganlarin bakis agilarimin dikkate alinmasi1 énemlidir
(Hallinger, 2005).
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Ogretmen Giiclendirmede Okul Yoneticilerinin Rolii ve Onemi

Okul yoneticileri, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimi tesvik ederek okul kiiltiriinin ve ikliminin
sekillenmesinde onemli rol oynamaktadirlar (Erkog vd., 2024). Tiim personel arasinda isbirligi ve
takim ¢alismasi olusturmak, basarili liderlikle iliskilidir (Kiral, 2021). Okul yoneticileri; egitimci,
yOnetici, denetmen, 6gretim lideri, yenilik¢i ve motivasyon saglayici rollerinin farkinda olmalidirlar.
Sadece yonetim veya Ogretim fiizerine degil, tim siireglere odaklanarak, okulun misyonunu
ogretmenlerle birlikte belirlemeli ve dgretim programimi yonetmelidir (Aksoyalp, 2010). Ayrica,
olumlu bir okul 6grenme ortamini tesvik ederek 6gretmenleri giiclendirmelidir. Giiglendirme siirecini
okulda uygulamak isteyen yoneticiler, ortak bir ama¢ duygusu olusturmali, ¢esitli paydaslari igeren
dongiisel okul gelistirme planlamasiyla siirekli gelisimi tesvik etmeli ve dgretme-6grenme siirecini
yenilemek ve iyilestirmek i¢in yiiksek beklentilere sahip olmalidir (Kiral, 2025). Ayrica okul iklimi ve
kiiltiiriinii  gelistirmeli, miifredati koordine etmeli, 6grenci 6grenme c¢iktilarini izlemeli, okulun
misyonunu yansitan bir ddiil yapisi olusturmali, siirekliligi hedefleyen cesitli faaliyetler diizenlemeli
ve izlemelidir. Ogretmenlerin gelisimini desteklemeli ve okulda goriiniir olmalidir (Hallinger, 2005).

Guglendirmenin saglanmasi igin okul yoneticisinin iistlenmesi gereken bir takim roller bulunmaktadir.
Giiven ve baglilik temelli bir 6rgiit kiiltiirii olusturmak, katilime1 ve bilgi paylasimer olmak, basari ve
basarisizligi benimsemek ve olumlu sonuglar ¢ikarmak i¢in ¢aba gostermek, cesur kararlar alarak hata
yapmaktan korkmamak ve olumlu bir 6rgiit kiiltiirii yaratmak, 6gretmenleri desteklemek, siirekli etkin
ve hizli geri bildirimler saglamak, misyon ve vizyonu birlikte belirlemek ve paylasilan liderlik
anlayisin1 benimsemek, yoneticiligi rehberlik, gelistirmek ve destek saglamaktir (Kogel, 2003).
Denetleme yerine paylasilan liderlik anlayisina sahip olan okul yoneticisi, yaratici ve isbirlik¢i bir okul
ortami olustururken &gretmenlerini canlandirmakta ve onlara cesaret ve motivasyon saglamaktadir.
Okul yoneticisi, 6gretmenlerinin kisisel ve mesleki gelisimini desteklemeli, personelini yakindan
tanimali, okulun iklim lideri olmali ve okula ait bir kimlik olusturmalidir (Kiral, 2021).

Incelenen kitapta Miss Trunchbull istedigi zamanlarda haftalik smav yapmak igin smifa girdiginde,
ogrencilerin sessizlestigi, nefeslerini tutarak onun soylediklerini dinledigi ve en ufak bir yanlis
yapmaktan korktuklari; sordugu sorulara yanlis cevap verdiklerinde onlar1 asagilayarak, cezalandirdigi
da yer almaktadir. Bu durum Miss Trunchbull'un 6gretmenlerin ve 6grencilerin iizerinde kurdugu
baski ve korku atmosferini net bir sekilde gostermektedir. Bu durum 6gretmenlerin 6zglivenini ve
motivasyonunu zedelemekte, onlarin potansiyellerini tam olarak kullanmalarini engellemektedir. Ayni
zamanda, Ogrencilerin de Ozgiirce 6grenme ve gelisme imkanlarmi da kisitlamaktadir. Bu tlr bir
yonetim yaklagimi, egitim kurumlarinda saglikli ve verimli bir 6grenme ortami olusturmanin 6niindeki
en blyuk engellerden birisi olarak ifade edilebilir.

Bir middr, okulun resmi yoneticisi olarak goriilirken ayn1i zamanda okulun lideri olarak
konumlanmaktadir. Egitim baglaminda, okul midiirleri, giicii ellerinde bulunduran 6nemli otoriteler
arasinda yer almaktadir. Diger tiim yoOneticiler gibi, okul muduirleri de orgutsel hedefleri
gergeklestirmek ve isi 6gretmenlerle ve d6gretmenler aracihigiyla yiiriitmektedirler. Bu durum, etki ve
giic kullanimin1 gerektirmektedir. Miidiirler, 6gretmenlerin ve Ogrencilerin davraniglarini etkilemek
icin gli¢ kullanmaktadirlar (Lyons ve Murphy, 1994).

Miss Trunchbull'un okul yoneticisi olarak sergiledigi otoriter ve sert yonetim tarzi ile Miss Honey'nin
ogrencilere yonelik destekleyici ve nazik yaklagimi, kitapta belirgin bir sekilde fark edilmektedir. Bu
dinamik, miidire hanimin glglendirme uygulamadigini da garpici bir bigcimde gostermektedir. Mudire
hanimin 6gretmenleri gliglendirmemesine karsin, Miss Honey Mathilda’y1 giiclendirmektedir. “Miss
Honey, kiiclik Matilda'nin siradis1 yeteneklerini fark ettiginde, ona olan ilgisi ve destegi daha da
artmustir. "Matilda, sen ¢ok 6zel bir gocuksun”, “Senin igin yapabilecegim ne varsa, elimden geleni
yapacagim.” gibi sOzler, Matilda'ya biylk bir given ve cesaret vermistir. Miss Honey'nin destegi
sayesinde, Matilda kendine olan giivenini artirmus ve yeteneklerini daha da gelistirmistir.” Bu bolim,
Miss Honey'nin destekleyici ve tesvik edici yaklasimini yansitmaktadir. Ogretmen olarak Miss Honey,
Ogrencilerinin potansiyelini fark edip onlara gereken destegi saglamakta, bu da ogrencilerin
Ozglivenini ve basarisini artirmaktadir. Bu, olumlu bir guclendirme stratejisi 6rnegidir. Okul
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miidiresinin kendisine yapmadigi gii¢clendirmeyi, 6grencisine yaparak aslinda ne kadar basarili bir
egitimci oldugunu gostermektedir.

SONUC VE ONERILER

Giiglendirme, bireylerin ve gruplarin potansiyellerini en iist seviyede kullanmalarin1 saglamada kritik
bir rol oynamaktadir. Ozellikle okullarda &gretmenlerin giiglendirilmesi, onlarin daha motive
caligmalarini saglamaktadir. Gliglendirme tirleri arasinda davranmigsal ve psikolojik giliglendirme
bulunmaktadir. Davranigsal gii¢lendirme, bireylerin belirli davramiglari sergilemelerini tesvik eden
yonetici davraniglarim icerirken, psikolojik giiclendirme bireylerin igsel motivasyonlarini artiran ve
kendilerini daha yetkin hissetmelerini saglayan, giiglenmeye iligkin algilarin1 kapsamaktadir (Kiral,
2025).

Ogretmen giiclendirme, egitim sisteminin kalitesini artirmada ve 6gretmenlerin mesleki doyumlarini
yukseltmede dnemli bir unsurdur. Okul yoneticilerinin rolii, 6gretmenlerin gliclendirilmesinde merkezi
bir konumdadir. Yoneticiler tarafindan uygulanan giliclendirme stratejileri, 6gretmenlerin karar alma
siireglerine katilmalarini, yetki devriyle daha fazla sorumluluk almalarini ve yonetsel destekle islerini
daha etkili bir sekilde yapmalarimni saglamaktadir (Erkog vd., 2024).

Ogretmen giiglendirmenin boyutlari, egitim ortammin dinamiklerini ve &gretmenlerin profesyonel
gelisimini gekillendirmektedir. Yetki devri boyutu, 6gretmenlerin daha fazla inisiyatif almasin tesvik
ederken, yonetsel destek boyutu, 6gretmenlerin ihtiyag duyduklar: kaynaklara ve rehberlige erigimini
artirmaktadir. Karara katilma boyutu, Ogretmenlerin okuldaki karar siireglerine aktif katilimini
saglayarak, onlarin goériis ve Onerilerinin degerli oldugunu hissettirmekte; takim caligmasi boyutu,
isbirligini ve kolektif cabay1 giiglendirmektedir. Iletisim boyutu ise &gretmenler arasindaki bilgi
akisint ve paylasilan deneyimleri artirarak, daha biitiinlesik bir egitim ortami yaratmaktadir.
Ogretmenlerin davramssal anlamda giiclendirilmesi; yetki devri, kararlara katilimi, kaynaklara ve
bilgiye olan erisimi ile ¢alisanlarin igyerinde etkili bir sekilde faaliyette bulunabilecegi kosullarin
saglanmasini ifade eder. Psikolojik gliclendirme ise dgretmenlerin yaptiklar: isi anlamli ve degerli
bulmalari, kendilerini 6zerk ve bagimsiz, dzgiir hissetmeleri, yetkin ve uzman hissetmeleri ile alinan
kararlarda etkili hissetmeleri ile ilgilidir. Tabiki bu boyuttaki algiy1 hissettirense okul yoneticileridir.

Roald Dahl'in "Matilda" kitabi, 6gretmen giiclendirme konusunda onemli dersler i¢eren bir eserdir.
Kitap, okul yoneticisinin otokratik ve geleneksel yonetim tarzinin 6gretmenlerin, 6grencilerin
motivasyonu, performanst ve genel okul iklimi tizerindeki olumsuz ve yikici etkilerini carpict bir
sekilde ortaya koymaktadir. Miss Trunchbull'un negatif ve baskici yonetim tarzi, 6gretmenlerin ve
ogrencilerin moralini ve performansin1 olumsuz etkilerken, Miss Honey'nin destekleyici ve tesvik
edici yaklagimi, Ogretmenlerin ve oOgrencilerin potansiyellerini ortaya c¢ikarmalarmma yardimei
olmaktadir. Bu durum, okul yoneticilerinin 6gretmenleri nasil desteklemeleri ve gili¢lendirmeleri
gerektigi konusunda 6nemli dersler de sunmaktadir. Olumlu giiglendirme stratejileri, 6gretmenlerin
motivasyonunu ve etkinligini artirarak daha verimli bir egitim ortami yaratmaktadir. Matilda ve Miss
Honey'nin iligkisi, 6gretmenlerin Ogrencilerini destekleyerek biiyiik degisimler yaratabilecegini
gosterirken, Miss Trunchbull'un zalim yonetimi, 6gretmenlerin negatif davramiglarinin 6grenciler
Uzerindeki yikict etkilerini ortaya koymaktadir. Bu nedenle, "Matilda" kitabi, 6gretmen giiglendirme
konusunu ele almak i¢in degerli bir kaynaktir ve egitim yonetimi alaninda ¢alisan herkes i¢in 6nemli
dersler sunmaktadir. Egitim sistemlerinin, 6gretmenleri giiglendirerek, 6grencilerin potansiyellerini en
iyi sekilde ortaya ¢ikaracak bir ortam yaratmalar1 gerekmektedir.

Ozetle 6gretmenleri giiclendirme; egitim kalitesine, dgretmenlerin is doyumuna ve baghiligina katkida
bulunmaktadir. Okul yoneticileri, uygun stratejiler ve destekleyici yaklasimlar ile 6gretmenlerin
potansiyellerini ortaya ¢ikarmalarina yardimci olabilirler. Sonug olarak, 6gretmenlerin giliglendirilmesi,
hem bireysel hem de okul dizeyinde olumlu sonuglar dogurarak, egitim sisteminin genel basarisina
katkida bulunabilir. Olumsuz bir okul yoneticinden hareket ederek, farkindalik olusturmak igin
incelenen kitap okul yoneticilerince okunabilir, yoneticiler arasinda olumsuz ve olumlu okul
yoneticilerini tartisabilmek i¢in kitap okuma kulupleri diizenlenebilir ve okul yoneticilerine 6gretmen
giiclendirme konusu ile ilgili egitimler verilebilir.
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Ozet

Bu ¢alismanin genel amaci ortaokul 5., 6., 7. ve 8. siif 6grencilerinin okul ortaminda yasadiklar1 veya
sahit olduklar1 zorbalik davramiglarina iligkin deneyimlerinin incelenmesidir. Bu ¢alismada nitel
arastrma yoOnteminin olgu bilim deseni kullanilmigtir. Caligma igin bu desenin segilme amaci
Ogrencilerin zorbalik kavramini ne denli bildigini ve sahit olduklar1 davranislar ile maruz kaldiklari
davraniglarin ne oldugunu anlamlandirabilmek ve kesfetmektir. Arastirmanin g¢aligma grubunu
ortaokulda 6grenim goren her sinif seviyesine ait iki 6grenci olacak sekilde toplam sekiz G6grenci
olusturmaktadir. Aragtirmada konu ile ilgili ayrintih ve kapsamli bilgi elde etmek amaciyla yari
yapilandirilmig goriisme teknigi kullanilmigtir. Arastirma verileri betimsel igerik analizi yontemiyle
analiz edilmistir. Ogrencilerle yapilan goriismeler sonucunda 6grencilerin zorbalik davramslarina
maruz kalma, sahit olma, zorbaligin tamimi, tiirleri ve okuldaki yayginlik durumu, aileyle ve
ogretmenlerle paylasim gibi konular incelenmistir. Ogrencilerin akran zorbaliginin ne olduguna dair
bilgi sahibi oldugu, zorbalik tiirlerini bildikleri ortaya ¢ikmustir. Ogrenci deneyimlerine gore okulda
siber zorbalik ve psikolojik zorbalik tiirlerine ¢ok sahit olmadiklari, en ¢ok fiziksel ve s6zel zorbalik
tirlerinin yaygin oldugu ortaya ¢ikmigtir. Bu arastirmada zorbalik yapanlarin ¢ogunlukla yasca
biiyiik ya da bedenen iri 6grenciler oldugu ortaya ¢ikmistir. Etkili 6gretmen davramglarimin
zorbalik davramislarim azaltmada énemli bir faktordir. Bu nedenle 6gretmenlerin akran zorbaligina
kars1 uyar1 niteliginde davraniglarina ek olarak farkli eylemleri de zorbaligi 6nleme ¢aligmalarina
eklemeleri gerektigi sOylenebilir. Akran zorbaligi konusunda yapilan Onleme ve bilgilendirme
calismalarinda yonetici-6grenci-veli-6gretmen kapsaminda egitimler verilmeli, ayrica rehberlik
servisinin aktif olarak bulunmadigi okullarda her bir &gretmen icin Ozellikle akran zorbalig:
konusunda hizmeti¢i egitimler alinmasinin saglayacagi faydalar 6gretmenlere sik¢a aktarilmalidir.

Anahtar kelimeler: Zorbalik, akran zorbaligi, 6grenci.
GIRIS

Ozellikle son yillarda neredeyse her kurum ve kurulusta ortaya cikan zorbalik kavrami, gelisen ve
degisen diinya diizeniyle birlikte, yas ve cinsiyet farki gozetmeksizin her bireyin deneyimledigi ya da
gozlemledigi bir davranig halini almistir. Zorbaliga iligkin bircok tanim bulunsa da en basit haliyle
kisiye diizenli ve devaml sekilde, bir veya birkag kisi tarafindan uygulanan her tiirlii siddet olarak
tammlanmaktadir (Olweus, 2005). Bireyler arasindaki gii¢ dengesizliklerinden dolay1 giiglii olan
tarafin devamli ve kasith olarak saldir1 halinde olmasi (Solberg ve Olweus, 2003) cinsiyet, yas ve
sosyo-ekonomik durumlardan bagimsiz, her ortamda ve zamanda bireyi etkileyebilen bir problem
olarak nitelendirilmektedir. Zorbaligin siddetten farki, zorbalikta giic dengesizliginin s6z konusu
olmasidir. Ancak akran zorbalig1 sadece fiziksel anlamda degil, siber zorbalik, s6zel zorbalik ve sosyal
zorbalik gibi tiirleri bulunmaktadir.

! Calisma 1. yazarin dénem projesinden iiretilmistir.

2Miizik Ogretmeni, Mersin Beleni Ortaokulu, Mersin/Tiirkiye, 2430901613@stu.adu.edu.tr, ORCID:0009-0006-8347-1829
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Baldry ve Farrington (2000) zorbaligin, gelisi giizel sakalagmalar, takilmalardan ve siradan okul
kavgalarindan ¢ok farkli oldugunu savunmaktadir. Bu farkliligin nedeni, davranislarin siirekli devam
etmesi ve durumun icindeki ¢ocuklarin fiziksel yapilan ile giic ve kuvvet dengelerinin birbirinden
farkli olmasidir (Calik ve digerleri, 2009). Olweus’un (2003) kullandig: ii¢ 6l¢iit, saldirgan davramslar
ile zorbalik arasindaki farki anlamaya yardimei olmaktadir. Bu 6lgiitler su sekilde siralanmaktadir:

a) Zorbalik, her tiirlii incitmeye (fiziksel ve duygusal) sebep oldugu i¢in saldirgan davramslara
benzemektedir. Ancak zorbalik eglence amacl, bilerek, zevk alma ve kazang saglama
maksath gergeklesirken, saldirganlik davraniglar: diirtiisel olabilmektedir.

b) Zorbalik tesadiifen veya yanlislikla olan bir davranig degil, surekli devam eden bir eylem
olarak diisiiniilmektedir.

€) Zorbalig1 yapan birey, kendini digerlerine nazaran daha iistiin ve gii¢lii gérmektedir.

Zorbaligin cesitleri farkli alanlarda ele alinmig olsa da genel anlamda bakildiginda zorbalik
kavrammin dogrudan ve dolayli zorbalik olacak sekilde incelendigini sdylemek miimkiindiir
(Korkmaz, vd., 2021). Gozlemlenebilir olmast nedeniyle fiziksel ve sbzel zorbalik davranislari,
dogrudan zorbalik kavraminin igine dahil olmaktadir. Bu davraniglara fiziksel olarak vurma, itme,
1sirma, esyalarini ¢alma gibi davramslar girmektedir (Nishioka ve digerleri, 2011). Sozel zorbalik ise
rencide etme, hakarette bulunma, tehdit etme, asagilama, kiiciik diistirme, lakap takma ve alay etme
gibi davraniglar1 i¢ine almaktadir (PSunder, 2010). Dogrudan zorbaliga ugrayan bireyler genel olarak
bu davranisin kim tarafindan gergeklestigini bilmekte iken, dolayli yoldan zorbaliga ugrayan kisiler
kasitli olarak arkadas ortamindan diglanma, manipiilasyon, sosyal ortamdan izole edilme, kisinin
akranlarindan soylenti yayilmasi ve arkadaslik iligkilerinin bozulmasi gibi durumlara maruz
kaldigindan, asil kim tarafindan zorbalia ugradigimmin farkina varamamaktadir. Bu gibi dolayli
zorbalik davranislar1 sosyal zorbalik adi altinda toplanabilmekteyken, sosyal dislanmaya yol agan
zorbalik davraniglari iliskisel zorbalik kavrami olarak tammlanmaktadir (Smith ve Low, 2013).

Son yillarda teknolojinin gelismesi ile insan hayatina giren bir baska zorbalik tiirii olan sanal zorbalik
alan yazinda siber zorbalik olarak ¢ikmaktadir. Giiniimiizde yogunlukla sanal zorbaligin gergeklesiyor
olmasi, zorbalig1 yapan kisinin kimligini gizleyebildigi disiincesinden kaynakli ceza almayacagi
fikrine sahip olunmasim gerekce gosterilmektedir (Dinner, 2017). Sanal zorbalikta internet araciligi ile
telefon tablet gibi ¢agin iletisim araglarin1 kullanarak kisiye sanal yol ile sozlii veya psikolojik agidan
zarar vermek bu zorbalik tiiriniin en genel tanimi olarak goriilmektedir (Civilidag ve Cooper, 2013).
Karatas (2011), sanal zorbalig1 bir veya birden fazla kisi tarafindan, cep telefonu, elektronik posta gibi
iletisim araclar1 vasitastyla kasithi ve siirekli sekilde devam eden rahatsiz edici davranis ve hareketler
olarak nitelendirmistir.

Akran zorbaligi, okullarda yaygm olarak goriilen, 6grencilerin sosyal, duygusal ve akademik
gelisimlerini olumsuz etkileyen en yaygin problemlerden biridir. Akran zorbaligi 6grenciler tizerinde
psikolojik agidan bir¢ok olumsuzluga neden olabilmektedir. Bunun yani sira 6grencilerin okula
devam, akademik basar1 ve okula karsi motivasyonlar1 noktasinda olumsuz etkiye yol acabilmektedir.
Son zamanlarda yapilan c¢alismalarda akran zorbaligmnin ilkégretim diizeyinde artmakta oldugu
belirtilmektedir (Ayas ve Pigkin, 2011). Zorbalik davramsi, egitim goren her diizey ogrencide
gorlilmektedir. Ancak zorbalikk davramigini gosterme acisindan incelendiginde bireyin iginde
bulundugu gelisim donemi de 6nem arz etmektedir (Arslan ve Savaser, 2009). Akran zorbaliginin
basta gelen sebepleri; zorbalarin arkadasglarmi cesitli sekillerde baskilayarak kendilerini {istiin
gormeleri, problemleri ¢ézme yolunda siddetin tercih edilmesi ve magdurun maruz kaldigi davranisi
hak etmis oldugu diisiincesi yer almaktadir (Koksal Akyol ve Bilbay, 2018). Akran zorbaligina maruz
kalan ogrencilerin ¢ogunlukla yasca kiigiik ve fiziksel olarak giigsiiz olmasi, zorbalik davraniglarini
gosteren Ogrenci gruplarinin bu baglamda simf diizeyine gore {ist siniflarda olabilecegini
diistindlirmektedir. Son yillarda yazili ve sozlii basinda zorbalik haberleri artmakta ve zorbalik
konusunda yapilan ¢alismalar da bu dogrultuda ¢ogalmaktadir. Konuyla ilgili Milli Egitim Bakanlig
(MEB), Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastrma Kurumu (TUBITAK) ve Birlesmis Milletler
Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiiti (UNESCO) gibi kurum ve kuruluslarca destek verilen projeler
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baslatilmis ve okullarda siddetin Onlenerek azaltilmasina yonelik strateji ve eylem planlar
hazirlanmistir (MEB, 2006). Egitim kurumlarinda, siddetsiz, giivenli 6grenme ortamlar1 olusturmanin
devlet tarafindan temel egitim politikas1 haline getirilmeye baslandig1 sdylenebilir. Akran zorbaligi
okullarda sadece gilivenli ortamin zedelenmesi digsinda, Ogrencilerin psikolojik olarak olumsuz
etkilenmesine, akademik basarmin diismesine, 0grencinin okula gelme isteginin azalmasina ve hatta
intihar vakalarinin olugsmasina sebep oldugu bile s6ylenebilmektedir (Baldry ve Farrington, 2000).

Akran zorbaligi ciddi etkileri olan, okullarda artik yaygin hale gelmis bir sorundur. Zorbalik uzun
vadede okul i¢inde 6grenciye statii kazandirabilmekte ancak zorbalanan kisilerde psikolojik acilardan
cesitli riskler olusturabilmektedir (Wiertsema ve digerleri, 2023). Alanyazinda genel olarak zorbalik
sonucunda olusabilecek negatif etkiler olarak, olumsuz fiziksel ve =zihinsel saglik sorunlarina
odaklanilmistir. Rigby bu olumsuz kosullar1 dort kategori altinda toplamustir. Bunlar: Diisiik psikolojik
iyilik hali, zayif sosyal uyum, psikolojik kaygilar-sikintilar ve fiziksel hastaliklardir (akt: Yelboga ve
Kogak, 2019). Olweus’a (2003)’ a gore okul ¢aginda dgrencilerin magdur olarak bu zorba davramglara
maruz kalmasi biiylime ¢aginda bireyi negatif etkilerken, yetiskinlikte depresyon ve diisiikk 6zsaygi
olarak kendini goOsterebilmektedir. Zorbalik ile miicadelede ilk adim olarak okul ikliminin
iyilestirilmesinin gerekliligi vardir. Temel egitim ve ortadgretim diizeylerinde zorbalik davranislari ile
ilgili yapilmis olan bir¢ok arastirmada, okul ikliminin 6grenci davramiglarinda oldukca etkili oldugu
sonucuna ulagilmistir. Olumlu okul iklimi, 6grencinin akademik basarisini artirip, okula uyumuna
yardimci olmakta ve ¢evreye yabancilasmayi azaltmaktadir (Anderson, 1982).

Akran zorbaligi davraniglari bugln egitim kurumlarinin en basta gelen sorunlarindan biridir ve farkl
acilardan incelendiginde akran zorbaligina dair farkli birgok tiiriin oldugu goriilmektedir (Sipahi,
2020). Akran zorbaligiin biitiiniine bakildiginda ¢ocuklarin kafalarinda farkli semalar olustugu ve
magdur olanlarin okula karsi negatif kaygilarinin belirdigi ortaya konulmustur (Olweus, 2005). Alan
yazinda akran zorbaliginin azaltilmasina ve énlenmesine yonelik ¢6ziim 6nerileri sunulsa da uygulama
anlaminda yetersiz kaldigi goriilmekte ve okullarda yasanan zorbaligin Oniine gegilememesi,
sanildigindan daha da biiylik bir sorun haline gelmektedir (Sipahi, 2020). Cocuklarin daha saglikli
egitim ortamlar1 ve yetiskinlik yolunda sorunsuz sekilde toplum hayatinda var olmalarma devam
edebilmeleri i¢in akran zorbaligina yonelik alan yazinda yapilmis ¢alismalar incelenmis, fakli birgok
etken iizerinden akran zorbaliginin nedenleri arastirildig1 goriilmiistiir. Ogrencilerin deneyimlerine yer
veren caligmalarin azligi bu arasgtirmanmin yapilmasinda etkili bir sebep olmustur. Bu c¢alismada
okullarda akran zorbahigimin 6grencilerin goziinden nasil algilandigi ve yorumlandigi incelenerek,
akran zorbaliginin Ogrenciler arasinda nasil c¢oziimlenebilecegine iligkin Oneriler gelistirilmeye
calisilmistir. Bu calismanin genel amaci ortaokul 5., 6., 7. ve 8. smif dgrencilerinin okul ortaminda
yasadiklar1 veya sahit olduklar1 zorbalik davramslarina iliskin goriislerinin incelenmesidir.
Arastirmanin genel amacini destekleyen alt problemler;

Ogrencilerin zorbahk kavranini ve zorbaligin tiirlerini nasil tanmimlamaktadirlar?

Ogrencilerin bulunduklar1 egitim kurumlarmnda akran zorbalig1 ne derece yaygmdir?

En ¢ok hangi grup 6grenciler zorbaliga bagvurmaktadir?

Ogrenciler akran zorbaligina neden bagvurmaktadir?

Akran zorbaligina sahit olan 6grenci bu duruma nasil tepki vermektedir?

Ogrencilerin akran zorbaligi ile ilgili aile paylasimlari ne seviyededir?

Okullarda Akran zorbaligina ugrayan ya da buna sahit olan oOgrenciler icin neler
yapilmaktadir?

8. Ogrencilerin okulda akran zorbaligyla ilgili olan yaptirrm ve énleme galismalari igin gériisleri
nelerdir?

NookrwdE

YONTEM

Bu boéliimde arastirmada kullanilan ¢alisma desenine, ¢alisma grubuna ve veri toplama araglarina yer
verilmistir.
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Arastirma Modeli

Yapilan ¢aligmada nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim deseni kullanilmigtir. Arastirmacilar nitel
caligmalarda konuyla ilgili olacak sekilde birbirinden farkli bakis agilarii derleyip rapor ederek sebep
sonug iligkilerini ortaya g¢ikararak, bunun Gtesinde de var olabilecek faktorlerin etkilerini belirlemeye
calisirlar (Creswell, 2013). Nitel arastirma yontemlerinden biri olan olgu bilim deseninin amaci ise
insanlar tarafindan deneyimlenen fakat yeterince farkindaliga sahip olunmayan olgularm detayli bir
sekilde derinlemesine incelenmesidir (Yildirim ve Simgek, 2008). Calisma igin bu desenin seg¢ilme
amact 6grencilerin zorbalik kavramini ne denli bildigini ve sahit olduklar1 davraniglar ile maruz
kaldiklar1 davraniglarm ne oldugunu anlamlandirabilmek ve kesfetmektir.

Cahsma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu ortaokulda 6grenim goéren her sinif seviyesine ait iki 6grenci olacak
sekilde toplam sekiz 6grenci olusturmaktadir. Arastirmada 6grenci sayilarinda herhangi bir esitsizlige
yol agmamak adma her smif seviyesinden bir kiz bir erkek Ogrenci segilmistir. Calisma Ege
Bolgesi’nde bir ortaokulda gergeklestirilmistir. Ogrencilerin arastirmaya katilimlar1 géniilliiliik esasina
gore belirlenmistir.

Veri Toplama Araclan

Arastirmada konu ile ilgili ayrintili ve kapsamli bilgi elde etmek amaciyla yar1 yapilandirilmig
gorisme teknigi kullanilmustir. Olgu bilim c¢alismalarinda katilimcilarin deneyimlediklerini acik ve
rahatca ifade edebilecegi en yerinde veri toplama tekniginin goriisme teknigi oldugu ifade
edilmektedir (Creswell, 2013). Goriisme teknigi i¢in acik uglu sorulardan olusan yar1 yapilandirilmis
goriisme formu olusturulmustur. Goriisme formu 13 adet acik uclu sorudan olusmaktadir. Goriisme
formu sorular1 olusturulurken uzman goriisiine basvurulmus, gerekli goriilen sorular yenilenerek
goriisme formuna son sekli verilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmaya katilan goniilli 6grenciler 18 yasindan kii¢iik olduklari i¢in velilerinden goriismeye
baslanmadan 6nce Veli Izin Formu doldurulmasi istenmistir. Arastirma siirecinde katilimcilarla
gorlismeler goriismeyi yapan arastirmaci tarafindan kayit altina alinmis, daha sonrasinda bu kayitlar
oldugu gibi yaziya aktarilmustir.

Verilerin Analizi

Bu arastirmada yar1 yapilandirilmig goériisme formu ile toplanmis olan veriler betimsel icerik analizi
yontemiyle analiz edilmistir. Calismalardan toplanmis olan verilerin sistematik sekilde ifade edilmesi,
analiz edilmesi, yorumlanmasi ve sonuglarinin agik bir sekilde ortaya konulmasina betimsel icerik
analizi ad1 verilmektedir (Ultay ve digerleri, 2021). Bu kapsamda ¢alismadan elde edilmis olan ses
kayitlar1 hicbir degisiklik yapilmaksizin direkt olarak yaziya gecirilmis ve goriisme verileri
baglaminda temalar olusturulmustur.

Gecerlik ve Glvenirlik

Gegerlik aragtirmadan elde edilen bulgularin gercekten goriindiikleri seyle ilgili olup olmadiklar: ile
ilgili olmasidir. Giivenirlik ise yapilan 6l¢imiin tutarh ya da kararli olmasidir (Robson, 2017). Bu
caligmada katilime1 teyidine onem verilmistir. Goriigme yapilan Ogrenciler goriisme yapilmasi
konusunda goniilliilik goéstermislerdir. Katilimcilara arastirma verilerine her zaman ulagabilecekleri
konusunca giivence verilmistir. Gorlismeye katilan 6grenciler on sekiz yasindan kiiciik olduklar1 i¢in
velilerinden goniillii onam formu alinmugstir. Elde edilen veriler giinii giiniine Word belgesine yazilarak
veri kayb1 dnlenmeye ¢alisilmistir. Bu arastirma icin Aydin Adnan Menderes Universitesi Rektorliigii,
Egitim Arastirmalar1 Etik Kurulu’ndan 2025/5-XXII nolu karar ile etik kurul izni alinmustir.
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BULGULAR

Aragtirmanin bu béliimiinde katilimeilar ile yapilmis olan bireysel goriismelerin analizleri sonucunda
elde edilen bulgular ortaya konulmustur.

Aragtirmanin birinci alt problemi “Ogrencilerin zorbalik kavramini ve zorbaligin tiirlerini tanimlama
sekli nedir?” seklindedir Tablo 1 ve Tablo 2’de bu alt probleme iligkin bulgular yer almaktadir.

Tablo 1

Osrencilerin Zorbalik Kavramini ve Zorbaligin Tiirlerini Tanimlama Sekli

Kategori Kod Katilimcilar

Sozel Zorbalik Ko6tii soz, lakap takma 02, 03, 04, 06, 07, 08
Fiziksel Zorbalik Vurmak, bulasmak, kavga etmek 01, 63, 05, 067
Psikolojik Zorbalik Korkutmak, tehdit o)/

Genel Tanim Kétuluk yapma 01, 04

Tablo 1’de “Zorbalik denildiginde akliniza ilk gelen nedir?” sorusuna verilen yanitlarin analizine gore;
alt1 6grenci sozel zorbaliktan (kotii sz, lakap takma vb.), dort dgrenci fiziksel zorbaliktan (vurmak,
kavga vb.), bir dgrenci psikolojik zorbaliktan (korkutmak, tehdit vb.), iki O6grenci ise daha genel
ifadelerle kotii davranislardan bahsetmistir.
Konu ile ilgili olarak bazi grencilerin goriisleri asagidaki gibidir:

“O4: Bir kisinin karsisindaki kisiye kétii davranmasi, kotii sozlerle hitap etmesi, lakap takmasi gibi
bir sey.”

“O7: Birisine zorla bir sey yapmak, vurmak siddet uygulamak, korkutmak, sikdyet etmek tehdit etmek,
birinin soylenmesini istemedigi seyi siirekli bilerek soylemek mesela lakap takmak zorbaliktir.”
Tablo 2.

Zorbalik Tiirleri

Kategori Katilimcilar

So6zel Zorbalik 02, 03, 06, 07, 08
Fiziksel Zorbalik 02, 03, 04, 06, 07, 08
Siber Zorbalik 02, 03, 04, 06, 07, 08
Psikolojik Zorbalik 01

Bilmiyor 05

Tablo 2’de
“Zorbalik tiirleri nelerdir?” sorusuna verilen yanitlar analiz edilmistir. Analiz sonug¢larina goére bir
ogrenci zorbalik tiirlerini bilmedigini sdylerken, diger bir 6grenci psikolojik zorbalik temasi altinda
tehdit ve sikistirma, takip etme gibi kavramlardan soz etmistir. Bes 0grenci sozel zorbalik tiirline
deginirken alt1 6grenci de fiziksel zorbalik ve siber zorbalik tiirlerinden bahsetmistir.

Konu ile ilgili olarak bazi 6grencilerin goriisleri asagidaki gibidir:

“Ol: Akran zorbaligi vardr. Birini takip etme zorbalamaktir. Bir yerde sikistirma ve tehdit etme de
zorbaliktir.”

“O8: Sozle, temasla, tiktoktan falan olabiliyor.”

Arastirmanin ikinci alt problemi “ Ogrencilerin bulunduklar1 egitim kurumlarinda akran zorbahigi ne
derece yaygindir?” seklindedir Tablo 3’te bu alt probleme iliskin bulgular yer almaktadir.

Tablo 3.

Zorbalik Davranigimin Okulda Yayginlik Durumu

Kategori Katihmeilar
Zorbalik var 01, 02, 03, 06,
Zorbalik yok 05

Bilmiyor 08

Var ama ¢ok degil 04, 07

Tablo 3’te okulda akran zorbali§inin yaygin olup olmama durumlarma iligskin doért 6grenci zorbaligim
oldugunu, iki 6grenci ise var ama ¢ok degil goriisiindedir, bir 6grenci olamadigini ve bir 6grenci de
bilmedigini belirtmistir.

Konu ile ilgili olarak bazi 6grencilerin goriigleri asagidaki gibidir:

“Ol: Genelde yapiyorlar.”

“06: Bence var. Mesela erkekler ¢ok yapiyor.”

“05: Yok ben gormedim.”
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Arastirmanin igiincii alt problemi “En ¢ok hangi grup ogrenciler zorbaliga bagvurmaktadir?”
seklindedir Tablo 4’te bu alt probleme iliskin bulgular yer almaktadir.

Tablo 4.

Akran Zorbaligimn Gériildiigii Ogrenci Gruplar
Kategori Katilimcilar
Erkek Ogrenciler 06, O7

Kiz Ogrenciler 02,

Biiyiik Smiflar 03, 05
Kiigiik Smaiflar 03,

Belirli Ogrenciler 01, 07

Tablo 4’te “En ¢ok hangi grup 6grenciler zorbalik yapiyor?” sorusuna verilen cevaplarm analizinden
cikan sonuglara gore iki 6grenci erkek dgrenciler, bilyiik simiflar ve belirli 6grenciler cevabini verirken
bir dgrenci kiz 6grenciler ve kiigiik siniflar cevabini vermislerdir.

Konu ile ilgili olarak bazi 6grencilerin goriisleri asagidaki gibidir:

“02: Bizim sinifta sinav zamam kizlar yapiyor.”

“05: Biiyiikler yapiyor.”

“O7: Hep aym égrenciler yapiyor. Bazen kendilerini topluyorlar duruyorlar ama sonra yine ayni
kisilerin yaptigint duyuyoruz. Erkekler daha ¢ok yapiyorlar ama kizlar da baya yapiyor. Fiziksel
olarak erkekler daha ¢ok yapiyor kizlar da fiziksel zorbalik yok.”

Aragtirmanmn  dordiincii alt problemi “Ogrenciler akran zorbahigma neden basvurmaktadir?”
seklindedir Tablo 5’te bu alt probleme iliskin bulgular yer almaktadir.

Tablo 5.

Oésrencilerin Akran Zorbaligini Yapma Sebepleri

Kategori Katilimcilar
Kendini giiclii gérme 01, 03,

Fiziksel olarak bilyiik olma 05

Bilinmiyor 02, 04, 06, 07, 08

Tablo 5’te dgrencilerin akran zorbaligina neden basvurduklari arastirilmis ve katilimcilarin vermis

olduklar1 cevaplardan ii¢ ayr1 kategori ortaya ¢ikmustir. Iki 6grenci kendini gii¢lii gdrme cevabini

verirken, bir 6grenci fiziksel olarak biiyiilk olma cevabini vermistir. Bes Ogrenci ise bilmedigini

belirtmistir.

Konu ile ilgili olarak bazi 6grencilerin goriisleri asagidaki gibidir:

“03: Bence kendilerini boyle giiclii oluyorlar saniyorlar.”

“05: Kendilerini bir sey zannediyorlar. Bir de biraz iriler var, ondan yapiyorlar.’
Aragtirmanin besinci alt problemi “Akran zorbaliina sahit olan 6grenci bu duruma nasil tepki

vermektedir?” seklindedir Tablo 6 ve Tablo 7°de bu alt probleme iliskin bulgular yer almaktadir.

Tablo 6.

Osrencilerin Zorbaliga Sahit Olma Durumlan

’

Kategori Katihmeilar
Sahit oldum 02, 03, 04, 05, 06, O7
Sahit olmadim 01, 08

Tablo 6’da katilimcilar arasinda zorbaliga daha 6nce sahit olan ve olmayanlar arastirilmistir. Yapilan
gorlismeler sonucundan sekiz katilimcidan altis1 zorbaliga sahitlik ederken diger ikisi hi¢ zorbalik
davranigina sahit olmadiklarini belirtmiglerdir.

Tablo 7.

Zorbaliga Sahit Olan Ogrencilerin Verdigi Tepki
Kategori Katilimcilar
Kimseye soylemedim 03,06
Ogretmenime sOyledim 02, 04, 05, O7

Tablo 7’de akran zorbaligina sahit olan 6grencilerin bu durum karsisinda paylasim yapma durumlari
incelenmistir. Akran zorbaligina sahit olan alt1 6grenciden ikisi kimseye sdylemedigini belirtirken, geri
kalan dordi 6gretmenine sdyledigini belirtmislerdir.

Konu ile ilgili olarak bazi 6grencilerin goriisleri asagidaki gibidir:

“O3: hayir kimseye sdylemedim ¢iinkii o benim kéyliim aramiz bozulmasin diye onu idare ediyorum.”
“05: Ogretmenime sdylemistim ama artik basima gelmiyor.”
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“06: Kimseyle paylasmadim, séylemedim. Kendi aramizda halletmeye calistik.”
Arastirmanin altincr alt problemi “Ogrencilerin akran zorbalig: ile ilgili aile paylasimlar ne
seviyededir?” seklindedir Tablo 8’de bu alt probleme iligkin bulgular yer almaktadir.
Tablo 8.
Akran Zorbaligina Iliskin Ogrencilerin Aileleri Ile Paylagim Durumlar

Kategori Katilimcilar

Aile tarafindan uyarilan 01, 02, 63, 04, 06,
Aile ile paylagan 01, 05,

Aile ile paylasmayan 02, 03, 04, 06, 07, 08

Tablo 8’de akran zorbaligina iligkin Ogrencilerin aile ortamlarinda herhangi bir paylasim yapip
yapmadiklar1 ile aileleri tarafindan zorbalik temali uyar1 alip almadiklar1 irdelenmistir. Yapilan
goriismeler sonucunda sekiz katilimcidan besinin ailesi zorbalikla ilgili bilgilendirici uyarilarda
bulunurken diger ii¢ dgrencinin ailesi akran zorbaligi hakkinda ¢ocuklariyla bir konugma yapmadigi
ortaya ¢ikmistir. Yine ayni tabloda zorbalik ile ilgili yasadigi durumlari ailesiyle paylasan iki dgrenci
oldugu goriilmektedir.

Konu ile ilgili olarak bazi grencilerin goriisleri asagidaki gibidir:

“06: Hayr ben hichir sey soylemiyorum. Bazen annem uyariyor. Babam da telefonuna boyle mesajlar
gelirse bana mutlaka soyle bana getir ben bakayim diyor. Ama okulla ilgili konusmuyoruz.”
Arastirmanin yedinci alt problemi “Okullarda Akran zorbaligina ugrayan ya da buna sahit olan
Ogrenciler i¢in neler yapilmaktadir?” seklindedir Tablo 9°da bu alt probleme iliskin bulgular yer
almaktadir.

Tablo 9.

Okul Idaresi ve Ogretmenler Tarafindan Yapilan Uygulamalar
Kategori Katilimcilar

Ceza ve Uyar1 03, 04, 05, 06, 07, 08
Yetersizlik 01, 02

Tablo 9’da katilimcilar ile yapilan goriismelerde okul idaresi ve Ogretmenler tarafindan zorbalik
hakkinda yapilanlar sorulmustur. Alinan cevaplar dogrultusunda, sekiz katilimcidan altisi ceza ve
uyarilar yapiliyor derken diger iki katilimc1 yapilan bu uyarilarin yetersiz kaldigim belirtmislerdir.
Konu ile ilgili olarak bazi 6grencilerin goriisleri asagidaki gibidir:
“02: Herkes her seyi yapabiliyor kimse égretmenleri dinlemiyor ki.
“O5: Rehber gretmen varken hep anlatirdi ama simdi yok. Jandarma gelip arada bilgilendirme
yapiyor siber zorbalikla ilgili. Ogretmenlerimiz de konusuyor uyariyorlar ama kimi dinliyor kimi
dinlemiyor.”

Arastirmanin sekizinci alt problemi “Ogrencilerin okulda akran zorbalhgiyla ilgili olan yaptirrm ve
onleme caligmalar1 igin goriisleri nelerdir?” seklindedir Tablo 10°da bu alt probleme iliskin bulgular
yer almaktadir.

’»

Tablo 10.

Okulda Akran Zorbaligina Iliskin Yaptirum ve Onleme Calismalar
Kategori Katihmeilar
Disiplin ve Ceza 01, 02, 04, 07
Etkisiz Cabalar 03, 06, 08
Bilgilendirme Konusmalari 05

Tablo 10°da “okulda zorbalik davranmislarini Onleyici ne gibi uygulamalar getirilmeli ve ne tir
yaptirimlar var/olmali?” Sorusunun yanitlarmin analizine verilen cevaplar 1s18inda katilimcilarin
dordiiniin disiplin ve ceza uygulamalarinin daha aktif hale getirilmesi gerektigini vurguladigi
goriilmiistiir. Ug katilimer yapilanlarm bir sonuca ulasmadigi konusunda goriis bildirirken bir katilime1
da daha onceden sik¢a yapilmis oldugu sdylenen Jandarma komutanlarmin gelip okulda bilgilendirme
semineri vermesi gerektiginden bahsetmistir.

Konu ile ilgili olarak bazi 6grencilerin goriisleri asagidaki gibidir:

“05: Jandarmanin gelip konusmast lazim. Onceden daha sik geliyorlardi. Komutanlar gelip bilgi
verince ogretmenleri dinlemeyenler onlari dinliyorlar.”

“06: Sozel zorbalik ¢ok fazla ama biz gidip sikdyet edince bize daha fazla zorbalik yapiyorlar bunun
icin bir sey yapilsa iyi olur ama hi¢chir sey yapilmiyor. Disiplin cezasi var diyor ogretmenler sizi
disipline veririz diyorlar ama hi¢bir sey olmuyor ondan yapanlar yine yapmaya devam ediyor."
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TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Yapilan arastirma ortaokul kademesinde bulunan sekiz 6grencinin, zorbalik davramislarina yonelik
deneyimlerini igeren bir calismadir. Ogrencilerle yapilan goriismeler sonucunda dgrencilerin zorbalik
davraniglarma maruz kalma, sahit olma, zorbaligin tamim, tiirleri ve okuldaki yaygmnlik durumu,
aileyle ve 6gretmenlerle paylasim gibi konular incelenmistir. Sekiz 6grenci ile yapilan goriismelerin
analizinde Ogrencilerin akran zorbaliginin ne olduguna dair bilgi sahibi oldugu, zorbalik tiirlerini
biliyor olduklar1 ortaya ¢ikmistir. Buradan hareketle 6grencilerin siber zorbalik ve psikolojik zorbalik
tiirlerine ¢ok sahit olmadiklari, okulda en ¢ok fiziksel ve s6zel zorbalik tiirlerinin yaygin oldugu ortaya
cikmustir. Yapilan aragtirmalara bakildiginda son yillarda fiziksel (vurma-itme), sozel (hakaret, alay)
zorbalik 6ne ¢iktig1 ve Ozellikle yas ilerledikce fiziksel zorbaligin azalip sozel zorbaligin arttig
gorilmektedir (Carkit ve Bacanli, 2020). Okulda zorbalik davranisi gésteren Ogrencilerin genelde
biiyiik smiflar oldugu sdylenmistir. Celenk ve Yildizlar’n (2019) farkli kademeler iizerinde yaptigi
arastirmada zorbaliga ugrayanlarin, okulda yasca kiiglik siniflar oldugu, zorbalik davraniglarii yapan
grubun hep iist siniflar oldugu belirtilmistir. Bu arastirmadaki 6grenci goriislerinin de ayn1 dogrultuda
oldugu goriilmektedir; Ogrenciler zorbalik yapanlarin cogunlukla yasca biiyiik ya da bedenen iri
ogrenciler oldugunu sdylemislerdir. Zorbalik davranigi gosteren Ogrenciler cinsiyet baglaminda
incelendiginde, nitelikli bir farklilik oldugu goriilmemistir. Kiz 6grencilerin de erkek 6grenciler kadar
akran zorbaliginda bulundugu ancak zorbalik tiirii agisindan irdelendiginde, erkek dgrenciler daha ¢ok
fiziksel zorbalik davraniginda bulunurken, kiz &grencilerin sézel zorbalik yaptigi saptanmustir. Bu
sonuglara pararellik gosterecek sekilde; Akduman’in  (2010) yaptigr ¢alismada erkek c¢ocuklarin;
korkutma, sindirme, direkt saldiri, bireysel esyalara saldir1 gibi akran zorbaligi davramislarina kiz
ogrencilerden daha egimli olduklari, kizlarin ise alay etme, dedikodu yayma ve yalniz birakma gibi
zorbalik davraniglarini yayginca yaptiklar1 gorilmiistiir.

Benzer bir arastirmada erkek Ogrencilerin kiz 6grencilerden daha fazla zorbaliga ugradiklari, ayni
zamanda zorbalik davramisina kiz 6grencilerden daha yatkin olduklari ortaya ¢ikmustir (Kapgi, 2004).
Yine buna benzer aragtirmalarda erkek oOgrencilerin kiz Ggrencilere nazaran daha fazla zorbalik
davramslar1 gosterdikleri, kiz 6grencilerin ise ya kurban ya da izleyici konumunda sessiz kaldiklari
bulgularina ulasilmstir (Atasoy, 2023; Gokkaya ve Siitgii, 2020; Olweus, 2003; Pigkin, 2010; Yéndem
ve Totan, 2007). Arastirmadaki 6grenci goriisleri incelendiginde sonuglarmn diger arastirmalarla
benzerlik gosterdigi ortaya cikmustir. Ogrenci goriislerine gore kiz dgrenciler erkek dgrencilere kiyasla
daha az zorbalik davraniglarini gostermekte ve genelde sahit olan tarafta yer almaktadirlar. Sozel
zorbalik s6z konusu oldugunda ise kiz 6grencilerin erkeklere oranla daha fazla bu zorbalik tiiriinii
gosterdikleri ortaya ¢cikmistir. Bu sonuglarm aym sekilde Yondem ve Totan’ in (2007) arastirmasi ile
paralellik gosterdigi; kiz dgrencilerin fiziksel zorbalik konusunda magdur tarafta sessiz kalan, s6zel
zorbalik konusunda ise zorba olan taraf oldugu goriilmiistiir.

Ogrencilerin sahit olduklar1 ya da yasadiklar1 akran zorbalig1 karsisinda verdikleri tepki baglaminda
yapilan goriismede genelinin kimseyle bir paylasim yapmadigi, arkadasiyla arast bozulmasin diye
ailesine veya Ogretmenine sOylemedigi goriilmiistiir. Aileler ile olan iligkilere bakildiginda bazi
ailelerin g¢ocuklarini bastan uyardigi, bazi ailelerin ise hicbir konusma ya da uyar1 yapmadigi
gorlilmiistiir. Alanyazindaki bir¢ok calismaya gore Ogrencilerin gostermis olduklar1 zorbalik
davramslarinin ardinda ailevi sebepler yatmaktadir. Ogrencinin aile icinde kendini degerli
hissetmemesi, ilgisizlik ve sevgisizlik gibi faktorler 6grencilerin okul igerisinde akranlarina karsi
birtakim zorbalik davramslarinda bulundugu ortaya ¢ikmaktadir (Carkit ve Bacanli, 2020; Gokler,
2007; Kale ve Demir, 2017; Pektas ve digerleri, 2023;Saydam ve Yilmaz, 2024).

Zorbalik konusunda 6gretmeni veya okul idaresiyle paylasim yapanlarm ise herhangi bir yaptirimla
karsilasmadigr bu ylizden herhangi birine durumu bildirmenin zorbalik yapan kisinin davranisini
onlemede etkin bir ¢are olmayacagi kamsina varmislardir. Okul idaresi ve Ogretmenler tarafindan
yapilan uygulamalar incelendiginde ise okul idaresinin ceza adi altinda bir yaptirimi olmadigi,
Ogretmenlerin ise sadece uyarilarda bulunup mevcut durumu takip etmedikleri anlagilmigtir. Saydam
ve Yilmaz (2024) bu konuyla ilgili arastirmalarinda, 6gretmenlerin zorbaliga tamk olduklarmda
Ogrencilerle benzer c¢ozlimler iirettiklerini one slirmiislerdir. Genel olarak G&grencilere uyarma adi
altinda bagirarak ya da ogrencilerle konusarak bireysel ¢oziimler bulmaya ¢alismaktadirlar. Kartal ve
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Bilgin’in (2008) calisma verilerine gore etkili 6gretmen davramglarmin zorbalik davraniglarimi
sondirmede en dnemli faktor oldugu 6ne siiriilmiigtiir. O halde 6gretmenlerin akran zorbaligina karsi
sadece uyari niteliginde davramiglarina ek olarak farkli eylemleri de zorbaligi onleme ¢aligmalarina
eklemeleri gerektigi sdylenebilir.

Carkit ve Bacanli (2020), yapmis olduklar1 ¢aligmada zorbaligi 6nleme g¢alismalarinda okullardaki
rehberlik servisinin hem 6grenciler hem de 6gretmenler i¢in 6neminden s6z etmislerdir. Topgu (2018),
aragtirmasinda zorbalik ile miicadele kapsaminda ; Pozitif ebeveyn iliskileri ile 6gretmen desteginin,
okul temelli biitlinciil bir miidahale programiyla en etkili yontem olacagini 6ne siirmiis, bu siirecte
okul psikolojik danigsmanlarini aktif rol oynamasinin siirecin daha da kolaylastiricagini dile getirmistir.
Ogrenciler ile yapilan goriismelerde okulda iki yildir bir rehberlik servisinin olmadig1, sebebinin ise
okulda psikolojik danigman ve rehber 6gretmen normunun agik olmadigi 6grenilmistir. Bunun sebebi
okul idaresine soruldugunda ise Milli Egitim Bakanligr’nin okullarda bu normu agabilmesi i¢in de
okulda en az 150 &grencinin bulunmasi gerektigi soylenmistir. Ozellikle son yillarda Milli Egitim
Bakanligi’nin okullarda sosyal ve duygusal becerileri arttirma konusunda yaptigi caligmalar
diistiniiliince, okullara psikolojik damigman ve rehber 6gretmen kadrosunu 150 6grenci siirinda
birakmasi tartismaya agik bir konudur. Ancak arastirmalar géstermektedir ki; psikolojik danigma ve
rehberlik servisinin okullardaki varligi akran zorbaligiyla birlikte, sosyal, duygusal, psikolojik olarak
daha bir ¢ok alanda 6grencilere biiyiik bir destek, dgretmenlere ise yardimcet bir el gorevi gorecegi
yoniindedir. Dogan ve Keles (2023), psikolojik danigsman ve rehber 6gretmenle beraber dgrenci-veli
destekli yapilan c¢alismalarin, zorbaligi Onleme c¢alismalarinda olumsuz davranmiglarin  Oniine
gecilebileceginden bahsetmis, gerekli goriilen durumlarda okullara psikolog-sosyolog gibi uzmanlarin
da gorevlendirilebilecegi Onerilerinde bulunmuslardir. Okul temelli zorbalik karsiti programlarin da
genel olarak her okulda etkili oldugunu séyleyen Gaffney vd., (2019) gore 6zellestirilmis, birden ¢ok
bilesene sahip, tekrarli ve degerlendirilen miidahale programlarmin zorbalik ile miicadele ve 6nleme
caligmalarinda etkili olacagi yoniindedir. Akran zorbaligina yonelik ilk miidahalenin okulda
Ogretmenler tarafindan tespit edilip yapilmasi beklenirken, Ogrenci goriislerinin akran zorbaligina
miidahale kapsaminda dgretmenlerin ve okul idaresinin yetersiz oldugu yoniindedir. Bunun sebepleri
arastirilmamis olsa da O'Brien vd., (2024), zorbalik tanim1 hakkinda 6gretmenlerin tam olarak dogru
bilgiye sahip olmadigini, ozellikle sdzel zorbaligi fiziksel zorbalik kadar ciddiye almadiklarini ve
“cocuklar arasinda olur boyle seyler” gibi inanglarla 6gretmenlerin zorbaliga miidahale ihtimallerinin
diistiigiinii savunmuslardir. Bu gibi durumlarda 6gretmenlerin ve okul idaresinin c¢esitli sebeplerle
akran zorbaligina miidahale etmeyip konuyu gecistirmeleri, sorunun ilerleyen zamanlarda daha da
bliyliylip coziilemeyecek veya telafisi olamayacak durumlar1 dogurabilecegi unutulmamalidir. Kartal
ve Bilgin (2009), okullarda zorbalig1 6nleme ve azaltmaya yonelik ilgili programlarin gelistirilmesi ve
uygulanmasiyla ilgili en biiylik direnci 6gretmenlerin gosterdigini, bazi Ogretmenlerin ise akran
zorbalig1 karsisinda ne yapacagini bilemedigini dile getirmistir. Bu gibi durumlarm Tiirkiye’nin egitim
sisteminde geri doniisii olmayan durumlar yaratmamasi adina, akran zorbali§i konusunda yapilan
onleme ve bilgilendirme ¢alismalarinda 6grenci-veli-6gretmen kapsaminda egitimler verilmeli, ayrica
bu gibi rehberlik servisinin aktif olarak bulunmadigi okullarda her bir 6gretmen igin ozellikle akran
zorbaligr konusunda hizmeti¢i egitimler alinmasiin saglayacagi faydalar ogretmenlere sikca
aktarilmalidir. Clinkii bir bagka acidan bakildiginda yapilan ¢alismalar, 6gretmen tutumlarinin ve okul
ikliminin ¢ocuklar iizerindeki davranislar1 direkt etkiledigi, akran zorbaligini énleyici ya da tetikleyici
bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir (Kiling, 2023).

Ozellikle gelisim déneminde hizlica yasanilan fiziksel ve duygusal degisiklikler, aile ve &gretmen
tutumlari, arkadas iliskileri, bireysel farkliliklar ve kiiltiirel etkilerin akran zorbaligina egilimi arttiran
faktorlerdir. Bu nedenle okul icerisindeki zorbalik davramiglarini onleyici her tiirlii calismada okulun
tamamina yonelik miidahaleler ile belirli gruplara yonelik spesifik miidahaleler gerceklestirilebilir
(Dogan, 2010). Unutulmamalidir ki akran zorbaligi yasayan g¢ocuklarin goérdiigii zarar sadece
psikolojik agidan olmamakta, fiziksel zararlar da olusabilmektedir. Okul yillarinda akran zorbaligina
maruz kalan cocuklarda ilerleyen yetiskin yaslarinda olumsuz psikolojik etkilerin devam ettigi
saptanmustir (Topgu, 2018).
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Zorbalik davramglarim okullarda en aza indirgeyebilmek, okul — aile is birligi sayesinde
yiritilecek cok paydash, siirdiiriilebilir bir yaklasimla miimkiindiir. Ogretmenlere yonelik
diizenlenecek egitimler, aileler igin bilgilendirici seminerler ve okullarda mutlaka bulunmasi gereken
psikolojik damigsmanlik ve rehberlik hizmetleri esliginde uygulanacak kapsamli 6nleme programlari,
gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimizin daha saglikli ve sorunsuz bir egitim hayati gegirmesine
katki saglayacaktir.
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Ozet

Bu arastirmada, okul Oncesi egitim kurumlarinda smif i¢i ve sinif dis1 ortamlarda Ogretmen ve
cocuklar tarafindan yoneltilen sorularin amaglar1 incelenmistir. Calisma, nitel arastirma yaklagimi
gergevesinde durum caligmasi deseniyle yiiriitiilmistiir. Aydin ilindeki iki bagimsiz anaokulunda
gorev yapan alti Ofretmen ve 99 cocuk arastirma grubunu olusturmustur. Ogretmen-gocuk
etkilesimleri dogal akisi i¢inde, katilimsiz gézlem yoluyla toplam 36 saat izlenmis; elde edilen 393
soru icerik analiziyle ¢6ziimlenmistir. Bulgular, hem 6gretmen hem ¢ocuk sorularinin simif iginde daha
yogun oldugunu gostermektedir. Ogretmen sorularimin agirhikli olarak simf ydnetimi ve etkilesimi
siirdiirme amaciyla kullanildigi; 6gretimsel ve iist diizey biligsel siirece doniik sorularin, 6zellikle sinif
dis1 ortamlarda simirli kaldigi belirlenmistir. Cocuk sorularmin ise ¢ogunlukla izin alma, katilim ve
sosyal onay arayisi etrafinda toplandigi, merak ve 6grenmeye yonelik sorularin her iki baglamda da
gorece disilik diizeyde kaldig1 goriilmistiir. Bu bulgular, 6gretmenlerin soru sorma uygulamalarinin
gocuklarn  katilimini, merakim1  ve diisinme becerilerini destekleyecek sekilde yeniden
yapilandirilmasi gerektigine isaret etmektedir. Bu dogrultuda, 6gretmen yetistirme siirecinde ve hizmet
ici egitimlerde Ogretmenlerin nitelikli soru sorma konusundaki farkindalik ve becerilerinin
desteklenmesi Onerilmektedir. Gelecek arastirmalarda ise yalnizca Ogretmen ve ¢ocuk sorularinin
degil, bu sorulara verilen yanitlarin da incelenmesi yararh olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Okul 6ncesi egitim, soru sorma, 6gretmen sorulari, gocuk sorulari.

GIRIS
Okul oncesi egitim, dogumdan ilkokula kadar siiren ve ¢ocuklarin gelisim ile karakter temellerinin
atildig1 kritik bir donemdir (Pianta vd., 2000). Bu siiregte gelisimsel gereksinimlere uygun 6grenme
ortamlarmin saglanmasi biiyiik énem tasir (Aral ve Baran, 2011). Erken yillarda &gretmen-gocuk
iletisimi, akademik ve sosyal gelisimde belirleyici olup (Pianta vd., 2017; Rudasill, 2011), 6zellikle
Ogretmenlerin ¢ocuklar1 diisiinmeye yonlendiren soru sorma davramst kritik bir rol iistlenmektedir
(Ree-Indregard vd., 2024). Soru yoneltme, 6grenmeyi baslatan ve yonlendiren stratejik bir iletisim
aracidir (Basalev ve Soysal, 2020; Demiriz ve Basaran, 2021). Cocuklarm duygu ve diisiincelerini
Ozgiirce ifade edebilmesi ve soru sorabilmesi, onlarin birey olarak tamnmasina katki saglar (Milli
Egitim Bakanligi [MEB]), 2024). Okul 6ncesi donemde sorular, farkli bakis agilar1 kazandirmanin
yani sira 6gretmenlerin ¢ocuklar1 daha iyi tanimasina da imkan verir (Cergibozan, 2022). Bu noktada,
Cocuk Haklarma Dair S6zlesme’nin 12. ve 13. maddeleri 6zellikle 6nem tasimaktadir. 12. madde,
gorlis olusturma yetkinligine sahip her cocugun kendisini ilgilendiren konularda diisiincelerini

Bu caligma, 27-30 Ekim 2025 tarihleri arasinda diizenlenen Bursa Uludag Universitesi 9. Uluslararas1 Okul Oncesi Egitim
Kongresinde sozlii bildiri olarak sunulmustur.

2Sorumlu yazar: Yiiksek Lisans Ogrencisi, Aydin Adnan Menderes Universitesi, Aydin/Tiirkiye, hilalgulmez35@jicloud.com,
ORCID: 0009-0003-8882-6623

3Sorumlu yazar: Prof. Dr., Aydin Adnan Menderes Universitesi, Aydin/Tiirkiye, ayse.samur@adu.edu.tr, ORCID: 0000-
0003-1976-3078
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serbestce ifade etmesini giivence altina almakta; bu goriislere cocugun yas1 ve olgunluk diizeyine
uygun bicimde 6nem verilmesini zorunlu kilmaktadir. Béylece ¢ocuklar yalnizca dinlenen degil, karar
siireglerinde etkin sekilde dikkate alinan bireyler olarak konumlanmaktadir. 13. madde ise ifade
Ozgiirligiinii genis bir ¢ercevede ele almakta; g¢ocuklarin sozlii, yazili, basili, sanatsal ya da farkl
yollarla bilgi ve diisiince arastirma, edinme ve paylagsma haklarimi tanimaktadir (Birlesmis Milletler
[BM], 1989). Bu maddeler, soru sorma davranigini yalnizca pedagojik degil, ayni zamanda katilim
hakkinin ayrilmaz bir pargasi haline getirmektedir. Soru sorma yalnizca bilgi edinme degil; yaraticilig
gelistirme, kesfi destekleme, elestirel diistinmeyi tegvik etme ve fikir liretme islevi tasir (Aktas Arnas,
2021). Cocuklarin sorduklart sorular, biligsel gelisim diizeylerini yansitir; disiik diizeyli sorular
mevcut gelisime hizmet ederken, yiiksek diizeyli sorular yakin gelisim alanini destekler (Durhan,
2021; Bilaloglu vd., 2017).

Cocuklar bebeklikten itibaren c¢evrelerini anlamlandirmak, meraklarimi gidermek ve bilgilerini
pekistirmek icin soru sorma becerilerini kullanirlar (Ronfard vd., 2018). Ozellikle bilgiye dis
kaynaklardan ulagmak istediklerinde soru sorma en etkili yontemlerden biridir (Mills vd., 2010).
Cocuklarin soru sorma davranislari, bulunduklar1 6grenme ortamina gore sekillenmektedir. Onlar
yalnizca olaylarin nedenlerini sorgulamakla kalmaz, farkli konularda cesitli sorular da yoneltebilirler
(Frazier vd., 2009). Bu siire¢ hem merakin ifadesi hem de yetiskinlerle etkilesim ve G&grenme
ortamlarinin sundugu imkanlarla dogrudan iliskilidir (Ronfard vd., 2018). Dolayistyla 6gretmenlerin
temel gorevi, merak ve kesfi destekleyen ortamlar olusturmaktir (Kildan, 2007). Okul dncesi egitim
ortamlari, ¢ocuklarin soru sormasini, aragtirmasini ve 6grenmeye aktif katilimini destekleyecek sekilde
diizenlenmelidir. Ogretmenler, i¢ ve dis mekanlari bilingli bigimde planlayarak ¢ocuklarmn kesfetme ve
problem ¢dzme becerilerini gelistirmelidir (Mills, 1998). Ogrenme ortamlar1 yalnizca sinifla sinirl
olmayip tiim alanlar1 kapsar (Aktas Arnas, 2021). Ozellikle simf dis1 ortamlar ¢ocuklarm merakini
artirarak daha fazla soru sormalarini tesvik ederken, yetersiz ortamlar iletisimle birlikte 6grenme
sireglerini de zayiflatir (Cagrici, 2020). Resmi egitime gegisle birlikte ¢ocuklarin soru sorma
davraniglarimin belirgin bigimde azaldig1 goriilmektedir (Haber vd., 2021).

Ogretmenlerin soru sorma becerileri ve stratejileri, cocuklarmn dil gelisiminde kritik 6neme sahiptir
(Sudartinah, 2021). Ogretmenlerin, ¢ocuklarm diisiinme becerilerini gelistiren, iiretken ve arastirmaci
bireyler olmalarin1 destekleyecek sekilde soru sormay: bilingli bigimde kullanmalar1 gerekmektedir
(Oztiirk Samur ve Soydan, 2013). Hem simf i¢i hem de simif dis1 ortamlarda yoneltilen nitelikli
sorular, ¢ocuklarin diisiinme ve sorgulama becerilerini giiclendirmekte; 6zellikle “nasil”, “neden”,
“nerede” gibi sorulara yonlendiren ortamlar 6grenme siirecinin kalitesini artirmaktadir (Durhan, 2021).
Smif ici ve smif dis1 ortamlarda ¢ocuklarin kesfetme duygularini, meraklarini ve problem ¢dézme
becerilerini destekleyen 06gretmen-¢ocuk sorulari, Ogrenme siiregleri agisindan kritik bir rol
oynamaktadir. Ancak egitimciler, bu sorularin 6grenme siirecine katkisim1 anlamada ve
degerlendirmede giicliik yasamaktadir.

Alanyazinda 6gretmen-cocuk sorularini ele alan ¢alismalar olsa da bu sorularin smif i¢i ve sinif disi
etkinliklerde hangi amaclarla yoneltildigi kapsamli bicimde incelenmemistir. Ornegin, Basalev ve
Soysal (2020) ogretmenlerin sorularmin tiirlerini ve biligsel diizeylerini degerlendirmis, ancak
cocuklarn sorularina odaklanmamustir. Oztiirk Samur ve Soydan (2013) yalmzca Tiirkge
etkinliklerinde soru sorma stratejilerini incelemistir. Antepli (2022), &gretmenlerin sinif i¢indeki
etkilesim oOriintiilerini, sorulariin yapisal 6zelliklerini ve biligsel taleplerini analiz etmistir. Sak ve
Sahin Sak (2020) ¢ocuklarin soru sorma davranislarini tarihsel agidan incelemis; Demiriz ve Basaran
(2021) ogretmen adaylarmin ¢ocuklarla diyaloglarini sorular iizerinden degerlendirmistir. Indnii
(2022) dgretmenlerin soru sorma yontemlerine iliskin inanglarini ve 6z bildirimlerini karsilagtirmistir.
Mills vd. (2010) ise ¢ocuklarin bilgi edinme siirecinde sorular1 nasil ara¢ olarak kullandiklarimi
arastrmigtir. Bloom Taksonomisi baglaminda Ogretmen sorularini degerlendiren aragtirmalar da
mevcuttur (Bibi vd., 2020). Ancak bu c¢aligmalar okul oncesinde 6gretmen ve c¢ocuk tarafindan
yoneltilen sorularin amaglarint dogrudan ele almamistir.

Cergibozan (2022) smif igi soru siireclerine, Yilmaz Geng (2016) &gretmen-gocuk iliskilerine, Olger
(2004) ise dgretmen-gocuk iletisimine odaklanmustir. Ree-Indregard vd. (2024) kitap okuma ve oyun
siireclerinde diisiindiirmeye yonelik sorularin etkisini ortaya koymustur; ancak arastirma yalnizca bu
etkinliklerle siirhidir. Mauigoa-Tekene (2006) sorularin ¢ogunlukla Ogretmenler tarafindan
baslatildigimi ve cocuklarin simrhi firsat buldugunu gostermistir. Bay (2020) ise ¢ogu arastirmanin
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Ogretmen sorularma odaklandigini, cocuk yanitlarmin yeterince degerlendirilmedigini belirtmistir.
Mevcut arastirmalar, 6gretmenlerin ¢ocuklarin yas ozelliklerine, gelisimsel diizeylerine ve 6grenme
hedeflerine gore farkli soru sorma yontemleri tercih etmeleri gerektigini gostermektedir (Walsh ve
Hodge, 2018). Yaratici sorular, cocuklarin diisiincelerini gelistirmekte ve yaraticiliklarini artirmaktadir
(Bay, 2020). Bu c¢alisma, 6gretmenlerin yalnizca smif igindeki degil, simif disindaki etkilesimlerinde
yonelttikleri sorularmm hangi amaglarla soruldugunu ve ¢ocuklarin da hangi amaglarla soru
yonelttiklerini inceleyerek alanyazina 6zgln bir katki sunmay1 amaglamaktadir. Béylece okul 6ncesi
egitim ortamlarinda 6gretmen ve ¢ocuk sorulari, smif i¢i ve smif dis1 baglamlarda amag¢ boyutuyla
analiz edilecektir.

Arastirma kapsaminda yanit aranacak temel sorular sunlardir:

1. Ogretmenler cocuklara smif i¢i ve simf disi egitim ortamlarinda hangi amaclarla sorular
sormaktadir?

2. Cocuklar oOgretmenlerine simif igi ve smif digi egitim ortamlarinda hangi amaglarla soru
sormaktadir?

Bu amag¢ dogrultusunda elde edilen bulgularm, okul éncesi donemde 6gretmen ve ¢ocuklarin sinif igi
ve siif dig1 egitim ortamlarinda hangi amaglarla soru yonelttiklerine iligkin derinlemesine bir anlayig
saglamasi beklenmektedir. Arastirma, O0gretmen ve cocuklarn sinif i¢i ve sif disi ortamlarda
yonelttikleri sorularm baglamsal o6zellikleri dogrultusunda nasil cesitlilik gosterdigini incelemeyi
amaclamaktadir. Ayrica elde edilen bulgular dogrultusunda, egitim uygulamalarmin niteligini
artirmaya yonelik oneriler sunulmasi hedeflenmektedir.

YONTEM
Cahsmanin Modeli

Bu calismada, okul Oncesi egitim kurumlarinda 6gretmenlerin ve ¢ocuklarm sinif i¢i ve simf disi
O0grenme ortamlarinda yonelttikleri sorular, dogal gbzlem yoluyla toplanan veriler dogrultusunda
incelenmistir. Arastirmada, nitel arastirma desenine dayali olarak durum ¢alismasi modeli
kullanilmistir. Durum ¢aligmasi, arastirmacinin belirli bir olguyu kendi gergekligi iginde derinlemesine
anlamasii saglayan bir modeldir (Biyiikoztiirk vd., 2024). Bu yontemin tercih edilmesinin temel
nedeni, 6gretmen ve g¢ocuklar tarafindan yoneltilen sorularm farkli 6grenme ortamlarmda hangi
durumlarda ortaya ciktigini dogrudan gézlemleyerek anlamaya imkan tanimasidir. Bu durumlarin
dogallig1 icinde incelenmesi, soru sorma davranislarinin baglama 6zgii niteliklerinin ortaya konmasini
Mimkiin kilmistir. Boylece sorular, yapay miidahale olmaksizin kendi baglami i¢inde ve biitiinciil bir
yaklagimla degerlendirilmistir.

Cahsma Grubu

Arastirmada, nitel arastirma desenine uygun olarak seckisiz olmayan uygun o6rnekleme yontemi
kullanilmistir. Bu yontemde, arastirmacinin erisimi kolay ve veri toplama siireci agisindan uygun
goriilen katilimcilar calisma grubuna dahil edilir (Biiyiikoztirk vd., 2024). Bu kapsamda calisma
grubunu, Aydin ilinde Milli Egitim Bakanligi’na bagl iki bagimsiz anaokulunda gérev yapan alt1 okul
oncesi 6gretmen ve simiflarmda yer alan toplam 99 cocuk olusturmaktadir. Ogretmenlerden dordii
Anaokulu A, ikisi Anaokulu B’de gorev yapmaktadir. Anaokulu A’da iki 6gretmen sabahei, iki
dgretmen dglenci; Anaokulu B’deki her iki 6gretmen ise 6glenci gruplarda calismaktadir. Ogretmenler
36-72 ay yas araliginda degisen ¢ocuk gruplariyla gérev yapmaktadir. Ogretmenler O1 (3-4 yas - 15
cocuk), O2 (4-5 yas - 12 cocuk), O3 (6 yas - 19 cocuk), O4 (5-6 yas - 15 cocuk), O5 (4-5 yas -19
cocuk) ve O6 (6 yas - 19 cocuk) olarak kodlanmustir. Her 6gretmenle ii¢ farkli giinde -toplam 6 saat
olacak sekilde - gozlem yapilmis; boylece toplamda 36 saatlik veri elde edilmistir. Etik kurallar geregi
katilimcilar O1- O6 kodlartyla, kurumlar sembolik adlarla ve ¢cocuklar farkli isimlerle belirtilmistir.

Veri Toplama Araclan

Bu arastirma, nitel arastirma olarak tasarlanmis, dgretmenlerin ve ¢ocuklarin simif i¢i ve sinif dist
ortamlarda yoOnelttikleri sorular dogal ortamda yapilan yapilandirilmams gozlemler araciligiyla
kaydedilmistir. Gozlem sirasinda oOnceden belirlenmis soru listeleri ya da standart formlar
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kullanilmamis; bunun yerine arastirmaci tarafindan gelistirilen ve agik u¢lu not almay1 miimkiin kilan
bir gozlem formu ile Ogretmen ve c¢ocuklarm yonelttikleri sorular, miidahalede bulunulmadan
dogrudan sozel ifadelerle kayit altina alinmistir. Bu yontemin tercih edilmesi, soru sorma
davranmiglarinin igeriksel cesitliliginin ve baglamsal oOzelliklerinin anlamli bigimde yansitilmasina
imkan tammgtir. Boylece veri toplama siireci, nitel arastirmanin esnek, biitiinciil ve derinlemesine
incelemeye dayal1 yapisini destekleyen bir ¢ercevede yiiriitiilmiistiir (Yildirim ve Simsek, 2008).

Veri Toplama Stireci

Bu arastirmada, okul Oncesi kurumlarin smif i¢i ve disi dogal 6grenme ortamlarinda 6gretmen ve
cocuk sorulari, dogrudan veri elde etmeye imkan taniyan gézlem yontemiyle incelenmistir (Yildirim
ve Simsek, 2008). Birinci aragtirmaci, katilimsiz gézlemci roliiyle siirece miidahale etmeden giinliik
etkilesimleri gozlemlemistir. Boylece soru sorma davramiglari dogal baglaminda biitiinciil bigimde
izlenmistir. Veri toplama siireci boyunca 6gretmen ve ¢ocuk sorulari baglam ve bigimlerine gore
ayrintili bicimde kaydedilmis; veriler yapilandirilmamig gozlem formuna aktarilmistir. Formlar ortam
dinamiklerine miidahale edilmeden kullanilmis ve veriler sahici baglamiyla belgelenmistir. Gozlemler
tamamlandiktan sonra elde edilen veriler igerik analizi ile ¢dziimlenmistir. Sorular benzerlik ve anlam
iliskilerine gore gruplandirilarak temalar ve alt temalar olugturulmus; hem icerik hem baglam dikkate
alinarak kategorilere ayrilmistir. Boylece O0gretmen ve c¢ocuklarin soru sorma davraniglari tematik
desenler iizerinden yorumlanabilir hale getirilmistir.

Verilerin Analizi

Bu aragtirmada elde edilen nitel veriler, icerik analizi yontemiyle sistematik olarak ¢dziimlenmistir.
Igerik analizi, belirli temalar dogrultusunda anlaml1 kaliplarin ortaya ¢ikarilmasina olanak taniyan bir
nitel arastirma teknigidir (Yildirim ve Simsek, 2008). Arastirma kapsamunda yapilandirilmamis
gbzlem formlariyla elde edilen ham veriler, her bir soru ayri ayr1 ele alinarak analiz edilmis; igeriksel
benzerliklere gore oOnce kodlara, ardindan bu kodlardan temalara ulasilmistir. Kodlama siireci,
verilerin biitlinliglinii koruyan tiimevarimsal bir yaklasimla yiritilmiistir. Her temanin frekanslari
belirlenmis, bulgular tablolarla sunulmus ve Ornek sorularla desteklenmistir. Tiim analiz siireci
boyunca verilerin dogal baglami korunmus; tematik yapi, sorularin yoneltilme amaci agisindan
temellendirilerek yapilandirilmustir.

Gegerlilik ve Gavenilirlik

Bu arastirmada, okul 6ncesi kurumlarin sinif ici ve disi dogal 6grenme ortamlarinda gergeklesen
Ogretmen ve cocuk sorulari, dogrudan veri elde etmeye imkdn taniyan gozlem yoOntemiyle
incelenmistir (Yildirim ve Simsek, 2008). Arastirmaci, katilimsiz gozlemci roliiyle siirece miidahale
etmeden giinliikk etkilesimleri gdzlemlemistir. BOylece soru sorma davramslart dogal baglaminda
biitiinciil bi¢cimde izlenmistir. Veri toplama siireci boyunca 6gretmen ve ¢ocuk sorular1 baglama ve
bicimlerine gore ayrintili bigimde kaydedilmis; veriler yapilandirilmamis gozlem formuna
aktarilmistir. Formlar ortam dinamiklerine miidahale edilmeden kullanilmig ve wveriler sahici
baglamiyla belgelenmistir. Gozlemler tamamlandiktan sonra elde edilen veriler icerik analizi ile
¢coziimlenmistir. Sorular benzerlik ve anlam iliskilerine gore gruplandirilarak temalar ve alt temalar
olusturulmus; hem icerik hem baglam dikkate alinarak kategorilere ayrilmistir. Boylece 6gretmen ve
cocuklarin soru sorma davraniglari tematik desenler {izerinden yorumlanabilir hale getirilmistir.

BULGULAR

Simf i¢i Ogretmen Sorulari

Bu boéliimde, 6gretmenlerin smif i¢i 6grenme ortamlarinda ¢ocuklara yonelttikleri sorular, yoneltilme
amaclarina gore siniflandirilmistir. Simuf i¢i 6gretmen sorularma iliskin toplam 236 veri, igerik ve
baglam dikkate alinarak “Ogretmen Sorular1” temas1 altinda degerlendirilmis; her biri kendi alt temasi
ve alt kodlartyla birlikte analiz edilerek Tablo 1°de frekans degerleriyle sunulmustur.
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Tablo 1
Swf I¢i Ogretmen Sorulart
Tema Alt Tema Kod Ornek Sorular
Simif Kural hatirlatma (26) 03: Bu kadar gok ses yaparsak birbirimizi duyamayiz,
yOnetimi degil mi ¢ocuklar?
05: Benden izin almadan koridora g¢ikmiyorsunuz,
biliyorsunuz degil mi?
Davranis yonetimi (35) 05: Kizlar, oradan iner misiniz?
04: Tung, Emir’in yanina oturur musun?
Sinif diizeni ve rutinler (17) 06: Simif bagkanimiz kimdi?
05: Bugiin kimler yok?
Ogretim  Bilgileri hatirlatma ve 02: Bugiin ne yaptik, hatirlayan var mi?01: Oriintii
hazirbulunugluk (21) nedir, daha énce duydunuz mu?
. Tahmin (14) 02: Boyadiginiz resmi sizce nereye yapistiracaksiniz?
Ogretmen 01: Koklayin bakalim, sizce ne olabilir?
sorulari Bilgiye yonelik (25) 03: Bagka hangi nesne U harfi ile basliyor?
O1: Ellerimde hangi renkler var?
Olgme ve degerlendirme (8) 03: Kerem, boyuyor musun? Gormiyorum ellerinin

calistigini.
04: Kagatlari kontrol eder misiniz, kimde iki tane?

Etkilesim  Aileye yonelik (11) 03: Anneler giinii vardi, siz nasil kutladimiz?
02: Demir, annenin ismi neydi?
Giinliik yasam (20) O1: Is1l, gec mi uyandin? Neden gec kaldin?

05: Pinar, gbziiniin altinda krem siiriiyor musun?
Cocugun duygu ve durumuna O5: Neler hissettiniz gézleriniz kapaliyken? O3: Mutlu

yonelik (31) oldunuz mu?
Fikir, diisiince ve isteklerine O4: Fen merkezine kum dokildii, oynamak isteyen var
yonelik (28) mi?

06: Bakmak ister misiniz birlikte

Tablo 1 incelendiginde, simif i¢i dgretmen sorularna iligskin toplam 236 soru tespit edilmistir. Bu
sorular, “Ogretmen Sorular1” temas: altinda, Ogretmenlerin smif yOnetimi, 6gretim siireci ve
cocuklarla kurduklar1 etkilesimlere yonelik amaglari dogrultusunda ii¢ alt tema ¢ergevesinde
yapilandirilmigtir.  Smmuf Yonetimi alt temas: kapsaminda 6gretmenlerin sinif diizenini saglama,
kurallar1 hatirlatma ve davranislart yonlendirmeye yonelik olarak yonelttikleri toplam 78 soru yer
almaktadir. Bu kapsamda, Kural Hatirlatma (26), Davranms Yonetimi (35) ve Sinif Diizeni ve Rutinler
(17) seklinde ii¢ alt kod belirlenmistir. Ogretim alt temas: altinda, gretmenlerin ¢ocuklarm bilissel
siireclerini desteklemeye yonelik olarak sorduklar1 toplam 68 soru yer almaktadir. Bu sorular; Bilgileri
Hatirlatma ve Hazirbulunusluk (21), Tahmin (14), Bilgiye Yénelik (25) ve Olgme ve Degerlendirme
(8) olmak Uzere dort alt kodda siniflandirilmistir. Etkilesim alt temasi kapsaminda ise, 6gretmenlerin
cocuklarla sosyal, duygusal ve kisisel bag kurmaya yonelik olarak yonelttikleri toplam 90 soru yer
almaktadir. Bu sorular; Aileye Yonelik (11), Giinlik Yasam (20), Cocugun Duygu ve Durumuna
Yénelik (31) ve Fikir, Diisiince ve Isteklerine Yonelik (28) olmak iizere dort alt kod altinda
toplanmustir.

Simf Dis1 Ogretmen Sorular

Bu boliimde, 6gretmenlerin sinif dis1 6grenme ortamlarinda ¢ocuklara yonelttikleri sorular, yoneltilme
amaclarina gore siniflandirilmis ve tematik analiz yoluyla degerlendirilmistir. Smif dis1 6gretmen
sorularma iliskin toplam 29 veri, igerik ve baglamsal dzellikler dikkate alinarak “Ogretmen Sorular1”
temasi altinda degerlendirilmis ve alt kodlar ile frekans degerleri Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2
Stif Disi Ogretmen Sorulart
Tema Alt Kod Ornek Sorular

Tema

Siuf Kural 06: Gezi kurallarimuizi, yapman gerekenleri biliyorsun degil mi?

yOnetimi  hatirlatma (8) 0O5: Top oynamiyoruz demistim, degil mi?
Davranisg 02: Mukadder kimseye zarar vermiyoruz, olur mu?
yonetimi (3) O1: Ahmet, elindeki peceteyi ¢Ope atar misin?
Sinif diizeni ve  O6: Herkes tam m?

. rutinler (1)
Ogretmen Ogretim  Bilgileri O1: Nasil poz veriyorduk? O6: Yemek duasina hazir miy1z?
sorular1 hatirlatma  ve

hazirbulunugluk
®) ,.
Tahmin (1) O1: Bakalim civciv ¢ikacak mi?
Olgme ve 06: Sizce benim Metehan’a dedigim “yavas hareket et” sozii dogru mu,
degerlendirme yanlig m1?
o) :

Etkilesim Aileye yonelik O6: Annen keki nasil yapiyor?
(2) 04: Anneleriniz geldiginiz i¢in mutlu musunuz?
Giinlik yasam Ol: Bugiin okula baska ayakkabi getirdin mi?
(4) 06: Ali, sen saglarmi mi kestin?

Cocugun duygu O1: Cok mu sevdin?
ve durumuna

yonelik (1)

Fikir, diisince O1: (Pogacay gostererek) Isteyen var mi?
ve isteklerine O1: Ikra, deden geldi. Gitmek istiyor musun?

yonelik (5)

Tablo 2’de gorildiigl lizere siif dis1 6gretmen sorularina iliskin toplam 29 soru tespit edilmistir. Bu
sorular, “Ogretmen Sorulari” temas: altinda, Ogretmenlerin simf ydnetimi, ogretim siireci ve
cocuklarla etkilesim kurmaya yonelik amaglar1 dogrultusunda ¢ alt tema kapsaminda
yapilandirilmigtir. Smuif Yonetimi alt temasinda, 6gretmenlerin diizeni saglama, kurallar1 hatirlatma ve
davranislar1 yonlendirme amaglart dogrultusunda yonelttikleri toplam 12 soru yer almaktadir. Bu
kapsamda Kural Hatirlatma (8), Davranis Yonetimi (3) ve Simif Diizeni ve Rutinler (1) kodlari
belirlenmistir. Ogretim alt temasinda, ¢ocuklarin dikkatini etkinlige yonlendirme, diisiinmelerini tesvik
etme ve degerlendirme yapmalarini saglama amaciyla toplam 5 soru kodlanmistir. Bu sorular; Bilgileri
Hatirlatma ve Hazirbulunusluk (3), Tahmin (1) ve Olgme ve Degerlendirme (1) kodlar1 altinda
smiflandirilmistir.  Etkilesim alt temasinda, 6gretmenlerin ¢ocuklarla sosyal, duygusal ve kisisel bag
kurmaya yonelik yonelttikleri toplam 12 soru bulunmaktadir. Bu sorular; Aileye Yonelik (2), Giinliik
Yasam (4), Cocugun Duygu ve Durumuna Yénelik (1) ve Fikir, Diisiince ve Isteklerine Yénelik (5)
kodlar1 altinda toplanmuistir.

Simf i¢i Cocuk Sorular:

Bu boéliimde, ¢ocuklarin siif i¢i 6grenme ortaminda ydnelttikleri sorular, yoneltilme amaglarma goére
simiflandirilmis ve tematik analiz yoluyla degerlendirilmistir. Sinif i¢i ¢ocuk sorularina iliskin toplam
106 veri, “Cocuk Sorular1” temasi altinda degerlendirilmis; her bir alt tema ve bu temalara ait kodlar,
icerik analizi siirecinde elde edilen frekans degerleri ile birlikte yapilandirilnustir. flgili dagilimlar
Tablo 3’°te sunulmaktadir.
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Tablo 3
Swf I¢i Cocuk Sorulart
Tema Alt Tema Kod Ornek Sorular
Istek, izin ve  Su ve tuvalet izni (15) Gokalp: Tuvalete gidebilir miyim?
katilim Yusuf: Su i¢ebilir miyim?
Sinif diizeni ve oturma izinleri Semih: Ogretmenim, Ali’nin yanina oturabilir miyim?
(7) Oktay: Legolari sanat merkezine gotiirebilir miyiz?
Gorev ve sorumluluk almaya Caglar: Ogretmenim makaslari ben dagitabilir miyim?
yonelik izinler (4) Kayra: Harf kagidini ben dagitabilir miyim?
Malzeme kullanim izni (3) Tung:  Kegeli  kalem alabilir ~ miyim?Elifnaz:
Ogretmenim, bana kalem verebilir misiniz?
Etkinlik izinleri (13) Eliz: Ogretmenim bu dans tekrar yapabilir miyiz?
Aygiil: Ogretmenim, bugiin oyun giinii olsun mu?
Gocuk Bilgi talebi Etkinlik ile bilgi alma (29) Ayse: Kiigiik noktalar: da mi boyayacagiz?
sorulart Ece: Ogretmenim, anlatacak misiniz nasil yapacagimizi?
Sinf diizeni ile ilgili bilgi alma  Car: Ogretmenim, kim nébetgi bugiin?
@) Aysenaz: Oyun hamurlarim ne yapacagiz?
Oprenmeye yonelik sorular (3) Eliz: Hasere ne demek?Kerem: Marul ne?
Merak Genel merak sorular (10) Kenan: Ogretmenim, artya benzemiyor mu?
sorulari Tunahan: Bugiin yemekte ne var?
Zamana yonelik merak sorulart Hikmet: Ogretmenim ne zaman bahgeye cikacagiz?
(6) Efe: Annem ne zaman gelecek?
Donit Onay alma (6) Yiisra: Ogretmenim nasil olmus?
almaya Nihal: Ogretmenim, bugiin kurallara uydum degil mi?
yonelik Yardim talebi (3) Yalgin: Bunu ¢ikartir misin? (Legolar1 gostererek)

Kenan: Ogretmenim, Selim bana niye oyuncag
vermiyor?

Tablo 3’te, smif i¢i ¢ocuk sorularina iliskin toplam 106 soru belirlenmistir. Bu sorular, “Cocuk
Sorular1” temasi altinda, ¢ocuklarin 6gretmenden izin alma, bilgi edinme, meraklarini ifade etme ve
geri bildirim alma gibi amaclar1 dogrultusunda dért alt tema kapsaminda yapilandirilmustir. Istek, Izin
ve Katilim alt temas1 kapsaminda, ¢ocuklarin siif i¢i etkinliklere katilmak, izin almak ya da gorev
iistlenmek amaciyla yénelttikleri toplam 42 soru kodlanmustir. Bu sorular; Su ve Tuvalet izni (15),
Sinif Diizeni ve Oturma Izinleri (7), Gérev ve Sorumluluk Almaya Yonelik Izinler (4), Malzeme
Kullanim Izni (3) ve Etkinlik Izinleri (13) olmak iizere bes alt kod altinda smiflandirilmstir. Bilgi
Talebi alt temasi altinda, ¢ocuklarin 6gretmene yonelttikleri toplam 39 soru yer almakta; bu sorular,
Etkinlik ile Bilgi Alma (29), Sinif Diizeni ile ilgili Bilgi Alma (7) ve Ogrenmeye Yénelik Sorular (3)
seklinde ti¢ alt kodda toplanmaktadir. Merak alt temasi kapsaminda gocuklarin genel meraklarmi ve
zamanla ilgili beklentilerini ifade ettikleri toplam 16 soru kodlanmustir. Bu sorular Genel Merak
Sorular1 (10) ve Zamana Yonelik Merak Sorular1 (6) olmak iizere iki alt koda ayrilmistir. DOndt
Almaya YoOnelik alt temasi altinda, g¢ocuklarin Ggretmenden onay alma ya da yardim talep etme
amacityla yonelttikleri toplam 9 soru yer almaktadir. Bu sorular Onay Alma (6) ve Yardim Talebi (3)
seklinde iki alt kod altinda smiflandirilmastir.

Sinif Dis1 Cocuk Sorular:

Bu béliimde, ¢ocuklarin simif dist 6grenme ortamlarinda ydnelttikleri sorular, yoneltilme amaglaria
gore smiflandirilmis ve tematik analiz dogrultusunda degerlendirilmistir. Kodlama siireci sonucunda
siif dis1 ¢ocuk sorularma iliskin toplam 22 soru tespit edilmistir. Sinif dis1 ¢ocuk sorularina iligkin
toplam 22 veri igerik ve baglamsal ozellikleri dogrultusunda “Cocuk Sorular1” temasi altinda
degerlendirilmis ve alt kodlara gore siniflandirilarak Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4
Stif Disi Cocuk Sorulart
Tema Alt Kod Ornek Sorular
Tema
Istek, Su ve tuvalet izni (3) Kerem: Tuvalete gidebilir miyim?
izin ve Ahmet: Su icebilir miyim?
katihm  Simif diizeni ve oturma izinleri (1) Zeliha: Ben 6ne oturabilir miyim?
Gorev ve sorumluluk almaya yonelik izinler (1)  Meliha: Bu pegeteyi ne yapacagim?
Malzeme kullanim izni (3) Can: Bu taslar1 eve gotiirebilir miyim?
Ikra: Salatalik alabilir miyim?
Gocuk Etkinlik izinleri (5) Ikra: Hayvanlara salatalik yedirebilir miyiz?
sorular Isil:  Ogretmenim, iki renkle boyayabilir
miyim?
Bilgi Etkinlik ile bilgi alma (3) Irmak: Ogretmenim yemekte ne var?
talebi Can: Ogretmenim simdi ne yapacagiz?
Oprenmeye yonelik sorular (1) Can: Ogretmenim, ayakkabim ters mi?
Merak Genel merak sorulari (2) Tung: Yemekteki yumurta bahgeden mi?
sorulari Mete: Oretmenim, siz kag yasindasiniz?
Donut Onay alma (1) idil: Ben yiyorum, ben daha hizli biiyiicem
almaya degil mi 6gretmenim?
yonelik  Yardim talebi (2) Yagiz: Ogretmenim, bagcini baglar nisimiz?
Mahmut:  Ogretmenim, ayakkabim  yok.
Nerede?

Tablo 4°te smf dis1 “Cocuk Sorular1” temasi altinda ¢ocuklarin izin alma, bilgi edinme, meraklarini
ifade etme ve geri bildirim alma amagclar1 dogrultusunda dort alt tema kapsaminda degerlendirilmistir.
Istek, izin ve katilm alt temas1 kapsaminda gocuklarm smif dis1 etkinlikler sirasinda dgretmenden izin
alma, katilim talep etme ya da sorumluluk alma amaciyla yonelttikleri toplam 13 soru yer almaktadir.
Bu sorular; Su ve Tuvalet Izni (3), Smif Diizeni ve Oturma izinleri (1), Gérev ve Sorumluluk Almaya
Yénelik izinler (1), Malzeme Kullanim Izni (3) ve Etkinlik izinleri (5) olmak iizere bes alt kod altinda
smiflandirilmigtir.  Bilgi talebi alt temasi kapsaminda g¢ocuklarin yonelttigi toplam 4 soru
bulunmaktadir. Bu sorular; Etkinlik ile Bilgi Alma (3) ve Ogrenmeye Yonelik Sorular (1) alt kodlari
altinda toplanmustir. Merak sorular1 alt temasi kapsaminda toplam 2 soru belirlenmis ve bu sorular
Genel Merak Sorular1 (2) kodunda toplanmustir Doniit almaya yonelik alt temas: altinda ¢ocuklarin
onay alma ve yardim isteme amaciyla sorduklar1 toplam 3 soru yer almaktadir. Bu sorular Onay Alma
(1) ve Yardim Talebi (2) alt kodlarinda simflandirilmistir.

TARTISMA SONUC VE ONERILER

Alanyazinda sorular ¢ogunlukla bigimsel ya da biligsel diizeyde siniflandirilirken (Soysal ve Soysal,
2022), bu arastirma sorular1 amag temelli ele alarak dzgiin bir bakis sunmustur. Ogretmen ve ¢ocuk
sorulari, 6grenme siirecinin 6nemli gostergeleri olup (Walsh ve Hodge, 2016), ¢ocuk sorular1 merak ve
bilgi arayisinin niteligini yansittigindan 6gretmen sorularindan ayrilmaktadir (Kaya ve Ahi, 2022).
Smif i¢i 6gretmen sorularinin yogunlugu, okul 6ncesi donemde baskin iletisim bi¢ciminin “6gretmenin
soru sordugu-¢ocugun yanitladigi-6gretmenin geri bildirim verdigi” kisa etkilesim dongiisii oldugunu
belirten Kulak¢i’nin (2024) bulgulariyla uyumludur. Simif yonetimine yonelik sorularm o6zellikle
davranis yonetimi ve kural hatirlatma etrafinda birikmesi, sorularn diizen saglama amaci tasidigini
goOsteren Mauigoa-Tekene (2006) ve Antepli (2022) ile paralellik gostermektedir. Benzer sekilde
Basalev ve Soysal (2020, 2021), &gretmen sdylemlerinin ¢ogunlukla yaniti belli sorularla smuf
kontroliinii ~ siirdiirdiigiinii belirtmektedir. Ogretmenlerin diisik diizeyli sorular1 daha sik
kullanmalarinda sinif yonetimi ve dikkati siirdiirme gereksinimi etkili olmaktadir (Kubat, 2018). Simf
dizenine yonelik sorularin 6grenme ortaminin isleyisini destekledigi Zucker vd. (2010) tarafindan
ifade edilmektedir. Ogretmenlerin problem davranislara iliskin daha cok sdzel uyari tiirii stratejiler
kullandigimi belirten (Kilig vd., 2021) bulgular1 da bu arasgtirmadaki davranig yonetimi temelli
sorularla Ortiismektedir. Bu goriiniim, 6gretmenlerin pedagojik soru sorma kapasitesinin davranig
kontrolii tarafindan golgelendigini diisiindiirmektedir.
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Ogretime yonelik sorularm 6nemli bir béliimiiniin bilgi hatirlatmaya dayanmasi, diisiik biligsel
diizeyde soru kullaniminin yaygin oldugunu ortaya koyan (Giinay Bilaloglu vd., 2017), Oztiirk Samur
ve Soydan (2013) ve Bay ve Alisinanoglu’nun (2013) sonuclartyla uyumludur. Ust diizey bilissel
stirecleri harekete geciren tahmin sorularinin sinirh olusu 6gretmenlerin ¢ogunlukla alt diizey sorular
kullandigim gésteren Demir Ogrenci (2022) ile benzerlik gdstermektedir. Bu bulgu, dgretmenlerin iist
diizey diistinmeyi destekleyen soru g¢esitliligini artirmaya ihtiya¢ duydugunu gostermektedir.

Etkilesim alt temasinin sinif i¢inde en genis grubu olusturmasi, 6gretmenlerin bilgi aktarmanm yani
sira sosyal-duygusal iligki kurmaya da onem verdiklerini gdstermektedir. Cocugun duygu ve
durumuna yonelik sorularm Is Birligine Dayali ve Proaktif Coziimler Modelinde vurgulanan,
cocuklara yoneltilen sorularin amacinin duyguyu anlama temelli 6gretmen yaklasimiyla uyumlu
oldugu goriilmektedir (Karaahmetoglu ve Aykut, 2022). Cocuklarin diisiince ve tercihlerini anlamaya
yonelik sorularin ise etkilesimi derinlestiren takip sorularinin 6nemine isaret eden Basalev ve
Soysal’in (2020) bulgulariyla paralellik gosterdigi belirlenmistir. Soruya dayali sinif etkilesimlerinin
Ogrencilerin diisiinme siirecine aktif olarak katilmalarim giiclendirdigi de ilgili alanyazin tarafindan
desteklenmektedir (Ozer Ozkan ve Demirdelen, 2023). Giinliik yasam ve aileye yonelik sorularin
cocukla giiclii iligki kurmaya hizmet ettigi ise Aktas Arnas (2021) ile Nur vd. (2017) bulgulariyla
ortismektedir. Bu sonug, dgretmenlerin iliski temelli sorular1 pedagojik bir arag olarak etkili bicimde
kullandiklarmi gostermektedir.

Smif dis1 6gretmen sorularinda soru sayisinin sinirli olmasi ve sorularin ¢ogunlukla sinif yonetimi ve
etkilesim amagli kullanilmasi, 6gretmenlerin acik alanlarda sosyal diizenlemeye odaklandigini belirten
Roe-Indregird vd. (2024) ve Wong vd. (2024) ile uyumludur. Ogretim amagli sorularm azlig1
ogretmenlerin dis mekanlar1 dgretimsel bir 6grenme firsati olarak yeterince kullanmadigini ortaya
koyan Yildiz’m (2022) bulgulariyla oOrtiismektedir. Oysa dis mekanlarin ¢ocuklarin biitiinciil
gelisimini destekleyen zengin 6grenme ortamlart oldugu belirtilmektedir (Bilton, 2014).

Cocuklarin sinif i¢i sorularinin dzellikle “Istek, Izin ve Katilm” temasinda yogunlasmasi, ¢ocuklarm
smif yasamina aktif katilim istegini géstermekte olup Wong vd.’nin (2024) ¢ocuklarin stratejik olarak
Ogretmene yoneldiklerini belirten bulgulariyla uyumludur. Bilgi talebi sorulari ¢ocuklarin 6grenme
stirecine yonelik agiklik ihtiyacini ortaya koyarken (Sak ve Sahin Sak, 2020), merak sorular1 ¢cevredeki
uyaranlara bilissel yonelimlerinin gostergesidir. Piaget’in (1974; akt. Sak ve Sahin Sak, 2020)
kendiliginden sorularin ¢ocuk diisiincesini anlamada temel rol tasidigina dair goriisii bu bulgular
desteklemektedir. Donit almaya yonelik sorular cocuklarin sosyal onay ve destek gereksinimini
yansitmaktadir; bu durum Havigerova ve Juklovd’nin (2011) bulgulariyla da uyumludur. Bu gorinim,
soru sormanin ¢ocuklar i¢in sadece biligsel degil, ayn1 zamanda iligskisel bir davranis oldugunu
gostermektedir.

Smif disi ¢ocuk sorularinin sinirli olusu, soru sorma davramisimin dig mekanda yeterince
desteklenmedigine isaret etmektedir. Cocuklarin sorularinin ¢ogunlukla izin ve katilim ile bilgi talebi
etrafinda birikmesi, dis ortamin daha c¢ok fiziksel katilim ve hareket alanmi olarak kullanildigini
gostermektedir. Merak sorularinin diisiik diizeyde olmasi, 6gretmen rehberliginin dis mekanda biligsel
siirecleri destekleme agisindan sinirli kaldigini ortaya koyan Ruggeri vd. (2021) ve c¢evresel baglamin
belirleyici roliini vurgulayan Sak ve Sahin Sak’in (2020) sonuglariyla paraleldir. Bu gériiniim, dis
mekanlarda sorgulamay1 destekleyen pedagojik uygulamalara ihtiya¢ oldugunu gostermektedir.

Sonug olarak, dgretmen ve ¢ocuk sorularinin baglama gore anlamli bi¢cimde farklilagtigi; sinif igi
cevrede soru gesitliliginin daha genis, simif dis1 c¢evrede ise belirgin bicimde sinirli oldugu
goriilmektedir. Ogretmen sorularinda smif yonetimi ve etkilesim odakli yapi baskin olup bilissel
olarak st diizey Ogretimsel sorular azdir. Soruya dayali smif etkilesimleri, 6grencilerin diigiinme
siirecine aktif olarak katilmalarmi giiglendirmektedir (Ozer Ozkan ve Demirdelen, 2023). Cocuk
sorular1 ise cogunlukla izin alma, katilim ve sosyal onay ihtiyacina yonelmektedir. Her iki baglamda
da ozellikle dis mekanda merak ve iist diizey diisiinme siireglerini destekleyen sorularin sinirli olmasi
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dikkat c¢ekicidir. Bu durum, soru sorma davramginin cevresel kosullar ve oOgretmen rehberligi
tarafindan yonlendirilen dinamik bir siire¢ oldugunu gostermektedir (Sak ve Sahin Sak, 2020).

Bu bulgular dogrultusunda, 6gretmenlerin hem sinif i¢i hem de sinif dis1 6grenme ortamlarinda bilissel
diizeyi yiiksek sorular kullanmalarini destekleyecek nitelikte mesleki gelisim programlarinin
olusturulmasi 6nerilmektedir. Bununla birlikte, ¢cocuklarm yonelttigi sorularin pedagojik birer firsat
olarak ele alinmasi ve 6grenme siireclerinin bu sorular dogrultusunda esnek bi¢cimde yapilandirilmasi,
cocuklarm aktif katilimini ve diisiinme becerilerini destekleyici bir yaklasim sunacaktir. Gelecek
arastrmalarda ise yalmzca Ogretmen ve g¢ocuk sorularinin degil, bu sorulara verilen yanitlarin
niteliginin de incelenmesi, daha kapsamli ve derinlemesine analiz edilmesine katki saglayacaktir.
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Ozet

Bu arastirmada, okul dncesi egitim siniflarinda giine baglama zamani siireci; 6gretmenlerin bu siirece
iliskin goriisleri ve uygulamalart1 baglaminda incelenmistir. Arastirmada nitel arastirma
yontemlerinden durum g¢alismasi deseni kullanilmigtir. Caligma grubunu, Aydin’da iki farkli bagimsiz
anaokulunda goérev yapan alt1 okul 6ncesi 6gretmeni olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak Giine
Baslama Zaman1 Gozlem Formu ve Giine Baslama Zamani Ogretmen Gériisme Formu kullanilmistir.
Veri toplama siireci, bes hafta stirmiis ve her 6gretmenin sinifi iki kez goézlemlenmistir. Arastirma
kapsaminda toplamda 12 gozlem kaydi elde edilmistir. G6zlemler dogrudan smif ortamunda birinci
arastirmaci tarafindan gergeklestirilmis, 6gretmenlerin giine baslama zamani uygulamalar1 miidahale
edilmeksizin izlenmistir. Gozlemler tamamlandiginda, 6gretmenlerle 30-40 dakika siiren yiiz yiize yari
yapilandirilmis goriismeler gergeklestirilmistir. Veriler igerik analizi yontemiyle degerlendirilmis,
bulgular G6gretmen goriislerini yansitan dogrudan alintilarla desteklenmistir. Arastirma sonuglari;
Ogretmenlerin giine baglama zamaninda selamlagma, sohbet ve giinliik plan paylagimi gibi rutinlere
agirlik verdigini, ancak ¢ocuklarmn duygu ve disiincelerini ifade etmelerine sinirli firsat tamndigini
gostermektedir. Uygulamalarin = sinif ortamiyla siirli  kaldigi, acik alanin az  kullanildigi
gorulmektedir. Ogretmenler; Gocuklarin okula ayni saatte gelmemesi, kalabalik simif mevcutlari,
mekan yetersizlikleri ve yardimci personel eksikligi nedeniyle siirecin ideal bigimde yiriitilemedigini
ifade etmistir. Sonu¢ olarak, giine baslama zamani etkinliklerinin daha etkili ve kapsayici sekilde
planlanmasi, 6gretmen farkindaliginin artirilmasi ve fiziki kosullarin iyilestirilmesine yonelik 6neriler
sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Okul oncesi egitim, giine baslama zamani etkinlikleri, smif i¢i uygulamalar,
Ogretmen deneyimleri, nitel arastirma

GIRIS
Okul dncesi donemde hazirlanacak programlarin, egitim ortamlarinin ve kullamlacak yontemlerin agik
bicimde belirlenmesi, ¢ocuklarm bu siirecten daha etkili yararlanmalarini saglamaktadir (Akyol,
2019). Nitelikli okul 6ncesi egitim, iyi planlanmis ve hazirlanmig bir egitim programi ile miimkiin
olmaktadir (Zembat vd., 2019). Bunun i¢in bu donemde ¢ocuga sistemli ve planli-programli bir
yardim yapilmasi gerekmektedir (Babaroglu, 2018). Bu amagla Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim
Bakanligina bagl olan okul oncesi egitim kurumlarinda egitim siireci resmi okul Oncesi egitim
programlarina uygun olacak sekilde yiriitiilmektedir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2024), 2024).
Okul oncesi egitimin etkililigi uygulanan program ile dogrudan iliskili olmaktadir (MEB, 2013).
Tirkiye’de uygulanan okul oncesi egitim programlari, uygulanma siirecinde elde edilen geri

bildirimler ile degisen ve gelisen teknolojinin etkisi dogrultusunda zaman iginde yenilenmistir.
Programlarin daha islevsel hale gelmesi ve ihtiyaclara daha etkili bicimde yanit verebilmesi amaciyla

1 Bu ¢alisma, 27-30 Ekim 2025 tarihleri arasinda diizenlenen Bursa Uludag Universitesi 9. Uluslararas1 Okul Oncesi Egitim
Kongresinde sozlii bildiri olarak sunulmustur.

2 Sorumlu yazar: Yiiksek Lisans Ogrencisi, Aydin Adnan Menderes Universitesi, Aydin/Tiirkiye, cobanece22@gmail.com,
ORCID: 0009-0009-5197-2604

3 Sorumlu yazar: Prof. Dr., Aydin Adnan Menderes Universitesi, Aydin/Tiirkiye, ayse.samur@adu.edu.tr, ORCID: 0000-
0003-1976-3078
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program gelistirme ¢aligmalar1 yiiriitiilmiis; bu dogrultuda okul 6ncesi egitim programlar1 yeniden
dizenlenmis ve g¢esitli gilincellemeler yapilmistir (Diisek ve Donmez, 2012). Bu kapsamda
bakildiginda; 2024 yilinda giincellenen okul 6ncesi egitim programi, ¢ocuklarin tiim gelisim alanlarini
desteklemeyi, ilkokula ve yasama hazirliklarmi giliglendirmeyi amacglamaktadir (MEB, 2024). Okul
oncesi egitim programlari, ¢ocugun katilim hakkini kullanabilmesine, goriislerini rahat ve 6zgiir bir
sekilde ifade edebilmesi i¢in ¢ocugun saygi ile kabul edilmesine ve ¢ocugun goriiglerinin temel
alinarak siirecin yiiriitiilmesine olanak saglamaktadir (Giirkan ve Koran, 2014). Okul 6ncesi egitim
programlarinda ¢ocuk katiliminin en belirgin oldugu siire¢lerden birini de giinliik akista yer alan giine
baglama zamani olusturmaktadir (Toran, 2018). Program igerisinde yer alan giinlik planlarda, gtine
baslama ve rutin etkinliklere yer verilmesi gerektigi vurgulanmakta; bu etkinliklerin ¢ocuklara
giivenlik duygusu kazandirdigi, beklentileri anlamalarini ve giinliik akis1 dngérmelerini kolaylastirdigi
belirtilmektedir (MEB, 2024).

2024 MEB Okul Oncesi Egitim Programi’nda giine baslama zamani, gocuklarin birbirleriyle ve
yapilacak etkinliklere uyum saglamalarina yardimei olan énemli bir siiregtir. Ogretmen ve ¢ocuklarin
selamlagmasiyla baslayan bu siirecte yoklama yapilabilir, ¢ocuklara sorumluluk verilebilir, hava
durumu ve haftanin giinii {izerine sohbet edilebilir. Ayrica sarkilar, parmak oyunlari, dykii anlatim,
egzersizler veya gocuklarin yasantilarindaki degisikliklere dair paylasimlar yer alabilir (MEB, 2024).

2024 MEB Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli Okul Oncesi Egitim Programi’nda ise giine baslama
zamani, okula gelis ve karsilama ile ¢ember zamani olmak iizere iki asamada ele alinmaktadir.
Karsilama siirecinde Ogretmenlerin ¢ocuklar1 selamlamasi, esyalarmi diizenlemeleri ve smif
mevcudunu belirlemeye yonelik uygulamalar yapilmaktadir. Cember zamaninda ise ¢ocuklar duygu ve
diistincelerini paylagir, smif kurallarini hatirlar, hava durumu ve giiniin 6zellikleri {izerine konusur;
sarki, parmak oyunu ve fiziksel etkinlikler yapilir. Ardindan &grenme merkezlerinde oyun zamanina
gegmeden Once smiftaki diizenlemeler ve materyaller tanitilmalidir (MEB, 2024).

Giine baglama zamani, ¢ocugun okul ortamina uyum saglamasmda 6nemli bir gegis slirecidir. Bu siireg
Waldorf, High Scope, Montessori gibi ¢esitli yaklasimlarda ¢ember zamani olarak adlandirilmaktadir.
Fransa’da ise sabah rutinleri olarak ifade edilmektedir (Akgiin, 2013). Tirkiye’de giine baslama
zaman olarak ifadelendirilen bu siireg, okul dncesi egitimi veren kurumlarda giiniin baslangicinda yer
verilmesi gereken 6nemli bir zaman araligidir. Bu siireg, giin i¢indeki etkinliklere hazirlik islevi goriir
(Zembat vd., 2019). Cocuklarmn is birligi, iletisim ve kendilerini ifade etme becerilerini destekler
(Deeg vd., 2020). Ayrica, c¢ocuklarin birbirlerine saygi gostermeyi Ogrenmelerini de tegvik eder
(Glazzard, 2016). Bu nedenle; giine baslama zamaninin okul oncesi egitimde etkin bir sekilde
uygulanmasi gerekmektedir. Ancak yapilan arastirmalar, okul 6ncesi 6gretmenlerinin bu uygulamalara
yeterince yer vermediklerini ve gerektigi sekilde dnemsemediklerini gostermektedir. Bilaloglu vd.
(2022) tarafindan yapilan arastirmada, 6gretmenlerin giine baglama zamaninin amag¢ ve igerigini tam
olarak anlamadiklar1 ve ¢ogunlukla programla uyumlu olmayan etkinlikler uyguladiklar1 goriilmiistiir.
Dingkurt ve Kesicioglu (2020) da bu zaman diliminde cocuklarin duygu durumlar1 ve giinliik
yasantilartyla ilgili sohbetlere yeterince yer verilmedigini belirtmistir. Yildiz (2019) ise bazi
Ogretmenlerin giine baslama zamanin1 uygulamadigini ve ¢ocuklarm ayni anda okula gelmemesinin
yaygin bir sorun oldugunu vurgulamistir. Ogelman’in (2014) ¢alismasinda ise 6gretmenlerin serbest
zaman etkinliklerinde ¢ocuklar1 bir araya getirip sohbet etmedigi ve baska isle mesgul olduklari tespit
edilmistir.

Literatiire bakildiginda, Tiirkiye’de giine baslama zaman ile ilgili olarak yapilan ¢aligmalarin sinirh
oldugu goriilmektedir. Yapilan ¢alismalar gogunlukla 6gretmen goriislerine dayalidir. Yildiz (2019)
gozlem ve goriismeyi birlikte kullanmig, Mumcuoglu (2022) ise goriisme yaninda anket yonteminden
yararlanmigtir. Bu arastrma ise gozlem ve goriisme yontemlerini bir arada kullanarak okul dncesi
egitim siiflarinda giine baglama zamani siireclerini daha derinlemesine incelemeyi amacglamaktadir.
Ayrica yapilan ¢alismalarin 2013 Okul Oncesi Egitim Programi temel almarak yapilandirildig
goriilmektedir. Dolayisiyla, 2024 yilinda uygulanmaya baslanan yeni programlar cercevesinde bu
streci inceleyen herhangi bir ¢alisma bulunmamaktadir. Bu durum, yapilan ¢aligmanin giincelligini ve
literatiirdeki boslugu doldurma potansiyelini ortaya koymaktadir.
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Arastirmanin amaci, okul dncesi 6gretmenlerinin giine baglama zamamn siireglerindeki uygulamalarini,
kullandiklar1 yontem ve materyaller ile c¢ocuklarla etkilesimlerini goézlem ve goriismeler yoluyla
incelemektir. Ogretmenlerin giine baslama zamam etkinliklerini nasil planladiklari, siirece iliskin
goriisleri, cocuklara sagladig: katkilar, karsilagtiklar1 zorluklar ve ¢6zliim Onerileri ele alinarak siirecin
gelistirilmesine yonelik katkilar sunulacaktir.

Bu temel amag dogrultusunda gergeklestirilen arastirmada asagidaki sorulara yanit aranmistir;

1. Okul dncesi 6gretmenleri, giine baglama zamaninin okul dncesi egitim program i¢indeki yeri
ve Onemini nasil degerlendirmektedir?

2. Okul 6ncesi 6gretmenleri, giine baglama zamanini nasil planlanmaktadir?

3. Okul oncesi 6gretmenleri, ¢cocuklarin giine baslama zamanina katilimlarimi ve etkilesimlerini
nasil degerlendirmektedir?

4. Okul oncesi Ogretmenleri, giine baslama zamaninda Kkarsilastiklar1 zorluklar1 nasil
tanimlamaktadir ve zorluklarla basa ¢ikmak icin hangi stratejileri kullanmaktadir?

5. Okul Oncesi Ogretmenlerinin, giine baglama zamanimn okul Oncesi egitim siniflarinda
uygulanmasina yonelik dnerileri nelerdir?

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Arastirmada, nitel arastirma yontemlerinden durum g¢alismasi deseni kullanilmistir. Durum caligmasi,
belirli bir olgunun derinlemesine ve bitiinciil bir sekilde incelenmesine olanak taniyan bir arastirma
modelidir (Blyukoztirk vd., 2024). Arastirmada, okul oncesi egitim siniflarinda uygulanan “giine
baslama zamani” etkinlikleri, incelenen temel durum olarak belirlenmistir.

Cahsma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, Aydin ilinde iki farkli bagimsiz anaokulunda gérev yapan 6 okul
oncesi Ogretmeni olusturmaktadir. Calisma grubunun belirlenmesinde, amagli 6érnekleme yontemi
kullanilmistir. Amagli ornekleme, zengin igerige sahip olabilecek konularin detayli bir sekilde
calisilmasina olanak saglarken aym zamanda olgu ve olaylarin belirlenip agiklanmasina da katki
saglamaktadir (Yidirim ve Simsek, 2021). Arastirmada, Ogretmenlerin giine baslama zamani
uygulamalarin1 derinlemesine anlamak hedeflendiginden, bilgi acgisindan zengin orneklerin segildigi
amagcli 6rnekleme yontemi tercih edilmistir.

Arastirmaya katilan dgretmenlerin gorev yaptigi okullar, Okul A ve Okul B olarak adlandirilmstir.
Okul A’da, 2024 MEB Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli Okul Oncesi Egitim Progran; Okul B’de ise
giincellenen 2024 MEB Okul Oncesi Egitim Programi uygulanmaktadir. Katilimeilarin tamami kadin
olup, yaslar1 31-50 araligindadir. Mesleki deneyimleri 11 ile 21 yil ve {izeri arasinda degismekte olup,
tim Ogretmenler lisans mezunudur. Ogretmenlerin tamami devlet okulu biinyesindeki bagimsiz
anaokullarinda gdrev yapmaktadir.

Veri Toplama Araclari

Verilerin toplanmasi amaciyla, arastirmacilar tarafindan gelistirilen iki ayr1 veri toplama araci
kullanilmistir. Veri toplama araclarinin hazirlanmasinda, formlarin kapsam ve yapi1 gecerligini
saglamak amaciyla okul 6ncesi egitim alaninda uzman ii¢ akademisyenden uzman goriisii alinmistir.
Uzmanlarin goriisleri dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilmis; formlar uygulamaya hazir hale
getirilmistir.

Giine baslama zamani dgretmen goriisme formu. Arastirmada, okul oncesi 6gretmenlerinin
giine baglama zamani1 uygulamalarina iliskin goriislerini, deneyimlerini, karsilastiklar1 giicliikleri ve
siirece dair Onerilerini derinlemesine anlamak amaciyla yari yapilandirilmis bir goriisme formu
gelistirilmistir. Bu form; arastirmaci tarafindan, Milli Egitim Bakanlig1 2024 Tiirkiye Yiizyil1 Maarif
Modeli Okul Oncesi Egitim Programi ve MEB 2024 Okul Oncesi Egitim Programi’nda yer alan giine
baslama zamani uygulamalar1 temel almarak yapilandirilmistir. Ayrica, alan yazinda yer alan
uygulama oOrnekleri, ¢ember zamamni etkinlikleri, g¢ocuk katilimi gibi kavramsal g¢erceveler
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dogrultusunda sekillendirilmistir. Form, demografik bilgiler ve acik uglu sorular olmak iizere iki
boliimden olugsmaktadir. Demografik boliimde; 6gretmenlerin yas, cinsiyet, egitim durumu, kidem,
gorev yaptig1 kurum ve sinif bilgileri yer almaktadir. Ikinci boliimde ise dgretmenlerin giine baslama
zamanina iliskin uygulamalari, ¢ocuklarin siirece olan katilimlari, siiregte kullanilan yontem ve
materyaller, karsilasilan giigliikkler, bu giicliikklerle bas etme stratejileri ve silirece dair genel
degerlendirmeleri ele alinmaktadir.

Giine baslama zamamni gizlem formu. Arastirmada, 0gretmenlerin gline baglama zamanini
siif i¢inde nasil yapilandirdiklari, ¢cocuklarla etkilesimleri ve siirecte kullanilan yontem, strateji ve
materyaller arastirmacilar tarafindan gelistirilmis gézlem formu ile incelenmistir. Formdaki g6zlem
kriterleri, 2024 Tiirkiye Yiizyilh Maarif Modeli ve MEB 2024 Okul Oncesi Egitim Programi’nda
belirtilen okula gelis ve karsilama ile ¢ember zamani sireglerine gore hazirlanmistir. Form g
boliimden olusmaktadir. Ilk béliimde, gozlemin yapildigi kurum, smifin yas grubu, goézlem
tarihi/siiresi ve gozlemcinin bilgileri yer almaktadir. Ikinci boliimde, gdzlem sirasinda nelere dikkat
edilecegi, 6gretmenin sinifa girisinden c¢ocuklarla etkilesimlerine kadar dikkat edilmesi gereken
noktalar agiklanmustir. Ugiincii boliim ise 25 maddelik kontrol listesinden olusmakta, her kriter icin
“Evet/Hayir” segenegi ve detayli not alan1 bulunmaktadir. Ayrica; genel gézlem notlar1 bolimii, giin
boyunca gozlenen olay ve etkilesimlerin serbest¢e kaydedilmesine olanak saglamaktadir. Formun
iceriginde yer alan gozlem kriterleri; sinifa giris ve karsilama siireci, ¢ember zamani uygulamalari,
duygu durumu ve iletisim, giinliik planlama, katilim ve etkilesim ile 6gretmenin karsilastigi zorluklar
ve gelistirdigi ¢oziim yollarini kapsamaktadir.

Veri Toplama Sureci

Veri toplama siirecine baglamadan 6nce, arastirmanin yiritiilecegi Aydin ilinde iki bagimsiz anaokulu
belirlenmistir. Ilgili okul yéneticileri arastrmanin amaci, igerigi ve siireci hakkinda yiiz yiize
bilgilendirilmis ve gerekli izinler almmustir. Okullarda gorev yapan okul Oncesi 6gretmenlerine
aragtirmanin amact ve igerigi aciklanmis; caligmaya gonilli olarak katilmak isteyen Ggretmenlerle
iletisime gecilmistir.

Veri toplama siireci bes hafta siirmiis, bu siire boyunca her 6gretmenin sinifi iki kez, her seferinde
yaklasik 2,5-3 saat siireyle gozlemlenmistir. Gézlemler, dogrudan smif ortaminda birinci arastirmact
tarafindan yapilmistir. Her smifta gozlemler tamamlandiginda ise Ggretmenlerle yiiz yiize yari
yapilandirilmis  goriismeler gergeklestirilmistir. Goriismeler ortalama 30-40 dakika strmistiir.
Arastirma kapsaminda bir ay silire boyunca, 6 siif gozlemi yapilmis ve 12 gbzlem kaydi elde
edilmistir. Toplamda 25 saat 55 dakika stren gozlemler ve 3 saat 15 dakika siiren goriismeler
yapilmistir. Veri toplama siirecinde 61 sayfalik gézlem ve goriisme verileri elde edilmistir.

Verilerin Analizi

Toplanan nitel veriler, icerik analizi yontemiyle incelenmistir. Oncelikle gozlem ve goriisme kayitlart
yazili metne doniistiiriiliip bilgisayar ortamina aktarilmis, elektronik ortamda diizenlenmistir. Veriler,
anlaml kodlar haline getirilmis, benzer kodlar temalar ve kategoriler altinda gruplanarak genig anlaml
temalar olusturulmustur. Temalar, 6gretmenlerin giine baslama zamani uygulamalari, kullandiklari
yontem ve materyaller, karsilagtiklar1 zorluklar, bu zorluklarla basa ¢ikma stratejileri ve Onerilerini
kapsamaktadir. Son olarak, bulgular 6gretmenlerin goriis ve uygulamalarint dogrudan yansitan 6zgiin
alintilarla desteklenmis; Ogretmenlerin giine baslama zamani siireglerindeki deneyimlerini, bakis
acilarini ve uygulamalarini derinlemesine anlamaya olanak saglamistir.

Gecerlik ve Givenirlik

Bu arastirmada nitel calismalarda gegerlik ve giivenirligi saglamak amaciyla inandiricilik,
aktarilabilirlik, tutarlilik ve teyit edilebilirlik olgiitleri dikkate alinmistir (Lincoln & Guba, 1985).
Inandiriciligr artirmak icin veri toplama siireci bes hafta siirmiis, gdzlemler dogal simf ortaminda ve
miidahalesiz bi¢imde gerceklestirilmistir. Veri cesitliligi saglamak amaciyla goézlem ve yan
yapilandirilmig goriismeler birlikte kullanilmis, bulgular dogrudan alintilarla desteklenmistir.

Aktarilabilirlik i¢in ¢aligma grubu, ortam ve veri toplama siireci ayrintili bi¢imde betimlenmistir.
Tutarlilig1 saglamak amaciyla veri toplama ve analiz siireci dnceden belirlenen ¢erceve dogrultusunda

38



Nitel Egitim Arastirmalarinda Mikemmellik Arayisi -2025
Coban & Oztiirk Samur

yiriitiilmiis, veriler igerik analiziyle sistematik olarak ¢dziimlenmistir. Teyit edilebilirlik kapsaminda
ise veri toplama ve analiz silireci ayrintili bigimde raporlanmig ve aragtirmaci Oznelligini en aza
indirmeye 6zen gosterilmistir.

BULGULAR

Bu béliimde Giine Baslama Zamam Gozlem Formu ve Giine Baslama Zamam Ogretmen Goriisme
Formu’ndan elde edilen verilerin analizinden elde edilen bulgulara yer verilmistir. Bulgular, alt
amaglar dogrultusunda ele alinarak sirasiyla verilmistir.

Okul Oncesi Ogretmenlerinin Giine Baslama Zamammn Okul Oncesi Egitim Program Icindeki
Yeri ve Onemine iliskin Degerlendirmeleri

Okul Oncesi 6gretmenlerinin giine baslama zamanmnin okul 6ncesi egitim programu i¢indeki yeri ve
onemine iligkin degerlendirmeleri giine baglama zamanina yer verme durumlari, ¢gocuk ve d6gretmen
acisindan degerlendirme kategorileri altinda asagidaki Tablo 1’de ele alinmugtir.

Tablo 1
Giine Baslama Zamaninin Okul Oncesi Egitim Programu Igindeki Yeri ve Onemi
Tema Kategori Alt Kategori Kodlar
Giine baglama  Her giin yer verme Giine baslama zamanina siniflarinda diizenli olarak yer verme
zamanina yer 3)
verme Giiniin baslangicinda yer verme (1)
durumlart Zaman zaman yer verme  Esnek uygulama (2)

. Cocuklarin duygu ve diistincelerini rahatga ifade etmeleri (5)
Gune Sosyal ve duygusal Sosyallesme, iletisim ve arkadaslik iliskilerine katki (4)
baslama gelisime katkist
Zamaninin Cocuklarin birbirlerini dinleme ve saygi duyma becerilerinin
Pr.o%ral?f‘ . gelismesi (2)

Ib'grigmein:aye” Gocuk Bilissel gelisime ve Gunin planlanmasini saglama (2)
Tiski agisindan giiniin planlanmasina Etkinliklere hazirlik, dikkat toplama siirecine katki (1)
rhsan katkast Zamani etkili ve verimli kullanma becerisi gelistirme (1)
ogretmen
algilart Giine enerjik ve eglenceli baglama (2)
Cocuklarda motivasyona  Sarki, dans ve fiziksel egzersiz etkinlikleriyle keyifli ortam
ve eglenceye katkisi yaratilmast (6)
Bazi 6gretmenlerin zaman kaybi olarak gérmesi ve bu siireci
Mesleki farkindalik uygulamamasi (3)
Ogretmen kazanma Ogretmenlerin zamanla farkindalik kazanmasi (1)
acisindan
Sinif yonetimi Sinif kurallarinin yerlesmesine ve giinliik rutinlerin

ogrenilmesine katki (1)
Daha huzurlu ve verimli bir giin saglama (1)

Tablo 1 incelendiginde 6gretmenlerin giine baslama zamanina verdikleri 6nem ve uygulama bigimleri,
dgretmen algilarina ve kurum kosullarina gére farklilik gostermektedir. O1, 02, O4 ve O5 bu siirece
diizenli olarak yer verirken, O3 ve 06 bu uygulamaya zaman zaman yer verdiklerini ve esnek bir
sekilde uyguladiklarini ifade etmislerdir. Ozellikle O5, giine baslama zamanini programda belirtildigi
sekilde giiniin basinda uygulamaktadir. O4’tin smifinda ise etkinlik, ¢ocuklarin serbest zaman
etkinliklerini tamamlamasinin ardindan gerceklestirilmektedir. O1, 02, O3 ve O6’nin simflarinda ise
genellikle kahvalti, temizlik ve toplanma siireclerinden sonra uygulanmaktadir.

Ogretmenler giine baslama zamamnin cocuklarn duygu ve diisiincelerini ifade etmelerine,
arkadaslariyla iletisim kurmalarma ve sosyal becerilerini gelistirmelerine katki sagladigini
vurgulamuglardir. O1, 03, 04, O5 ve 06, giine baslama zamaninin ¢ocuklarm grup éniinde duygu ve
diisiincelerini ifade etmesine imkan tamdigim ifade etmislerdir. O1, O3 ve O5, bu siirecte cocuklarin
arkadaslariyla iletigim kurarak sosyallestiklerini ve arkadaslik iligkilerinin gelistigini gozlemlediklerini
aktarmislardir. Yapilan goriismelerde, O1’in “Giine baslama zamanimin ¢ocuklarin sumif i¢i kontrolii,
kendi oz kontrollerini kazanmalari, zamani verimli kullanmalart agisindan olduk¢a onemli oldugunu
diisiiniiyorum.” Seklindeki goriisii bu vurguyu somutlastirmaktadir. Ayrica O1 ve O35, ¢ocuklarin
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birbirini dinlemeyi ve farkli diisiincelere saygi gostermeyi Ogrendiklerini dile getirmis, bu durum
ozellikle duygu paylasimi yapilan ¢ember zamanlarinda agikga goriilmiistiir. Baz1 dgretmenler, giine
baslama zamanini ¢ocuklarin i¢sel diinyasini yansittiklari, duygu ve diisiincelerini ifade ettikleri bir
alan olarak degerlendirmistir. Ozellikle O2, “Giine baslama zamani en énemli konu bence. Cocugun
evde yasadigi her seyin ¢oziildiigii yer, deneyimlerini paylastikliart bir zaman dilimi.” Sozleriyle bu
zaman dilimini ¢ocuklarin yasam deneyimlerini aktardigi bir paylagim alani olarak tammlamistir. Ayni
Ogretmen, bu siirecin ¢ocuklarin karar verme ve planlama becerilerine de katki sagladigim belirterek,
“Cocuklarla birlikte giinii planlamak, onlarin da fikirlerini almak... kendilerini grup éniinde ifade
edebilmeleri acisindan ¢ok oénemli” vurgusunu yapmustir. O5 de bu zaman diliminin cocuklarmn
sosyal-duygusal gelisimi ve dil becerileri agisindan 6nemli oldugunu belirtmistir. “Cocuklarin giin
icerisinde yapilacak etkinliklere hazirlanmasinda, sosyal duygusal gelisimlerinde ve dil geligimlerinde
cok etkili. Sosyal gelisim ve dil gelisimi a¢isindan ¢ocuklart etkiler. Cocuklarin birbirleriyle daha
etkili iletisim kurma, birbirlerini dinleme a¢isindan kullanilan onemli bir zaman dilimidir. Ayrica
konusmak igin sirasini bekleme, sira alma, kendini ifade etme ve birbirlerini dinleme becerisini
gelistirir.” Seklinde goriis belirtmis ve giine baglama zamaninin, grup i¢i iletisimi gii¢lendiren, sosyal
becerileri gelistiren ve dil gelisimini destekleyen yapisini vurgulamustir. Benzer sekilde, O4 de bu
zaman dilimini, ¢ocuklarin sosyallesme ve Ozgiirlesme siireci olarak degerlendirmistir. “Cocuklarin
ozgiir kalabilecekleri, kendilerini daha iyi ifade edip daha c¢ok iletisim kurabilecekleri ve
sosyallesebilecekleri bir zaman dilimi. Aslinda bizde teneffiis zamant olmadigt i¢in o zaman dilimini
de karsilamis oluyor. Cocuklarin kendilerini tamima, baskalarini tamma ve ozgiir kalma agisindan ¢ok
onemli... kendisini ifade etme becerisini gelistirerek o6zgiiven duygusu kazanmasim, arkadas
edinmelerini sagliyor.” Ifadeleriyle bu zamanin ¢ocuklara hem sosyal hem de bireysel gelisim
acisindan sundugu firsatlari belirtmistir.

Giine baglama zamaninin bilissel gelisime ve giiniin planlanmasina katkis1 da 6gretmenler tarafindan
vurgulanmaktadir. O2 ve O5, bu zaman dilimi sayesinde ¢ocuklarla birlikte giiniin planlandigini ve bu
siirecin ¢ocuklarin giin igerisinde yapilacak etkinliklere, bilissel agidan hazirliklarini kolaylastirdigini
belirtmislerdir. O2 ayrica bu siirecin ¢ocuklarm dikkatlerini toplamasina yardime1 oldugunu, O1 ise
zamani verimli kullanma becerisini gelistirdigini ifade etmistir. Smif ydnetimi acisindan ise O1, smif
kurallarinin yerlesmesine ve rutinlerin oturmasina katki sagladigini belirtmis, O2 de bu uygulamanin
giiniin daha huzurlu ve diizenli gegmesine yardimci oldugunu sdylemistir. Sonug olarak, 6gretmenler
giine baglama zamaninin rutin bir etkinlikten 6te, ¢ocuklarin gelisimlerini destekleyen, sinifa aidiyetini
giiclendiren, simif rutinlerini ve diizenini daha kolay benimseyebilmelerine yardimci olan ve
motivasyonlarini gliclendiren 6nemli bir siire¢ oldugunu ifade etmektedirler.

Okul Oncesi Ogretmenlerinin Giine Baslama Zamamm Planlama Siirecleri

Ogretmenlerle yapilan gériisme ve gozlemler sonucunda okul dncesi dgretmenlerinin giine baslama
zamanini planlama siiregleri okula gelis karsilama ve ¢ember zamani temalar1 altinda Tablo 2de
sunulmustur.

Tablo 2
Okul Oncesi Ogretmenlerinin Giine Baglama Zamanim Planlama Siiregleri
Tema Kategori Kodlar
Okula Selamlagma ve gocuklari karsilama Ogretmen ve cocuklarm selamlasmasi (6) Ogretmenin ¢ocuklar
gelis kapida kargilamasi (1)
karsilama  Fiziksel hazirlik Cocuklarin esyalarm yerlestirmesi (6) Ogretmenin cocuklara
rehberligi (2)
Ortam Sinifta uygulanmast (6)
Oturma diizeni Cember zamaninin yiiz yiize etkilesimi kolaylastiracak sekilde
diizenlenmesi (5)
Cember Yontemler Kostiimler ve kuklalar (5) Parmak oyunlari (4) Fiziksel egzersizler
Zamani Q)

Sarkilar (4) Tekerlemeler (4)

Simif yoklamasi/cocuklarla birlikte sinifi sayma (1)

Sarkili oyunlar (1)

Ses tonu, beden dilini etkili bir sekilde kullanma, g6z temasi kurma
@)

Esprili sdzlerle dikkat ¢ekme (1)
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Materyaller Kosttimler ve kuklalar (5)
Teknolojik cihaz (4)
Cember zamaninda yapilan uygulamalar igin materyal (3)
O giiniin konusuyla iliskili materyal (2)

Yoklama rutini Cocuklarin yoklama siirecine dahil edilmesi (1)

Giinliik konular hakkinda konugsma  Giinluk deneyimler (6)
Haftanin giinii (3) Hava durumu (1)
Duygu durumlari (1)

Giinliik planin paylasimi Giinliik planin ¢ocuklarla paylasilmasi (6)
Cocuklara giin icerisinde neler yapmak istediklerinin sorulmasi (2)
Cocuklara o giinkii sorumluluklarin hatirlatilmasi (2)

Ogrenme merkezlerine yonlendirme ~ Cocuklara hangi merkezlerde oynamak istediklerinin sorulmasi (1)

Tablo 2’ de yer alan bulgular incelendiginde 6gretmenlerin ¢ocuklari sinifta karsilama ve selamlagma
siireclerine 6nem verdikleri gozlemlenmistir. Ogretmenlerin selamlasmada aktif rol {istlenerek
cocuklara model olduklar1 ve onlar1 tegvik ettikleri dikkat ¢ekmistir. Ancak, ¢cogu sinifta simifa geg
gelen gocuklar bazen bu siiregten mahrum kalmaktadir. O4, “Ilk gelen cocuklarla mutlaka sarilirim,
sonradan gelen cocuklar ise bazen gozden kacabiliyor, onlarla selamlasamayabiliyorum” derken; O3,
“Once gelen cocuklarla selamlasmalarimiz farkli oluyor, sonradan gelen c¢ocuklar gézden
kagabiliyor, selamlasamadan oyuna gecebiliyorlar” ifadesini kullanmistir. Buna karsihik, O5 smifa
geliste gocuklarla birebir selamlagtigini ve siireci yapilandirmak i¢in gorsel materyal kullandigini
belirtmistir:  “Geldiklerinde kapida selamlasiriz, kapida selamlasma figiirlerimiz var. Cocuklar
hangisini segerse ona uygun olarak selamlagiriz.” Bu uygulama, goézlemlerle de dogrulanmustir.

Gozlemler, cocuklarin arkadaglariyla selamlagmalar1 igin genellikle firsat sunulmadigimi veya
Ogretmenlerce yeterince desteklenmedigini ortaya koymustur. Cocuklar simifa geldiklerinde
Ogretmenleri ve arkadaslariyla selamlasmak i¢in ¢ogu zaman 6gretmen destegine ihtiya¢c duymaktadir.
06, selamlasmanin giderek azaldigma dikkat cekmis ve “Ben selam vermeden cocuklar selam
vermiyorlar, bunun icin destek uygulamalar yapilmali” ifadelerini kullanmistir. O1, “Mutlaka onlar:
sinifta karsilarim ve selam veririm. Onlarin da selam vermeleri icin destek olurum. Eger ¢ocuk selam
vermediyse ciimlemi tekrarlarim. Ornegin ‘Sen de séyle, seni duyamadim’ gibi ifadelerle mutlaka
benimle selamlasmalarini desteklerim.” seklinde siireci aktarmistir. O4 ise, “Merhaba, giinaydin, hos
geldin gibi sihirli kelimeler kullanirim mutlaka. Cocuklara da bunlar: hatirlatirim” demistir.

Fiziksel hazirlik siireglerinden olan esyalarin yerlestirilmesinde, ¢cocuklarin genel olarak simf diizenine
ve giinliik rutine uyum sagladiklar1 gézlemlenmistir. Ozellikle 49-72 ay yas grubundaki cocuklar,
siireci biiyiik dlciide bagimsiz yiiriitmektedir. Buna karsin; 36-48 ay grubundaki siniflarda ise ¢cocuklar
esyalarmi yerlestirirken 6gretmen destegine ihtiyag duymaktadir. O2 smifinda bazi gocuklar siireci
bagimsiz yiiriitse de, bazilar1 6gretmenin rehberligine ihtiya¢c duymaktadir. O3 bu durumu, “Cocuklar
esyalarini sinifta belirlenen yerlere koyarlar, ben de onlarin esyalarini yerlerine koymalarina
rehberlik ederim, ‘suyunu yerine koy, cantani dolabina koy’ gibi yonergeler ile onlara destek sunarim.
Yas grubu kiigiik oldugu i¢in benim onlart yonlendirmem gerekiyor” sozleriyle agiklamstir.

Gline baglama zamaninin uygulandig fiziksel ortamlar incelendiginde; 6gretmenlerin ¢ogunlukla sinif
icinde uygulama yaptigi, genellikle giiniin basinda degil kahvalt1 veya 6grenme merkezlerinde oyun
sonrasinda uygulandig1r goriilmiistiir. Smiflarda acik alan uygulamasi yapilmamis, ancak bazi
dgretmenler bunu zaman zaman kullandiklarmi belirtmistir. O5, “Sonbaharda disar ¢iktik ve cember
zamaninda o mevsimde yasanan degisimleri gézlemledik. Piknige gittigimizde cember zamanini orada
yaparim” diyerek agik alan kullanimindan bahsetmistir. O4 de “Cember zamanini yalmizca simif i¢inde
degil, giiniin konusuna uygun olarak agik alanlarda da uyguluyorum” demistir. O3 ve O6 ise fiziksel
kosullar ve yas grubu nedeniyle acik alan kullanimini sinirh tutmaktadir. Giine baslama zamaninin
genellikle yiiz yiize iletisimi ve sosyal etkilesimi destekleyecek sekilde yarim ay veya hilal seklinde
oturma diizeninde gergeklestirildigi goriilmektedir. O1, 02, O3 ve O5 simflarinda gocuklarin yarim ay
bi¢iminde oturduklar1 gézlemlenmistir. O4, bu oturma diizenini hilal seklinde adlandirmakta ve bu
diizeni tercih etmektedir. O6 ise U oturma diizenini kullanmaktadir.
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Gline baglama zamaninda 6gretmenler; parmak oyunlari, sarkilar, tekerlemeler, kuklalar, kostiimler ve
fiziksel etkinlikler gibi ¢esitli yontemlere bagvurmaktadir. Ancak 6gretmen goriisleri ile sinif ici
uygulamalar arasinda bazi farkliliklar gozlemlenmistir. O1, “Kiiciik tekerlemeler, kisa oyunlar, sarki
acma ve birlikte sarki sdyleme, egzersiz yapma, suf yoklamasi / ¢cocuklarla birlikte sinifi sayma gibi
uygulamalar ile cocuklarin dikkatini ¢ekiyorum” demis olsa da gozlemlerde bu yontemlerin
kullamlmadig1 gériilmiistiir. Buna karsilik, O2’nin goriisleri ve uygulamalar tutarhlik gostermis;
gozlemlerde cember zamanimnin parmak oyunu ve sarkilarla basladig1 tespit edilmistir. O2, “Ozellikle
parmak oyunu ve sarkilar ile dikkatlerini cekerim” demistir. O3 ise “Bazen kostiimler kullaniyorum,
kuklalar kullanirim, jest, mimik ve beden durusumu etkili kullanmaya ¢alisirim” seklinde goris
belirtmis; gozlemlerde bazi gilinler sarkilarin kullamildigi, ancak diger giinlerde bu tekniklere yer
verilmedigi goriilmiistir. O4, “Cember zamamnda c¢ocuklarin dikkatini cekmek amaciyla sarka,
bilmece, pandomim, ses tonu ve beden diliyle siireci daha etkili hale getirdigini” ifade etmistir. Ancak
yapilan gozlemlerde 6gretmenin yalnizca sarkiyr kullandign goriilmiistir. O5, “sarkili oyunlar,
tekerlemeler, bazen de kuklalar kullaniyorum” ifadelerini kullanmis ancak gozlemlerde bu yontemlere
yer verilmedigi tespit edilmistir. O6 ise “fiziksel egzersizler, tekerleme, miizik, bilmeceler ve esprili
sozlerle ¢ocuklarin ilgisini artirdigimi” ifade etmis ve gézlemler de bunu dogrulamistir. Bulgular; bazi
Ogretmenlerin ilgiyi artirmak i¢in gesitli yontemleri diizenli olarak uyguladigim, bazilarinin ise
sistematik olarak kullanmadigini gostermektedir.

Ogretmenlerin materyal kullamminda da gesitlilikler oldugu goriilmektedir. Cocuklarm dikkatini
cekmek ve katilimi artirmak amaciyla somut materyaller (duygu kartlari, hava durumu grafigi,
haftanin giinii panosu vb.) ve teknolojik araclardan yararlanilmustir. Ozellikle O1, O3, O4 ve O6’nin
siniflarinda  akilli tahta etkin bicimde kullamlmis, O6’nin sinifinda ise fiziksel etkinlikler
desteklenmistir. Bununla birlikte, bazi Ogretmenlerin materyal kullanmadiklar1 goriilmektedir.
Ogretmenler, cocuklarin ilgisini artirmak icin cesitli stratejiler uygulamaktadirlar. O1, bu siirece
“tekerlemeler, sarkilar, egzersizler ve sinif yoklamasim dahil edebildigini” belirtirken; 02, “parmak
oyunlart ve sarkilarla dikkat cektigini” ifade etmistir. O3, “kostiim ve kukla kullandigini, jest ve
mimiklerinden yararlandigini” vurgulamis; O4 ise “bilmece, pandomim, ses tonu ve beden diliyle
siireci daha etkili hale getirdigini” sdylemistir. O6, “tekerleme, miizik, bilmeceler ve esprili sozlerle
cocuklarin ilgisini artirdigini” belirtmistir.

Yoklama uygulamalar1 incelendiginde siniflar arasinda farkliliklar oldugu goriilmiistiir. Genel olarak
cocuklar yoklama surecine aktif olarak katilmamakta, 6gretmenler yoklamayi dogrudan kendileri
almaktadir. O1’in smifinda yoklama yalmzca bir kez cocuklarla birlikte yapilmis, diizenli rutine
doniismedigi tespit edilmistir. Ogretmen, ¢ocuklarin gember zamanina katilimini artirmak igin “Sinifi
birlikte sayma ve simif yoklamasi gibi uygulamalart siirece dahil edebiliyorum” seklinde goriis
bildirmistir. Buna karsm, O4’iin siifinda cocuklar yoklama siirecine aktif olarak katilmistir.
Ogretmen, cember zamaninda “Bugiin simifta kimler yok sizce, dikkatinizi ¢ekti mi?” gibi sorular
yonelterek yoklamay1 ¢cocuklarin yanitlar1 dogrultusunda almstir.

Cogu sinifta cocuklarin o giinkii duygu durumlariyla ilgili sohbet yapilmamustir. O1 ve 02, “Cocuklar
benim yanina gelip o giinkii duygu durumlariyla ilgili sohbet edebiliyorlar, ancak her ¢ocuk bunu
yapmiyor.” diyerek smirli katilimi vurgulamuslardir. Buna karsm, O5’in smifinda ¢ocuklar duygu
kartlar1 aracihgryla duygularimi ifade etmektedirler. O35, “Cember zamaminda ¢ocuklarla o giinkii
duygu durumlart hakkinda konusurum.” ifadesiyle bu uygulamay:1 desteklemistir. Haftanin giinii
konusunun uygulamasinda tutarsizliklar géze carpmaktadir. Gozlemler, bu etkinligin ¢ogunlukla
yalnizca pazartesi giinleri yapildigini géstermektedir. O1, ilk gdzlem giiniinde “Bugiin giinlerden ne? ”
sorusunu yoneltmis ve materyalle desteklemistir; ancak ikinci gozlemde bu uygulamaya yer
vermemistir. O3 ve O6 da haftanin giinii uygulamasina sadece bir giin yer vermistir. O4 ve O5
Ogretmen goriismelerinde bu konuyu c¢ember zamanina dahil ettiklerini sOyleseler de yapilan
gozlemler bunun tutarh sekilde uygulanmadigim gostermistir. O4, “Cocuklar simfa geldiklerinde
serbest zaman diliminde haftanmin giinii, mevsim ve hava durumunu gésteren tabloyu kendi kendilerine
diizenliyorlar.” dese de ¢ocuklarin bu tabloyu kullanmadiklar1 gézlemlenmistir.
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Hava durumu konusuna yonelik uygulamalarda da farkliliklar gdzlemlenmistir. O1, her iki gézlem
giiniinde de ¢ocuklara hava durumunu sorarak materyaller iizerinden sohbet gerceklestirmistir. O3 ise
sadece bir gin hava durumu konusunu islemistir. Ozellikle O5 bu konuda, “Cember zamaninda
cocuklarla o giinkii duygu durumlart hakkinda konusurum. Haftamn giinii, mevsim ve hava durumu
hakkinda konusuruz” ifadesini kullanmig ancak goézlemlerde, 6gretmenin bu tiir uygulamaya yer
vermedigi goriilmiistiir. 06 nin siifinda ise bu konuya hig yer verilmemistir.

Cocuklarin yasadiklar1 deneyimleri paylagmalar1 konusunda yapilan gozlemlerde genel olarak
ogretmenlerin, 6zellikle pazartesi glinlerinde ¢ocuklara “Hafta sonu neler yaptiniz?” seklinde sorular
yonelterek ¢ocuklarin deneyimlerini anlatmalarini tesvik ettikleri, ancak diger giinlerde ise bu tiir
paylagimlara yer verilmedigi goriilmektedir. Bu uygulamalarin aksine, c¢ocuklarin yasadiklar:
deneyimleri paylagmalarina sistematik olarak yer veren tek dgretmen O5’tir. Ogretmen bu uygulamaya
siklikla yer verdigini belirtmistir: “Evde neler yaptiniz, hafta sonu neler yaptiniz diye sorarim,
deneyimlerini paylagmalarmm saglarim. Bu sekilde bu uygulamalar ile bir 6n hazirlik yapmis oluyoruz,
cocuklarim hazr bulunuglugunu arttirtyorum.” demistir,

Giinliik plan paylasimi 6gretmenler tarafindan gerceklestirilmis ve sozlii olarak yapilmigtir. Yalnizca
02 ve O5 cocuklara, “Bugiin neler yapmak istersiniz?” gibi sorular yonelterek onlarm ilgi ve
isteklerini 6grenmeye ¢alismis ve planlamada ¢ocuklarin goriislerine yer vermeye 6zen gdstermistir.
Bununla birlikte, yalmzca O4 ve OS5, cocuklara giin iginde alabilecekleri sorumluluklari
hatirlatmislardir. Son olarak, 6grenme merkezlerine yonlendirme uygulamalar1 agisindan sadece O5’in
smifinda bu siirece planli olarak yer verildigi gézlemlenmistir. Ogretmen, ¢ocuklara “Hangi dgrenme
merkezlerinde oynamak istersiniz?” sorusunu yonelterek hem tercihlerini 6grenmis hem de neden o
merkezi segtiklerini sormus ve onlari sectikleri merkezlere yonlendirmistir.

Cocuklarin Giine Baslama Zamanina Katihmlar ve Etkilesimleri

Cocuklarin giine baslama zamanina katilimlar1 ve etkilesimleri; karilim, sdz hakki ve firsat esitligi,
dinleme ve karsilikli etkilesim kategorileri altinda Tablo3’te sunulmustur.

Tablo 3
Cocuklarin Giine Baslama Zamanina Katilimlar: ve Etkilesimleri
Tema Kategori Kodlar
Cocuklarin siirece katilimlart ~ Cocuklarin aktif katilim géstermesi (5)
Sirece istekli sekilde dahil olmalar1 (5)
Cocuklarin giine Cocuklarin kendilerini rahat ve 6zgiir sekilde ifade etmeleri (5)
baslama zamamna  S6z hakki ve firsat esitligi Siirecte her cocuga esit s6z hakki firsatinin taninmasi (4)
katilimlart ve Farkli zamanlarda gelen ¢ocuklarin siirece katilimlarinin
etkilegimleri desteklenmesi (3)
Dinleme ve karsilikli Ogretmenin cocuklar aktif bir sekilde dinleyerek geri
etkilesim bildirimde bulunmasi (5)

Cocuklarin birbirlerinin sdylediklerini aktif bir sekilde
dinleyerek kargilikli etkilesimde bulunmalari (3)

Tablo 3 incelendiginde 6gretmenler, cocuklarin yiiksek diizeyde katilim sagladiklarini ve etkinliklerde
aktif rol aldiklarini belirtmistir. Ancak, gézlem verileri baz1 durumlarda 6gretmen goriislerini tam
olarak desteklememektedir. Ornegin, O6’nin sinifinda ilk gdzlemde giine baglama zamani yapilmamus,
bu uygulamanimn bazi giinlerde atlanabildigini gdstermistir. O2’nin sinifinda ise bir gocugun gember
zamanina katilmak istemedigi, yerinden kalkarak siireci bozdugu ve uyum saglayamadig:
gozlenmistir.

Ol’in smifinda yapilan gdzlemlerde, cocuklarmn kendilerini ifade ederken rahat ve dzgiir bir sekilde
iletisime gecebildikleri gorlilmiistiir. Ancak, cocuklarm biiyiilk ¢ogunlugu Ogretmenleriyle ve simif
arkadaslariyla etkilesim halindeyken, sinifta bulunan bir otizmli ¢ocuk ile isitme engelli bir cocugun
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da Ogretmen destegiyle iletisim kurabildikleri gozlemlenmistir. Cocuklara esit s6z hakki tanimayla
ilgili gozlemlerde, uygulamalarda farkliliklar oldugu goriilmektedir. Ornegin O1’in smifinda,
konusmak istemeyen bir ¢ocuga daha sonra yeniden séz hakki verilmedigi; O4’iin smifinda ise bazi
cocuklara yeterli siire taninmadig1 ve konugmalarin zaman darlig1 nedeniyle aceleyle tamamlatildig1
gozlenmistir.

Dinleme ve karsilikl1 etkilesim siirecin énemli bir boyutu olarak 6ne ¢ikmustir. Ogretmenler cocuklari
aktif dinlese de simiflar arasinda farkhiliklar gdzlenmistir. O4, O5 ve O6’nin simflarinda cocuklarin
birbirlerini dikkatle dinledikleri ve yogun etkilesim saglandigi gériiliirken, O1, 02 ve O3 smiflarinda
bu durum smirh kalmistir. Kiigiik yas gruplar1 ve 6zel gereksinimli ¢gocuklarin bulundugu siniflarda
etkilesimin daha zayif oldugu dikkat ¢ekmistir. Cember zamani genel olarak ¢ocuklarin aktif katilim
sagladiklar1 bir siiregtir ancak karsilikli etkilesim, Ogretmenlerin rehberligine bagli olarak
degismektedir. O5’in simfinda &gretmen yonlendirmesiyle c¢ocuklarin birbirlerini dinlemeleri
desteklenmis, O6°da ise ikinci gézlemde tiim ¢ocuklarm siirece katildigi goriilmiistiir.

Okul Oncesi Ogretmenlerinin Giine Baslama Zamamnda Karsilastiklarnt Zorluklar ve
Zorluklarla Basa Cikma Stratejileri

Dordiincii alt ama¢ dogrultusunda goriisme ve gozlem verilerinden elde edilen sonuglar Tablo 4’de
verilmistir.

Tablo 4
Ogretmenlerinin Giine Baglama Zamanminda Karsilastiklar: Zorluklar ve Basa Cikma Stratejileri
Tema Kategori Kodlar
Cocuklarin okula ayn1 saatte gelmemesi (6)
Zaman ve katilim Sinifa sonradan gelen ¢ocuklarmn fark edilmemesi ve
kaynakl1 zorluklar selamlagma firsatinin kagirilmasi (6)
Okul dncesi Sabahe1 gruplarda ¢ocuklarin farkli zamanlarda gelmesi
ogretmenlerinin giine nedeniyle siirecin aksamasi (3)
baglama zamaninda Mekansal yetersizlikler Okul bahgesinin yetersizligi (2)
karsilastiklari zorluklar ve  Personel eksikligi ve Simf mevcutlarmin fazla olmasi (2)
zorluklarla basa ¢ikma simf mevcutlar Yardimei personelin olmamast (2)
stratejileri Cocuklarin bireysel Cocuklar arasinda fiziksel ¢atigmalar (1)
farkliliklariyla ilgili Siirece uyumda zorlanan ¢ocuklar (1)
zorluklar Sinifta 6zel gereksinimli ¢ocuklarin bulunmasi (1)
Zorluklarla basa ¢ikma Ogrenme merkezlerinde oyun zamanindan yararlanma (3)
stratejileri Fiziksel egzersizler (2)

Sorun yasayan ¢ocukla birebir ilgilenme (2)
Cocuklari sakinlestirici etkinliklerden yararlanma (1)

Ogretmenler giine baslama zamani sirasinda cesitli zorluklarla karsilasmaktadir. Ozellikle ¢ocuklarin
farkh saatlerde okula gelmesi, siirecin verimliligini azaltmaktadir. O3 bu durumu, “Sabah¢i gruplarda
giine baslama zamani uygulamasini yapmak ¢ok zor ¢iinkii ¢ocuklar sabah farkli zaman dilimlerinde
geliyorlar, sonradan gelen ¢ok cocuk oluyor.” Seklinde belirtmistir. Benzer sekilde O1 ve O6 da bu
sorunu vurgulamustir. Ayrica O3, “Devlet okullarinda uygulamast ¢ok zor, yardimci personel
olmamasi, sinifta 6grenci sayisinin ¢ok fazla olmasi, fiziksel imkanlarin yetersizligi... bazi giinler ¢ok
yogun oluyoruz, es gectigimiz zamanlar oluyor.” diyerek siirecin siirekliligini etkileyen kosullari
agiklamustir.

Bununla birlikte; 03,04 ve 06, okulun fiziksel ortam yetersizliklerinin acik alanda uygulama yapmayi
zorlastirdigini belirtmislerdir. Ozellikle yas grubu kiiciik olan cocuklarla calisan dgretmenler ile
fiziksel imkanlar1 kisith olan okullarda gérev yapan 6gretmenler i¢in, ¢ember zamaninin sinif iginde
gergeklestirilmesi bir zorunluluk haline gelmektedir. O3, “Yas grubunun kiigiik olmasindan dolay
dikkatleri hemen dagiliyor, tek basima disarida idare etmekte zorlanyyorum... zaten okulumuzda ¢ok
fazla simf var, disart her zaman ¢tkaramiyorum.” diyerek yasadigi giigliigii ifade etmistir. O6 ise, “Bu
zaman dilimini agik alanda pek uygulayamiyorum. Okul bahgesinin fiziksel kosullari uygun degil, ¢im
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alanlar yok, okulda bunlarin olmast ¢ok onemli.” sozleriyle bahgenin fiziksel yetersizligine dikkat
cekmistir.

Bunlara ek olarak 6gretmenler, personel desteginin olmamasi ve sinif mevcutlarmin fazlaligim 6énemli
bir zorluk olarak vurgulamustir. O3, “Devlet okullarinda giine baslama zamani yapmak zor ¢iinkii
swifta yardimct personeller yok, sinif mevcutlart fazla. Mesela benim suifim 17 kisi, zaten ii¢ yas
grubu ¢ok kiiciikler, bir de simifimda 3 tane kaynastirma ogrencisi ¢ocuk var. O yiizden tek basima ¢ok
zorlaniyorum.” 1fadeleriyle icinde bulundugu durumu ayrmtil sekilde agiklamustir. O3 ayrica, “Sinfia
ozel gereksinimli ¢ocuklarim var, bu ¢ocuklarin siirece adapte olmasi i¢in ekstra ¢aba sarf ediyorum,
bu da bazen diger ¢ocuklarin siirecine yansiyor.” Diyerek, ¢ocuklarin bireysel farkliliklarinin da bu
siirecin uygulanmasini zorlastirdigin1 belirtmistir. Benzer sekilde O6 da sinif i¢i davranissal sorunlara
dikkat ¢ekmistir: “Sinifta birbirine vuran ¢ocuklar var, onlarda ¢ok zorluk yasryorum. Onlart bu
stiiregte yamima alabiliyorum.” Seklindeki goriisiiyle, bazi ¢ocuklarin gline baglama zamanindaki grup
siirecine uyum saglamakta zorlandigim gostermektedir. Ayrica, ozellikle O3, 04 ve 06, ilkokul
bilinyesindeki anasiniflarinda gérev yapan 6gretmenlerin giine baglama zamanini uygulamada zaman
sikintis1 yagadiklarini ifade etmislerdir. Bu yilizden ilkogretim biinyesinde bulunan anasiniflarinda
gbrev yapan okul oncesi 6gretmenlerinin giine baslama zamanina pek yer veremediklerini, onlar igin
bu siireci uygulamanin daha zor oldugunu belirtmislerdir.

Ogretmenler bu zorluklarla basa ¢ikma siirecinde gesitli stratejiler gelistirmislerdir. Ozellikle O6
tarafindan yaygin kullanilan stratejiler; fiziksel egzersiz, dans, yoga gibi etkinlikler yoluyla ¢ocuklarin
dikkatini toplamak ve siirece daha rahat adapte olmalarmi saglamaktir. Bunun yaninda O2 ve O6,
sorun yasayan g¢ocuklarla birebir ilgilenmeyi, onlar1 yanina alarak desteklemeyi etkili bir yontem
olarak gormektedir. 02, “Bazen bazi ¢ocuklar giine zor bashyor, béyle bir durumla karsilastisimda o
cocuklart yamma alryorum” diyerek gelistirmis oldugu stratejiyi agiklanustir. Ayrica; O3, 04 ve 06,
siireci daha esnek bir sekilde yonetebilmek adina serbest oyun zamanindan yararlanmaktadir.

Okul Oncesi Ogretmenlerinin Giine Baslama Zamanina Yénelik Onerileri
Okul 6ncesi 6gretmenlerinin giine baslama zamanina yonelik onerileri Tablo 5’te egitimsel farkindalik

kazanma, program ve uygulama siireci, 6gretmen yiikii ve cocuklarm bireysel farkliliklar1 ile bag etme,
aile destegi kategorileri altinda verilmistir.

Tablo 5
Okul Oncesi Ogretmenlerinin Giine Baslama Zamanina Yonelik Onerileri
Tema Kategori Kodlar

Okul 6ncesi Ogretmenlerin bilinglendirilmesi (1)
Ogretmenlerinin Egitimsel farkindalik kazanma Hizmet i¢i egitimlerin, seminerlerin verilmesi (1)
giine baglama Ogretmen adaylaria uygulamalarin gosterilmesi (1)
zamanina y6nelik Yardimei personel destegi (4)
onerileri Ogrenci sayilariin ideal olmasi (2)

Program ve uygulama sureci Sinif dig1 ortamlarda uygulanmast (2)
Fiziksel kosullarin iyilestirilmesi (2)
Programda daha ¢ok vurgulanmasi (1)
Her 6gretmenin mutlaka uygulamasi (1)
Uygulamalarda cesitlilige yer verilmesi (1)

Ogretmen yiikii ve cocuklarin Kiigiik yas gruplariyla calisma (2)
bireysel farkliliklari ile bag etme Kaynastirma ¢ocuklarla ¢aligirken ek destek gereksinimi (1)
Aile destegi Ailelerin selamlagma, nezaket ifadelerini desteklemesi (1)

Tablo 5’e gore 6gretmenler, giine baslama zaman1 uygulamalarmin gelistirilmesi i¢in ¢esitli onerilerde
bulunmuglardir. Ogretmenler, giine baslama zamanmn etkili bir sekilde uygulanabilmesi igin
ogretmenlerin bu konuda daha ¢ok bilinglendirilmesi gerektigini vurgulamistir. Bu dogrultuda, O6,
giine baslama zamanma iliskin uygulama o6rneklerinin paylasilmasini dnermistir. O2 ise bu
uygulamalar ile ilgili hizmet i¢i egitimlerin ve seminerlerin diizenlenmesini Onermistir.
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Ogretmenler, giine baslama zamaninin programda daha ¢ok vurgulanmasi gerektigini belirtmistir. O2,
“Giine baslama zamam ¢ok énemli. Programlarda daha baskin ele alinmali.” derken, O5 “Her sinifta
uygulanmali ¢iinkii cocuklar iizerinde ¢ok olumlu etkilerini gériiyorum.” ifadesini kullanmistir. O4 ise
“Sadece simifla simrlt olmamali, okulun baska alanlarinda da yapilabilmeli.” diyerek uygulamanin
farkli mekanlara tasmmasini Onermistir. Ayrica, O5 6gretmenlerin bu konuda bilinglendirilmesi
gerektigini vurgulamustir,

Ayrica; smif mevcutlarinin azaltilmasi, materyal eksikliklerinin giderilmesi ve okul ortaminin daha
uygun hale getirilmesi gerektigini vurgulannustir. O4 “Materyal sart. Fiziki kosullar da ¢ok énemli;
sinifin biiyiikliigii, merkezlerin sayisi vb.” diyerek bu ihtiyaci dile getirmistir. O3 ise “Sinifimda 17
ogrenci var, ti¢ yas grubu ¢ok kiiciik, ayrica ii¢ tane kaynastirma 6grencisi var. O yiizden tek basima
¢ok zorlaniyorum.” sozleriyle personel destegi ve ideal sinif mevcudunun 6nemine dikkat ¢ekmistir.
Benzer sekilde, O6 acik alan diizenlemelerindeki eksiklikleri vurgulanus; O3 ise “Bu engeller ortadan
kalkmali, égretmenlere daha fazla destek sunulmali.” diyerek destek ihtiyacim belirtmistir. OB,
selamlagsma davraniginin gocuklarda mutlaka desteklenmesi gerektigini Onermistir: “27 yillik
ogretmenim ve ¢ocuklarda selam verme giderek azalyyor. Bunun icin destek uygulamalar yapilmalr.”
Ayrica ailelerin de bu siirece dahil olmasi gerektigi, cocuklara nezaket ifadelerini kazandirma
stirecinde dgretmenlerle is birligi iginde olmalar1 gerektigi vurgulanmistir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu calismada, okul dncesi egitim siniflarinda gerceklestirilen giine baglama zamani uygulamalarinin
Ogretmen goriisleri ve simif i¢i gdzlemler dogrultusunda degerlendirilmesi amaglanmistir. Arastirmada,
Ogretmenlerin giine baglama zamanini1 ¢ogunlukla rutin bir gegis siireci olarak gordiigii belirlenmistir.
Ornegin, 6gretmenler cogunlukla cocuklarla selamlasma ve giin icinde yapilacaklar hakkinda sohbet
gibi uygulamalara oncelik vermektedir. Bu durum, Dingkurt ve Kesicioglu (2020) ile Gokkaya ve
Duman’in (2023) bulgulariyla paraleldir. Ancak uygulamada bazi sorunlarin yasandigi gorilmektedir.
Uygulamalarm genellikle kahvalt1 ya da serbest oyun sonrasinda yapildigi belirlenmistir. Bu bulgu,
Akglin’lin (2013) sabah rutini uygulamalarinin giiniin ilk saatlerinde yapilmasi gerektigi yoniindeki
vurgusuyla ¢elismektedir. Bu durum, giine baglama zamaninin programda Onerilen giinliik akisa uygun
sekilde yiriitilmedigini géstermektedir.

Uygulamalarda fiziksel mekan tercihi, biiyiik olgiide siuf ici diizene dayanmaktadir. Ogretmenler,
yarim ay veya U biciminde oturma diizenleri ile g¢ocuklarm sosyal etkilesimlerini desteklemeye
calismakla birlikte, acik alanlarda yapilan uygulamalarin olduk¢a smirlt oldugu goriilmektedir. Baz1
ogretmenler acik alanlarda da ¢ember zaman etkinliklerini gergeklestirmeye ¢aligsa da fiziksel mekan
yetersizlikleri, kalabalik sinif mevcutlar1 ve ¢ocuklarin farkli yas gruplarina gore gelisimsel 6zellikleri
acik alan uygulamalarimin yayginlagsmasini engellemektedir. Bu bulgular Onceki arastirmalarin
sonuglariyla da uyumludur (Glinay Bilaloglu vd., 2022; Yildiz, 2019).

Ogretmenlerin agirlikli olarak kukla ve kostiimler, parmak oyunlari, sarkilar ve tekerlemeler gibi
dikkat cekici ve 0gretmen merkezli yontemleri tercih ettiklerini gostermektedir. Bu durum, ¢ember
zamaninin ¢ocuklarin derse odaklanmasini saglama islevini yerine getirdigini diisindiirmekle birlikte,
etkinlik ¢esitliliginin siirh kaldigina ve katilimin ¢ogunlukla yapilandirilmis etkinlikler {izerinden
saglandigina isaret etmektedir. Benzer bi¢imde Bilaloglu vd., (2022), 6gretmenlerin giine baglama
zamanini ¢ogunlukla rutin ve alisilmis uygulamalarla siirdiirdiiklerini, ¢ocuklarmn karar siireglerine
aktif katiliminin ise siirl oldugunu vurgulamaktadir. Ozellikle fiziksel egzersizler, sarkili oyunlar ve
smifi birlikte sayma gibi ¢ocuklarm bedensel katilimimi ve bilissel farkindaligini artirabilecek
uygulamalarin nadiren kullanilmasi, ¢ember zamaninmin gelisimsel potansiyelinin tam olarak
degerlendirilmedigini diisiindiirmektedir. Oysa Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli Okul Oncesi Egitim
Programi (MEB, 2024), 6grenme siire¢lerinin ¢ocuklarin aktif katilimina, ¢oklu etkilesim ortamlarina
ve biitiinclil gelisim alanlarim destekleyen uygulamalara dayandirilmas: gerektigini agikca
vurgulamaktadir.

Arastirma silirecinde dikkat ¢eken diger bulgu ise, Ogretmenlerin gline baslama zamam
uygulamalarinda teknolojiyi oldukca aktif bir bicimde kullanmalar1 olmustur. Ornegin, sabah rutini
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olarak sarki dinletmek veya fiziksel egzersiz videolariyla gocuklari harekete gegirmek, teknolojinin
giinliik uygulamalara entegre edildigini gostermektedir. Bu durum, Dinckurt ve Kesicioglu’nun (2020)
caligmasiyla ¢elismektedir. S6z konusu ¢alismada, 6gretmenler daha ¢ok dogrudan etkilesim temelli
yontemleri tercih etmistir. Bu farkin, yillar i¢inde dijital kaynaklara erigsimin artmasi, pandemi sonrasi
dijital materyallere iligkin kullammin artis gostermesi ve Ogretmenlerin teknolojiye karsi
tutumlarindaki degisimle iligkili olabilecegi diisiiniilmektedir.

Giine baglama zamaninda fiziksel egzersizlere yer verilme oraninin ise oldukga disik oldugu
belirlenmistir. Gozlemlenen siniflardan yalnizca birinde giine baslama zamanina fiziksel egzersiz
etkinliklerinin dahil edildigi ve bu uygulamalarin smif iginde gergeklestirildigi goriilmiistiir. Bu
uygulamalarda genellikle sarki esliginde ¢cocuklarla birlikte yapilan beden hareketlerine yer verilmistir.
Diger 6gretmenlerin giine baglama zamanina fiziksel etkinlikleri entegre etmedikleri ve bu siireci daha
cok sozel etkilesim ve rutin bilgilendirme kapsaminda yiiriittikleri tespit edilmistir. Bu durum,
Dingkurt ve Kesicioglu'nun (2020) calismasiyla kismen celismektedir. S6z konusu caligmada
ogretmenlerin fiziksel egzersizleri hem gosterip yaptirma yontemiyle hem de oyun temelli
yaklagimlarla (6rnegin bahge gezisi sirasinda yapilan egzersizler) gerceklestirdikleri belirtilmistir.
Oysa bu arastirmada fiziksel egzersizlerin agik alanda yapilmasina ya hi¢ rastlanmamis ya da smif
icinde oldukga sinirli bir sekilde uygulandigi gozlemlenmistir. Bu farkliligin, gézlem yapilan okullarin
fiziksel kosullarmdan ve bahge kullanimina dair sinirliliklarindan kaynaklaniyor olabilecegi
diistiniilmektedir. Nitekim 6gretmen goriismeleri sirasinda da bu durum agik¢a ifade edilmektedir.
Fiziksel mekanlarin yetersizligi yalmzca fiziksel hareket etkinliklerini degil, gline baglama zamaninin
biitiinsel olarak yapilandirilmasint  da  zorlastirmakta; Ogretmenlerin  etkinlik  gesitliligini
smirlamaktadir.

Arastirma kapsaminda yapilan gézlemlerde, 6gretmenlerin ¢ocuklarin bireysel yasantilarinda meydana
gelen degisimlere ve duygu durumlariyla ilgili sohbetlere sistematik olarak yer vermedikleri
goriilmiistiir. Giine baslama zamani igerisinde yalnizca bazi 6gretmenlerin, 6zellikle haftanin ilk giinii
olan pazartesi giinlerinde, ¢ocuklara hafta sonu yasadiklari deneyimlere iliskin sorular yonelttikleri
belirlenmistir. Bunun disinda, ¢ocuklarin giinlilk yasantilarindaki degisikliklere sistemli bigimde
deginilmedigi gozlemlenmistir. Bu noktada yalnizca bir 6gretmenin her iki gozlemde de ¢ocuklarin
giincel yasantilarini ve duygu durumlarmi paylagmalarini destekledigi goriilmiistiir. Bu bulgu,
Bilaloglu vd., (2022) tarafindan yapilan arastirmanin sonuglariyla da uyumludur. Ancak Dingkurt ve
Kesicioglu’nun (2020) calismasiyla belirgin bir sekilde celismektedir. S6z konusu arastirmada;
ogretmenlerin ¢ocuklarin fiziksel goriiniimlerindeki degisiklikler, aile yapilarindaki farkliliklar ya da
ulagim bicimindeki degisiklikler gibi bireysel yasantilara yonelik konulari ¢ember zamaninda ele
aldiklar1 belirtilmistir. Ancak bu caligmada, gozlemlenen smiflarda 6gretmenlerin bu tiir konulara
deginmedikleri ve c¢ocuklarin bireysel yasantilarindaki farkliliklar1 tanimaya ya da kabul etmeye
yonelik bir yapilandirmanin olmadig dikkat ¢ekmistir. Ayrica Koczela ve Carver (2023) da en sik
uygulanan c¢ember zamam etkinliklerinin ¢ogunun c¢ocuklarin ilgileriyle ya da erken c¢ocukluk
egitimine iliskin en iyi uygulamalarla yeterince uyumlu olmadigini belirtmektedir. Oysa gember
zamani gibi etkinlikler, cocuklarmn duygu ve diislincelerini rahat¢a ifade etmelerine ve sozel
kullanimini artirmalarma olanak saglamaktadir (Deeg vd., 2020). Bu nedenle, giine baslama zaman,
okul oOncesi egitimde Onemli bir yere sahiptir ve cocuklara Ogrenmeleri i¢in Onemli firsatlar
sunmaktadir. Bu kapsamda bakildiginda, giine baglama zamaninin okul éncesi egitim siniflarinda etkin
bir sekilde uygulanmasi gerekmektedir. Bunun giine baslama zamaninin igerigine uygun bir sekilde
gerceklestirilmesi de son derece onemlidir. Bu kapsamda, bu zaman diliminde, ¢ocuklarin duygular
ve yasantilar1 hakkinda sohbet etmek gerekmektedir.

Giinliik planin ¢ocuklara aktarimi ¢ogunlukla 6gretmen merkezli bir yaklasimla ve kisa agiklamalarla
yapilmakta; bu nedenle ¢ocuklarin planlama siirecine katilimi genellikle sinirli kalmaktadir. GUnay
Bilaloglu vd., (2022) ile Yildiz (2019) da yapmis olduklari calismalarda bu eksiklikleri
desteklemektedir. Oysa giline baslama zamani, hem &gretmenin hem de g¢ocuklarmn siirecin etkin
Ozneleri oldugu Onemli bir asamadir. Bu asamada 6gretmen, ¢ocuklarm siirece aktif olarak dahil
olmalarm destekleyici bir rehberlik iistlenir. Ogretmen, bu kritik zaman diliminde gocuklarm gerek
bireysel gerekse ortak konularla ilgili diisiincelerini paylagsmalarina, planlanan etkinliklere yonelik
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yorum ve Onerilerini dile getirmelerine, giin i¢inde neyi neden yapmak istediklerine iliskin goriislerini
ifade etmelerine firsat tammalidir (MEB, 2013). Cocuklarm erken yaslarda katilim deneyimlerini
yasamalari, uzun vadede ¢ocugun biiylimesinin ve ¢evresinin geniglemesi ile topluma aktif katilimini,
toplum ile birlikte bir birey olarak karar alma sireclerinde etkin olarak rol alabilmesini
desteklemektedir (Toran, 2018). Bu yoniiyle giine baslama zamani, ¢ocugun kendi diisiincelerini
ortaya koyabildigi ve ayn1 zamanda akranlarimin goriiglerini dinleyebilme imkani sundugu i¢in ¢ocuk
katiliminin 6nemli bir bileseni olarak degerlendirilmektedir.

Ogretmenlerin giine baslama zamaninda cesitli zorluklar yasadiklar1 goriilmektedir. En ¢ok
karsilagilan zorluklar arasinda ise ¢ocuklarin farkli saatlerde okula gelmesi nedeniyle etkinlige tam
katilim saglanamamasi yer almaktadir. Bu bulgu, Bilaloglu vd., (2022) tarafindan gergeklestirilen
arastrma sonuglariyla uyusmaktadir. Ayrica; yardimeci personel yetersizligi, smif mevcutlarinin
kalabalikligr ve fiziksel mekan yetersizlikleri gibi zorluklar 6n plana g¢ikmaktadir. Bu nedenle,
ogretmenlerin bu konuda farkindaliklarmin artirilmasi, hizmet igi egitimler diizenlenmesi, materyal
destegi saglanmasi ve sinif mevcutlarmin azaltilmasi seklinde oOnerilerde bulunulmustur. Ayrica
cocuklarm bireysel farkliliklarma yonelik destek ve aile katiliminin gii¢lendirilmesi dnerilmektedir.

Arastirmanin sonuglari, 6gretmenlerin giine baslama zamaninin daha etkili bir sekilde uygulanabilmesi
icin bu uygulama konusunda farkindaliklarmin artirilmasi gerektigini, hizmet i¢i egitimlerin ve drnek
uygulamalarin paylagilmasinin 6nemli oldugunu goéstermektedir. Ayrica, smif disi mekanlarin daha
etkin kullanilmasi, materyal desteginin artirilmasi, siif mevcutlariin azaltilmasi gibi somut Sneriler
Oon plana c¢ikmaktadir. Bu arastirmanin bulgulari, giine baslama zamaninin etkili bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin desteklenmesi, programda bu zaman
dilimine daha fazla oncelik verilmesi ve fiziki ortam ile materyal olanaklarimin iyilestirilmesi
gerektigini ortaya koymaktadir. Ogretmenlere personel destegi sunulmasi ve smif mevcutlarinin makul
bir seviyede tutulmasi, uygulamanin siirekliligini saglamada onemli faktorlerdir. Ayrica gocuklarin
bireysel farkliliklarmma yonelik ek destekler ve kiigiik yas gruplarmin 6zel ihtiyaglarma uygun
yaklagimlar gelistirilmelidir. Son olarak, ailelerin sosyal beceriler agisindan ¢ocuklar1 desteklemesi,
Ogretmenler tarafindan giine baglama zamaninin sosyal yoniiniin giiglendirilmesi i¢in énemli bir katki
olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda, aile-okul is birliginin gelistirilmesi ve stirdiiriilmesi énem
tasimaktadir.

Arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda, 6gretmenlerin giine baslama siirecine daha fazla
Onem vermesi ve bu sureci programda belirtildigi sekilde diizenli olarak giiniin basinda uygulamasi
onerilmektedir. Ayrica uygulamalarin simif disindaki farkli mekanlarda da gerceklestirilmesi yararl
olacaktir. Okul yoneticilerinin ise fiziksel kosullar, sinif mevcutlar1 ve yardimci personel destegi gibi
konularda gerekli diizenlemeleri yapmasi énem tasimaktadir. Bunun yaninda, arastirmacilarin giine
baslama zamaninin farkli yas gruplari, kurum tiirleri ve acik alanlardaki etkilerini degerlendiren yeni
calismalar gergeklestirmesi dnerilmektedir. Ayrica gelecek calismalarda dokiiman incelemesi yontemi
de kullanilarak ¢alismalar gerceklestirilebilir.
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UNIVERSITE MEZUNLARININ INGILiZCE
HAZIRLIK EGITIMINE ILISKIN
GORUSLERININ INCELENMESI*

Canay Karci Aktas®

Ozet

Yabanci dil egitimine tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de biiyiik bir 5Snem verilmektedir. Ingilizce
birinci zorunlu yabanci dil olarak dgretim programlarinda yer almaktadir. ingilizce egitiminin en
yogun olarak verildigi egitim diizeyi iiniversitelerdir. Universiteye atilan ilk adim olan hazirhk
siniflarinda Ingilizce egitiminin en iyi sekilde verilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle, hazirlik
smiflarinda egitimin, dgretim programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi, uygulanan programlarin
eksiklerinin ortaya c¢ikarilip yeniden gelistirilmesi gerekmektedir. Bu amacla, verilen egitimin ve
programlarin degerlendirilmesi elzemdir. Degerlendirmenin yapilmasi igin verilen egitimden etkilenen
tiim paydaslar ile iletisim kurulmas1 beklenmektedir. Mezunlar, genel olarak goriisiine bagvurulmayan
paydaslardandir. Bu baglamda, bu ¢alismanin amaci, bir devlet Universitesinin Yabanct Diller
Yiiksekokulu’nda hazirlik egitimi almis mezun &grencilerin hazirlik egitimine ydnelik goriislerini
belirlemektir. Arastirmada, bir devlet tiniversitesi ingilizce hazirlik siiflarinda 6grenim gérmiis olan
10 mezun ile goriismeler yapilmis ve veriler nitel analiz tekniklerine uygun olarak ¢6ziimlenmistir.
Arastirmaya iliskin verilerin toplanmasinda, 8 sorudan olusan yari yapilandirilmis goériisme formu
kullanilmistir. Arastirma bulgular1 incelendiginde, 6grencilerin genel olarak Ingilizce dgrenmeye
istekli olarak hazirhik egitimine basladiklari, Ingilizce egitimi gerekliliginin boliime gore farklilik
gosterdigi, hazirlik egitiminin boliim ve meslek hayati igin yeterli olmadigr goriilmektedir. Smiflarin
kalabalik olmasi, bolime yonelik konularin olmamasi olumsuz, 6gretim elemanlarinin 6grencilere
olan yaklasimlar1 ve 6gretim tarzlar1 olumlu yonler olarak belirtilmistir. Ingilizce egitim verilen bir
bolimden mezun olmanin is bulmada avantaj oldugu ancak bdliim derslerini anlamada yetersiz
kalindig1 ifade edilmistir. Hazirlik egitiminde programlar hazirlanirken bdliimler ve mezunlar ile
iletisim kurularak bdliimlerin, mezunlarin ve isverenlerin ihtiyaclar1 dogrultusunda programlar
olusturulabilir.

Anahtar Kelimeler: Mezun, Hazirhk egitimi, Ingilizce

GIRIS

Cumbhuriyetin ilaniyla birlikte Tiirkiye’de bilimin, ¢agdas degerlerin ve uygarligin temel dayanag:
olarak kabul edilmesi, egitim sisteminin de bu anlayis dogrultusunda yapilandirilmasini zorunlu
kilmistir. Bu yaklagim, Tiirk¢e’nin yani sira yabanci dil 6gretimine de 6zel bir 6nem verilmesini
beraberinde getirmistir. Cilinkii bir yandan cagdas bilimsel gelismeleri takip edebilmek, bunlar
icsellestirmek ve bilimsel arastirmalar yapabilmek; diger yandan ise gergeklestirilen bilimsel
calismalar1 uluslararasi alana aktarabilmek i¢in yabanci dil vazgecilmez bir aracgtir. Bu nedenle
Tirkiye’de yabanci dil 6gretimi, ¢agdaslasma ve uygarlik diizeyine ulasma cabalarinin dogal bir
sonucu olarak ortaya ¢iknis ve zamanla gelisim gostermistir (Sahbaz ve Cinar, 2008). ingilizce, diinya
genelinde oldugu gibi Tirkiye’de de baskin konumunu siirdiirmektedir. Zira gencler, devlet
okullarmdan mezun olduktan sonra nitelikli bir meslek edinmek istediklerinde, en az bir yabanci dili-
ortak iletisim dili olmas1 sebebiyle ¢ogunlukla Ingilizceyi- bilmeleri gerekliligiyle karsilasmaktadir
(Mirici, 2001).

L Bu bildiri IEXCEL 2025°te sozlii bildiri olarak sunulmustur.
2 Sorumlu yazar, Aydin Adnan Menderes Universitesi, Aydin/Tiirkiye, ckarci@adu.edu.tr, ORCID: 0000-0001-9905-5834
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Bugiin ilkokuldan yiiksekdgretime kadar her egitim kademesinde Ingilizce gretimi yer almaktadir
(Gomleksiz ve Ozkaya, 2012). Egitimin en iist basamagi olan iiniversitelerde ise ingilizce egitimi;
tamamen Ingilizce egitim veren programlar, kismen Ingilizce egitim sunan béliimler, yalmizca bazi
boliimlerinde Ingilizce dersler bulunan programlar ve istege bagh Ingilizce egitimi veren birimler
seklinde cesitlilik gostermektedir. Ozetle, Ingilizce egitiminin yogunlugu, kapsami ve uygulanis
bigimi iiniversiteden iiniversiteye degisse de her iiniversitede belirli diizeyde bir ingilizce dgretimi
bulunmaktadir. Universitelerde sunulan bu egitimin temelini ise 6grencilerin fakiiltelerine baslamadan
once belirli bir siire devam ettikleri yabanci diller yiiksekokullarinda verilen temel Ingilizce egitimi
olusturmaktadir (Emekgi, 2003).

Yiiksekogretimde Ingilizce hazirlik programlari, dgrencilerin lisans egitimine baslamadan énce gerekli
yabanci dil becerilerini kazanmalarini amaglayan ve bir¢ok {iniversitede uygulanan yogunlastiriimisg
dil egitim siirecleridir (Karcit Aktag, 2018). Bu programlar, kiiresellesmenin etkisiyle uluslararasilagan
akademik ve profesyonel ortamlarda 6grencilerin rekabet giiclinii artirmay1 hedeflemektedir. Hazirlik
yaganan deneyimler mezunlarmm hem akademik hem de profesyonel yasamlarmda onemli etkiler
birakmaktadir (Ciftci Birincibubar ve Yavuz, 2025).

Alanyazinda hazirlik egitiminin etkililigine yonelik ¢alismalarin ¢ogunlukla halihazirda 6grenim goren
ogrencilerin ve Ogretim yapan Ogretim elemanlarimin goriislerine odaklandigi (Bolcal Er, 2023;
Karatas, 2007; Karct Aktas, 2018; Ozkanal, 2009; Oziidogru, 2017; Saglam ve Akdemir, 2018;
Saygin, 2023; Sahin, 2006; Sen Ersoy ve Kiirim Yapicioglu, 2015; Tiryaki, 2009; Tung, 2010;
Unkesen Gudik, 2024), mezun bakis agisinin ise ele alinmadigi gériilmektedir. Oysa mezunlarin
deneyimlerine dayali degerlendirmeler, hazirlik egitiminin siirdiiriilebilirligini ve giincel ihtiyaglara
uygunlugunu sorgulamak agisindan kritik bir rol oynamaktadir. Bu dogrultuda, mezunlarm hazirlik
egitimine yonelik goriislerinin incelenmesi, hem mevcut programlarin gelistirilmesine katki sunmakta
hem de yabanci dil egitimine iliskin kurumsal politika ve uygulamalara yol gosterici nitelik
tasimaktadir.
Hazirlik egitiminin ¢iktilarinin degerlendirilmesinde mezun goriisleri, programin uzun vadeli etkilerini
ortaya koymasi bakimindan 6zgin ve degerli bir veri kaynagi sunmaktadir. Mezunlar, hazirlik
egitiminde edindikleri dil becerilerini akademik ¢alismalarinda, mesleki yasamlarinda ve uluslararasi
iletisim ortamlarinda kullanma firsat1 bulduklarindan, s6z konusu egitimin islevselligine iliskin daha
biitiinciil bir bakis acis1 gelistirebilmektedir. Bu nedenle mezunlarin hazirlik egitimine iliskin algilar;
program igerigi, 6gretim yontemleri, 6lgme-degerlendirme uygulamalar1 ve egitimin mesleki yasama
katkis1 gibi boyutlarin degerlendirilmesinde dnemli ipuglari saglamaktadir.
Bu caligmada, bir devlet (niversitesinin Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda hazirlik egitimi almig
mezunlarin  hazirlik egitimine iligkin goriislerini incelemek amaglanmistir. Bu genel amag
dogrultusunda su alt amaglara yanit aranmaktadir:

1.Mezunlarin hazirlik egitimi stirecine iligkin isteklilik durumlar1 nasildir?

2.Mezunlarm Ingilizce egitiminin gerekliligine iliskin goriisleri nelerdir?

3.Mezunlarin verilen hazirlik egitiminin yeterliligine iliskin gortisleri nelerdir?

4 Mezunlar dil becerilerini kazanma diizeylerini nasil degerlendirmektedirler?

5.Mezunlarin verilen hazirlik egitiminin yapisina iligkin dnerileri nelerdir?

6.Mezunlar verilen hazirlik egitiminin beklentilerini/ihtiyaglarmi karsilama diizeylerini nasil

algilamaktadirlar?
7.Mezunlar verilen hazirlhik egitiminin akademik ve 1is yasantilarina etkilerini nasil
degerlendirmektedirler?

KAVRAMSAL CERCEVE

Ingilizce hazirlik programlari, iiniversiteye yeni baslayan 6grencilerin akademik 6grenim siireglerinde
ihtiyag duyacaklar1 dil yeterligini kazanmalarimi amaglayan yapilandirilmis egitim programlaridir
(Karc1 Aktas ve Giindogdu, 2020). Bu programlarin temel amaci, dgrencilerin yalnizca genel ingilizce
bilgilerini gelistirmek degil; ayn1 zamanda akademik baglamda ingilizceyi etkili, islevsel ve dogru
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bicimde kullanabilmelerini saglamaktir (Cift¢i Birincibubar ve Yavuz, 2025). Bu dogrultuda hazirlik
programlari, 6grencilerin akademik metinleri anlama, akademik yaz1 yazma, elestirel diisiinme, sinif
ici tartigmalara katilma ve sozlii sunum yapma gibi iist diizey akademik becerilerini gelistirmeyi
hedeflemektedir (Richards ve Rodgers, 2014).

Bu hedefler, ézellikle dgretim dili kismen ya da tamamen Ingilizce olan {iniversite programlarinda
daha da 6nem kazanmaktadir. Lisans diizeyinde kullanilan ders kitaplari, akademik makaleler ve diger
bilimsel kaynaklarm biiyiik 6l¢iide Ingilizce olmasi, dgrencilerin bu dili yalmizca temel diizeyde degil,
akademik yeterlik diizeyinde kullanabilmelerini zorunlu kilmaktadir. Bu noktada Ingilizce hazirlik
programlari, 6grencilerin boliim derslerine uyum siirecini kolaylastiran bir gecis mekanizmasi islevi
gormekte ve akademik bagarilarimi dolayl olarak desteklemektedir (Gardner ve Lambert, 1972). Ayni
zamanda bu programlar, 6grencilerin akademik ortamlarda kendilerini daha rahat ifade edebilmelerine
olanak taniyarak 6zgiiven gelisimine de katki saglamaktadir (Karc1 Aktas, 2018).

Akademik baglamda etkili bir dil kullaniminin saglanabilmesi ise dort temel dil becerisinin—okuma,
yazma, dinleme ve konugsma—biitiinciil bir yaklasimla gelistirilmesine baglidir. Yabanci dil
Ogreniminin bu ¢ok boyutlu yapisi, dil becerilerinin birbirinden bagimsiz olarak ele alinmasini sorunlu
hale getirmektedir. Nitekim Harmer (2015), dil becerileri arasindaki etkilesimin akicilik ve dogruluk
diizeyini artirdigini, pargali yaklagimlarin ise Ogrenme siirecini olumsuz etkileyebilecegini
vurgulamaktadir. Bu nedenle ingilizce hazirlik programlarinda entegre beceri dgretimi, akademik dil
yeterliginin gelistirilmesinde temel bir unsur olarak éne ¢ikmaktadir (Ogrenci El Kitapgigi, 2025).

Ancak dil becerilerinin nasil ve hangi igeriklerle gelistirilecegi, 6grencilerin akademik alanlarma goére
farklilik gosterebilmektedir. Ogrencilerin 6grenim gordiikleri disiplinler, yabanci dil gereksinimlerini
dogrudan etkilemektedir. Ornegin miihendislik ve fen bilimleri alanlarinda dgrenim goren 6grenciler
icin teknik metinleri anlama ve alanla ilgili terminoloji bilgisi 6n plandayken; sosyal bilimler ve beseri
bilimler alanlarinda akademik yazma, elestirel okuma ve tartisma becerileri daha belirleyici
olmaktadir. Bu durum, hazirlik programlarmnin tek tip bir yapidan ziyade, 6grenci ihtiyaglarini gézeten
esnek ve alan temelli igeriklerle desteklenmesini gerekli kilmaktadir. Aksi halde 06grenci
gereksinimlerinin géz ardi edildigi programlar, &grenme motivasyonunu azaltabilmekte ve dil
edinimini siirlayabilmektedir (Karc1 Aktas, 2018).

Ogrenci ihtiyaglarma duyarli bir program yapisinin hayata gegirilebilmesi ise biiyiik élgiide kullanilan
Ogretim yontemleri ve 6grenme ortamlarinin niteligiyle iliskilidir. Hazirlhk programlarinin etkililigi;
smif mevcudu, fiziksel ve teknolojik altyapi ile 6gretim materyallerinin cesitliligi gibi unsurlardan
dogrudan etkilenmektedir (Unkesen Giidiik, 2024). Bu baglamda Brown (2006), etkili dil égretiminin
ogrenci merkezli yaklasimlar, iletisimsel etkinlikler ve anlamli dil kullanimiyla desteklenmesi
gerektigini ifade etmektedir. iletisimsel dil dgretimi, gorev temelli 63renme ve proje odakli calismalar,
ogrencilerin dili pasif bir bilgi alam olarak degil, aktif bir iletisim araci olarak kullanmalarina olanak
tanimaktadir (Dogan ve Mede, 2017).

Ogretim siirecini tamamlayan bir diger énemli unsur ise 6lgme ve degerlendirme yaklasimlaridir.
Ogrencilerin dil gelisimlerinin saglikli bigimde izlenebilmesi icin degerlendirme siireglerinin yalmzca
yazili smavlarla smirlandirilmamas: gerekmektedir. Konusma, yazma ve dinleme becerilerini
kapsayan performans temelli degerlendirme araglari, Ogrencilerin gergek dil kullanimina dayali
yeterliklerini ortaya koymada daha islevsel kabul edilmektedir. Bununla birlikte siirekli ve
yapilandirilmis geri bildirim sunan degerlendirme yaklasimlari, 6grencilerin eksik yonlerini fark
etmelerine ve 6grenme siireclerini bilingli bicimde diizenlemelerine katki saglamaktadir (Cicek ve
digerleri, 2022).

Hazirlik programlarinda kazandirilan bu akademik ve iletisimsel dil becerileri, yalnizca iniversite
Ogrenimi siireciyle siirli kalmamakta; mezuniyet sonrasinda da 6nemli bir islev listlenmektedir.
Kiiresellesen diinyada Ingilizce, uluslararasi iletisimin ve is yasamimin ortak dili haline gelmistir.
Crystal (2003), Ingilizcenin farkl kiiltiirler ve iilkeler arasmda koprii gorevi gordiigiinii ve kiiresel
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olgekte mesleki etkilesimi miimkiin kildigmi belirtmektedir. Bu baglamda Ingilizce yeterligi, mezunlar
icin akademik bir kazanimin Gtesinde, kariyer gelisimini dogrudan etkileyen stratejik bir beceri olarak
degerlendirilmektedir.

Bu durum, Ingilizce hazirlik programlarmin  kapsamimin yalmzca akademik hedeflerle
sinirlandirilmamas: gerektigini ortaya koymaktadir. Is basvurularinda ingilizce yeterliginin ¢ogu
zaman On kosul olarak aranmasi, miilakat siireclerinde ve profesyonel is ortamlarinda etkili iletisim
kurabilme becerisinin 6nemini artirmaktadir (Mirici, 2001). Uluslararas1 firmalarda c¢aligma, ¢ok
uluslu ekiplerle is birligi yapma ve yurt dis1 gorevlerde bulunma gibi firsatlar, Ingilizce yeterligi olan
mezunlar i¢in daha erisilebilir hale gelmektedir. Bu nedenle mezunlarin is yasamindaki deneyimleri,
Ingilizce hazirlik programlarinin akademik ve mesleki gereksinimlere ne Olciide yamt verdiginin
degerlendirilmesinde 6nemli bir gdsterge olarak kabul edilmektedir (Ciftci Birincibubar ve Yavuz,
2025).
YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu calisma, iiniversite mezunlarmin Ingilizce hazirhk egitimine yénelik goriislerini belirlemeyi
amaglayan nitel bir arastirma olarak tasarlanmistir. Nitel arastirma, bireylerin deneyimlerini, algilarini
ve bu deneyimlere yiikledikleri anlamlari dogal baglami igerisinde derinlemesine incelemeyi
amaglayan bir arastirma yaklagimidir (Merriam, 2009). Bu dogrultuda calismada, katilimcilarin
Ingilizce hazirlik egitimine iliskin gériis ve degerlendirmeleri ayrintili bigimde ele alinmustir.

Cahsma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, bir devlet Universitesinin mithendislik, turizm ve uluslararasi iliskiler
bolumlerinden mezun olmus 10 Ogrenci olusturmaktadir. Goriisme yapilan O6grencilerin
belirlenmesinde, amagli 6rnekleme yollarindan 6lgiit 6rneklemeden yararlamilmistir. Calisma grubu,
arastrma problemiyle iliskili olarak belirlenen Olgiitleri tasiyan bireyler, olaylar, olgular ya da
durumlardan olusturulmaktadir (Hatch, 2002). Bu ¢alismanin genel amaci dogrultusunda, arastirmaya
dahil edilecek katilimcilarin belirlenmesinde su Olgiitler esas alinmistir: Bir devlet tiniversitesinin
Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde yiiriitiilen Ingilizce hazirhk egitimini basartyla tamamlamis
olmak ve {iniversite mezunu olarak aktif calisma yasaminda yer almaktir.

Veri Toplama Araci

Arastirmaya iligskin veriler arastirmaci tarafindan gelistirilmis “yar1 yapilandirilmig gériisme formu”
araciligi ile toplanmistir. Bu calismada goriisme teknigi, bireylerin deneyimlerini, tutumlarim ve
goriislerini ayrintili bicimde ortaya koymada en yaygin ve etkili nitel veri toplama yontemlerinden biri
olarak kabul edilmektedir. Nitekim Briggs, goériismenin bu yoniiyle nitel arastirmalarda siklikla tercih
edilen bir veri toplama araci oldugunu belirtmektedir (Akt. Yildirnm ve Simsek, 2016). Gorlisme
formunun yapilandirilmasi esnasinda Ingilizce hazirlik egitimine ve program degerlendirmesine
yonelik alanyazin incelenmis, daha sonra Egitim Programlari ve Ogretim alaninda uzman olan 2
Ogretim {iyesi ve 2 Ogretim elemanindan uzman goriisii alinmigtir ve gerekli diizeltmeler yapildiktan
sonra pilot uygulama igin mihendislik ve turizm bélimlerinden mezun olan 2 G6grenci ile
gorisiilmiistiir. Arastirmac tarafindan goriisme formu yeniden degerlendirilmis ve goériisme formuna
son sekli verilmistir. Goriisme formu toplam 8 sorudan olusmaktadir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Goriigsmeler, calisma grubunu olusturan miihendislik, turizm ve uluslararasi iligkiler béluminden 6
mezun ile internet Uzerinden ve 4 mezun ile yiiz ylize gerceklestirilmistir. Her bir goriisme ortalama 40
dakika slirmistiir. Yapilan goriismeler sirasinda ogrenciler ile yapilan goriismeler kayit altina
alinmigtir. Calismada goriismelerden elde edilen verilerin analizinde nitel veri analizi tekniklerinden
tipolojik analiz kullanilmistir (Hatch, 2002). Her bir alt amagla iligkili olarak goriisme sorular1 tema ve
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boyutlar olarak ele alinmig ve her bir temamn iginde kodlar olusturulmustur. Her bir tema ve kodlar ile
ilgili alintilara da yer verilmistir.

Gegcerlik ve Guvenirlik

Nitel arastirmalarda gilivenirligin saglanmasina iligkin olarak LeComte ve Goetz (1982; akt. Yildirim
ve Simsek, 2006), verilerin oncelikle betimleyici bir yaklasimla dogrudan aktarilmasini, ardindan
arastirmaci yorumlarimin eklenmesini onermektedir. Bu dogrultuda ¢alismada, katilimcr ifadelerine
betimsel bir ¢er¢evede yer verilmis ve dogrudan alintilar kullanilarak verilerin giivenirligi
desteklenmistir. Elde edilen bulgular, izleyen asamada tartisma bolimiinde ele alinarak
yorumlanmigtir. Bunun yam sira, katilimcilarm goriisleri kendilerine sunularak yamtlarin dogrulugu
teyit edilmistir.

Giivenirligi artirmaya yonelik bir diger uygulama, analiz sonuglarmin farkli arastirmacilar tarafindan
kontrol edilmesidir. LeComte ve Goetz’e (1982; akt. Yildirnm ve Simsek, 2006) gore bu siireg, elde
edilen bulgularin bagka arastirmacilarca dogrulanmasini igermektedir. Bu kapsamda goriisme formlari,
nitel arastirma konusunda deneyimli (¢ Ogretim iiyesi tarafindan bagimsiz bigimde incelenmistir.
Ogretim iiyeleri, gdriisme metinlerini ayr1 ayr1 kodlamis; ardindan kodlama sonuglar1 karsilastirilarak
uyum diizeyi degerlendirilmistir. Farkli kategoriler altinda yer alan kodlar tizerinde tartisilmig ve ortak

bir uzlasiya varilmaya galigilmustir.

Ayrica, seckisiz olarak belirlenen bazi goriisme formlari {izerinden iki kodlayici arasindaki uyum
diizeyi, Miles ve Huberman (1994) tarafindan onerilen giivenirlik katsayis1 formiilii [goriis birligi /
(goris birligi + goriis ayrihigl) x 100] kullamilarak hesaplanmigtir. Yapilan hesaplama sonucunda
kodlayicilar arasindaki uyusma katsayisi .88 olarak belirlenmistir. Miles ve Huberman’a (1994) gore
%70’in iizerinde elde edilen giivenirlik degerleri kabul edilebilir diizeyde oldugundan, bu c¢aligmada
ulasilan oran yeterli goriilmiistiir. Arastirmanin etik ilkeleri dogrultusunda, ¢alisma grubunda yer alan
katilimcilarm kimlikleri gizli tutulmus; gergek isimler kullanilmaksizin her bir katilimciya M1-M10
arasinda degisen kodlar atanmustir. Bu ¢alismada, arastirma grubunu olusturan katilimcilarin
arastrmaya katilimlari tamamen gonillillik esasmna dayali olarak gergeklestirilmis; arastirmanin
amaci, kapsami ve siireci hakkinda kendilerine gerekli bilgilendirme yapildiktan sonra katilimcilardan
yazil1 bilgilendirilmis onam alinmustir.

BULGULAR

Bu bélimde bulgular; mezunlarm Ingilizce Ogrenmeye yonelik isteklilik diizeyleri, Ingilizce
egitiminin gerekliligine iliskin algilari, verilen hazirlik egitiminin yeterliligi, dil becerilerini kazanma
dizeylerine iligkin 6z degerlendirmeleri, hazirlik egitiminin yapisina yonelik Onerileri, beklenti ve
ihtiyaclarim karsilama diizeyi ile s6z konusu egitimin akademik ve is yasamlarina etkileri olmak iizere
yedi alt amag cercevesinde ele alinmistir.

Mezunlarin Hazirhk Egitimine Iliskin Isteklilik Durumlar
Mezunlarin hazirlik egitimine iligkin isteklilik durumlarma yonelik elde edilen bulgular Tablo 1’de

verilmistir.

Tablo 1

Mezunlarin Hazirlik Egitimine Iliskin Isteklilik Durumlar:

Tema Kod Alint1

Ingilizceye "Cok istekliydim Ingilizce 6grenmeye. Alaninmiz icin olmazsa olmaz." M7)

isteklilik Y ksek "istekliligim bolimde gerekli oldugu icindi.” (M 9)

g[“"..k "Ingaat alaninda calisacagim igin istekliligim yoktu. Zorunlu olarak aldim
usu Ingilizceyi. Hazirhig1 gegemedim ¢linkii." (M 6)

Tablo 1’e gore, mezunlarin Ingilizce dgrenmeye iliskin isteklilik diizeylerinin belirgin bigimde
farklilagtig1 gortlmektedir. Bulgular, mezunlarm biiyiik bir bolimiiniin Ingilizceyi, 6grenim gordikleri
bolimler ve mevcut ¢alisma alanlart agisindan gerekli bir yeterlilik olarak degerlendirdiklerini ve bu
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nedenle Ingilizce grenmeye istekli olduklarmi gdstermektedir. Mezunlar, dzellikle mesleki gelisim,
kariyer olanaklarinm artirilmasi ve alanlartyla ilgili giincel kaynaklara erisim agisindan Ingilizcenin
onemli bir ara¢ oldugunu vurgulamislardir. Buna karsilik, boliimleri ve c¢aligma alanlari igin
Ingilizcenin gerekli olmadigini diisiinen mezunlarm, Ingilizce 6grenmeye yonelik isteklilik
diizeylerinin diisiik oldugu ifade edilmistir. Bu durum, Ingilizce 6grenmeye yonelik motivasyonun
biiyilk 0l¢lide mezunlarin mesleki beklentileri, ¢aligma kosullar1 ve alanlarinin gereklilikleri
dogrultusunda sekillendigini gostermektedir.

Mezunlarin Hazirhk Egitiminin Gerekliligine fliskin Goriisleri
Mezunlarin hazirlik egitiminin gerekliligine iliskin goriislerine yonelik elde edilen bulgular Tablo 2’de

sunulmustur.

Tablo 2

Mezunlarin Ingilizce Egitiminin Gerekliligine Iliskin Goriigleri

Tema Kod Alint1

Inglhzge.ljl.n "Kesinlikle gerekli, alanim igin konusma ve iletisim Ingilizcesi sart."(M2)
Gerekliligi Gerekli  "Evet gerekli. Yemek tariflerinden mutfak tekniklerine kadar bircok kaynak

Ingilizce. Ayrica sektorde calisirken mutfak ekipmanlari, reeteler ve iiriin
Gereksiz  bilgileri gogunlukla Ingilizce." (M 10)
"Alanimda kullanmiyorum. Bagka dilleri bilmek daha avantajli (Giiliyor)" (M 4)

Tablo 2’de gériildiigii gibi, mezunlarm biiyiik ¢ogunlugunun ingilizce 6grenmeyi gerekli gordiigii
anlasiimaktadir. Bu goriisiin temel gerekgesi, mezunlarm mesleki yasamlarinda ingilizceyi dogrudan
kullanmalar1 ya da meslekleriyle ilgili siireclerde Ingilizce terim ve kaynaklarla siklikla
karsilasmalaridir. Bu durum, Ingilizcenin mesleki yeterlilik ve giincel bilgiye erisim agisindan énemli
bir arag olarak algilandigini gostermektedir. Buna karsilik, calisma alanlarinda Ingilizce kullanimina
ihtiya¢ duymadiklarini belirten mezunlar, ingilizce 6grenmenin kendileri igin gerekli olmadigini ifade
etmislerdir. Bu bulgu, Ingilizce dgrenmeye yonelik tutumlarin, mezunlarin mesleki deneyimleri ve
alanlarmin gereklilikleri dogrultusunda sekillendigini géstermektedir.

Mezunlarin Verilen Hazirhk Egitiminin Yeterliligine fliskin Goriisleri
Mezunlarin verilen hazirlik egitiminin yeterliligine iliskin gorislerine iligkin bulgular Tablo 3’te

verilmistir.

Tablo 3 '

Mezunlarin Hazirlik Egitiminin Yeterliligine lliskin Goriisleri

Tema Kod Alint1

Egitimin . " .y o
Yeterliligi Yetersiz Konusma pratigi agisindan yetersizdi. M2)

"Hazirlik egitimi temel dil becerileri agisindan faydaliydi ama bilimsel Ingilizce
acisindan eksikti. Teknik metin okuma, rapor yazma ve sunum yapma gibi
konulara daha fazla yer verilmeliydi. Akademik B2 seviyesinde bir egitim,
bolum dersleri 6ncesi yeterli bir seviye olabilirdi." (M 1)

Yeterli "Bence yeterliydi, ¢cok 6nemli degildi ¢iinkii alanim igin" (M 6)

Tablo 3’te goriildiigii {izere, mezunlarm biiyiik cogunlugunun Ingilizce hazirlik egitimini yetersiz
buldugu ortaya ¢ikmaktadir. Mezunlar, hazirlik egitiminin 6zellikle mesleki ihtiyaglar1 karsilamada ve
alanlarma 6zgii dil becerilerini gelistirmede sinirli kaldigini ifade etmislerdir. Buna karsilik, yalnizca
iki mezun hazirlik egitiminin yeterli oldugunu belirtmistir. Bu goriisiin, s6z konusu mezunlarin
cahiyma alanlarda Ingilizce kullanimma ihtiyag duymamalariyla iliskili oldugu diisiiniilmektedir.
Elde edilen bulgular, ingilizce hazirlik egitiminin yeterliligine iliskin algilarm, mezunlarn mesleki
gereksinimleri ve Ingilizceyi kullanim sikliklar1 dogrultusunda farklilastigini gostermektedir.

Mezunlarin Dil Becerilerini Kazanma Diizeylerine iliskin Goriisleri

Mezunlarin verilen hazirlik egitimi sonucunda elde ettikleri dil becerilerini kazanma diizeylerine
iligkin goriigleri Tablo 4’te sunulmustur.
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Mezunlarin Dil Becerilerini Kazanma Diizeylerine lliskin Goriigleri
Tema Kod Alinti
ngandlg ) Alcr Beceriler "Okuma ve dinleme iyi ama yazma orta, konusma yetersiz diizeyde."
Dil Becerileri  (Iyi) (M 3)
ve Diizeyleri Uretici Beceriler

(Orta/Yetersiz) Okuma gliclii ama konusma ¢ok zayif" (M 8)

Tablo 4’e gore, mezunlarin Ingilizce dil becerilerine iliskin 6z degerlendirmelerinde belirgin bir
farklilagma oldugu gorilmektedir. Bulgular, mezunlarin ¢ogunlukla {iretici beceriler olarak
nitelendirilen konusma ve yazma becerilerinde kendilerini yetersiz hissettiklerini gostermektedir. Buna
karsgin, alict beceriler olan dinleme ve okuma alanlarinda mezunlarin kendilerini yeterli diizeyde
algiladiklar1 ifade edilmistir. Bu durum, Ingilizce 6gretim siirecinde alic1 becerilere daha fazla agirhk
verilmis olabilecegine ve iiretici becerilerin gelistirilmesinde sinirliliklar yasandigina isaret etmektedir.
Elde edilen bulgular, mezunlarin mesleki ve akademik baglamlarda Ingilizceyi etkin bicimde
kullanabilmeleri agisindan Ttretici becerilerin guclendirilmesine yonelik uygulamalara ihtiyac
duyuldugunu ortaya koymaktadir.

Mezunlarin Verilen Hazirhk Egitiminin Yapisina iliskin Onerileri

Mezunlarin verilen hazirlik egitiminin yapisina iliskin 6nerileri Tablo 5°te verilmistir.
Tablo 5

Mezunlarin Hazirlik Egitiminin Yapisina Iliskin Onerileri

Tema Kod Alint1

Alanlarma  "Meniiler, mutfak terimlerinin &gretildigi bir igerik olmali, sunumlar,
iligkin igerik mutfak ile ilgili gdsterimler olmali etkinlik agisindan.” (M 10)
ve yontem  "Boliime yonelik Ingilizce olmaliydi, en azindan hazirlik diizeyinde" (M 5)

Olmast gereken
icerik ve yontem

Tablo 5’te goriildiigii iizere, mezunlarin tamaminin Ingilizce hazirlik egitiminin icerigi ve kullanilan
Ogretim yontemleri konusunda ortak bir goriise sahip olduklari ortaya c¢ikmaktadir. Bulgular,
mezunlarin hazirlik egitimi kapsaminda sunulan Ingilizce dgretiminin, 6grenim gordiikleri boliimlere
ve mevcut alanlarma 0Ozgii olarak yapilandirilmas: gerektigini  diislindiiklerini  géstermektedir.
Mezunlar, genel ingilizceye ek olarak alan odakli (mesleki) Ingilizce dgretiminin programa dahil
edilmesinin, dil becerilerinin daha islevsel ve kalici bigimde gelistirilmesine katki saglayacagini ifade
etmislerdir. Bu durum, Ingilizce hazirlik programlarinin igerik ve yontem agisindan yeniden ele
alinarak, 6grencilerin akademik ve mesleki gereksinimlerine daha duyarl hale getirilmesi gerektigine
isaret etmektedir.

Mezunlarin Hazirhik Egitiminin Beklentilerini/ Thtiyaclarim Karsilama Durumlar

Mezunlarin verilen hazirlik egitiminin beklentilerini ve ihtiyaglarini karsilama durumlarina iligkin elde
edilen bulgular Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6

Mezunlarin Hazirlik Egitiminin Beklentilerini/Ihtiyaglarim Karsilama Durumlar

Tema Kod Alint1

"Boéliime gegince Ingilizcenin farkli oldugunu gérdiik, ingilizce agisindan

Hazirligin K zorlandik ama matematik bilgimle boliim derslerini gectim. Digerlerini
beklenti/ihtiyaci ISMEN o berledim.” (M 4)
kargilamast "Beklentiler kismen karsilands; ihtiyaglar ise daha ¢ok sahada 6grenildi." (M 3)

Tablo 6’ya gore, Ingilizce hazirlik egitiminin mezunlarm beklenti ve ihtiyaglarini tam olarak degil,
kismen karsiladigi goriilmektedir. Bulgular, hazirlik egitiminin temel dil bilgisi ve alict becerilerin
gelistirilmesi acisindan belirli kazanimlar sagladigini; ancak mezunlarin akademik ve mesleki
yagsamlarmda ihtiya¢ duyduklari uygulamaya doniik dil kullanimi ve alan odakli beceriler konusunda
yetersiz kaldigimi gostermektedir. Mezunlarm beklentileri ile sunulan egitim igerigi arasindaki bu
kismi uyum, hazirlik programlarmin mezun ihtiyaglar1 dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
gerektigine isaret etmektedir. Bu baglamda, mezunlarin geri bildirimleri, ingilizce hazirlik egitiminin
etkinliginin artirilmasina yonelik 6nemli bir veri kaynagi olarak degerlendirilmektedir.
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Mezunlarin Verilen Hazirhk Egitiminin Akademik ve Is Yasantilarina Etkilerine Yonelik
Goriisleri

Mezunlarin verilen hazirlik egitiminin akademik ve is yasantilarina etkilerine yonelik goriisleri Tablo
7’de verilmistir.

Tablo 7

Hazirlik Egitiminin Mezunlarin Akademik ve Is Yasamlarina Etkilerine Yonelik Goriisleri

Tema Kod Alint1

"Yurtdisina is igin geziler diizenliyoruz, oralarda ihtiyacimiz oluyor. Ayrica
yurtdistyla maillesirken Ingilizce kullaniyorum. Yazigmalarda da énemli yani."
(M3)

"Is yasamina katk1 sagladi ama akicihik gibi pratik yonler eksikti." (M1)
"Calisma alanimda kullandigim bir sey olmadigi i¢in herhangi bir etkisi olmadi."
(M6)

Olumlu

Is yasamina

etKisi Kismen

Etkisi olmadi

Tablo 7’ye gére, Ingilizce hazirlik egitiminin mezunlarm is yasamlarina kismen olumlu etkide
bulundugu ortaya ¢ikmaktadir. Bulgular, hazirlik egitiminin bazi mezunlar agisindan mesleki uyum,
temel iletisim becerileri ve yabanci dil farkindaligi gibi alanlarda katki sagladigin1 gostermektedir.
Bununla birlikte, hazirlik egitiminin is yasamlarmi tamamen olumlu yonde etkiledigini belirten
mezunlarin yani sira, s6z konusu egitimin mesleki yasamlari lizerinde herhangi bir etkisinin
olmadigimi ifade eden mezunlarin da bulundugu belirlenmistir. Bu farklilagmanin, mezunlarin ¢aligma
alanlari, Ingilizceyi kullanim sikliklar1 ve mesleki gereksinimlerinin cesitliligiyle iliskili oldugu
diisiiniilmektedir. Elde edilen bulgular, Ingilizce hazirhk egitiminin is yasamma yonelik etkisinin
mezunlarin bireysel ve mesleki kosullarina bagli olarak degiskenlik gosterdigini ortaya koymaktadir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada mezunlarin Ingilizce 6grenmeye yonelik goriisleri, Ingilizce hazirhk egitiminin
yeterliligine iliskin algilar1 ve bu egitimin mesleki yasamlarina etkileri incelenmistir. Elde edilen
bulgular, mezunlarm Ingilizceye yonelik goriis ve degerlendirmelerinin biiyiik &l¢iide mesleki
gereksinimler, calisma alanlar1 ve Ingilizce kullanim sikhiklar1 dogrultusunda sekillendigini ortaya
koymaktadir. Bu sonuglar, Ingilizce 6grenmenin mezunlar agisindan ¢ogunlukla islevsel ve mesleki
bir gereklilik olarak algilandigini1 géstermektedir.

Arastirmanin birinci ve ikinci alt amaglarma iliskin bulgular, mezunlarmn ingilizce 6grenmeye yonelik
isteklilik diizeyleri ile Ingilizcenin gerekliligine iliskin algilarmin mesleki beklentilerle dogrudan
iliskili oldugunu ortaya koymaktadir. ingilizceyi mesleki gelisim, kariyer olanaklarmnin artirilmasi ve
alanlarina iliskin giincel kaynaklara erisim agisindan 6nemli bir yeterlilik olarak degerlendiren
mezunlarin, ingilizce 6grenmeye yénelik motivasyon diizeylerinin yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu
bulgu, Mehdiyev ve digerleri (2017) tarafindan Cumhuriyet Universitesi'nde Ingilizce dersi alan
ogrencilerin Inglhzce ogrenmeye yonelik motivasyon diizeylerini incelemek amaciyla gelistirilen
“Ingilizce Dil Ogreniminde Motivasyon Olgegi” kapsaminda elde edilen ve dgrencilerin Ingilizceyi en
cok mesleki gereklilik nedeniyle 6grenmek istediklerini ortaya koyan sonuglarla ortiismektedir.
Alanyazinda da bireylerin Ingilizceyi kariyer hedefleri ve mesleki avantajlar dogrultusunda
Ogrenmelerinin, yabanci dil Ogrenme motivasyonunu artiran Onemli bir etken oldugu
vurgulanmaktadir (Gardner ve Lambert, 1972). Buna karsilik, Ingilizceyi calisma alanlarinda gerekli
gormeyen mezunlarm Ingilizce 6grenmeye yonelik isteklilik diizeylerinin diisiik olmasi, yabanci dil
O0grenme motivasyonunun biiyiik Olgiide bireylerin algiladiklar1 ihtiyaglar ve kullanim beklentileri
dogrultusunda sekillendigini ortaya koyan ¢aligmalarla paralellik gdstermektedir (Ellis, 2008).

Ugiincii alt amaca iliskin bulgular, mezunlarin biiyiik cogunlugunun Ingilizce hazirlik egitimini
yetersiz buldugunu gostermektedir. Mezunlar, hazirhik egitiminin 6zellikle mesleki ihtiyaclar
karsilamada ve alanlarima 6zgii dil becerilerini gelistirmede smirh kaldigini ifade etmislerdir. Bu
durum, {iniversitelerde uygulanan ingilizce hazirlik programlarmin ¢ogunlukla genel ingilizce odakl
oldugu ve bu nedenle 6grencilerin alan temelli gereksinimlerini yeterince karsilayamadig1 yoniindeki
alanyazin bulgulartyla ortiismektedir (Cicek ve digerleri, 2022; Hyland, 2006; Jordan, 1997; Karci
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Aktag, 2018). Hazirhk egitimini yeterli bulan smrl sayidaki mezunun Ingilizceyi mesleki
yagamlarmda aktif olarak kullanmiyor olmalari, dil yeterligi algisinin baglamsal faktorlerle yakindan
iliskili oldugunu gostermektedir (Bachman ve Palmer, 1996).

Dordiincii alt amaca yonelik bulgular, mezunlarin dinleme ve okuma gibi alict becerilerde kendilerini
yeterli hissetmelerine kargin, konusma ve yazma gibi iretici becerilerde yetersizlik algisinin yaygin
oldugunu ortaya koymustur. Bu sonug, yabanci dil d6gretiminde iiretici becerilerin ihmal edildigine
dikkat ¢eken alanyazinla paralellik gostermektedir (Brown, 2007; Demirbas, 2013; Dogan ve Mede,
2017; Richards, 2006). Bircok calismada, hazirlik programlarinda dil bilgisi, okuma ve dinleme
becerilerine agirlik verildigi; buna karsin konusma ve yazma becerilerinin gelistirilmesine yonelik
uygulamalarin sinirli kaldigr ifade edilmektedir (Karci Aktas ve Giindogdu, 2018; Nunan, 1999). Oysa
iletisimsel yeterligin saglanabilmesi igin {iretici becerilerin sistematik bi¢imde gelistirilmesi
gerekmektedir (Canale ve Swain, 1980; Kurtulus ve Arsal, 2019).

Besinci ve altinci alt amaglara iliskin bulgular, mezunlarm Ingilizce hazirlik egitiminin igerik ve
Ogretim yontemlerine yonelik ortak beklentilere sahip olduklarini gostermektedir. Mezunlar, genel
Ingilizce 6gretiminin yani sira alan odakli (mesleki) Ingilizce 6gretiminin programa dahil edilmesi
gerektigini vurgulamislardir. Bu bulgu, Ama¢ Odakli Ingilizce (ESP) yaklasimini savunan alanyazinla
ortiismektedir. Kurtulus ve Arsal (2019), ESP’nin 6grencilerin akademik ve mesleki gereksinimlerine
dayali olarak tasarlanmasinin dil 6grenimini daha islevsel ve anlamli hale getirdigini belirtmektedir.
Benzer bicimde, Er ve Ciftci Aksoy (2024) da alan odakli Ingilizce dgretiminin, dgrenenlerin
motivasyonunu ve dil kullanim becerilerini artirdigin1 vurgulamaktadir. Tunaz ve Aksu Ata¢’in (2023)
cahiymasinda da standart ingilizce derslerine ek olarak gelecekteki kariyerleriyle baglantili 6zel bir
ESP dersinin olmasi gerektigi ifade edilmisgtir.

Son alt amaca iliskin bulgular, Ingilizce hazirlik egitiminin mezunlarin is yasamlarma etkisinin
degiskenlik gosterdigini ortaya koymustur. Hazirlik egitiminin baz1 mezunlar agisindan mesleki uyum
ve temel iletisim becerileri acisindan katki sagladigi; bazi mezunlar agisindan ise is yasamina
dogrudan bir etkisinin olmadigi belirlenmistir. Bu durum, yabanci dil egitiminin mesleki yasama
etkisinin bireylerin ¢alisma alanlari, gérev tanimlar1 ve Ingilizce kullanim sikliklar1 gibi degiskenlere
bagli olarak farklilastigini ortaya koyan ¢aligmalarla uyumludur (Ciftci Birincibubar ve Yavuz, 2025;
Graddol, 2006). Dolayisiyla, Ingilizce hazirhk egitiminin etkisinin baglamsal ve bireysel faktorlere
gore degistigi sdylenebilir.

Sonug olarak, Ingilizce hazirlik egitimleri, mezunlarin mesleki ve akademik gereksinimlerini tam
anlamiyla karsilamamaktadir. Mezunlarin alici becerilerdeki yeterlilikleri, Uretici becerilerdeki
eksiklikleri ve alan odakli icerik beklentileri, programlarin yeniden yapilandirilmasina olan ihtiyact
gOstermektedir. Bu arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda, hem aragtirmacilara hem de
uygulayicilara yonelik cesitli oneriler gelistirilmistir. Oncelikle, Ingilizce hazirlik programlarinin
etkililigini artirmak amaciyla program gelistirme siireclerinde disiplinler arast is birliginin
giiclendirilmesi gerekmektedir. Hazirlik egitiminde programlar hazirlanirken boliimler ve mezunlar ile
iletisim kurularak bdliimlerin, mezunlarin ve isverenlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda programlar
olusturulabilir. Bu dogrultuda, genel Ingilizce 6gretiminin yam sira alan odakli (mesleki) ingilizceyi
merkeze alan Amag Odakli Ingilizce (ESP) temelli programlarin yayginlastiriimasi, dgrencilerin hem
akademik hem de mesleki yasamda ihtiyag duyacaklari dil becerilerini daha islevsel bigimde
gelistirmelerine katki saglayabilir.

Uygulayicilar agisindan, hazirlik egitimi siirecinde 6zellikle konugma ve yazma gibi {iretici becerilerin
sistematik ve uygulamaya dayali etkinliklerle desteklenmesi; sinif i¢i etkilesimi artiran, ger¢ek yagam
ve mesleki baglamlarla iligkilendirilmis 6gretim yontemlerine agirlik verilmesi 6nerilmektedir. Ayrica,
Olgcme ve degerlendirme siireglerinin yalnizca dil bilgisi ve alic1 becerileri degil, 6grencilerin iiretici
becerilerini ve alanla iligkili dil kullanimlarin1 da kapsayacak sekilde yeniden yapilandirilmasi énem
tagimaktadir. Arastirmacilar acisindan ise, gelecekte yapilacak calismalarda farkli iiniversiteler,
boliimler ve sektorleri kapsayan daha genis 6rneklemlerle karsilastirmali arastirmalarmn yiirtitiilmesi,
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mezun, Ogrenci ve isveren gorislerinin birlikte ele alindigi ¢ok boyutlu arastirma desenlerinin
kullanilmas1 énerilmektedir. Bu tiir caligmalarin, Ingilizce hazirlik egitiminin baglamsal etkililigini
daha kapsamli bi¢imde ortaya koyarak program gelistirme siireclerine 6nemli katkilar saglayacagi
diisiiniilmektedir.
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OGRETMEN, OGRENCI VE OKUL UZERINDE
KAMU TASARRUF POLITIKALARININ
ETKIiSi: NITEL BIR ARASTIRMA'!

Giilsen Alpay Dereli?, Emine Onder 3

Ozet

Arastirmada, kamu tasarruf tedbirlerinin 6gretmenler, 6grenciler ve okullar iizerindeki olasi etkileri
incelenmigtir. Nitel arastirma yaklasimi benimsenen c¢alismada, olgubilim (fenomenoloji) deseni
kullamlmigtir. 2024-2025 egitim-6gretim yilinda yiriitiilen arastirmanin ¢alisma grubunu 15 okul
midiiri, 7 midir yardimcisi ve 13 06gretmen olusturmaktadir. Veriler, arastirmaci tarafindan
gelistirilen yar1 yapilandirilmig goriisme formu araciligiyla toplanmis ve betimsel analiz yontemiyle
¢Oziimlenmistir. Arastirma bulgulari, kamu tasarruf tedbirlerinin Ogretmenler tiizerinde yaratici
diisinme becerisinde artis, zamani verimli kullanma, okula bagliligin artmasi, motivasyonun
yiikselmesi ve giinliik yasamda tasarruf aligkanligi kazanma gibi olumlu etkiler yarattigini ortaya
koymustur. Bununla birlikte, motivasyon kaybi, is tatminsizligi, kendini yetersiz ve degersiz hissetme,
mesleki gelisim firsatlarinimn sirlanmasi gibi olumsuz etkiler de tespit edilmistir. Ogrenciler agisindan
ise tasarruf bilincinin ve sorumluluk duygusunun gelismesi, tutumlu olma becerisinin kazanilmasi,
kaynaklarin sinirli oldugu farkindaliginin artmasi ve yaraticilikta yiikselis gibi olumlu yansimalar
gbzlemlenmistir. Ancak performans ve basar1 diizeyinde diisiis, motivasyon kaybi, kaygi ve stres
diizeyinde artis, tek yonlii ve asosyal davraniglarin artmasi, kalabalik simif ortamlarinda egitim alma
gibi olumsuz etkiler de belirlenmistir. Okullar 6zelinde ise, gereksiz harcamalarin azalmasi, mevcut
kaynaklarin daha dikkatli ve verimli kullanilmasi, 6ncelik belirleme ve planli galisma becerisinin
desteklenmesi, veli-okul is birliginin giiglendirilmesi ve depolarda atil durumda bulunan malzemelerin
kullanilabilir hale getirilmesi gibi olumlu etkiler gozlemlenmistir. Bununla birlikte, temizlik
hizmetlerinde aksakliklar, egitim materyali ve teknolojik altyap1 eksiklikleri, &gretmen norm
kadrolarinda azalma, kisitli 6denekler ve giivenlik sorunlari gibi olumsuz yonler de tespit edilmistir.
Anahtar Kelimeler: Kamu tasarruf tedbirleri, nitel arastirma, okul yoneticisi, 6gretmen deneyimi.

GIRIS
Son yillarda kiiresel oOlgekte yasanan salgimlar, iklim degisikligi, dogal afetler ve ekonomik
dalgalanmalar, {ilkelerin kamu maliyesi iizerinde ciddi baskilar olusturmus; bu durum kamu
kaynaklarinin etkin, verimli ve siirdiiriilebilir bigimde yoOnetilmesini zorunlu hale getirmistir
(Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii [OECD], 2019). Smurl kaynaklara karsihk artan toplumsal
talepler, kamu harcamalarinin rasyonellestirilmesine yonelik tasarruf politikalarinin yayginlagsmasina
yol agcmustir. Tiirkiye’de de bu dogrultuda kamu kaynaklarinin etkin kullanimini esas alan cesitli
dizenlemeler hayata gegirilmis; son olarak 17.05.2024 tarihli Cumhurbagkanligi Tasarruf Tedbirleri

Genelgesi ile kamu kurum ve kuruluslarinda harcamalarin siirlandirilmasi, israfin dnlenmesi ve
kaynak kullaniminda verimliligin artirilmasi hedeflenmistir (T.C. Cumhurbaskanligi, 2024).

! Bu ¢alisma tezsiz yiiksek lisans bitirme projesinden iiretilmistir ve IEXCEL 2025 - V. Uluslararas1 Egitimde Miikemmellik
Kongresinde sozIi bildiri olarak sunulmustur.

2 Sorumlu Yazar, YL. 6grencisi, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Burdur/Tiirkiye, gulosalpay@gmail.com, ORCID:
0009-0005-7710-9498

3 Prof. Dr., Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Burdur/Tiirkiye, eonder@mehmetakif.edu.tr, ORCID: 0000-0001-6912-
0383
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Tasarruf bilincinin toplumsal diizeyde yerlesmesi, yalnizca merkezi diizeyde alinan mali tedbirlerle
degil, bireylerin ve kurumlarin bu bilinci igsellestirmesiyle miimkiindiir. Bu baglamda egitim
kurumlari, tasarruf kiiltliriiniin gelistirilmesi ve topluma yayginlastirilmasi agisindan Snemli bir
potansiyele sahiptir. Egitim kurumlar1 yalnizca bilgi aktarmmimin gerceklestigi mekanlar degil; ayni
zamanda degerlerin, tutumlarin ve toplumsal bilincin sekillendigi temel yapilardir. Bu nedenle egitim
kurumlarinda uygulanan tasarruf tedbirlerinin etkililigi, yalmizca ekonomik sonuglariyla degil,
toplumsal siirdiiriilebilirlige olan katkisiyla da degerlendirilmelidir. Enerji verimliligi, su tasarrufu ve
malzeme israfinin 6nlenmesine yonelik uygulamalar kisa vadede maliyetleri azaltirken, uzun vadede
cevresel etkilerin azaltilmasina ve Ogrencilerde ¢evre bilinci ile siirdiiriilebilirlik anlayiginin
gelismesine katki sunmaktadir (Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii [UNESCO], 2016).

Bununla birlikte, kaynak bagimliligi teorisi, kurumlarin digsal kaynaklara olan bagimlilik diizeyinin
karar alma siirecleri ve kurumsal performans iizerinde belirleyici bir etkisi oldugunu vurgulamaktadir
(Pfeffer, 1987). Biiyiik 6l¢lide kamu finansmanina dayali bir alan olan egitim sektorii, bu yonuyle
tasarruf politikalarimin etkilerine en agik sektorlerden biri olarak one ¢ikmaktadir (OECD, 2019).
Egitim kurumlarinin kamu kaynaklarma yiiksek diizeyde bagimli olmasi, tasarruf tedbirlerinin okul
isleyisi, 0gretmenlerin mesleki uygulamalar1 ve ogrencilerin 6grenme kosullari iizerindeki etkisini
hem kapsam hem de derinlik bakimindan artirmaktadir. Alan yazinda, tasarruf tedbirlerinin okul
biit¢elerinde daralmaya, 6gretmen istihdamimin simirlandirilmasina, egitim materyallerine erisimin
zorlasmasina ve fiziki altyapi yatirimlarimin ertelenmesine yol actigl; bu durumun okullarin yonetsel
kapasitesi ile egitim siireclerinin niteligi {izerinde baski olusturdugu belirtilmektedir (Milli Egitim
Bakanligi [MEB], 2022; UNESCO, 2021). Ayrica, ekonomik kisitlamalarin 6zellikle dezavantajli
bolgelerdeki Ogrencileri daha fazla etkileyerek mevcut esitsizlikleri derinlestirebilecegine dikkat
¢ekmektedir (World Bank, 2021). Tiirkiye baglaminda yapilan ¢alismalar da tasarruf politikalarmin
egitim biitcelerinde daralma, altyapi yatirimlarinda gecikme, 0gretmen atamalarinin sinirlandiriimasi
ve destek hizmetlerinin azaltilmasi gibi sonuglar dogurdugunu; bu durumun 6gretmen motivasyonu, is
doyumu ve pedagojik siirecler iizerinde olumsuz yansimalar olusturdugunu ortaya koymaktadir
(Darling-Hammond, 2020; Kalkinma Bakanligi, 2017).

Ote yandan bazi arastirmalar, tasarruf tedbirlerinin kamu kurumlarinda kaynak kullanimimin
rasyonellesmesine, yonetsel verimliligin artmasina ve uzun vadede daha siirdiiriilebilir mali yapilarin
olusturulmasina katki saglayabilecegini vurgulamaktadir (World Bank, 2020). Bu yoniiyle egitim
kurumlari, tasarruf politikalarinin yalnizca uygulandigi alanlar degil; ayni zamanda tasarruf bilinci,
cevresel duyarlilik ve siirdiiriilebilirlik degerlerinin 6grencilere kazandirildigi temel toplumsal
mekanlar olarak dnemli bir islev tistlenmektedir (UNESCO, 2017).

Bu cercevede kamu tasarruf politikalari hem riskler hem de firsatlar barmdiran ¢ok boyutlu bir olgu
olarak ele alinmaldir. Bu politikalarin yalnizca mali diizenlemeler olarak degil, egitim sisteminin
mikro diizeydeki isleyisini etkileyen yapisal doniisiimler olarak degerlendirilmesi gerekmektedir.
Tasarruf tedbirlerinin egitim kalitesini diisiirmeden, 6gretim siireclerini aksatmadan ve okul isleyisini
zorlastirmadan uygulanmasi, dikkatli ve dengeli bir politika yaklasimini1 zorunlu kilmaktadir (OECD,
2019).

Alanyazin incelendiginde, kamu tasarruf tedbirlerinin egitim alanindaki etkilerine iliskin genel
degerlendirmeler bulunmakla birlikte, bu politikalarin 6gretmen, 6grenci ve okul dizeyinde sahada
nasil karsilik buldugunu nicel ve nitel verilerle biitiinciil bigimde ele alan ¢aligmalarin sinirlt oldugu
gorlilmektedir. Bu durum, kamu tasarruf tedbirlerinin egitim kurumlarindaki yansimalarinin gercek
baglam i¢inde, saha temelli verilerle incelenmesini 6nemli bir problem alani haline getirmektedir. Bu
arastirma, kamu tasarruf tedbirlerinin 6gretmenler, 6grenciler ve okullar {izerindeki olumlu ve olumsuz
yansimalarim biitiinciil bir bakis agisiyla incelemeyi amaglamaktadir. Caligmadan elde edilecek
bulgularm, tasarruf politikalarinin egitim alanindaki etkilerinin daha dengeli bicimde
degerlendirilmesine katki saglamasi; karar alicilara, uygulayicilara ve politika yapicilara egitim
kalitesini gozeten ve sirdiiriilebilir stratejiler gelistirilmesi konusunda yol gdsterici olmasi
beklenmektedir. Bu yoniiyle arastirma, hem literatiirdeki 6nemli bir boslugu doldurmasi hem de kamu
tasarruf tedbirlerinin egitim politikalarina yansimalarmin daha saglikli bicimde ele alinmasina katki
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sunmast bakimindan Onem tasimaktadir. Bu dogrultuda arastirmada asagidaki sorulara yanit
aranmistir:
1) Kamu tasarruf tedbirlerinin 6gretmenler iizerindeki olasi olumlu ve olumsuz yansimalari
nelerdir?
2) Kamu tasarruf tedbirlerinin Ogrenciler {izerindeki olasi olumlu ve olumsuz yansimalari
nelerdir?
3) Kamu tasarruf tedbirlerinin okullar iizerindeki olasi olumlu ve olumsuz yansimalari nelerdir?

YONTEM
Arastirma Modeli

Arastirmada nitel arastirma yontemi benimsenmis ve olgubilim deseni kullanilmustir. Olgu bilim
deseni, aragtirmanin odaklandigi olguya iligkin bireylerin deneyimlerini anlamaya olanak tanir ve bu
baglamda derinlemesine bir analiz yapilmasini saglar. Ancak, bu desen ile mutlak ve genellenebilir
sonuglara ulasmak miimkiin olmayabilir. Bununla birlikte, olgu bilim aragtirmalarinda veri kaynaklari,
aragtirmanin odaklandig1 olguyu bizzat deneyimlemis ve bu deneyimleri ifade edebilecek bireyler ya
da gruplardan olusmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2008).

Cahsma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu olusturulurken amacgli 6rnekleme yontemlerinden maksimum gesitlilik
benimsenmistir. Bu baglamda farkli egitim kademelerinde gorev yapan miidiir, miidiir yardimcilari ve
Ogretmenler ¢aligma kapsamina alinmistir. Bu cesitlilik, tasarruf tedbirlerinin egitim kurumlarina
etkilerinin farkli perspektiflerden ele alinmasin1 miimkiin kilmustir. 2024-2025 egitim-6gretim yilinda
I¢ Bati Akdeniz Bélgesindeki bir ilin bir ilgesinin merkezindeki resmi anaokulu, ilkokul, ortaokul ve
liselerinde gorev yapan ve arastirmaya katilmaya riza gosteren miidiirler, miidiir yardimcilar1 ve
ogretmenlerden olusan toplam 35 katilimci arasgtirmanin ¢alisma grubunu olusturmaktadir. Arastirma
kapsamindaki katilimeilarm 15’1 midiir, 7’si miidiir yardimcist ve 13’0 6gretmendir. 21 katilimer
kadin 14 katilime ise erkektir.

Veri Toplama Araci

Aragtirmanin verileri, aragtirmacilar tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig bir goériisme formu
kullanilarak toplanmistir. Gorlisme formunun hazirlanma siireci dikkatli bir sekilde planlanmis ve
cesitli asamalardan gegirilmistir. Ilk olarak, taslak bir gériisme formu olusturulmus ve bu formun
kapsam gecerliligi ile goriiniis gecerliligini saglamak amacryla uzman goriisiine basvurulmustur.
Alaninda uzman akademisyenler ve deneyimli egitimcilerden alinan doniitler dogrultusunda gériisme
formunda gerekli diizenlemeler yapilmis ve bu asamada sorularin hem anlamli hem de arastirmanin
amacina uygun olmasina 6zen gosterilmistir. Hazirlanan taslak formun eksiksiz ve islevsel olup
olmadigini degerlendirmek i¢in bir 6gretmen, miidiir yardimcis1 ve miidiir ile pilot uygulama
gerceklestirilmistir. Pilot uygulama sirasinda katilimcilarin formu yanitlarken karsilastigi zorluklar ve
verilen geri bildirimler dikkatlice analiz edilmistir. Pilot calismadan elde edilen sonuglar
dogrultusunda goriisme formuna son hali verilmistir. Nihai haliyle goriisme formu iki bélimden
olusmaktadir. Ik béliim, katihmcilarm cinsiyet, yas, kidem ve gorev gibi demografik ozelliklerini
belirlemeye yénelik sorular icermektedir. ikinci boliim ise arastirmanin ana problemine yonelik olarak
tasarlanmuis, agik uglu 3 sorudan olusmaktadir. Bu sorulardan biri “Sizce kamu tasarruf tedbirlerinin
okullar iizerinde bir etkisi oldu mu? Etkisi oldugunu diigiiniiyorsaniz ne gibi yansimalar1 oldu 6rnek
vererek aciklayabilir misiniz?” seklindedir.

Veri Toplama Sureci

Aragtirmanin verileri, 2024-2025 egitim-6gretim yili giiz yariyilinda, 01 ile 30 Kasim 2024 tarihleri
arasinda toplanmistir. Bu siire zarfinda, arastrmanin yiritildiighi okullar ziyaret edilmis miidiir,
miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenlerle iletisime gecilmistir. Katilimcilara arastirmanin amaci, kapsami
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ve siireci hakkinda bilgi verilmis, ¢alismaya goniillii olarak katilmayi kabul eden katilimcilara
goriisme formu verilmistir. Goriigme formlar1 bir giin sonra katilimeilardan teslim alinmastir.,

Verilerin Analizi

Bu aragtirmada elde edilen nitel verilerin analizinde betimsel analiz yontemi kullanilmigtir. Betimsel
analiz, verilerin dzetlenmesi, diizenlenmesi ve yorumlanmasina olanak taniyan; katilime1 goriislerini
dogrudan yansitmayr amaglayan bir analiz yaklasgimidir (Yildirim ve Simsek, 2008). Aragtirma
kapsaminda okul yoneticileri ve 6gretmenlerden goriisme formu araciligi ile elde edilen veriler,
oncelikle arastirmacilar tarafindan yazili metne doniistiiriilmiis ve veri seti biitiinciil bigimde
incelenmistir. Ardindan veriler, arastirmanin amaglart dogrultusunda Ogretmenler, &grenciler ve
okullar olmak iizere ii¢ ana tema altinda simiflandirilmigtir. Bu agsamada, katilimcr ifadelerinde siklikla
tekrar eden kavramlar, vurgu yapilan deneyimler ve anlam oOriintiileri dikkate alinmig ve anlamli
boliimler bu bolimii en iyi yansitacak kelime/kelime &begi ile kodlanmigtir. Daha sonra betimsel
analiz siirecini desteklemek ve verilerin gériiniirliigiinii artirmak amaciyla, katilimci ifadelerinden elde
edilen nitel veriler kullanilarak kelime bulutlar1 olusturulmustur. Kelime bulutlari, nitel verilerde 6ne
¢ikan kavramlarm sikligimi ve dnemini gorsel olarak sunan, 6zellikle kesfedici analizlerde ve temalarin
on yapilandirilmasinda islevsel bir aragtir (Miles, vd., 2014). Nitel arastirmalarda kelime bulutlari,
verinin biitiiniine hizli bir bakis sunarak arastirmacinin dikkatini yogunlasan kavramlara
yonlendirmekte ve tematik analiz surecini destekleyici bir rol ustlenmektedir (Knaflic, 2020). Bu
arastirmada olusturulan kelime bulutlari, tek bagina bir analiz yontemi olarak degil; betimsel analizi
destekleyen tamamlayict bir ara¢ olarak ele alinmistir. Nitel arastirma literatiiriinde de vurgulandigi
iizere, kelime sikligina dayali gorsellestirmeler anlamin kendisini degil, anlamin hangi kavramlar
etrafinda yogunlastigin1 gostermektedir (Miles, vd., 2014). Bu nedenle kelime bulutlarindan elde
edilen bulgular, katilimeci1 goriislerinden dogrudan alintilar ve tematik agiklamalarla birlikte
yorumlanmustir. Birebir alintilarda, anonimligi saglamak hedeflenerek 6gretmenler igin O1, 02, O3...
madurler icin M1, M2, M3... miidiir yardimeilari i¢in MY 1, MY2, MY3...kodlar1 kullanilmugtir.

Gecerlik ve Glvenirlik

Bu arastirmada nitel arastirmalara 6zgii gecerlik ve giivenirlik Olgiitleri esas alinmis; inandiricilik,
aktarilabilirlik, tutarhlik ve dogrulanabilirlik boyutlar1 dikkate alinmustir. Inandiriciligi artirmak
amacityla veri toplama siirecinde yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmis, farkli gorevlerde
bulunan katilimcilardan (okul miidiirii, miidiir yardimcisi ve Ogretmen) veri toplanarak kaynak
cesitliligi saglanmistir. Bulgular, katilimci ifadelerinden dogrudan alintilarla desteklenmis ve
arastirmaci yorumlarindan ayristirilarak sunulmustur. Aktarilabilirlik kapsaminda arastirma deseni,
calisma grubu ve veri toplama siireci ayrintili bigimde betimlenmis; elde edilen bulgular baglamsal
aciklamalarla sunularak okuyucunun benzer durumlarla karsilastirma yapabilmesine olanak taninmustir
(Yildirim ve Simsek, 2008). Tutarliligi saglamak amaciyla veri toplama ve analiz siireci sistematik
olarak yiriitiilmiis; tiim goriismeler ayn1 goriisme formu dogrultusunda gergeklestirilmis ve veriler
betimsel analiz yontemiyle ¢oziimlenmistir. Kelime bulutlari, analiz siirecinde destekleyici bir arag
olarak kullanilmistir. Dogrulanabilirlik ise bulgularin dogrudan verilerle iliskilendirilmesi, temalarin
katilimc1 ifadeleriyle desteklenmesi ve analiz siirecinin izlenebilir bicimde raporlanmasi yoluyla
saglanmugtir (Miles, vd., 2014).

BULGULAR
Arastirmada elde edilen bulgular, sirali olarak alt problemler dogrultusunda sunulmustur.
Kamu Tasarruf Tedbirlerinin Ogretmenlere Yonelik Yansimalari

Katilimcilarin bir kismi, kamu tasarruf tedbirlerinin 6gretmenler iizerinde herhangi bir olumlu (f = 9)
ya da olumsuz (f = 5) etkisinin bulunmadigini ifade etmistir. Buna karsilik diger katilimcilarin 6nemli
bir bolimii (f = 21), s6z konusu tedbirlerin O6gretmenler iizerinde hem olumlu hem de olumsuz
yansimalar olusturdugunu belirtmistir. Kamu tasarruf tedbirlerinin 6gretmenlere yonelik olas1 olumlu
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etkilerine iliskin kod bulutu Sekil 1°de, olumsuz etkilerine iliskin kod bulutu ise Sekil 2’de
sunulmaktadir.

Sekil 1
Kamu Tasarruf Tedbirlerinin Ogretmenler Uzerindeki Olumlu Yansimalar:

Motlvasyonda artma

kula bagllllklarl artar

”Yarat|C| du$unme gucunde

V1 des(ekleme '

ﬂk;‘OkuIaNbagllllklarl_a,_rtar

rliginde artma »,.j“" ICI' unme gu Wde

i
kul yoneticileriyle dayqnlsma/

Sekil 1 de goriildiigi gibi katilimci goriislerinden elde edilen bulgular, kamu tasarruf tedbirlerinin
Ogretmenlerin mesleki ve kisisel yasamlarina g¢esitli agilardan olumlu yansimalari oldugunu
gostermektedir. Kelime bulutunda en sik vurgulanan ifadeler “yaratici diisiinme giiciinde artma”,
“zamanda verimlilik”, “okula baglilik”, “motivasyon”, ‘“okula adanmishk” ve “verimlilik”
kavramlaridir. Bu ifadeler, tasarruf tedbirlerinin yalnizca ekonomik degil, ayn1 zamanda davranigsal ve
mesleki yonlerden de 6gretmenleri destekleyen sonuglar dogurduguna isaret etmektedir.

Birincil olarak, &gretmenler tasarruf tedbirlerinin yaratici diisiinme kapasitelerini artirdigini dile
getirmistir. Kaynaklarm smirli kullanimi, katilimcilar: pedagojik materyaller, zaman yonetimi ve ders
ici etkinlikler konusunda daha yenilik¢i ¢Oziimler liretmeye yoOneltmistir. Bunun yaninda, tasarruf
uygulamalarinin 6gretmenlerin giinliilk gorevlerini daha planli ve programli yiiriitmelerine yardime1
oldugu goriilmiistiir. Kelime bulutunda yinelenen “zamanda verimlilik”, “planli ¢alisma” ve
“verimlilik artis1” ifadeleri, 6gretmenlerin is siireglerini daha sistematik sekilde diizenleme egilimine
girdiklerini gostermektedir. Ayrica, kelime bulutunda yogun bigimde yer alan “okula baglilik”, “okula
adanmiglik” ve “dayanigma—is birligi” kavramlari, tasarruf uygulamalarmin okul i¢i kolektif bilinci
artirdigin gostermektedir. Ortak sorumluluk anlayisimin giiclenmesi, 6gretmenlerin hem okula hem de
meslektaglarina kars1 daha yiiksek diizeyde aidiyet hissetmesine katki saglamistir. Bunlarin disinda,
bulgular tasarruf tedbirlerinin Ogretmenlerde motivasyon artigi yarattigint ve kaynaklarmn etkin
kullanimina yonelik bilinglenmeyi artirdigint géstermektedir.

Katilimcilar, kaynak kullaniminda sorumluluk alma, tasarruf kiiltiiriine katki sunma ve okul yonetimi
tarafindan olusturulan ortak vizyona dahil olmanin psikolojik olarak gii¢lendirici bir etki yarattigini
ifade etmistir. Bu durum, Ogretmenlerin goérevlerini daha istekli yerine getirmelerine ve mesleki
sorumluluk bilincinin giliglenmesine olanak tamimistir. Son olarak, katilimcilar, bu uygulamalarin
yalnizca okul i¢inde degil, giinliik yasamlarinda da tasarruflu davranma aligkanligimi destekledigini
belirtmistir. Bu bulgu, tasarruf uygulamalariin 6gretmenler agisindan siirdiiriilebilir bir davranig
degisikligine yol agma potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir. Konuyla ilgili katilimer
goriislerinden o6rnekler asagida verilmistir.

“Swrly kaynaklar, daha yaratici ve yenilik¢i ¢oziimler gelistirilmesini  saglayabiliyor.
Ogretmen mevcut kaynaklarla daha etkili yollar bulmak icin ¢caba gésteriyor.” (M1)
“Tasarruf etmeyi hayatimin her alaninda yayginlagtirmasi igin olumlu fayda saglamaktadir.”
(©3)

“Tasarruf siiregleri ogretmenler ve okul ydneticileri arasinda is birligini tesvik eder.
Kaynaklarin paylasimi ve birlikte ¢oziim arayiglart dayanisma duygusunu gii¢lendirir.” (MYT)
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Sekil 2
Kamu Tasarruf Tedbirlerinin Ogretmenler Uzerinde Olumsuz Yansimalar
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Sekil 2 incelendiginde, kamu tasarruf tedbirlerinin 6gretmenler iizerinde ¢ok boyutlu olumsuz etkiler
olusturdugu anlasilmaktadir. Kelime bulutunda 6ne g¢ikan “motivasyon kayb1”, “diisiik is tatmini”,
“degersizlik hissi”, “tikenmislik” ve “maddi kiilfet” ifadeleri, bu tedbirlerin 6gretmenlerin mesleki
iyilik halini zayiflattigini ortaya koymaktadir.

2 (13

Bununla birlikte kelime bulutunda sik¢a tekrarlanan “is yiikiinde artma”, “ek goérev olusturma” ve
“performans/verim disiikligi” ifadeleri, tasarruf tedbirlerinin ogretmenlerin is kosullarim1 daha
zorlayic1 hale getirdigine isaret etmektedir. Ogretmenler, yeterli arag—gerec ve destek eksikligi
nedeniyle kaliteli egitim sunma becerilerinin sinirlandigini, bunun da mesleki tatminlerini azalttigini
ifade etmistir. Katilimcilar ayrica tasarruf tedbirlerinin mesleki gelisim firsatlarmi ciddi bigimde
smirladigim belirtmistir.

Hizmet i¢i egitimlerin azalmasi, yeni materyal ve teknolojilere erisimin kisitlanmasi ve smuf igi
yenilikleri uygulama olanaklarinin daralmasi nedeniyle 6gretmenler mesleki olarak ilerleme firsatlari
bulamamaktadir. Bu durum, kelime bulutunda sik¢a goriilen “mesleki gelisim firsatlarinin
siirlanmasi1”, “egitim 6gretim faaliyetlerinde gesitliligin azalmasi” gibi ifadelerle uyumludur. Diger
yandan, tasarruf 6nlemleri 6gretmenler iizerinde maddi kiilfetin artmasina da neden olmustur. Okulun
saglayamadig1 bazi materyal ve kaynaklarin 6gretmenler tarafindan kisisel biitgelerle karsilanmasi
hem ekonomik hem de psikolojik baski olusturmaktadir. Son olarak, tasarruf tedbirlerinin
ogretmenlerde tiilkenmislik hissini artirdigi goriilmistiir. Artan is yiikii, motivasyon kaybi, kaynak
eksikligi ve psikolojik baskilarin birlesimi, Ogretmenlerde duygusal ve mesleki tiikenmisligin
yiikselmesine yol agmaktadir. Bu durum, kelime bulutunda biiyiik yer tutan “titkenmislik hissi” ve
“performans diisiikliigii” kavramlariyla acik bicimde desteklenmektedir. Konuyla ilgili katilimer
goriislerinden o6rnekler asagida verilmistir.

“Ogretmeni kendi isi disinda baska seylerle ugrasmak zorunda birakiyor. Bu da égretmenin
verimliligini diisiiriiyor.” (O13)

“Tasarruf tedbirleri egitim kaynaklarini kisitlar ve 6gretmenlerin kaliteli bir egitim sunma
becerisini sumirlar, bu da is tatminini diisiirtir.” (MY0)

“Ders dis1 egitim faaliyetlerine getirilen sinwrlamalar, ogretmenlerin yerinde ve uygulamall
ogrenme firsatlarimi  engelliyor. Ayrica Simwrli  egitim  kaynaklari  Ogretmenin  ders
performansun diisiirerek kendisini yetersiz hissetmesine yol agryor, is doyumunu diistiriiyor.”
(08)

“Biitce kisitlamalar: nedeniyle yeterli ¢alisma kosullarimin saglanamamasi, ogretmenlerle
idare arasinda ¢atismalara yol agryor.” (M2)

Kamu Tasarruf Tedbirlerinin Ogrencilere Yonelik Yansimalari

Katilimcilarin bir boliimii, kamu tasarruf tedbirlerinin 6grenciler {izerinde herhangi bir olumlu (f = 5)
ya da olumsuz (f = 9) etki yaratmadigini ifade etmistir. Buna karsilik diger katilimcilar (f = 21), s6z
konusu tedbirlerin Ogrenciler iizerinde hem olumlu hem de olumsuz yansimalari bulundugunu
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belirtmistir. Kamu tasarruf tedbirlerinin 6grenciler agisindan olasi olumlu etkilerine iligkin kod bulutu
Sekil 3°te, olumsuz etkilerine iliskin kod bulutu ise Sekil 4’te sunulmaktadir.

Sekil 3
Kamu Tasarruf Tedbirlerinin Ogrencilere Olumlu Yansimalar

Sekil 3 te yer alan kelime bulutu, kamu tasarruf tedbirlerinin 6grencilerin davranis ve tutumlar
tizerinde ¢ok boyutlu olumlu etkiler yarattigini ortaya koymaktadir. Kamu tasarruf tedbirlerinin egitim
ortamlarinda yalmzca ekonomik bir gereklilik olarak degil, ayn1 zamanda &grencilerin ¢esitli biligsel,
duyussal ve sosyal becerilerini destekleyen pedagojik bir unsur olarak islev gorebildigini
gostermektedir.

Ik olarak, “tutumlu olmay1 6gretir” ve “kaynaklarin smirsiz olmadigina iliskin farkindalig: artar”
kodlari, tasarruf tedbirlerinin tasarruf bilinci ve tutumlu olma davramisinin Ogrencilerde belirgin
bigimde gelismesine katki sagladigini gostermektedir. Tasarruf tedbirleri sayesinde Ogrenciler,
kaynaklarin sinirli oldugu gergegiyle yiizleserek, mevcut kaynaklar1 daha verimli kullanma konusunda
farkindalik kazanmaktadir. Bu durum hem bireysel yasam aliskanliklarina hem de okul igi
davraniglarina yansimaktadir. Bulgular ayrica, tasarruf tedbirlerinin 6grencilerde sorumluluk
duygusunu gii¢lendirdigini; yaraticilik, problem ¢6zme becerileri ve is birligi gibi st diizey
becerilerin gelisimini de tesvik ettigine isaret etmektedir. Katilimcilarin goriislerine gore kaynaklarin
smirlt oldugu durumlarda alternatif {iretme gerekliligi, 6grencilerin yaratici diisiinme sdreclerini
tetiklemekte, grup calismasi gerektiren gorev ve projelerde ise is birligi ve iletisim becerilerini
giiclendirmektedir. Bunlarin yani sira, tasarruf kiiltiiriiniin okul genelinde benimsenmesi, 6grenci
diizeyinde okula baglilik ve motivasyon artis1 gibi duyussal ¢iktilar1 da desteklemektedir. Konuyla
ilgili katilime1 goriislerinden 6rnekler asagida verilmistir.

“Ogrencilerimizin kit kaynaklarin farkinda olmalarina, ogrencilerde tasarruf bilincinin
olusmasina destek veriyor.” (M14)

“Ogrencilerimizin  kaynaklarin ~ simrsiz  olmadigimi  fark —etmeleri, tasarruf  bilinci
kazanmalarini destekliyor.” (M14)

“Devlet mali ile ilgili bilinclenme, deviet malini koruma ve sahiplenme davranmslarinin kiiciik
yasta gelismesi, 6grencilerde giiclii bir sorumluluk duygusu olusturmaktadir.” (O13)

“Kisitli kaynaklarla neler basarabileceklerini kesfetmeleri, ogrencilerin problem ¢bézme ve
alternatif ¢oziim tiretme becerilerini belirgin bicimde gelistirmektedir.” (M1)

“Arkadaslariyla birlikte yiiriittiikleri doniisiim ve tasarruf etkinlikleri, 6grencilerin is birligi
yapma, sosyallesme ve iletisim becerilerini giiclendirmektedir.” (M2)

67



