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ON SOz

Degerli okuyucularimiz ilkini 2023 yilinda ¢ikardigimiz “Egitimde Miikemmel Arayis1 2023 kitabimiz
gecen yil sizlerle farkli konulartyla “Egitimde Miikemmel Arayisi 2024 ismiyle bulusmustu. Bu y1l ise
uluslararasi yayin olma heyecaniyla “Egitimde Miikemmel Arayisi 2025 adiyla sizlerin karsisinda.
Egitimde Miikemmellik Arayis1 kitaplarini her yil sizlere sunmay1 bir gelenek haline getirmenin azmi ve
kararlilig1 i¢indeyiz. Alana renk getirecek yepyeni calismalartyla siz degerli okuyucularimizla yeniden bir
araya gelmek buyuk bir mutluluk. Mikemmeli istemek hepimizin i¢sel motivasyonu. Bizler de bu
motivasyonla sizlere ses olmaya devam ediyoruz. Bu yil da alana ¢ok degerli ¢caligmalartyla katki sunan
degerli yazarlarimiza ¢ok tesekkiir ederiz. Sizlerle var olmak biyk bir mutluluk.

Kitabimiz, 17 ayr1 bolimden ve bu bolumleri yazan 26 degerli yazardan olusmaktadir. Bu bdliimler;
“Kontrol Odagi ve Liderlik: Kuramsal Bir Biitiinlestirme”, “Egitimin Yonetsel Temelleri”, “Kdltlrel-
Tarihsel Aktivite Teorisi: Kuramsal Temeller ve Egitim Ortamlarinda Uygulama Olanaklar1”, “Cografya
Ogretiminde Dijital Hikayelerin Kullanimi: Kavramsal Bir Alanyazin incelemesi”, “Otizm Spektrum
Bozuklugunda Sanal Gergeklik Uygulamalari: Tiirkiye’de Yapilan Lisansiisti Tezler Uzerine Bir
Inceleme”, “PDR Hizmetlerinde Ogrenme Analitigi Etik Ikilemler, Algoritmik Sorumluluk ve Uygulama
Kilavuzlar1”, “Ders Denetimi ve Degerlendirmesi Uzerine Miidiir ve Ogretmen Gériisleri”, “Okul
Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Uzmanlarimin Yenilenen Dijital ve Mesleki Yeterlilikleri: Yapay
Zeka Déniisiimii Baglaminda”, “Okul Oncesi Ogretmen Adaylarinin Demokratik Degerlere ve Cocuk
Haklarina Iliskin Goériislerinin Incelenmesi”, “Siirdiiriilebilir Yaratim Cercevesi”, “Erken Cocukluk
Donemindeki Iki Dilli Cocuklarin (D1: Tiirkge - D2: Fransizca) Anlatilarindaki Sozciik Tiirlerinin
Incelenmesi”, “Cocuk Mizac1 ve Ogretmenlik: Kuramsal Temellerden Okul Temelli Miidahalelere”,
“Ogretmen Adaylarinin Kiiresel Iklim Degisikligine Yonelik Endise Durumlarmin Cesitli Degiskenler
Acisindan Incelenmesi”, “Ogretmen Temali Sinema Filmlerinin Pedagojik Unsurlar Agisindan
Incelenmesi”, “Beden Egitiminde Oyunun Rolii”, “Oyunlastirilmis Sosyal Bilgiler Ders Anlatim1” ile
“Animasyonlarla Sosyal Bilgiler Egitimi” seklindedir. Bu birbirinden degerli calismalarin, egitim ve
bilim diinyamiza ayrica siz degerli okuyucularimiza miitkemmellik yolculugunuzda katki saglayacagini
umut ediyoruz. Yasam devam ettikce insanligin miikemmele ulagma arayisi her alanda devam edecektir.
Biz de bu suregte elimizden geleni yapmaya c¢alisiyoruz. Bugiinlere gelmemizde emegi gecen
ailelerimize ve 6gretmenlerimize siikkran borgluyuz.

Son olarak “Egitimde Miikemmellik Arayis1 2025 kitabinin ¢ikmasinda emegi gegen tiim yazarlarimiza,
sevgili ELA Yayncilik ekibine, bu ekipte 6zel bir yeri olan Banu DUZGUN’e, sevgili ailelerimize ve en
kiigiik ama biiyiikk degerimiz BELIS’imize sonsuz siikranlarinuzi sunuyoruz. Hayat sizlerle guzel,
tesekkiir ve minnetle...

Saygilarimizla,
Editorler
Dr. Mehmet ULUTAS ve Dr. Erkan KIRAL

ulutasmehmet@gmail.com, ORCID: 0000-0002-6539-2039

erkankiral74@gmail.com, ORCID: 0000-0002-1120-7619
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BOLUM 1

KONTROL ODAGI VE LIDERLIK:
KURAMSAL BiR BUTUNLESTIRME®

Erkan Kiral®

Ozet

Calisma, kontrol odagi ile temel liderlik yaklasimlarimi bir araya getirerek kapsamli bir biitiinlestirme
sunmaktadir. Kontrol odag, bireyin eylemlerinin sonuglarini kendi ¢abalarina ya da sans, kader veya gl¢li olan
digerleri gibi dissal unsurlarla iligkilendirmesine yonelik biligsel bir egilimdir. Bu bilissel egilim liderlik
yaklagimina gore farklilik gosterebilir. Genel olarak liderlerin igsel kontrol odakli olmasi beklenebilir. Ancak
esasinda bu durum iginde bulunan zamana, sartlara, liderlerin kisilik 6zellikleri gibi faktorlere gore degiskenlik
gosterebilir. Nitekim ¢aligmada liderlik yaklagimlarinin tarihsel gelisimi kontrol odagi bakis agisi ile yeniden
degerlendirilmistir. Ozellik yaklasimi baglaminda i¢ kontrol odakli bireylerin dzgiiven, kararlilik, 6z-disiplin ve
sorumluluk alma egilimlerinin etkili liderlik nitelikleriyle ortiistiigii goriilmektedir. Davranigsal yaklagimlarda i¢
kontrol odakli liderlerin iligki yonelimli, katilimc1 ve destekleyici davranislar sergiledigi; dis kontrol odakli
liderlerin ise gorev yonelimli, kuralc1 ve otoriter tutumlara daha yatkin oldugu belirlenmistir. Durumsal liderlik
yaklagimlarinda kontrol odagi, liderin gevresel kosullart nasil anlamlandirdigint belirleyen kritik bir biligsel
mekanizma olarak 6ne ¢ikmustir. I¢ kontrol odakli liderler belirsizligi yonetilebilir bir firsat, dis kontrol odakl
liderler ise bu durumu bir tehdit olarak gdrmektedirler. Calismada incelenen modern liderlik yaklagimlari
(dontistiiriicli, otantik, hizmetkar, kiiltiirel, miikemmel, kuantum liderlik) temelinde ise i¢ kontrol odaginin
vizyonerlik, etik tutarlilik, yenilik¢ilik, iligkisellik ve 6grenme kiiltiirii olugturma gibi temel liderlik davraniglart
ile uyumlu oldugu gorulmektedir. Ozellikle mikemmel liderlik ile kontrol odag: arasindaki uyumun giiclii
oldugu tespit edilmistir. Kendi odakli mitkemmellik i¢ kontrol, sosyal ve baskasi odakli mitkemmellik ise dis
kontrol odagi ile baglantili bulunmusgtur. Calisma, kontrol odaginin liderligin biligsel, etik ve kiiltiirel temellerini
biitiinlestiren  stratejik bir degisken oldugunu agiga ¢ikarmustir. Liderlik uygulamalarinda, gelistirme
programlarinin hazirlanmasinda kontrol odaginin géz ardi edilmemesi, egitim goren liderlerin kontrol odagina
iligkin farkindaliginin sistematik bigimde gii¢lendirilmesi dnerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kontrol odagi, liderlik, kuram, iligki.
GIRIiS

Bu yiizyilda orgiitlerin siirdiiriilebilir basarist yalnizca yapisal ya da teknolojik unsurlarla
aciklanamamaktadir. Bu unsurlar belirli bir gelisim saglayabilse de uzun vadeli basariy1 tek basina
garanti etmeleri miimkiin degildir. Ge¢miste oldugu gibi bugiin ve gelecekte de orgiitleri ayakta tutan
ve onlar ileriye tagiyan temel unsur insan davraniglaridir. Yapay zek&nin yasamin pek cok alanina
hizla niifuz ettigi bugiin de insan faktoriiniin énemi daha da belirgin hale gelmistir. Orgiitler igin
belirleyici olan; g¢alisanlarin biligsel, duygusal ve davranissal siirecleri ile bu siireglere yon veren
egilimleridir. Bir Orgutl anlamlandiran, ona kimlik kazandiran ve onu yasatan temelde insandir.
Nitekim insan iligkilerinin 6nemine dikkat ¢eken pek ¢ok klasik calisma (Lewin, 1936; Likert, 1961),
insan faktoriiniin orgiit performansi, verimlilik ve yenilikgilik {izerinde kritik bir rol oynadigini agik¢a
ortaya koymaktadir. Bu nedenle orgiitlerin kalic1 basar1 elde edebilmesi, insan1 merkeze alan bir
yonetim anlayisini1 benimsemelerini gerektirmektedir. Ozellikle yetismis insan giicii, 6rgiitlerin etkili,
verimli ve yaratici bigimde faaliyet gosterebilmesi agisindan gorece kilit Gneme sahiptir.

Tarih boyunca pek c¢ok liderin orgiitleri ve toplumlari doniistirmede belirleyici rol oynadig
sOylenebilir. Genel olarak bakildiginda rol oynayan liderleri digerlerinden farkli kilan kendilerine 6zgii

! Calisma ICONTE 2025 Kongresinde sozlii bildiri olarak sunulan ¢aligmanin genisletilmis halidir.
2prof. Dr., Aydin Adnan Menderes Universitesi, Aydin, ORCID: 0000-0002-1120-7619
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Ozellikleri ve eylemlerini anlamlandirma bigimleridir. Steve Jobs ve Mark Zuckerberg gibi isimler,
yenilik¢i bakis agilari ve vizyonlariyla teknoloji alanindaki kiiresel doniisiimlere onciiliik ederek
diinyay1 bambagka bir hale getirmislerdir. Mahatma Gandhi ve Mustafa Kemal Atatiirk ise vizyonlari
ve ona olan giiglii inanglar1 ve toplumsal yenilenmeyi hedefleyen kararliliklariyla iilkelerindeki
insanlarin Kaderini degistirmislerdir. Rosa Parks ve Rahibe Teresa gibi insani degerleri 6nceleyen
liderler ise bireysel cesaretleri ve toplumsal duyarliliklartyla genis kitlelere ilham verip, onlar
harekete gecirmisler ve toplumsal degisimlere yol agmiglardir. S6z konusu tiim bu liderler degisim
guclnd etrafindakilerin ve 6zellikle kendilerinin de sahip oldugu anlam, deger, inangla biitlinlestirmis
ve hedeflerini gergeklestirmislerdir. Bu tiir liderler tarihin fakli doneminde farkli sekillerde kendini
gosterebilmektedir. Benzer bir durum bugtn teknoloji ve dijital doéniisiim liderlerinde de agik bigimde
gorlilmektedir. Satya Nadella’nin empati temelli yaklasimi, Microsoft’un kurumsal kiiltiiriiniin
yeniden sekillenmesinde etkili olmus ve empatiyi kiltirin dnemli bir pargasi haline getirmistir. Elon
Musk, risk alma kapasitesi ve vizyoner bakis agisiyla hem otomotiv hem de uzay teknolojileri
alanlarinda 6nemli atilimlar yapmustir. Jensen Huang ise yapay zeka alanindaki stratejik 6ngoriisiiyle
NVIDIA’y1 gorece diinyanin en énemli markalarindan biri haline getirmis ve liderligini etrafindaki
entelektiiel sermayeyi artirarak en tist noktaya ¢ikarmigtir. Teknoloji alanindaki bu 6rnekler, modern
orgiitlerde basarmin yalmzca teknolojiden kaynakli olmadigini o teknolojiyi anlamlandiran,
yonlendiren ve insan davraniglarimi etkileyebilen liderlerden kaynaklandiginin agik gostergeleridir.
Pek tabidir ki tim bunlar onlarin ortaya koydugu vizyoner liderlikle ve o yaptiklar1 faaliyetin i¢inde
olmalar ile gergeklesmistir. Onlarin, olaylara yiikledikleri anlam ve hedeflerine yonelik yilmazliklar
lider olarak takip edilmelerine yol agmustir.

Gortildiugi gibi insan faktoril ve onun sahip oldugu sermaye ge¢miste oldugu gibi bugiin de orgiitsel
basarmin gorece en 6nemli unsurudur. Orgiitler yoneticiler ile degil esasinda liderlerle paradigma
degisimi yasamaktadir. Liderler orgiitteki degisimin oOnciileridir. Yoneticiler go6revlerini yerine
getirirken onlara yon gosteren liderlere ihtiyag duymaktadirlar. Liderler yiiriidiikleri yola inanirlar,
yola devam ederler ve yol agarak digerlerine yol olurlar. Bu yolunda siirekli hale gelmesi i¢in ¢aba sarf
ederler. Nitekim liderlerin yiridikleri yola dair gii¢lii inanglari, elde ettikleri basarilarin ardindaki
temel psikolojik dayanagi olusturmaktadir. Onlar, 6nce kendi potansiyellerine inanmis, ardindan
cevrelerindeki insanlart bu inanca ortak etmisler ve basarmislardir. Aslinda bu liderlerin {istln
basarilarinin ardinda, eylemlerinin sonuglarini nasil anlamlandirdiklar1 ve karsilastiklart olaylara
yiikledikleri anlam yatmaktadir. Liderlerin bu disiinme bi¢imi onlarin hem psikolojik
dayanikliliklarin1 artirmakta hem de basarilarini siirdiirmelerini saglayan igsel giiciin kaynagini
olusturmaktadir. Dolayisiyla liderlerin basarilarimin 6ziinde olaylara verdikleri anlam ve kontrol
odagina iligkin egilimleri bulunmaktadir. Bireyin g¢evresinde meydana gelen olaylar Uzerinde ne
olgtide etkili olduguna iliskin inang sistemi olarak tanimlanabilen kontrol odagi, bireysel ve orgiitsel
dizeyde kritik bir psikolojik belirleyici konumunda olabilir. Bu denli 6énemli bir kavramin liderlik
olgusuyla birlikte ele alinmasi, liderlerin basarilarini anlamak ve agiklamak ag¢isindan gérece biylk
Oonem tasimaktadir.

Kontrol odag, ilk olarak Rotter (1954) tarafindan Sosyal Ogrenme Kurami cergevesinde ortaya
konulmus bir kavramdir. Rotter (1954), bireyin davraniglarinin yalnizca digsal pekistireclerle degil,
ayn1 zamanda bu pekistireclere iliskin beklentileriyle de sekillenebildigini ileri siirmiistiir. Bu bakis
acisina gore birey, eylemlerinin sonuglarin kendi gabalariin bir iiriinii mii yoksa digsal giiglerin bir
sonucu mu olduguna dair genel bir beklenti gelistirebilir. Rotter’a (1966) gore bireyin davranig
potansiyelini belirleyen; beklenen pekistireg, psikolojik durum, pekistirece verilen deger ve 6grenilmis
deneyimler gibi temel unsurlar bulunmaktadir. S6z konusu bu unsurlar bireyin cevresiyle olan
iletisimini, etkilesimini, karar vermesini, motivasyonunu ve liderlik bigimini dogrudan etkileyebilir.
Bireyin kontrol odagi, onun olaylar1 agiklama ve sonuglari anlamlandirmasinda goérece kilit rol
oynamaktadir. Kontrol odagi, bireysel bir kisilik 6zelligi olmanin yaninda bireyin faaliyet gosterdigi
orguttnde etkili, verimli, yenilikci ve surdarulebilir olmasinda da stratejik bir degisken olabilir.

Kontrol odagi, bireyin yasaminda karsilastigi olaylarin kendi ¢abalarinin bir sonucu mu yoksa sans,
kader ya da giiclii digerlerinin etkisiyle mi ortaya ¢iktigina iliskin algisin1 yansitan temel bir biligsel
yapidir (Lefcourt, 1976; Phares, 1976; Zimbardo, 1992). Bu yapi, bireyin diinyayr nasil
anlamlandirdigini, onun sorumluluk alma bi¢imini ve g¢evresine yonelik tutumlarimi dogrudan
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etkileyebilmektedir. Oyle ki i¢c kontrol odagma sahip bireyler, yasamlarinda ortaya ¢ikan sonugclari
daha ¢ok kendi ¢aba, eylem ve davraniglariyla iliskilendirdikleri i¢in sorumluluk almaya daha yatkin
olup, hedeflerine yonelik daha kararli bir tutum gelistirebilirler. Boyle bireyler baslarina gelen
olaylardan, hatalarindan ders ¢ikarma egiliminde olup, basarili olabilmek ve bunu siirdiirebilir kilmak
icin becerilerini gelistirmeye odaklanmaktadir. Bu durum da onlarin 6z-yeterliklerini, 6zgtivenlerini ve
mukemmelliklerini  glglendirebilmektedir. Dogal olarak biitiin  bunlar onlarin  psikolojik
dayanikliliklarini artirabilmektedir. Buna karsin dis kontrol odakli bireyler ise, olaylarin seyrini ya da
sonucunu guclu olan digerlerine, ¢evresel kosullara, sansa veya ilahi bir giice atfetme egilimindedir.
Bu tiir bir anlamlandirma bi¢imi, esasinda bireyin sorumlulugu biiyiik ol¢iide digsal etkenlere
atfetmesine ve daha edilgen bir tutum benimsemesine yol agabilir. Bireyin bu sekilde bir egilimi,
Ozellikle onun karar almasinda ve problem ¢dzmesinde simirlandirict bir etki yaratabilir ve onun
orgilitsel stireglere katilimini zayiflatabilir. Dolayisiyla kontrol odagi, bireylerin davranig bigimlerini,
basariy1 agiklamalarim ve liderlik siireglerine yaklagimlarini sekillendirebilir.

Kontrol odagi bireyin diistinme bigimini, karar alma sirecini, cevresini anlamlandirmasim ve
yorumlamasin etkiledigi g6z oniinde bulunduruldugunda, kontrol odaginin bireyin liderlik bi¢ciminde
onemli bir degisken oldugu séylenebilir. Bireyin igsel ya da dissal kontrol odagina sahip olmasi, onun
yasaminda bircok alanda belirleyici olabilir. Ozellikle kendine liderlik etmesinde 6nemlidir. Ancak bu
durum sadece kendine liderlik etmesi ile simirl degil iginde bulundugu g¢evrede, ¢alistigi orgiitte de
belirgin bir bicimde gorulebilir. Genel olarak bakildiginda liderlik 6nce kendini, sonra baskalarini
yonetebilme becerisidir. Kendini yonetemeyen birinin bagkalarii yonlendirmesi ve onlara liderlik
edebilmesi gérece ¢ok zor olabilir. Liderlik, sadece baskalarini etkileme ve onlar1 yonlendirme siireci
degildir. Ayn1 zamanda bireyin kendini diger bir ifade ile kendi inang¢ sistemini, davraniglarini ve
duygusal tepkilerini yonetebilme becerisi daha Otesinde ise kapasitesidir. Liderin kontrol odaklilig
onun tiim yasamini 6zelinde liderligini de etkileyebilmektedir. Bireyin liderligi onun i¢ ya da dis
kontrol odakli olmasindan etkilenen 6nemli bir degiskendir (Kiral, 2012, 2015). Liderin kontrol
odaginin igsel mi yoksa digsal m1 oldugu onun karar almasini, herhangi bir belirsizlik ve kriz aninda
olaylara yaklasimini ve onu takip edenlerle olan yaklasimini etkileyebilir. Bu nedenle kontrol odagi,
bireyin yasam olaylarini nasil yorumladigini belirleyen bir kisilik egiliminin 6tesine gegerek liderlik
anlayisinin psikolojik temelini olusturan yapisal bir unsur haline gelmektedir. Kontrol odaginin
liderlik tarzlar iizerindeki etkisini anlamak ise hem orgiitsel siirdiiriilebilirlik hem de insan kaynaginin
etkin yonetimi agisindan stratejik onem tagimaktadir.

Liderlik, bireylerin ortak bir amaci gerceklestirmek i¢in baskalar iizerinde etkide bulunma siirecidir.
Her ne kadar takipgilerin de lider tzerinde belirli bir etkisi bulunsa da ydnlendirme giiciniin ¢ogu
durumda liderde daha baskin oldugu sdylenebilir. Nitekim yonlendirme giicii digerlerinden fazla
oldugu i¢in digerleri onu takip etmek zorunda kalmis ve lider olarak yonlendirme giicii yiiksek olan 6n
plana ¢ikmustir. Parr ve digerlerine gore liderligin niteligi, yalnizca liderin teknik bilgi ve becerilerine
degil; liderin kisisel 6zelliklerine, inanglarina ve olaylara iligkin algilarina da baghdir (2016). Liderin
kontrol odagi egilimi yalnizca kendi davramislarimi degil, ayni zamanda onu takip edenlerin
motivasyonunu, Orgiit i¢i iletisim bi¢imini ve karar alma siireclerini de derinden etkileyen bir biligsel
cerceve sunabilir (Dumitriu ve dig., 2014; Virgana ve Lapasau, 2024). Liderin kontrol odaginin icsel
ya da digsal olmas1 Ozellikle psikolojik durumlar Gzerinde belirleyici olabilir. Liderin ortaya ¢ikan
olaylar1 nasil anlamlandirdigi, kendi ya da takipgcilerinin sorumlulugunu nerede konumlandirdigi,
sonuclart kendine mi yoksa dissal unsurlart bagladigt hem kendi liderlik davraniglarimi hem de
takipcilerinin onu takip etmesini olumlu ya da olumsuz yénde etkileyebilir. Liderin kontrol odag:
egilimi, sadece onu ilgilendiren bireysel bir biligsel yap1 degildir. Ayn1 zamanda Orgutteki yonetim
stireglerinden yonetimi islevlerine, orgiitiin yapisindan iklimine, Kkriz yonetiminden belirsizlik
yaklagimina kadar ¢ok farkli alanlarda belirleyici bir liderlik bileseni olarak degerlendirilebilir. Liderin
i¢ kontrol odakli ya da dis kontrol odakli olmast hem kendini hem de orgiitiinii etkileyen 6nemli bir
durumdur.

I¢ kontrol odakli liderler, basar1 ve basarisizliklarinin sorumlulugunu iistlenen, degisimi yonetirken
daha proaktif davranan ve bulunduklari ortamda giiven duygusunun olusmasina katki saglayan
bireylerdir. Bu liderler, sonuglarin kendi ¢abalarinin ve stratejik kararlariin bir iirinii olduguna
inandiklari i¢in orgiit i¢inde sorumluluk paylagimini tesvik etmekte, ¢aliganlar giiclendirmeye yonelik
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adimlar atmakta ve onlar1 i¢csel motivasyonla harekete gecirmektedirler. Nitekim Rotter’in (1966)
sosyal 6grenme kurami ve i¢ kontrol odag: kavramsallastirmasi, bireyin sonuglari kendi davranislarina
baglamasimin yiiksek sorumluluk alma ve kararlilik gelistirme ile yakindan iligkili oldugunu
gostermektedir. I¢c kontrol odakli liderlik anlayisina sahip bir lider takipgilerinin, ¢alisanlarmin
potansiyellerini fark etmelerine ve kendilerini Orgiitin amaglariyla 6zdeslestirmelerine zemin
hazirlayabilmektedir (Kiral, 2017; 2020). Calisanlarin kendilerini yeterli hissetmesi ve potansiyellerini
son noktaya kadar zorlamalari onlarin hem kendi hem de Orgiitiin hedeflerini gerceklestirme
noktasinda oldukga etkili olabilmektedir. Ozellikle 6z yeterlik duygusu iist diizeyde olan calisanlar
Orgiitiin gelisimi icin tlim potansiyelleri ile calisabilirler. Bu siirecte de i¢ kontrol odakli liderler
calisanlarim destekleyerek onlarin gelismesine daha etkili olabilmektedirler (Johnson ve dig., 1984;
Judge ve Bono, 2001). I¢ kontrol odakli liderler sahip olduklari kendine giiven, kararlilik, disiplin gibi
pek ¢ok olumlu liderlik 6zelligi ile etrafindakiler rol model olabilir. i¢ kontrol odag: yiiksek liderler
hem vizyon olusturma hem de c¢alisanlarin potansiyellerini ortaya c¢ikarma konusunda daha
bagarihidirlar (Ng ve dig., 2006). Bu liderlerin kendi ve takipgileri i¢in vizyon olusturma,
potansiyellerini en {iist noktaya c¢ikarma, giiven tesis etme, ilham verme ve calisan gelisimini
destekleme, motivasyonlarini artirma gibi konularinda daha etkili olduklari literatiirde (Bonoma ve
Johnston, 1979; Howell ve Avolio, 1993) sik¢a vurgulanmaktadir.

Dis kontrol odakli liderler ise bireysel ya da orgiitsel sonuglar genel olarak sans, kader, ilahi bir glcg,
giclii olan digerleri ya da orgiitte Ust yoneticilerin kararlari ile iliskilendirme egilimindedir. Pek tabidir
ki bu sekilde bir egilim, onlarin sorumluluk alma diizeyini azaltabilir ve degisime yonelik adimlari
atmalarint erteleyebilir. Dig kontrol odakli liderler karar alma sureclerinde genel olarak cevresel
durumlara, dis giiclere, onlarin yaptigi baskilara ve hiyerarsik yapilara daha fazla bagimli hale
gelebilirler. Dogal olarak boyle bir durum, baz1 orgiitlerde otoriter ya da edilgen liderlik tarzlarinin
ortaya ¢ikmasina, yenilik¢i ve yaratici diigiincenin agiklanmamasina, orgiitsel uyumun ve esnekligin
azalmasina neden olabilmektedir (Aniljose ve Jude, 2002; Mallikarjuna ve Rao, 2021; Robert ve
Vandenberghe, 2020; Spector ve dig., 2002). Bununla birlikte dis kontrol odakli liderlik sergilemek
KGtl bir egilim olmayabilir. Oyle ki dis kontrol odagini yalmzca olumsuz yénleriyle ele almak eksik
bir degerlendirme olabilir. Ozellikle kolektivist degerlere, yiiksek giic mesafesine ve geleneksel otorite
anlayisina sahip toplumlarda dis kontrol odakl liderlik, kiiltiirel uyumun ve toplumsal istikrarin bir
yansimasi olarak goriilebilir (Fikret Pasa, 2000; Hofstede, 2011). Bu tur kiltirlerde bireyler, drgitsel
sonuclari gogu zaman kisisel ¢abalardan ziyade iist otoritenin iradesi ya da kaderin cilvesi ile agiklama
egilimindedir. Bu nedenle dis kontrol odakli liderler, bulunduklar1 kiiltiiriin temel degerlerini
koruyarak, uyumlu hareket ederek orgiit iginde diizeni ve siirekliligi saglayabilirler. Esasinda burada
dis kontrol odakli liderlik kiiltiirel liderligin bir yansima gibi diistiniilebilir. Lider, takipgilerinin iginde
bulundugu toplumsal yapinin degerlerini, inang¢ sistemlerini ve davramis kaliplarin1 dikkate alarak
liderlik yapmaktadir. Lider ancak toplumsal yapidaki degerleri, inanglar1 ve davranis kaliplarini
dikkate alarak hareket edebilir. Degerlerin, inanglarin ve normlarin dikkate alinmadigi bir ortamda onu
takip edecek takipci bulmakta zorlanabilir. Bu agidan bakildiginda dis kontrol odakli liderler, 6rgiit
icinde kiiltiirel normlara uyum saglayan, topluluk degerlerini koruyan ve sosyal biitiinliigii 6nceleyen
bir liderlik tarzi sergileyebilirler (Mittal ve Elias, 2016; Stocks ve dig., 2012). Bununla birlikte modern
ve rekabetci Orgiit ortamlarinda bu yaklasim her zaman yeterli olmayabilir. Ozellikle yaraticilik ve
yenilikgilik gerektiren durumlarda, risk almaya yonelik diisiik egilim, Orgiitiin ¢evresel uyum
kapasitesini siirlayabilmektedir. Bu nedenle kiiltiirel uyum ile degisime aciklik arasindaki dengenin
kurulmasi, liderlik etkinligi a¢isindan gorece kritik bir dnem tagimaktadir.

Rotter’m (1966) klasik yaklasimini genisleten Levenson’un (1974, 1981) ¢ok boyutlu kontrol odagi
modeli, liderlik davramiglarim agiklamada daha islevsel bir bakis agisi sunabilmektedir. Nitekim
Levenson (1981), bireylerin olaylar1 yalnizca kendi ¢abalariyla degil; gii¢lii digerlerinin etkisiyle ya da
sans ve kader gibi dissal etkenlerle de iliskilendirebilecegini vurgulamaktadir. Levenson’in (1981) bu
yaklagimi, liderlerin farkli kontrol egilimlerini anlamada oldukca &nemli bir farkindalik ve netlik
saglayabilir. Liderlik sergileyen birinin tim eylemlerinde gugclii olan digerlerini dikkate almasi1 tim
eylemlerini orgiitsel otoriteye bagimli olarak yapmasina yol agabilir. Lider olarak baskasinin giiciine
gore hareket eden biri er ya da geg liderligi baskasina birakmak zorunda kalabilir. Bununla birlikte
sansa dayali kontrol odagi baskin olan bir lider ise belirsizlik karsisinda daha c¢ekingen bir tutum
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sergileyebilir ve higbir risk almadan bekle gér mantigi ile hareket edebilir. Diger taraftan kader odakli
her seyi ilahi bir giice baglayan lider ise her eylemin sonucunu ilahi bir giice atfedebilir ve buna da
kader diyebilir. Nitekim bu liderler tanr istemezse yaprak diismezmis mantig1 ile hareket ederek iyi ya
da kotl her eylemin sonucuna kader diyerek ilahi bir giice atfetme egiliminde olabilirler. I¢ kontrol
odag1 giiclii liderler ise ortaya cikan sonuglarin kendi davraniglarindan kaynaklandigina inanma
egilimindedir. Kendine inanan bir lider ise daha fazla inisiyatif alarak daha iyi sonuglara ulasabilir.
Lider yaptig1 her eylemin sorumlulugunu iistlenerek c¢alisanlarda ve takipgilerinde yiiksek diizeyde
giiven olusturabilir.

Gorildigi gibi i¢ kontrol odakli liderler; Orgltlerinde rol model olarak sorumluluk bilincinin
gelismesine, etik anlayigin artmasina, is birligine dayali bir orgiit kiiltiiriiniin olugmasina, pozitif bir
orgiit iklimine yol acabilir. Dis kontrol odakli liderler ise eylemlerinin sonug¢lar1 dis unsurlarla
iliskilendirme yolunu secebilirler. Liderin kontrol odagi egilimi Orgit KultGrund, takipgilerin ve
caliganlarin motivasyonunu, Orgitiin 6grenen orgiit olmasini, tiim yonetim siireglerini ve islevlerini
dogrudan etkileyen bir unsur haline gelebilir. Bu ¢alisma, kontrol odag: ile liderlik arasindaki iligkiyi
kuramsal bir ¢ercevede ele alarak, bireyin biligsel yapisinin liderlik davranislarina nasil yansidigini
ortaya koymay1 amaglamaktadir. Bu kapsamda dncelikle kontrol odagi kavraminin kuramsal temelleri
incelenmis, ardindan kontrol odaginin farkl liderlik tarzlariyla iliskisi tartisilmis ve son olarak bu iki
kavram arasindaki etkilesimin orgiitsel diizeydeki sonuglar1 degerlendirilmistir.

KONTROL ODAGININ KURAMSAL TEMELLERI

Sosyal Ogrenme Kurami’nin temel kavramlarindan biri olan kontrol odag1, bireylerin ¢evresel olaylar
iizerindeki etkilerine iligkin gelistirdikleri genel beklentiyi ifade etmektedir. Kisiligin yapisal yonleri
ile bireyin bilissel degerlendirmelerini bir araya getiren bu kavramdir. Kavram ilk kez Rotter (1954)
tarafindan sistematik bicimde incelenmistir. S6z konusu incelemeler, kontrol odagi kavramin Kisilik
arastirmalarinda 6nemli bir konuma tasimis ve kavram zamanla en cok incelenen psikolojik
degiskenlerden biri haline gelmistir (Anderson ve Schneier, 1978; Kiral, 2012; Phares, 1976; Rotter,
1954; Spector ve O'Connell, 1994). Rotter (1966), bireyin davraniglarini yalnizca iggiidiiler ya da
digsal uyaricilarla agiklamak yerine, bireyin ge¢cmiste yasadigi pekistirme deneyimlerinin ve bu
deneyimlerden gelistirdigi beklentilerin onun kararlarin1 nasil etkiledigine vurgu yapmistir. Bu
yoniiyle kontrol odagi, bireyin onceki yasantilarindan edindigi 6grenme oOriintiilerinin gelecekteki
davraniglarini nasil sekillendirdigini anlamaya yardimci olan dnemli bir biligsel mekanizma olarak
degerlendirilebilir.

Sosyal Ogrenme Kuramu, insan davranisimi agiklamak icin davrams potansiyeli, beklenti, pekistirme
degeri ve psikolojik durum seklindeki dort temel bilesenin etkilesimini esas almaktadir (Lefcourt,
1976; Phares, 1976; Rotter ve dig., 1972). Rotter’a (1966) gore bu bilesenler, bireyin belirli bir
durumda hangi davranisi sergileyecegini gosteren temel degiskenlerdir. Bu ¢ercevede her bir degisken,
bireyin hem ge¢mis deneyimlerinden hem de mevcut kosullardan etkilenerek sekillenmektedir. S6z
konusu degiskenler asagidaki gibi agiklanabilir (Kiral, 2012; Phares, 1976; Rotter, 1954).

Davranis potansiyeli, bireyin belirli bir durumda belirli bir davranis1 gerceklestirme olasiliginmi ifade
etmektedir. Rotter’in (1966) sosyal 6grenme kuraminda davranigin ortaya ¢ikisini belirleyen temel
bilesenlerden biridir. Bir kisi herhangi bir durumla karsilastiginda birden fazla davranmis segenegi
sergileyebilir. Oyle ki seceneklerden hangisini tercih edecegi genel olarak o davranigin birey agisindan
tasidigr beklenti ve pekistirme degeriyle iligkili bir durumdur. Davranis potansiyeli, beklenti ile
pekistirme degerinin etkilesimi sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Birey davranigi sonucunda istenen
sonuca ulasmayacagini diistiniiyorsa davranis potansiyeli zayiflamaktadir. Bununla birlikte birey elde
edilecek sonucun degerli olduguna ve pekistirilecegine inamyorsa davranis potansiyeli
glclenmektedir. Goriildigii gibi hem beklentinin diizeyi hem de pekistirme degerinin niteligi, bireyin
davranig potansiyelinin yiikselmesine ya da azalmasina dogrudan etki edebilmektedir. Her davranig
seceneginin birey acisindan farkli bir davramig potansiyeli vardir. Bu nedenle birey ¢ogu zaman
kendisi igin en yliksek beklenti ve en yliksek pekistirme degeri tasiyan davranisi tercih etmektedir. Bu
yoniiyle davranis potansiyeli, bireyin gegmis pekistirme deneyimlerinden ogrendiklerini mevcut
duruma iligkin beklentileriyle birlestirerek davranisi yonlendiren merkezi bir biligsel siire¢ olarak
goralebilir.
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Beklenti, bireyin belirli bir davranisinin belirli bir sonuca veya pekistirici bir etkiye yol acacagina
iliskin 6znel olasilik degerlendirmesidir. Rotter’in (1966) sosyal 6grenme kuraminda davranigin en
kritik belirleyicilerinden biri olarak goriilmektedir. Birey, hangi davramisin nasil bir sonug
doguracagimi degerlendirirken genellikle gecmis deneyimlerine, 6zellikle de daha 6nce yasadigi
“davranig—sonug” iligkilerine dayanan 6grenme oOriintiilerini kullanmaktadir. Bireyin davranislarinin
stirekli bir bicimde pekistirilmesi ilerleyen donemde o davranisa yonelik daha giiclii beklentiler ve
daha yiiksek davranig potansiyeline yol agabilir. Bireyin beklenti diizeyinin artmasi, davraniginin
basarili olacagina yonelik giivenini pekistirmektedir. Bireyin beklenti diizeyinin diismesi ise
davranisin istenen bir sonu¢ dogurmayacagina olan algismi artirabilir. Istenen sonucun esit oldugu
durumlarda ise birey beklentisi daha yiiksek olan davranisi tercih etme egilimi gdsterebilir.
Beklentilerin gercekei olmayan bicimde asir1 yiikselmesi, bireyde bilissel ¢eligki yaratabilir. Beklenen
sonuclarin elde edilmemesi durumunda kaygi, Uzlntl, hayal kiriklig1 ya da 6grenilmis caresizlik gibi
tepkilere yol agabilir. Bireyin beklentileri, biiyiik 6l¢iide ge¢mis deneyimlerinin niteligi ve bu
deneyimlerin ne oOlciide pekistirildigi ilizerinden sekillenen Ogrenilmis degerlendirmelerine
dayanabilmektedir.

Pekistirme degeri, bireyin bir davranis sonucuna atfettigi 6znel 6nem derecesini ifade etmektedir.
Rotter’m (1966) sosyal 6grenme kuraminda davranigin ortaya g¢ikma olasiligini belirleyen temel
degiskenlerden biridir. Bir pekistiricinin birey i¢in ne kadar arzu edilir oldugu, o davranisin secilme ve
yapilma olasiligini artirabilir. Bireyin deger verdigi, ulasmak istedigi ve olumlu sonuglar doguracagina
inandig1 durumlarin pekistirme degeri yliksektir. Buna karsilik bireyin deger vermedigi, kacindigi ve
olumsuz sonuglar doguracagini diisiindiigi durumlarin ise pekistirme degeri diisiiktiir. Eger davranig
secenekleri ayni olasilig1 igeriyorsa birey genel olarak pekistirme degeri yiiksek olan davranigi segme
egilimi gosterebilir. Rotter (1966), pekistirme degerini bireyin bir pekistirmeyi digerine tercih etme
derecesi olarak tanimlamaktadir. Bu degerin kisinin ihtiyaglarina, amaglarina ve kosullarina gore
zaman icinde degisebilecegini belirtilmektedir. Bu yoniiyle pekistirme degeri, dinamik bir yapiya
sahiptir. Davranig potansiyeliyle birlikte bireyin hangi davranisi segecegini belirleyen O6nemli bir
biligsel siire¢ olarak islev gormektedir.

Psikolojik durum, bireyin ¢evresel uyaranlari nasil algiladigi, yorumladig ve anlamlandirdigina iligkin
oznel siiregleri ifade etmektedir. Rotter’in (1966) sosyal 6grenme kuraminda davranisi belirleyen
temel bilesenlerden biri olarak ele alinmaktadir. Ayn ¢evresel kosullar, farkli bireyler tarafindan farkli
bicimlerde yorumlanabilir. Bireyin sergiledigi tarafindan ortaya konan davranis yalnizca nesnel
uyaranlara degil, bireyin bu uyaranlara yiikledigi kisisel anlama da baglidir. Bu agidan bireyin i¢inde
bulundugu duruma yonelik 6znel yorumu, zaman zaman objektif olarak sunulan kosullardan daha
belirleyici olabilir. Dolayisiyla psikolojik durum, bireyin olaylari nasil algiladigina iliskin biligsel ve
duygusal bilesenleri icermektedir. Bu algisal ¢erceve, bireyin hangi davranisi sececegini belirleyebilir.
Psikolojik durum, bireyin davranislarin1 yonlendiren énemli bir degisken olup, davranis potansiyeli,
beklenti ve pekistirme degeri ile etkilesim iginde bireyin eylemlerini sekillendiren temel bir unsur
olarak islev gérmektedir.

Bu dort temel bilesenin biitlinciil etkilegsimi, bireyin davraniglarina iliskin sonuglarin nedenlerine dair
genellestirilmis bir beklenti gelistirmesine yol agmaktadir. Iste bu genellestirilmis beklenti, Rotter’mn
(1966) “kontrol odagi” olarak adlandirdigi kavramin kuramsal temelini olusturmaktadir. En yaygin
tanimiyla kontrol odagi; bireyin yasamindaki olumlu veya olumsuz sonuglarin kendi ¢abalariyla mi (i¢
kontrol) yoksa sans, kader veya giiclii digerleri gibi digsal faktorlerle mi (dis kontrol) belirlendigine
iliskin inang¢ sistemidir (Kiral, 2012; Lefcourt, 1976; Rotter, 1966; Zimbardo, 1992). Bir kisinin
yasamindaki olaylarin kisisel kontrolinde olduguna yonelik algisi onun i¢ kontrollii oldugunu;
sonuclarin dis giicler tarafindan belirlendigine iliskin inanci ise onun dig kontrolli oldugunu
goOstermektedir (Nowicki ve Duke, 2017; Spector ve dig., 2002). Dolayisiyla kontrol odagi, bireyin
yasadig1 olaylarin temel nedenini nasil anlamlandirdigina iligkin biligsel bir ¢er¢eve sunmaktadir. Bazi
bireyler olaylarm sonuclarimi kendi ¢abalariyla, sorumluluklartyla ya da kararlariyla iliskilendirerek i¢
kontrol odagi gelistirirken; bazilar1 ise sonuglari sans, kader ya da glglii digerlerinin etkisiyle
aciklayarak dis kontrol odagi yonelimini benimsemektedirler (Levenson, 1974). Bu a¢idan kontrol
odagi, bireyin ¢evresel olaylari yorumlama bi¢imini organize eden bir kisilik egilimidir. Kontrol
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odagi, yasam boyunca bireyin deneyimleri ile sosyal 6grenme siiregleri tarafindan sekillenen dinamik
bir yapiya sahiptir.

KONTROL ODAGI TURLERI

Kontrol odagi, bireyin yasaminda meydana gelen olaylarin sonuglarin1 kendi davranislarina m1 yoksa
dissal faktorlere mi atfettiine iliskin genellestirilmis inang¢ sistemini ifade eden temel bir kisilik
ozelligidir (Lefcourt, 1976; Nowicki ve Strickland, 1973; Phares, 1976; Rotter, 1966). Kontrol odag:
kavrami Rotter’in (1954) Sosyal Ogrenme Kurami cergevesinde teorik bir biitiinliik kazanmustir.
Kontrol odagma yonelik ilk sistematik calismalar Rotter ve digerlerinin (1962) arastirmalariyla
baslamistir. Ozellikle Rotter’in (1966) gelistirdigi Igsel-Digsal Kontrol Odagi Olgegi, yapimin
Olgiilebilir ve karsilagtirilabilir bir hale gelmesine 6nemli katki saglamistir. Rotter’a (1966) gore
bireyler yasantilarindaki sonuglarin kaynagini degerlendirirken iki temel egilimden birine
yonelmektedirler. Bireyler eylemlerinin sonuglarini kendileri ile iliskilendiriyorlarsa i¢ kontrol
odaklidirlar. Bireyler eylemlerinin sonuglarini sans, kader ya da giiclii digerlerine atfediyorlarsa dis
kontrol odaklidirlar. Rotter’in (1966) tek boyutlu kontrol odagi yaklagimi, insan davranisin
digsalliktan igsellige dogru uzanan bir siireklilik {izerinde konumlandirmaktadir. Bu yaklagima gore
bireyler ya i¢ kontrol odaklidir ya da dig kontrol odaklidir. Yaklasim bu iki yonelimi siirekliligin
uclarinda konumlandirdigr igin, kavram uzun yillar literatiirde temel bir gerceve olarak kabul
gormiistir (Julian ve Katz, 1968). Ancak yapi, ozellikle 1970’li yillarin ortasindan itibaren
arastirmacilar (Kaemmerer ve Schwebel, 1976; Palenzuela, 1984; Reynolds, 1976) tarafindan
elestirilmis ve modelin agiklayiciligimin siirli oldugu ortaya konulmustur.

Rotter’in modeline ydnelik ilk kapsamli elestiriler Herch ve Scheibe (1967) tarafindan yapilmistir.
Arastirmacilar, i¢—dis ayriminin kuramsal olarak fazla basit oldugunu ve 6zellikle dis kontrol odakli
bireylerin tek bir grup gibi disiiniilemeyecegini gostermistir. Bu bulgu, dis kontrol odagi altinda
aslinda farkli psikolojik siireclerin bulunduguna isaret etmis ve kontrol odaginin daha ¢ok boyutlu bir
cercevede ele alinmasi gerektigini giindeme getirmistir. Benzer bigimde Ashkanasy, (1985), Gurin ve
dig., (1969), Mirels (1970) ve Collins (1974) gibi arastirmacilar da Rotter’in dlgeginin faktér yapisinin
yeterince tutarli olmadigimi vurgulamis; dis kontrol odaginin tek bir boyutta agiklanamayacagini
ortaya koymuslardir. Bu elestirilerin ardindan kontrol odagina iliskin ¢esitli alternatif modeller
gelistirilmigtir. Paulhus ve Christie (1981) ile Paulhus (1983), kontrol odaginin yalnizca i¢sel—dissal
bir siireklilikle agiklanamayacagini; kisisel yeterlik, kisilerarasi kontrol ve sosyo-politik kontrol gibi
baglama gore degisebilen li¢ farkli alanda incelenmesi gerektigini ileri slirmiistiir (Oliver ve dig.,
2006). Bu modeller, kontrol odagin1 daha genis bir ¢ercevede degerlendirme olanagi sunsa da 6lgme
kolayligi, kuramsal netlik ve uygulama gecerliligi agisindan en yaygin kabul géren yaklasim yine de
Levenson’un (1974) ¢ok boyutlu modeli olmustur.

Levenson (1974, 1981), Rotter’in dig kontrol odagin1 tek boyutlu bir yap1 olarak ele almasinin kavranm
fazla basitlestirdigini belirtmistir. Dis kontrol odagmin Giiglii Digerleri (Powerful Others; P) ve
Sans/Kader (Chance; C) seklinde iki ayr1 boyutta incelenmesi gerektigini ileri siirmistiir. Levenson’a
gore birey digsal bir atifta bulundugunda, bu atfin kaynagi ya otorite figiirleri ve giiclii kisiler (P) ya da
rastlantisal ve Ongoriilemeyen sans ya da kader unsurlari (C) olabilir. Bu iki alt boyutun hem
psikolojik dinamikleri hem de davranissal sonuglari birbirinden farkli oldugu i¢in dis kontrol odaginin
tek bir boyut altinda toplanmasi kuramsal agidan yetersiz kalmaktadir. Levenson’un (1974) gelistirdigi
IPC Olgegi, kontrol odagini Igsel (I), Giiglii Digerleri (P) ve Sans (C) olmak iizere ii¢ boyutta ele
almakta ve giincel literatiirde ¢ok boyutlu kontrol odagi 6l¢iimiinde gorece en sik kullanilan araglardan
biri olarak kabul edilmektedir (Levenson ve Miller, 1976; Phares, 1976; Kiral, 2012). Levenson’in
(1974) modeli, bireylerin ayn1 anda hem igsel hem de digsal inanglar tagiyabilecegini ortaya koymakta
ve kontrol odaginin tipolojik bir yapidan ziyade baglama gore degisebilen, dinamik ve ¢ok boyutlu bir
Ozellik tagidigini vurgulamaktadir. Modelde kullanilan Likert tipi 6l¢eklendirme, ifadelerin bireysel
deneyimlere odaklanmasi ve maddelerin yorumlamaya fazla agik olmayan bicimde agik ifadelerle
yazilmis olmast 6lgme gilivenirligini artiran unsurlar arasinda degerlendirilmektedir. Bu nedenle gok
boyutlu kontrol odag: yaklasimi, son donemde hem kuramsal hem de ampirik ¢alismalarda en yaygin
kabul goren modellerden biri haline gelmistir. Bu agiklamalar dogrultusunda kontrol odaginin i¢ ve dis
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dis kontrol odagi olarak iki temel alt boyutta ancak dis kontrol odaginin da iki alt boyutta ele
alinabilecegi sdylenebilir. S6z konusu boyutlar agsagida agiklanmistir (Kiral, 2012, Levenson 1974)

I¢ Kontrol Odag

Ic kontrol odagi, bireyin yasamindaki olaylarin ve davranislarinin sonuglarinin kendi cabalari,
kararlari, yetenekleri ya da girisimleri tarafindan belirlendigine yonelik genellestirilmis inancini ifade
etmektedir (Rotter, 1966; Wallston ve dig., 1987). Bu yonelime sahip bireyler, karsilastiklar1 olumlu
ya da olumsuz sonuglar1 ¢ogunlukla kendi davranislartyla iliskilendirmektedirler. Sorumlulugu digsal
bir faktére aktarmak yerine kendi eylemlerinin sonuglarina atfetme egilimi gostermektedirler.
Dolayisiyla i¢ kontrol odagi, bireyin hem oOz-yeterlik algisini hem de c¢evresi {izerinde etki
yaratabilecegine dair inancini giiclendiren 6nemli bir biligsel 6zellik olarak degerlendirilmektedir
(Bandura, 1997; Ng ve dig., 2006). Arastirmalar, i¢ kontrol odakli bireylerin hedef belirleme, problem
¢cozme, karar verme ve planlama siireclerinde daha aktif ve kararli davrandiklarini, bagsar1 odakli bir
yasam tarzint benimsediklerini ve ¢evreleri lizerinde daha yiiksek kontrol beklentisi tasidiklarini
gostermektedir (Yesilyaprak, 1988, 2004; Aricak, 1995). Bu bireyler, basariy1 kisisel yeterliklerinin ve
cabalarinin bir sonucu olarak degerlendirdiklerinden, 6grenmeye daha acik, yeniliklere daha duyarli ve
sorumluluk almaya daha istekli olmaktadirlar.

Literatiirde (Kiral, 2012; Yesilyaprak, 1988-2004) i¢ kontrol odag: yiiksek bireylerin psikolojik uyum
diizeylerinin daha yiiksek oldugu sik¢a vurgulanmaktadir. Yapilan ¢aligmalar, bu bireylerin stresle bag
etme becerilerinin (Hoffi-Hofstetter ve Mannheim, 1999), benlik saygilarinin (Aricak, 1995), yasam
doyumlarinin (Andrisani ve Nestel, 1976) ve is doyumlarinin (Spector, 1982) daha yiiksek oldugunu
ortaya koymaktadir. I¢ kontrol odag: giiclii bireyler, basarisizlik karsisinda yilmazlik gostermekte ve
yeni micadele stratejileri gelistirmektedirler. Onlar ¢evresel zorluklar1 kendilerini gelistirmek igin bir
firsat olarak gérme egilimindedirler. Orgiitte caliganlarin i¢ kontrol odakli olmasi onlarmn is birligi
icinde hareket etmesini, orgiitsel bagliligini, yenilik¢iligini ve performansini artiran bir degiskendir
(Thomas ve Daniel, 2011). I¢ kontrol odakli calisanlar sorumluluk almaya génulli olan, degisim
siireglerine uyum saglayabilen ve belirsizlik kargisinda direng godsteren bireylerdir. Bu 6zellikler ayni
zamanda i¢ kontrol odagi ile liderlik davraniglar1 arasinda olumlu sonuglar ortaya ¢ikarabilmektedir.
Nitekim liderler degisim, belirsizlik ve kriz gibi durumlarda tiim sorumlulugu iizerlerine alarak
harekete ge¢gme cesareti gosteren kisilerdir (Kiral, 2019).

D1s Kontrol Odag:

D1s kontrol odagi, bireyin yasaminda ortaya g¢ikan olaylarin ve davranislarinin sonuglarmin kendi
kontrolli disinda, dissal giicler tarafindan belirlendigine yonelik inancini ifade etmektedir (Rotter,
1966; Phares, 1976; Kiral, 2012). Bu yodnelime sahip bireyler sonug¢lari g¢ogunlukla kendi
davranislanyla iliskilendirmek yerine; sans, kader, Tanr1’nin iradesi, otorite figiirleri, giicli kisiler ya
da toplumsal sistemler gibi digsal kaynaklarla agiklamaya egilimlidirler.

Dis kontrol odagi yiiksek bireylerin, gevresel olaylar1 degistirme kapasitesine sahip olmadiklarini
diistinmeleri, karar verme siireglerinde daha cekingen, edilgen veya kararsiz davranmalaria yol
acabilmektedir (Yesilyaprak, 1988, 2004). Pek tabidir ki bu durum liderleri olumsuz yonde
etkileyebilir. Bu egilim, sorumlulugun bireyin kendisinden uzaklagsmasina ve basarisizliklar karsisinda
daha hizli vazgecmesine de neden olabilmektedir (Golzar, 2006). Ayrica dis kontrol odakli bireylerde
kaygi, stres, depresyon ve diigiik 6z-yeterlik gibi psikolojik sorunlarla daha sik karsilasildig
sOylenebilir (Williams ve Vantress, 1969; Koksal, 1991; Cirakoglu, 2006). Kuramsal ve ampirik
caligmalar, dis kontrol odaginin kendi i¢inde homojen bir yap1 olmadigini ortaya koymaktadir. Dis
kontrol odagi, farkli digsal belirleyicilere yonelik inanglari kapsamakta ve bu inanglar davranigsal
sonugclar {izerinde birbirinden farkli etkiler dogurabilmektedir. Bu nedenle Levenson’un (1974, 1981)
cok boyutlu kontrol odagi modeli, dig kontrol yonelimini iki alt boyutta ele alarak kavramin
aciklayiciligini 6nemli dl¢giide artirmistir. Asagida iki alt boyut agiklanmistir (Kiral, 2012; Levenson,
1974).
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Gugclu olan digerleri odakhilik

Guclu olan digerleri odaklilik, bireyin yasamindaki 6nemli sonuglarin kendi davranislarindan ¢ok
giicli kisiler, liderler, otorite figiirleri, kurumlar ya da toplumsal sistemler tarafindan belirlendigine
inanmasidir (Levenson, 1974; 1981). Bu inang yapisina sahip bireyler, davraniglarinin sonuglar
iizerinde kontroliin kendilerinde degil, baskalarinin giiclinde bulundugunu diisiinme egilimindedir. Bu
alt boyutta digsal kontroliin kaynagi rastlantisal degil; belirli bir otorite ya da giiglii bir kisi olarak
gortlmektedir. Bu nedenle giiclii olan digerleri odakli bireylerin iliskilerde hiyerarsiye daha duyarli,
otorite karsisinda daha bagimli ve karar alma siireclerinde daha pasif bir tutum sergiledikleri
belirtilmektedir (Oliver ve dig., 2006; Wallston ve dig., 1987). Orgiitte ise giiclii olan digerleri odakli
bireylerin iist yonetime yiiksek bagimlilik gelistirdigi, inisiyatif almaktan ka¢indigi ve yenilik¢i
davranislan siirdiirmekte zorlandiklari ifade edilebilir. Giiclii olan digerleri odakli liderler s6z konusu
kisilerin yaninda liderlik 6zelliklerini etkili bir bicimde sergilemekte zorlanabilirler ¢linkl zaten onlara
bagli hareket etmektedirler.

Sans — kader — ilahi gii¢c odakhlik

Sans, kader ya da ilahi gii¢ odaklilik, bireyin yasamindaki olaylarin biiyiik 6l¢iide rastlantisal siirecler,
kaderin akis1 ya da ilahi giicler tarafindan belirlendigine inanmasiyla iligkilidir. Bu yonelimde birey,
kendi davraniglarinin sonuglar tizerinde simirli bir etkisi oldugunu diisiinmekte ve yasanan olaylari
daha ¢ok “ongoriilemeyen” digsal gii¢lerle agiklama egiliminde olmaktadir (Levenson, 1974; 1981).
Bu tiir bir kontrol odag1 inancina sahip bireylerde 6grenilmis ¢aresizlik, edilgenlik, diisiik motivasyon
ve zayif basar1 yonelimi daha sik goriilmektedir. Birey, gevresi Uzerinde etkili olamayacagina inandig
icin davraniglarini degistirme, ¢aba gosterme ya da direng gelistirme egilimi de zayiflayabilmektedir
(Davenport, 2010; Seligman, 1975). Bu tiir kontrol odakliliginin 6zellikle kaderci egilimlerin giiclii
oldugu kiiltiirlerde daha yaygin goriildiigii; bireyin dini ve kiiltiirel degerlerinin bu alginin olugsmasinda
ve siirdiiriilmesinde belirleyici bir rol oynadigi sdylenebilir. Bu kisilik 6zelligine sahip bireylerin
liderlik sergilerken sorunlarla karsilasmasi muhtemeldir. Sayet bu tlr liderlerin elinden geleni
yapmay1p eylemlerin sonuglarini hep sansa ya da ilahi giiglere atfediyorsa yenilik yapmasi, degisime
oncii olmasi beklenemez. Uzun soluklu siirecte ise lider olarak varlik goéstermesi de miimkiin
olmayabilir ya da pasif bir liderlik sergileyebilirler.

KONTROL ODAGININ DINAMIK NiTELIGi

Kontrol odagi, bireyin yasaminda ortaya ¢ikan sonuglarin kendi davraniglariin bir {irlinii mii yoksa
dissal giiglerin etkisiyle mi belirlendigine iliskin genellestirilmis inang sistemini ifade etmektedir.
Literatiirde i¢ kontrol odagi ¢cogunlukla olumlu, dis kontrol odag: ise daha olumsuz bir kisilik egilimi
olarak degerlendirilse de ¢agdas ¢alismalar (Kiral, 2012; Levenson, 1974) kontrol odaginin statik ve
tek boyutlu bir yapiya sahip olmadigini gostermektedir. Aksine kontrol odagi, bireyin yasantilarina,
icinde bulundugu baglama ve psikolojik durumuna gore degisebilen dinamik bir yapiya sahiptir
(Levenson, 1981).

Bir bireyin farkli yagsam alanlarinda farkli kontrol odagini sergileyebilmesi bu dinamik yapinin en agik
gostergelerinden biridir. Ornegin kisi, mesleki basarilarma iligskin yiiksek i¢ kontrol odagi
gosterebilirken; toplumsal ya da politik gelismeler s6z konusu oldugunda dis kontrol odakli bir tutum
benimseyebilir (Sulu, 2007). Bu durum, kontrol odaginin yalnizca kisiligin sabit bir yonii olmadigini;
ayn1 zamanda Ogrenilebilir, sekillendirilebilir ve baglama duyarli bir biligsel egilim oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu nedenle kontrol odag: ile ilgili liderlere farkindalik egitimleri verilerek onlarin
kontrol odaklilig1 istenen yonde gelistirilebilir. Genel olarak liderlerin i¢ kontrol odakli egilimler
goOstermesi beklenmektedir. Nitekim ¢esitli psikolojik ve egitimsel miidahalelerin bireylerin kontrol
odagi yonelimlerini etkileyebildigi bilinmektedir. Hans (2000) ile Hattie ve digerlerinin (1997)
caligmalarinda, bireylerin dis kontrol odakliliktan i¢ kontrol odakliliga kayabildigi; bu degisimin
davranigsal uyum, 6z-yeterlik ve basari iizerinde olumlu etkiler yarattigi saptanmistir (Basgall ve
Snyder, 1988; Neal ve dig., 2014). Bu bulgular kontrol odaginin gelisime acik bir tarafi oldugunu
gostermektedir. Bu gergevede kontrol odagimin, farkli durumlar altinda farkli bi¢imlerde ortaya
¢ikabildigi; bireylerin zaman zaman i¢, zaman zaman ise dis kontrol odakli davranis Oriintiileri
sergileyebildigi soylenebilir. Dolayisiyla kontrol odaklilik, bireyin yasamindaki olaylari1 degerlendirme
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bicimini, sorumluluk alma kapasitesini, cevresiyle kurdugu etkilesimleri ve basariya yoOnelik
motivasyonunu sekillendiren temel bir psikolojik yap1 olarak 6nem kazanabilir.

KONTROL ODAKLILIK OZELLIKLERI

Bireylerin kontrol odagi egilimi, onlarin belirli durumlarda nasil davrandiklarini, sorumluluk
algilari, motivasyon diizeylerini ve cevresel kosullarla basa cikma bicimlerini 6nemli Olgiide
etkileyen bir yap1 olarak ele alinmaktadir. Literatiirde (Rotter, 1956; Yesilyaprak, 2004) bu 6zellikler,
cogunlukla i¢ kontrol odaklilik ve dis kontrol odaklilik ¢ergevesinde incelenmektedir. Bu iki yonelim
birbirinden farkli psikolojik stireclere isaret etmektedir. Asagida s6z konusu 6zellikler aciklanmaktadir
(Levenson, 1981; Rotter, 1966).

I¢ Kontrol Odakhlik Ozelligi

I¢ kontrol odaklilik, bireyin yasaminda karsilastigi olaylarin ve bu olaylarin sonuglarnin kendi
cabalar1, kararlar1 veya yetenekleri tarafindan belirlendigine iligkin genellestirilmis inancimi ifade
etmektedir (Rotter, 1966). Bu bakis agisina sahip bireyler, olumlu ya da olumsuz sonuglar1 digsal
etkenlere degil, daha ¢ok kendi davraniglarina baglama egilimindedir. Wallston ve digerleri (1987), i¢
kontrol odagini bireyin cevresini etkileyebilecegine ve sonuglar1 degistirebilecegine yonelik 6znel
kontrol algisinin biligsel temeli olarak tanimlamaktadir. Bu nedenle i¢ kontrol odakli bireyler
genellikle glcli bir 6z-yeterlik algisina, yliksek basar1 giidiisiine ve etkin problem ¢6zme becerilerine
sahiptirler. Ayn1 zamanda i¢ kontrol odakli bireyler kisisel gelisime daha agik olmalari, sorumluluk
almaya istekli davranmalar1 ve g¢evresel kosullar1 degistirmeye yoOnelik daha cesaretli bir tutum
sergileyebilirler. I¢ kontrol odakli bireylerin psikolojik uyum ve davranissal islevsellik acisindan
cesitli avantajlara sahip olduklar1 s@ylenebilir. Bu bireylerin yasam doyumlarinin gérece daha yiiksek
oldugu (Andrisani ve Nestel, 1976; Efilti, 2006; Koksal, 1991) ve stresle bas etme kapasitelerinin daha
gelismis bulundugu belirtilmektedir (Hoffi-Hofstetter ve Mannheim, 1999; Solmus, 2004). Ayrica
cevresel olaylara iliskin daha giiclii bir sorumluluk duygusu gelistirdikleri (Yesilyaprak, 2004) ve 6z-
benlik algilarin1 daha olumlu degerlendirdikleri tespit edilmistir (Aricak, 1995; Yasar, 2006).

I¢c kontrol odakli bireylerin, kisiler arasi iliskilerde daha uyumlu ve islevsel etkilesim &riintiileri
sergiledikleri; iletisim becerilerinin daha etkili oldugu da ifade edilmektedir (Spector, 1982). i¢ kontrol
odakli bireyler problem ¢6zme siireglerinde daha yaratici ve girisimei bir yaklasim benimsemektedirler
(Koksal, 1991). I¢ kontrol odakli bireyler uzun vadeli hedef belirleyip bu hedeflere yonelik
kararliliklarimi siirdiirebilmekte ve hedeflerine ulasabilmektedirler (Kiral, 2012; Sengiider, 2006). Bu
bireylerin basari motivasyonlar1 oldukga yuksektir. Sosyal yasamda daha aktif, dzgiiveni yiiksek
bireyler olarak bilinmektedirler (Gore ve Rotter, 1963; Landine ve Stewart, 1998).

Genel olarak degerlendirildiginde, i¢ kontrol odaklilik bireylerin hem kisisel gelisim hem de orgiitsel
diizeyde daha avantajl bir profil sergilemelerini saglayan énemli bir psikolojik 6zellik olarak ortaya
¢ikmaktadir. Ozellikle dinamik ve belirsizlik diizeyi yiiksek gevrelerde i¢ kontrol odakli bireylerin
sergiledigi proaktif tutum ve davraniglar, sorumluluk alma istegi ve 6z-diizenleme kapasitesi, basar1 ve
uyum sireclerinde belirleyici bir rol Gstlenmektedir. S6z konusu tiim bu 6zellikler ise i¢ kontrol odakli
bireylerin lider olma yolunda daha avantajli oldugunu gostermektedir.

Dis Kontrol Odaklihk Ozelligi

Dis kontrol odaklilik, bireyin yasaminda karsilastig1 olaylarin ve bu olaylarin sonuglarinin kendi ¢aba
ve davranislarindan ¢ok sans, kader, Tanri’min iradesi ya da giiglii digerleri gibi digsal kaynaklar
tarafindan belirlendigine iligkin genellestirilmis inancinmi ifade etmektedir (Rotter, 1966). Bireyin bu
tir bir inang yapisi, onun sonuglar1 kendi kontrolii disinda degerlendirmesine neden olmakta ve bu
durumda onun gevresel kosullar1 degistirmeye yonelik motivasyonunu da zayiflatabilmektedir. Bu
nedenle dis kontrol odakli bireylerin karar verme ve problem ¢dzme siireclerinde daha edilgen,
kararsiz ya da tepkisel davranig Oriintiileri sergiledikleri sdylenebilir (Golzar, 2006; Yesilyaprak,
1988).

Dis kontrol odakli bireylerin psikolojik uyum diizeyleri gorece daha diisiik olabilmektedir. Bu
bireylerde kaygi, depresyon, caresizlik hissi, belirsizlik karsisinda yetersizlik algis1 ve diisiik 6z-
yeterlik gibi psikolojik sorunlarin daha sik goriilmektedir (Cirakoglu, 2006; Williams ve Vantress,
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1969). Bireyin bu sekilde algisal durumu onun davranislarinda ¢ekingenlik, pasiflik ve dissal etkilere
asirt bagimlilik gelistirmesine zemin hazirlayabilir. Genel olarak bakildiginda dis kontrol odakli
bireylerin bazi belirgin 6zelliklere sahip oldugu sdylenebilir. Bu bireyler yeni durumlara ve degisime
kars1 direng gostermektedirler (Koksal, 1991). Sorumluluk alma konusunda isteksiz davranmaktadirlar
(Demirkan, 2006; Gurin ve dig.,1978). Diisiik 6zgiiven diizeylerine sahiptirler (Yesilyaprak, 2004).
Asir kaygili olup, olaylar kargisinda pasif davraniglar sergilemektedirler (Phares, 1976). Diisiik bagar1
motivasyonlar1 olup, ¢aba harcamayi gereksiz gérmektedirler (Kumchy ve Sayer, 1980). Sosyal
iliskilerde uyumsuzluk gostermekte ve iletisim sorunlar1 yasamaktadirlar (Efilti, 2006; Williams ve
Vantress, 1969). Sonug¢ olarak dis kontrol odaklilik, bireyin g¢evresiyle kurdugu etkilesim bigimini,
olaylara yonelik egilimini, sorumluluk algisini ve basariya yonelik motivasyonunu dogrudan etkileyen
onemli bir psikolojik degiskendir.

Genel olarak bakildiginda i¢ kontrol odagi cogunlukla daha islevsel bir kisilik egilimi olarak
degerlendirilebilir. Dig kontrol odaginin ise uyumsuzluk, diisiik basari, edilgenlik ve diisiik 6z-yeterlik
gibi olumsuz sonuglarla iligski gosterebilir (Golzar, 2006; Sulu, 2007). Ancak bireylerin sadece i¢csel ya
da digsal olarak siniflandirilmasi da yaniltict olabilir. Ayni1 birey, farkli yasam alanlarinda hem i¢ hem
dis kontrol odakli tutumlar sergileyebilir. Bu durum kontrol odaginin baglamsal niteligini ve
Ogrenilebilir bir bilissel yap1 oldugunu gostermektedir. Bu nedenle kontrol odagi kavrami, 6zellikle
liderlik, orgiitsel davranig, egitim bilimleri ve psikolojik danigmanlik gibi alanlarda bireysel ve
kurumsal islevselligi anlamada kritik bir agiklayici degisken niteligi tagimaktadir.

LiDERLIK YAKLASIMLARI VE KONTROL ODAGI ARASINDAKI iLiSKi

Liderlik kavramui, tarihsel siire¢ boyunca farkli kuramsal perspektifler ile agiklanmaya caligilmistir.
Farkli donemlerde farkli yaklagimlar liderligin dogasini, kaynagini ve etkilili§ini aciklamaya
caligmislar ve her biri de kendi déoneminde basar1 olup, insanlar tarafindan kabul gérmiistiir. Ancak
insanoglunun daha iyiyi arayisi liderlik yaklagimlarinda da kendini gostermistir. Yeni yaklagimlar
kendinden 6nceki dénemi inké&r etmeden onun Uzerine ne eklenebilir disiincesi ile daha iyiye dogru
ilerleme kaydetmistir. Liderlik yaklasimlari bir 6nceki liderlik yaklagimlarinin temelinde gelisme
gostermistir. Bu nedenle her bir liderlik yaklasimi kendinden dnceki liderlik yaklagiminin olumlu ve
olumsuz taraflarin1 goz oniinde bulundurarak kendine alan yaratmistir. Her bir liderlik yaklagimi
kendinden sonra gelen yaklagima yol gostermis diger bir ifade ile liderlik etmistir. Liderlik
aragtirmacilart (Kiral, 2020; Ko¢ ve Ulutas, 2021; Ulutas, 2021; Stogdill, 1948) o6nceki liderlik
yaklagimlarinin 1s181nda yeni liderlik yaklagimlarini giin yiiziine ¢ikarmislar liderlere 151k olmuslardir.

Erken donem liderlik yaklasimlari, liderligi genel olarak bireyin niteliklerine ve dogustan getirdigi
ozelliklere dayandirmistir. Ondan sonra gelen davranigsal ve durumsal yaklasimlar ise liderligi
gozlenebilir davranig oriintiileri ve durumsal degiskenlerle iliskilendirmis ve agiklamislardir. Modern
liderlik yaklagimlari ise liderligi biligsel siiregler, etkilesim dinamikleri, 6rgiitsel baglam ve karmasik
sistemler ile daha kapsamli ve biitiinciil bir anlayisla incelemistir. Ozellikle lider takipci etkilesimi,
orgiitsel stirecler, siirekli gelisim gibi durumlar gérece modern liderlik yaklagimlarinin temelini
olusturmustur.

Liderlik yaklagimlarindaki bu evrimsel siireg, liderligin yalnizca “liderin hangi 6zelliklere sahip olmasi
gerektigiyle” smirli olmadigini; ayn1 zamanda liderin nasil diislindiigii, nasil 6grendigi ve gevresel
olaylar1 nasil anlamlandirdig1 ile de yakindan iligkili oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla liderligi tek
bir yaklasimla ya da tek bir bakis agisiyla agiklamak ¢ogu durumda yetersiz kalmaktadir. Liderler,
liderlik surecinin her asamasinda pek ¢ok durumdan ve yasantidan etkilenebilirler. Duygulari,
diisiinceleri, tutumlar1 ve davranislari agisindan takipgilerinden daha genis bir sorumluluk alanina
sahiptirler. Oyle ki liderin diinyay1 algilama durumlar1 ve olaylara yiikledigi anlam diger bir ifade ile
kontrol odakliligi onun liderlik davranisini etkileyebilir. Liderin igsel ya da digsal kontrollii bir inang
sistemine sahip olmasi kendi davramiglarinin yanmi sira ayni zamanda onun takipcilerini de
etkilemektedir. Oyle ki liderin kontrol odaklilik bigimi karar alma tarzindan, yonetme bigemlerine
kadar her agama kendini olumlu ya da olumsuz bir sekilde gosterebilir. Kontrol odag ile liderlik
yaklagimlar1 arasindaki iliskiler literatiir kapsaminda asagida tartisilmustir.
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Ozellik Yaklasimlar:

Liderlik aragtirmalarinin ilk doneminde ortaya g¢ikan ozellik yaklasimlari, liderligi biiyiik olgiide
bireyin dogustan getirdigi kisisel niteliklerle agiklamaya ¢aligmistir. Karizma, 0zguiven, zeka, cesaret
ve kararlilik gibi Ozellikler uzun siire liderligin temel belirleyicileri olarak goriilmiistiir (Bass ve
Stogdill, 1990; Stogdill, 1948). Ancak zaman iginde yapilan arastirmalar, liderlik davranislarinin
yalnizca bu ozelliklerle agiklanamayacagini gostermis ve yaklagimin agiklayiciligi sinirli kalmustir.
Sonraki kuramsal tartismalar, bireyde mevcut olan Ozelliklerin ne Ol¢iide ve nasil davranisa
doniistiigiinii belirleyen i¢sel bilissel mekanizmalarin da liderlik etkililiginde kritik bir rol oynadigini
ortaya koymustur. Bu cercevede kontrol odagi, liderin sahip oldugu kisisel o6zellikleri nasil
yorumladigini, hangi kosullarda nasil kullandigin1 ve bu ozellikleri liderlik davranigina nasil
yansittigini etkileyen dnemli bir diizenleyici degisken olarak degerlendirilmektedir.

Liderin eylemlerinde kararlilik gostermesi ya da eylemlerini cesaretle yapmasi onun i¢ kontrol
odakliligr ile iligkili bir durumdur. Liderin eylemlerinin sonuglar1 onun kararligi sayesinde olabilir.
Biiyiik basar1 gdstermesi onun cesareti ile agiklanabilir. I¢ kontrol odakli liderler, basari ve
basarisizliklar1 biiyiik 6l¢iide kendi ¢cabalarinin bir sonucu olarak degerlendirdikleri i¢cin daha yiiksek
0z-yeterlik diizeyine, giiclii bir basar1 yoOnelimine ve sorumluluk alma istegine sahip olma
egilimindedirler (Lefcourt, 1976; Rotter, 1966). Bu inan¢ sistemi, onlarin risk ustlenme, hedef
belirleme, kararlilik gdstereme ve 1srar etme gibi etkili liderlikle iliskili davranislarin daha tutarli ve
goriiniir bigimde ortaya ¢ikmasini saglayabilmektedir (Ng ve dig., 2006). Buna karsilik dis kontrol
odakli liderler, yasanan sonuclar1 sans, kader ya da giiglii digerlerinin etkisiyle agiklama egiliminde
olduklari i¢in, sahip olduklar1 olumlu kisilik 6zelliklerini davranisa doniistiirme konusunda daha
tutarsiz bir gorliinim sergileyebilirler. Bu durum, edilgenlik, erteleme ya da karar vermede belirsizlik
gibi davranig Oriintiilerine yol agabilmektedir (Spector, 2002). Bu g¢ercevede kontrol odagi, liderlik
literatiiriinde yalnizca kisilik 6zelliklerinin “varligin1” agiklayan bir degisken olmaktan ¢ikmakta; aym
zamanda bu 6zelliklerin etkili ve siirdiirtlebilir bigimde kullanilip kullanilmadigini anlamaya yardimci
olan onemli bir biligsel unsur olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla kontrol odagi, liderlik
etkililigini kavramada kritik bir bilissel degisken niteligi tasiyabilmektedir.

Davranissal Yaklasimlar

Davranigsal liderlik yaklagimlari, liderligi kisisel 6zellikler yerine gbzlenebilir davraniglar Uzerinden
aciklamaya c¢aligmustir. Liderlerin davramiglarini; gorev yonelimi ve iliski yonelimi ile iki temel
boyutta ele almistir (Fleishman, 1953, Likert, 1961; Tabernero ve dig., 2009). Bu yaklasimlarda
liderin hangi davranig yonelimini tercih edecegini belirleyen psikolojik siiregler 6nem kazanmaktadir.
Bu durumda kontrol odagi ise bu tercihlerin yoniinii sekillendiren temel biligsel unsurlardan biri olarak
ele alinabilir.

Genel olarak bakildiginda i¢ kontrol odakli liderlerin daha fazla iliski yonelimli davraniglar
sergiledikleri gozlemlenebilir. I¢ kontrol odakli liderler, kisileraras: iliskilerde daha uyumlu, iletisim
becerileri gucli, empatik ve destekleyici bir yaklasim benimseme egilimindedir (Spector, 1982;
Thomas ve Daniel, 2011; Yesilyaprak, 2004). I¢ kontrol odakl liderler sonuglarin kendi cabalariyla
degistirilebilecegine inandiklar1 i¢in astlarinin gelisimini destekleyebilmekte, acgik iletisimi tesvik
etmekte ve katilimci karar verme siireclerine daha fazla 6nem vermektedirler. I¢ kontrol odakli
liderlerin iliski kurmada daha giivenli baglanma stilleri ve daha olumlu kisilerarasi etkilesim oriintiileri
sergiledigini soylenebilir (Mayseless, 2010; Ng ve dig., 2006). Dolayisiyla i¢ kontrol odagi, iliski
yonelimli, katilimci ve destekleyici liderlik davraniglarii giiglendiren 6nemli bir i¢sel kaynak olarak
degerlendirilebilir.

Buna karsilik dis kontrol odakli liderler daha fazla gorev yonelimli ve otoriter davranis kaliplarina
yonelebilirler. Nitekim dis kontrol odakli bireyler ¢evresel sonuglar lizerinde sinirli etkileri oldugunu
diistindiikleri i¢in hiyerarsi ve kurallara daha bagimli olabilirler (Rotter, 1966; Lefcourt, 1976). Bu
egilim, liderlikte otoriter, yapilandirilmis, kuralci ve gorev merkezli davraniglarin daha sik
goriilmesine yol agmaktadir (Koksal, 1991; Spector, 2002). Dis kontrol odakli liderler belirsizlige
toleranslarinin diisiik olmasi nedeniyle kontrolii sikilastirma, calisanlart yakindan izleme, mikro-
yonetim uygulamalarini artirma ve iliski boyutunu geri planda tutma egilimindedir (Demirkan, 2006;
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Williams ve Vantress, 1969). Bunun yaninda dis kontrol odakli bireylerin yenilik ve inisiyatife kars
daha temkinli, kisilerarasi iligskilerde ise daha uyumsuz davranma egilimindedirler (Cirakoglu, 2006;
Efilti, 2006). Bu nedenle dis kontrol odagi, goérev yonelimli, kuralc1 ve iliskisel agcidan daha mesafeli
bir liderlik davranisini destekleyen bir yonelimdir. Sonug olarak kontrol odagi, davranigsal liderlik
yaklagimlarinda liderin hangi davranmis yonelimlerini tercih edecegini diizenleyen kritik bir biligsel
degisken olarak degerlendirilmektedir. I¢ kontrol odakli liderler iliski yonelimli, destekleyici ve
demokratik davranislar sergilemeye daha meyilli iken; dis kontrol odakli liderlerin gorev yonelimli,
otoriter ve bagiml davranig Oriintiilerine daha fazla meyilli oldugu sdylenebilir (Spector, 1982;
Thomas ve Daniel, 2011). Dolayisiyla kontrol odagi, liderlik davraniglarini anlamada davranigsal
yaklasimlarin agiklayiciligimi destekleyen 6nemli bir psikolojik unsurdur.

Durumsal Yaklasimlar

Durumsal liderlik yaklasimlari, liderlik yaklasimlarmin gelisiminde &nemli bir esiktir. Oyle ki bu
yaklagim liderligin tek bir tarzla agiklanamayacagini savunmaktadir. Her lider davraniglarini iginde
bulundugu kosullara gore degistirebilmelidir. Aksi takdirde liderin liderlik yapmasi1 oldukga zordur.
Durumsal yaklagimlar, liderin etkililiginin onun kisisel ozelliklerinden ¢ok, durumun gerektirdigi
liderlik davraniglar1 sergileyebilme kapasitesine bagli oldugunu ortaya koymustur. Fiedler’in (1967)
Durumsallik yaklasiminda, etkili bir liderlik i¢in liderin liderlik tarzi ile iginde bulundugu durumun
uyumu onemlidir. Bu yaklasima gore belirli bir liderlik tarzi, belirli kosullar altindan etkili olabilir.
Liderin gorev ya da iliski odakli liderlik tarzi ile lider-takipei iligkileri, gérev yapisi ve konum
glicliniin i¢inde bulundugu durumsal kosullar arasindaki uyuma bagli olarak etkili liderlik degisme
gosterebilmektedir. Burada en iyi liderlik tarzi yoktur, kosullara gére gore liderlik vardir. Liderin
kontrol glcliny; lider-takipgi iligkileri, gérev yapisi ve liderin konumu belirlemektedir. Etkili liderlik
genel olarak lider ile s6z konusu degiskenler arasinda uyuma baglidir. Bunlarin uyumu elverisli ise
liderin etkililigi yiiksek, uyumu diisiikse liderin etkililigi diisiik olmaktadir. Hersey ve Blanchard’in
(1969) Durumsal liderlik yaklasimu, liderlik davraniginin izleyicilerin olgunluk diizeyine gore degisme
goOstermektedir. Etkili liderlik liderin gorev ve iliskiye yonelik davraniglarini, takipgilerinin yeterlik ve
isteklilik diizeylerine diger bir ifade ile olgunluk diizeylerine gore sergilemesi ile ortaya ¢ikmaktadir.
Lider davranislarii takipgilerin olgunluk diizeyine uyum saglayacak sekilde diizenlemektedir. Bu
yaklagimin temelinde takipgilerin gelisim diizeyleri Onemli bir unsurdur. Lider takipgilerini
yonlendirerek, kocluk yaparak, destek vererek ve yetkilendirerek liderlik davraniglarini sergileyebilir.
Bu gergevede liderin icinde bulundugu kosullart nasil algiladigi ve yorumladigi, durumsal etkililik
acisindan 6nemli belirleyiciler olmaktadir.

Kontrol odagi, liderin ¢evresel degiskenleri ve iginde bulundugu durumu nasil yorumladigint ve bu
durumlarla karsilastiginda hangi davranmigsal stratejilere yoneldigini belirleyen temel bir bilissel
cerceve sunmaktadir. I¢ kontrol odakli liderler, cevredeki unsurlari daha cok yonetilebilir ve
dontstiirtlebilir nitelikte gérebilmektedirler. Bu nedenle onlar karsilastiklart durumlar kisisel ¢aba ve
planlama ile degistirebileceklerine inanarak degisen kosullara daha kolay uyum saglamak icin
¢abalamaktadirlar. Buna karsin dis kontrol odakli liderler, olaylar1 cogu zaman sans, kader ya da giiclii
digerlerin etkisiyle agiklamaktadirlar. Bu nedenle durumsal gereklilikleri yerine getirmek igin caba
sarf etseler dahi aktif bicimde uyum saglamakta zorlanabilirler (Lefcourt, 1976; Rotter, 1966). Bu
biligsel farklilik, liderlerin uyarlanabilirlik diizeyini, karar alma hizim1 ve Orgiitsel esnekliklerini
dogrudan etkileyen ©6nemli bir unsur haline gelmektedir. Liderler orgiitsel gergekligin
anlamlandiricilart ve yorumlayicilari olarak gorulebilir (Alvesson, 2011). Onlarin olaylara yiikledigi
anlam, takipgilerin tutum ve davramislarini da dogrudan etkileyebilmektedir. Bu nedenle durumsal
kosullar1 degistirilebilecegini diisiinen i¢ kontrol odakli liderler bunun igin ¢aba sarf edebilirler. Onlar
icinde bulunan kosullarin belirsizliginde dahi bunun yonetilebilir bir durum oldugunu gorebilirler.
Oyle ki proaktif karar alma, ¢oziim iiretme ve motivasyon saglama konusunda daha etkin
davranabilirler. Oysa dis kontrol odakli liderler iginde bulundugu kosullarin belirsizliginde bunu ¢ogu
zaman digsal ve degistirilmesi gii¢ bir tehdit olarak degerlendirerek ¢aba sarf etmeyebilir ve edilgen
tutum sergileyebilir.

Sosyal 6grenme ve 6z-yeterlik kuramlari, liderlilerin kontrol odag: farkliliklarini daha da goriiniir
kilabilir (Bandura, 1977; 1986). Oz-yeterlik dlzeyi yuksek olan i¢ kontrol odakl: liderler karsilastiklari
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gugcliklerde inisiyatif almakta, sorumluluk istlenmekte ve durumsal engelleri agabileceklerine dair
giiclii bir inang tasimaktadirlar. Onlar takipgilerinin basarili olacagina inanarak onlar1 desteklemekte,
islerin yapmasi igin yetki verebilmektedirler. Buna karsilik dis kontrol odakli liderlerde diisiik 6z-
yeterlik, belirsizlik karsisinda geri g¢ekilme, karar vermekten kaginma ve otoriteye asirt bagimli
davranma gibi egilimlere yol agabilir. Onlar takipgilerinin yeterli olmadigini diisiinerek onlara yetki
vermekten kaginabilir, siirekli takip altinda tutabilir. Kontrol odagi, liderin durumu nasil
degerlendirdigini, hangi segenekleri miimkiin gordiigiinii ve hangi davranig yonelimini tercih ettigini
dogrudan etkileyen belirleyici bir unsurdur. I¢ kontrol odag: liderin uyarlanabilirligini, cevik karar
alma becerisini ve orgiitsel esnekligini gii¢lendirirken; dis kontrol odagi bu siiregleri sinirlayabilen bir
unsur olabilmektedir.

Modern Liderlik Yaklasimlari

1980’lerden itibaren liderlik arastirmalar1 (Kellis ve Ran, 2013; Ulutas ve Arslan, 2017, 2018), klasik
ve davranigsal yaklasimlarin sundugu ¢ergevenin Gtesine gegmistir. Liderlik, sadece gorev ya da iligki
yonelimli davraniglarla agiklanan bir olgu olmaktan ¢ikmistir. Bu dénemde liderlik, bireyin degerleri,
vizyonu, anlam diinyasi, etik durusu, kimlik insas1 ve Orgiitsel biling gibi daha derin psikolojik ve
kiiltiirel bilesenlerle sekillenmeye baslamistir. S6z konusu degiskenler cergevesinde pek cok farkl
liderlik yaklagimi modern liderlik kapsaminda ortaya ¢ikmistir. Bu kapsaminda 6zellikle; doniistiiriicii,
etkilesimci, hizmetkar, otantik, etik, dagitimci, klturel, mikemmel ve kuantum liderlik gibi modern
liderlik yaklasimlar literatiirde 6nemli bir yer edinmistir. Bu modern yaklagimlarin ortak noktast,
liderin iginde bulundugu durumu ve cevresel olaylar1 nasil algiladigini ve bu olaylara nasil anlam
verdigini belirleyen bilissel unsurlari goz Oniinde bulundurmalari olabilir. Bu biligsel unsurlarin
basinda liderin kontrol odagi yonelimi gelmekte ve modern liderlik anlayislarinin psikolojik temelini
olusturan kritik bir degisken olarak one ¢ikabilmektedir. Kontrol odaginin goérece etki degeri yiiksek
olan bazi modern liderlik yaklagimlari olan biligsel durumu asagida agiklanmustir.

Dontistiirticii liderlik, lider ile takipgileri arasinda karsilikli etkilesim yolu ile onlarin motivasyonunu,
deger, inang ve hedeflerini daha yiiksek bir ahlaki ve performans diizeyine ilerletme siirecidir (Burns,
1978). Lider rol model olarak, giiven, saygi ve hayranlik uyandirarak, etik ve deger temelli davraniglar
sergileyerek takipgileri {lizerinde ideal edilmis etki yaratabilir. Lider paylasilan vizyon olusturarak,
takipgileri icin yiiksek hedef belirleyerek ve onlar icin anlam ve ama¢ duygusu kazandirarak ilham
verici motivasyon olusturabilir. Lider takipgilerini yenilik¢i diisiinmeye tesvik ederek, sorunlara farkli
bakis acilar1 gelistirmesini saglayarak onlari entelektiiel olarak uyarabilir. Lider takipgilerinin bireysel
ihtiyaclarina duyarlik gostererek, onlara kocluk ve mentorluk yaparak, onlarin kisisel gelisimlerini
destekleyerek ilgi gosterebilir. Gortildiigi gibi lider vizyon, karizma, ilham verme ve giiven olusturma
yoluyla takipgilerinin i¢csel motivasyonu harekete gecirebilir (Bass ve Avolio, 1994; Givens, 2008).
Bu yaklasimda lider, takipgilerdeki degisimi digsal kosullardan ¢ok kendi inisiyatifine, ¢abasina ve
etkileme kapasitesine dayandirabilir. Dolayisiyla dontstiirticii liderlik, dogas1 geregi yiiksek diizeyde
i¢ kontrol odagi ile uyumlu bir liderlik bigimi olarak ifade edilebilir. Nitekim i¢ kontrol odakl
liderlerin orgltsel vizyon gelistirme, anlamli hedefler belirleme, ¢aligsanlara ilham verme ve orgiitsel
baglihig1 artirma konusunda daha etkilidirler (Howell ve Avolio, 1993; Judge ve Bono, 2001). I¢
kontrol odakli liderlerde 6z-yeterlik inanci, sorumluluk istlenme egilimi ve degisimi yOnetmeye
yonelik kararlilik daha belirgindir. Bu psikolojik nitelikler, doniistiiriicti liderlik davraniglarinin hem
ortaya ¢cikmasina hem de siirdiiriilebilir sekilde uygulanmasina gii¢lii bir zemin saglamaktadir.

Etkilesimei liderlik, 6diil-ceza durumlarina, karsilikli beklentilere ve sdzlesmeye dayali bir degis-
tokus iliskisine dayanmaktadir (Bass ve Avolio, 1994). Bu liderlik yaklasiminda lider ve takipgiler
arasinda o6dil ve yaptinm temelli bir iligki siireci islemektedir. Bu iligkide mevcut durumun
siirdiiriilmesi, kisa hedeflere odaklanma ve digsal motivasyon Onemli gorulmektedir. Etkilesimci
liderlikte lider ve takipgiler ne beklediklerini, basar1 ve basarisizlik durumunda ne elde edeceklerini ve
ne gibi yaptirimlarla karsilasacaklarini karsilikli olarak bilirler. Lider, liderlik siirecinde islerin
yiriimesinde pasif ya da aktif rol alabilir. Lider takipgilerini surekli izleyerek, kimi zaman hatalar
ortaya c¢ikar ¢ikmaz miidahale ederek kimi zaman ise sorunlar ciddi olana kadar erteleyerek siireci
yonetebilir. Lider ¢alisan davranislarinin sonuglarimi ¢ogunlukla kendi inisiyatifinden ziyade digsal
kosullar, kurallar ve Oorgiitsel sistemler iizerinden degerlendirmektedir. Bu nedenle etkilesimci

20



Kiral
Egitimde Miikemmellik Arayisi -2025

liderligin, yapisal olarak dis kontrol odagi ile daha fazla ortiisen bir liderlik bi¢imi oldugu sdylenebilir
(Bandiyono, 2022). Nitekim dis kontrol odakli liderler, orgiitsel davraniglarin temel belirleyicisinin
kurallar ve otorite diizenlemeleri olduguna inandiklar1 i¢in odiillendirme ve cezalandirma
mekanizmalarint baslica yonetsel ara¢ olarak kullanma egilimindedir. Goriildiigii gibi bu durumda
liderin takipgileriyle kurdugu iliski biiyiik olgiide digsal motivasyon araglart ve bicimsel yapilar
tizerinden sekillenebilir.

Hizmetkar liderlik, takipgilerin ¢ikarlarinin ve gereksinimlerinin 6nceliklendirildigi, onlarin
destekledigi, giiclendirildigi, rehberlik edildigi, liderin kendi ¢ikarlarinin gz ardi edildigi evrensel etik
degerleri temelinde isleyen bir liderlik yaklasimidir (Kiral, 2021). Hizmetkar liderlik; liderligi giic
sahipligi iizerinden degil, hizmet etme sorumlulugu iizerinden incelemektedir. Bu liderlik
yaklagiminda; dinleme, empati, iyilestirme, farkindalik, &ngorii, ikna etme, vizyon olusturma,
hizmetkarlik, takipgilerin gelisimi gibi pek ¢ok unsur bulunabilmektedir. (Greenleaf, 1977). Bu
anlayista lider, otoriteyi merkezilestirmek yerine takipgilerinin ihtiyaglarini oncelemeyi, onlarin
potansiyellerini goriinlir kilmayr ve Orgiitte karsilikli giivene dayali bir iliski ag1i olusturmayi
amaglamaktadir. Genel olarak liderin algakgonillii olmasi, takipgilerinden hizmet beklemek yerine
hizmet etmeyi Onceliklendirmesi onun i¢ kontrol odakli bir liderlik sergiledigini gostermektedir.
Hizmetkar liderlik, i¢ kontrol odagiyla uyumludur. Ciinkii lider kendi davramislarinin etkisine
inanmakta, sorumluluk istlenmekte ve degisimi baglatma giiciinii kendinde gormektedir. Bununla
birlikte bu yaklasim, yiiksek diizeyde empati, etik duyarlilik ve topluluk bilinci gerektirdiginden
yalnizca i¢ kontrol odagiyla agiklamak yeterli degildir. Aym1 zamanda dis kontrol odaklilikta
gerektirmektedir. Nitekim lider takipgileri ile iligkisinde, orgiitsel siiregte kendi kontroliiniin diginda
yer alan iliskileri, toplumsal ve evrensel etik ilkeleri de goz oniinde bulundurmak zorundadir. Oyle ki
lider takipgilerin beklentilerini ve ihtiyaglarini géz onitinde bulundurarak davraniglarini toplumsal
normlar ve evrensel etik ilkelere gore sekillendirebilmelidir.

Otantik liderlik; liderligin 6z farkindalik, igtenlik, tutarlilik ve kisisel degerlere baglilik tizerine kurulu
bir bigimidir. Otantik liderlik; liderin kendi degerlerine, inang sistemine gore diiriist, seffaf ve etik bir
bicimde liderlik sergilemesidir. Liderin giiglii ve zayif yonlerini bilmesi, duygularini ve degerlerinin
davranislarin1 yansimasinin farkinda olmasi onun 6z farkindaliginin oldugunu gostermektedir. Liderin
takipgileri ile duygularim disiinceleri paylasmasi, kendi olmasi iliskilerinde seffaf oldugunu
gostermektedir. Liderin karar alirken farkli goriisleri dikkate almasi, adil bir degerlendirme yapmasi
takipgilerinin goriislerine deger vermesini ve dengeli bilgi isledigini gostermektedir. Liderin
davranislarini icsel ahlaki degerlere yonlendirmesi, etik tutarlilik ve 6z denetim sahibi olmasi onun
icsellestirilmis ahlak algisina sahip oldugunu gostermektedir. Bu yaklagimin merkezinde liderin kendi
davraniglariin sorumlulugunu tistlenmesi ve kararlarini igsel deger sistemiyle uyumlu bi¢imde almasi
yer almaktadir (Avolio ve Gardner, 2005; Luthans ve Avolio, 2003). Bu nedenle i¢ kontrol odagi,
otantik liderligin psikolojik temelini olusturan 6nemli bir unsurdur. Otantik liderler, eylemlerinin
kaynagimi digsal baskilarda degil, kendi degerlerinde ve bilingli tercihlerinde gordiikleri ic¢in yiiksek
diizeyde Gz-denetim, hesap verebilirlik ve kisisel sorumluluk sergilemektedirler. Oz-farkindalik,
deger—tutum tutarlilig1 ve seffaf iletisim gibi otantik liderligin temel yapilar1 da dogal olarak i¢ kontrol
odakli bir bakisla beslenmektedir (Avolio ve Gardner, 2005; Stone, 2015). Bu gergevede otantik
liderlik, yalnizca i¢ kontrol odagimi degil; etik durus, iliskisel agiklik ve ictenlik gibi bireysel gelisim
unsurlarin1 da biitlinlestirmektedir. Dolayisiyla liderin i¢ kontrol odagi ydnelimi, otantik liderlik
davranislarinin hem ortaya ¢ikmasinda hem de siirdiiriilebilir bir liderlik kimligi olarak yerlesmesinde
belirleyici bir rol oynamaktadir. Bununla birlikte liderin dengeli bilgi islemesi, iligkilerinde seffaf
olmasi, takipgilerin goriislerine deger vermesi ve geri bildirimleri dikkate almas1 digsal kontrol odagim
da goz oniline almasi gerektigine igaret etmektedir.

Etik liderlik liderin evrensel etik ilkelere dayali davraniglar1 kendi eylemlerinde ve takipgileri ile olan
iligkilerinde sergilenmesi ve rol model olarak bu davraniglarini orgiit icinde yayginlastirmasi siirecidir
(Brown ve Trevifio, 2006). Etik liderlikte, liderin diiriistligii, giivenirligi, adalet algisi, sorumluluk
bilinci yaninda etik kurallari koyma, yaptinm ve 6diil mekanizmalari kullanma big¢imi oldukga
onemlidir. Etik lider liderlik davranisinin merkezine dogruluk, adalet, 6z-denetim ve sorumluluk gibi
temel etik ilkeleri yerlestirmistir. Bu yaklasimda lider, kararlarinin sonuglarimi iistlenmekte, igsel
ahlaki pusulasina dayanmakta ve davraniglarinda tutarlilik sergilemektedir. Bu nedenle etik liderlik,
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dogal olarak yiiksek diizeyde i¢ kontrol odagi gerektiren bir liderlik bigimidir. I¢ kontrol odakl
liderler, eylemlerinin sorumlulugunu digsal faktorlere atfetmek yerine kendi kararlarina
dayandirdiklan igin etik ilkelere bagliligi daha kararli bi¢cimde siirdiirebilmektedir. Adalet duygusu,
hesap verebilirlik, 6z-denetim ve etik duyarlilik; i¢ kontrol odaginin sagladigi igsel motivasyonla daha
gucli bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Trevino i¢ kontrol odagina sahip liderlerin, davraniglarinin
sonuglarii degerlendirdikleri i¢in daha yliksek diizeyde etik davranis sergileme egiliminde
olduklarini ortaya koymustur (1986).

Yiiksek diizeyde i¢c kontrol odagina sahip bireyler yaygin ve kalict bir 6zgiiven duygu
gosterebilirler. Nitekim bu bireyler yogun cabalar1 sayesinde her seyin beklendigi gibi
sonuclanma olasiliginin yiiksek olduguna inanmaktadirlar. Bu nedenle daha yiiksek i¢ kontrol
odagina sahip c¢alisanlar, is ortaminda karsilastiklar1 kosullar iizerinde kontrol ve 6zerklik
sahibi olduklarini ve eylemlerinin sonuglarindan sorumlu olduklarini diisiindiikleri i¢in daha
yiiksek diizeyde is doyumu yasayabilirler (Hans ve dig., 2014). I¢ kontrol odag: yiiksek
liderlerin etik davranislar1 daha istikrarli bir sekilde siirdiirmesi de bu psikolojik temelin dogal
bir sonucudur. Bununla birlikte etik lider toplumsal normlari, evrensel etik ilkeleri ve hukuk
kurallarint da g6z oniinde bulundurmak zorunda oldugu igin dis kontrol odakli davranig da sergilemek
zorunda kalabilir. Genel olarak etik liderlik i¢ kontrol odakli bir liderlik davranisi sergilemeyi
gerektirmekle birlikte digsal normatif unsurlart da goz 6niinde bulunduran dis kontrol odakli liderlik
anlayisimi da gerekli kilabilir.

Dagitimer liderlik, liderligin tek bir bireyin yetki ve sorumlulugunda olmadigini, liderlik surecinin ve
gereken iglevlerin 6rgut icindeki paydaslar arasinda etkilesimsel bir bigimde paylasildigi bir suregtir
(Spillane, 2006). Liderlik bireyin yaptigi bir liderlikten ziyade siirece, kisiler arasindaki iliskilere ve
yapilan uygulamalara atfedilmektedir. Dagitimc1 liderlik bir kisinin sahip oldugu yetki ve
sorumluluktan ziyade orgiit iyelerinin yeterliklerine bagl olarak etkilesimsel sekilde bir araya gelmesi
ile ortaya cikabilmektedir. Esasinda dagitimer liderlik, liderligi insanlarin ve durumlarin etkilesimine
dayali bir ag olarak gormektedir. Nitekim dagitimer liderlik; liderler, takipgiler ve baglamsal
kosullarin etkilesimleri sonucunda ortaya ¢ikan biitiinciil ve dinamik bir sistemdir. Pek tabidir ki
burada olusan sistem onu olusturan pargalarinin toplamindan daha etkili olup, siirekli degisme
gosterebilir (Baloglu, 2011a, b; 2012, 2016). Goériildiigii gibi dagitimci liderlik bireylerden g¢ok
etkilesimlere dayali biitiinciil bir sistemdir.

Dagitimer liderlikte kontrol odagi kolektif bir anlamlandirma siirecinin pargasi haline gelmektedir.
Orgiit calisanlar1 yeterlikleri oraninda liderlik iistlenebilecekleri ve ortaya cikan sonuglar iizerinde
etkili olabileceklerine inanmaktadirlar. Bireyler kendi eylemlerinin elde edilen sonuglar {izerindeki
etkisinin farkindadirlar ve bu durum da onlarin liderlik siirecine katilmalarina yol agmaktadir.
Dagitimer liderlik calisanlarin sorumluluk ve inisiyatif alma ve etkilesim igerisine girmelerini
desteklemektedir. Diger taraftan dagitimci liderlikteki baglamsal kosullar1 iceren Orgiitsel yapi, diger
caliganlar gibi tim sistem disiiniildiigiinde hepsinin etkisini g6z Oniinde bulundurulmak
gerekmektedir. Oyle ki dagitimei liderlik tiim unsurlarin etkilesimi sonucunda sekillenebilmektedir.
Liderlik bireylerin kisisel tercihleri ile degil etkilesimleri sonucunda ortaya ¢ikan bir durum oldugu
icin baglamsal kosullara c¢ercevesinde genel olarak herkes digsal unsurlar tarafindan kontrol
edilebilmektedir. Dagitimec1 liderlikte kontrol odagi ¢ok boyutlu bir durum sergileyebilmektedir.
Bireyler yeterliklerine ve eylemlerine dayali liderlik siirecine katki sunarak kendilerini
gerceklestirirken; diger taraftan liderligin baglamsal kosullarini diistinerek bir takimin parcasi olmanin
ve kendini oraya ait hissetmenin verecegi uyumu goz Onilinde bulundurarak etkilesimin bir pargasi
olabilmektedirler. Dagitimer liderlik, liderin kontrol odagi yoneliminden dogrudan etkilenen; kolektif
etkilesimi, is birligini ve Orgiitsel Ogrenmeyi merkeze alan modern bir liderlik bi¢imi olarak
degerlendirilebilir.

Kultirel liderlik yaklasimi, liderlik davraniglarinin yalnizca bireysel egilimlerden degil, ayn1 zamanda
icinde bulunulan kiiltiirel yapidan gii¢lii bicimde etkilendigini savunmaktadir. Kulttrel liderlik, liderin
paylasilan degerleri, inanglari, normlari, varsayimlari, sembolleri, hikayeleri, mitleri, artifaklar
olusturma, bunlar siirdiirme ve doniistiirme stirecindeki roliidiir (Schein, 2010). Lider 6érgit kultlrine

22



Kiral
Egitimde Miikemmellik Arayisi -2025

anlam kazandirmakta ve c¢alisanlar1 bunun bir parcasi yapmaktadir. Kiiltiir; liderin diinyayr nasil
yorumladigini, sorumlulugu nasil konumlandirdigini ve degisimi nasil yonettigini belirleyen bir
cerceve sunmaktadir. Bu nedenle kontrol odagi yonelimleri kiiltiirel baglamdan bagimsiz degildir.
Kolektivist ve yliksek giic mesafesine sahip toplumlarda, dis kontrol odagi daha yaygin bir egilimdir.
Bu kulttrlerde lider, orglitsel sonuclar1 bireysel ¢abadan ¢ok iist otorite, kader veya biyik gicler
tizerinden ag¢iklama egilimindedir (Hofstede, 2011). Burada klttrel liderlik diizenin devami olarak ve
geleneksek degerleri korumak icindir. Gu¢ mesafesinin diisiik oldugu bireyci toplumlarda ise ig
kontrol odagi daha baskin olabilmektedir. Bu kulturlerde liderler, kendi inisiyatifleri ile degisimi
baglatabileceklerine inanmakta, vizyoner ve proaktif liderlik sergileyebilmektedirler (House ve dig.,
2004). Kaultdrel liderlik, liderin kontrol odagi yonelimini destekleyebildigi gibi ayn1 zamanda
sinirlandirabilir (Garza ve dig., 1982). Lider, igsel egilimleri ile kiiltiir arasinda bir denge kurmalidir.
Oyle ki i¢ kontrol odakli bir lider bireyci bir kiltirde bireysel sorumlulugu dnemseyebilir ancak
kolektivist bir kiiltiirde bu yaklasimi esneterek topluluk degerleriyle uyumlu hale getirebilir. Dis
kontrol odakli liderler, kiiltiirlin kaderci yapisina ya da otoriteye boyun egme davranisi gosterebilir.
Kiilttirel liderlik, liderin kontrol odagini yalnizca bireysel olarak degil; kiiltiirel degerlerin, normlarin
ve gli¢ iligkilerinin etkisiyle sekillenen dinamik bir yap1 olarak ele almaktadir. Bu iligki, liderin hem
kendine hem de kiiltiire uygun davranig bicimleri gelistirmesini gerektiren ¢ok katmanli bir siire¢
olarak ifade edilebilir.

Miikemmel liderlik, yiiksek kalite kiiltiirdi, stirekli gelisim, performans yoOnetimi, insan odaklilik,
Ogrenen orgiit, vizyonerlik ve evrensel etik ilkeler gibi unsurlar biitiinlestiren bir liderlik yaklasimidir
(Kiral, 2012; 2020). Bu yaklagim, orgiit i¢inde siirekli iyilestirmeyi, yiliksek beklenti sahibi olmayzi,
yenilikg¢i diisiinmeyi ve sorumluluk temelli bir yonetim anlayigin1 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu nedenle
mitkemmel liderligin psikolojik temelinde i¢ kontrol odagi 6nemli bir yer tutmaktadir (Mallikarjuna ve
Rao, 2021). Miikemmellik kalturd, liderin hem kendisi hem de 6rgutl icin sorumluluk Gstlenmesini,
inisiyatif gostermesini, 6z-yonetim ve 6z-denetim sergilemesini, 6grenmeye agik olmasini ve degisimi
aktif bigcimde ydnetebilmesini gerektirmektedir. Bu nedenle i¢ kontrol odagi, miikkemmellik anlayiginin
temel psikolojik dayanaklarindan biridir. I¢ kontrol odakli liderler, orgiitsel gelisim siireclerini
sahiplenmektedirler. Hatalardan o6grenme, yenilik iiretme ve siirdiiriilebilir kaliteyi olusturma
konusunda daha kararli davranmaktadirlar. Bu 6zellikler, 6grenen orgiit kiiltiriiniin gelismesine de
onemli katki saglamaktadir. Milkemmel liderlik yalnizca kalite ve performans odakli teknik siirecleri
degil, ayn1 zamanda liderin mitkemmelligi nasil anlamlandirdigina iliskin psikolojik yonelimleri de
icermektedir. Mukemmellik kendi, baskasi ve sosyal odakli olarak ii¢ temel boyutta ele alinmaktadir
(Kiral, 2021).

Kendine odakli milkemmellik, bireyin kendi igin yuksek standartlar belirlemesi; basar1 ve kaliteyi
kendi performans: iizerinden tanimlamasidir. Kiginin kendi i¢in yiiksek standartlar belirlemesi ve
bunun igin ¢abalamasi onun i¢ kontrol odakli oldugunu gostermektedir. Kisi basariyr da basarisizligi
da kendi ¢abasinin sonucu olarak gérmektedir. Onlarin sorumluluk alma, disiplinli olma ve inisiyatif
gosterme davranislar yiksektir. I¢ kontrol odakli liderlerde kendine odakli miikemmellik strekli
iyilesme halinde olup, daha saglikli bir bigimde gelismektedir. Baskasi odakli mitkkemmellik, liderin
bagkalarindan asir1 yiiksek standartlar beklemesi, performansi siirekli elestirmesi ve kontrol etmesi
gibi unsurlar1 igermektedir. Baskas1 odakli miitkemmellik, dis kontrol odagiyla hem de otoriter liderlik
egilimleriyle baglantilidir. Lider, ¢alisan performansini bireysel ¢cabalardan ziyade digsal diizenlemeler
ve disipliner kontrol iizerinden agiklamaya egilimlidir. Bu nedenle ¢alisanlara miidahale, kuralcilik ve
gorev merkezli baski artabilir. Baskasi odakli miikemmellik, digs kontrol odagi yiiksek liderler
tarafindan daha fazla uygulanmaktadir. Sosyal odakli miikkemmellik, baskalarinin liderden miitkemmel
olmasimi istemesidir. Bu durum liderde “miikemmel olma ve goriinme” baskist yaratabilmektedir.
Lider dis kontrol odakli oldugu i¢in kendi en iyisini bulmaya ¢alisabilir ya da yapamayacagi higbir
davranis egilimi gostermeyebilir. Sosyal odakli mitkemmellik daha ¢ok dis kontrol odagiyla iligkilidir.
Ciinkii birey beklentilerin kaynagim dissal giiclere atfetme egilimindedir. Pek tabidir ki bu durum
liderde kaygi ve baski olusturabilir. Liderde “baskalari ne der?” temelli bir miikemmellik anlayisi
olusabilir. Bu durum asirtya kagarsa sagliksiz, tutarsiz bir liderlik ortaya ¢ikabilir. Mikemmel liderlik
yaklasgimimin daha iyi olabilmesi i¢in miikemmellik kiiltiiriiniin Orgiit icinde igsellestirilmesi ve
Ogrenen orgiit yapisinin olusturulmasi gerekmektedir.
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Kuantum liderlik, belirsizlik, karmagiklik, enerji alanlari, biitlinsellik, baglantisallik ve olasilik temelli
bir anlayisa dayanan modern bir liderlik yaklasimidir (Porter-O'Grady ve Malloch, 2010). Bu
yaklagimda lider; orgiitii statik ve mekanik bir yap1 olarak degil, karsilikli iligkilerle siirekli olarak
doéniisen yasayan bir sistem olarak gérmektedir (Porter-O'Grady, 1999). Bu nedenle iliskisellik, sezgi,
yaraticilik, esneklik ve sistem biitiinligiinii koruma becerisi kuantum liderligin temel bilesenleridir.
Kuantum liderlikte kontrol odagi dnemli bir psikolojik belirleyici olarak one ¢ikmaktadir. Ciinkii
belirsizligin nasil yorumlandigi, liderin kontrol odagi ydnelimine gore farklilasmaktadir. I¢ kontrol
odakli liderler, belirsizligi yonetilebilir bir siire¢, hatta yenilik ve 6grenme i¢in bir firsat olarak
gormektedirler. Dis kontrol odakli liderler ise belirsizligi daha ¢ok kaginilmaz bir tehdit veya digsal
giclerin kontrolinde bir durum olarak yorumlama egilimindedir. Bu ¢er¢evede kuantum lider, yiksek
ic kontrol odagina sahip oldugunda; karmasikligi bir engel degil, gelisim alan1 olarak
degerlendirmekte, belirsizlik i¢inde hareket edebilme cesareti gdstermekte, yaratici ve sezgisel
cozlimler gelistirebilmekte, sistemler arasi iligkileri okuyabilmekte ve yonetebilmekte, orgiitlin enerji
alanlarim dengeleyerek biitiinciil bir uyum olusturabilmektedir. Goriildigi gibi kuantum liderlik,
esnek, baglamsal ve dinamik bir kontrol odagi kullanimini gerektirmektedir.

Kontrol odaginin modern liderlik yaklasimlarinin biligsel temelini olusturan énemli bir unsur oldugu
sOylenebilir. Genel olarak i¢ kontrol odagi; otantik, etik, hizmetkar, doniisiimeii liderlik gibi insan
odakli ve degisim yonelimli liderlik yaklasimlari ile uyumluluk géstermektedir. Bununla birlikte dis
kontrol odag ise etkilesimci liderlik, kuantum liderlik, kulttrel liderlik, miikkemmel liderligin sosyal
ve bagkas1 odakli liderlik boyutlar1 ile uyumluluk gostermektedir. Liderin ¢evresel olaylar1 yorumlama
bigiminin ve sorumluluk algisimin sergiledigi liderlik tarzin1 etkileyebilmektedir. Liderlik
yaklagimlarinin zaman igindeki gelisimi, liderligin yalnizca dogustan gelen 6zelliklere dayanan bir
olgu olmadigini; 6grenme, durumlar1 algilama, anlamlandirma ve etik degerlere baglilikla sekillenen
bir slire¢ oldugunu gostermektedir. Bu siirecin i¢inde de liderin kontrol odakliligiin 6nemli bir rol
oynadig1 sdylenebilir. I¢ kontrol odagina sahip liderler, cevreyi etkileme, degisimi yonlendirme ve
calisanlar1 destekleme konusunda daha istekli ve etkin bir tutum sergilerken; dis kontrol odagina sahip
liderlerin daha ¢ok otoriteye dayali, riskten kaginan ve mevcut yapiy: siirdiirmeye yonelik davraniglar
gosterdikleri soylenebilir. Bu gercevede kontrol odagi, liderlik davraniglarinin yoniinii ve niteligini
aciklamada onemli bir kuramsal degisken olarak degerlendirilmektedir.

Liderlikte i¢ Kontrol Odakhlik

Liderlikte i¢ kontrol odaklilik, liderin orgiitsel siireglerin ve sonuglarin kendi ¢abalari, kararlari ve
eylemleri araciligiyla degistirilebilecegine yonelik bilissel inancini ifade etmektedir. Bu yonelim,
bireyin yasamindaki olumlu ya da olumsuz sonuclari sans, kader veya gii¢lii digerleri gibi digsal
unsurlara degil; kisisel sorumluluk, yetkinlik ve c¢aba temelli bir nedensellik anlayisi i¢inde
degerlendirmesiyle sekillenmektedir. Sosyal Ogrenme Kurami gergevesinde i¢ kontrol odagi, bireyin
gorulmektedir (Phares, 1976; Rotter, 1954). Baska bir ifadeyle birey, gegmiste kendi ¢abalariyla elde
ettigi basarilar1 hatirladik¢a “sonuglari etkileyebilirim” inancini giiglendirebilir ve bu inang liderlik
davraniglarina dogrudan yansiyabilir.

I¢ kontrol odakli liderler, basar1 ve basarisizliklarinin sorumlulugunu iistlenen, orgiitsel olaylarm
gidisatin1 kendi etki kapasiteleri iizerinden degerlendiren ve ¢evresel kosullar iizerinde belirli bir fark
yaratabileceklerine inanan bireylerdir. Bu liderlik yonelimi; yiksek 6z-yeterlik (Bandura, 1986), 6z-
denetim, kararlilik ve gelisime aciklik gibi psikolojik Ozelliklerle yakindan iligkilidir. Nitekim
aragtirmalar, i¢ kontrol odakli bireylerin yasam doyumlarinin (Andrisani ve Nestel, 1976), stresle basa
cikma becerilerinin (Solomon ve dig., 1988).), motivasyon duzeylerinin (Ng ve dig., 2006) ve 0z
giivenlerinin (Aricak, 1995) daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Bu bulgular, liderlik rollerinin
gerektirdigi psikolojik donanimlarla biiyiik lgiide drtiismektedir. i¢ kontrol odakli liderler, drgiitsel
stirecleri “yonetilebilir ve sekillendirilebilir” yapilar olarak algiladiklari i¢in degisim ve yenilik
gerektiren durumlarda daha proaktif davranmaktadirlar. Bu liderlerde goriilen giiclii eylem yonelimi,
orgiitsel sorunlara ¢6ziim iiretmeye doniik bir biling olusturmaktadirlar. Belirsizlikleri tehdit yerine
gelisim firsat1 olarak degerlendirmelerine olanak saglamaktadir. Bu ozellikler, i¢ kontrol odaginin
Ozellikle doniistiiricii ve katilmceir liderlik yaklasimlariyla dogal bir uyum gdstermesine yol
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agcmaktadir (Bass ve Stogdill, 1990; Bass ve Avolio, 1994). i¢c kontrol odakli liderler yalmzca
sonuglara degil, siireglere de 6nem vererek hatalardan Ogrenebilirler. Onlar calisanlarin kendi
davranmiglarimin  sonuglarimi sahiplenmelerine destek olmaktadirlar (Spector, 1982). Bu liderlik
yonelimi, 6rgit icinde gii¢lii bir hesap verebilirlik ve 6zyonetim kiiltlirli yaratmaktadir. Liderin kendi
eylemlerinin sorumlulugunu iistlenme egilimi, calisanlar icin etik bir rol modeli niteligi tasimaktadir.
Sosyal Ogrenme Kurami cercevesinde degerlendirildiginde, liderin bu tutumu calisanlar tarafindan
gbzlem yoluyla 6grenilmekte ve bdylece orgiit kiiltiiriiniin sorumluluk ekseninde sekillenmesine katki
saglamaktadir (Bandura, 1977).

I¢c kontrol odakli liderlik, orgiitlerin degisen kosullara uyum saglama kapasitesini artirmakta ve
O0grenmeye dayali orgiit yapilarinin gelisimini desteklemektedir. Bu baglamda i¢ kontrol odaklilik,
liderin olaylar1 algilama bi¢imini, sorumluluk iistlenme diizeyini ve etik tutumunu belirleyen temel bir
psikolojik &zellik olarak degerlendirilebilir. I¢ kontrol odagina sahip liderler, cevresel degisimlere
pasif bir uyum gostermek yerine, siireci yonlendiren ve ¢oziim iiretmeye odaklanan bir yaklagim
benimsemektedir. Bu yoniiyle i¢ kontrol odakli liderlik, orgiitsel etkililik, ¢calisan bagliligi ve degisim
streclerinin ydnetimi agisindan 6nemli bir rol iistlenmektedir.

Liderlikte Dis Kontrol Odakhlik

Dis kontrol odaklilik, bireyin yagamindaki olaylarin ve sonuglarin kendi davraniglarimin bir iiriinii
degil; sans, kader, giiclii digerleri veya cevresel giicler tarafindan belirlendigine iliskin genellestirilmis
biligsel bir inang sistemidir (Phares, 1976; Rotter, 1966). Sosyal Ogrenme Kurami perspektifinden
bakildiginda, bu inang yapisi bireyin ge¢cmiste yasadigi kontrol kaybi deneyimlerinin tekrarlanmasiyla
Ogrenilmis bir beklenti héline gelmektedir (Koksal, 1991; Rotter, 1954). Kontrol algisinin
dissallasmasi, zamanla bireyin cevresel olaylar iizerindeki etkisini sinirli gérmesine ve davranis
diizeyinde edilgenlesmesine yol agabilmektedir.

Liderlik baglaminda dis kontrol odaklilik, liderin orgiitsel olaylar1 yonlendirme kapasitesine iligkin 6z-
yeterlik algisim1 zayiflatir ve sorumluluk iistlenme davranisini siirlamaktadir. Bu tiir liderler,
basarilar1 ¢ogunlukla elverisli dis kosullara baglarken; basarisizliklar1 gii¢lii digerlere, oOrgiitsel
sisteme, politika sinirliliklarina ya da sansa atfetme egilimindedir (Golzar, 2006; Yesilyaprak, 1988).
Lider olumsuz sonuglarin sorumlulugundan kaginmak igin dissal giiglii olan digerlerine yonelebilir.
Dogal olarak bu durum 0Orgut icinde hesap verebilirlik kiiltiiriinii zayiflatabilir. Dis kontrol odakli
liderler, karar alma siireclerinde ¢ogunlukla temkinli, edilgen ve riskten kaginan bir tutum
sergilemektedirler. Belirsizlik karsisinda inisiyatif almak yerine mevcut durumu korumaya
yonelmeleri, érgitun yenilik kapasitesini ve stratejik esnekligini sinirlandirmaktadir (Spector ve dig.,
2002). Bu nedenle dis kontrol odaklilik, literatiirde otoriter, biirokratik ve edilgen liderlik tarzlarinin
biligsel temellerinden biri olarak ele alinmistir (Nichols, 2016; Sun, 2018). Otoriter liderlerde, dis
kontrol odagi giicii merkezilestirme, karar yetkisini paylasmama ve hiyerarsiyi sikilagtirma
egilimleriyle ortiismektedir. Edilgen liderlerde ise kontroliin zaten kendilerinde olmadigina yonelik
inang, diisiik motivasyon, inisiyatif eksikligi ve kararsiz davraniglara yol agmaktadir.

Bu biligsel yonelimin psikolojik yansimalari arastirmalarda agik bi¢imde goriilmektedir. Dis kontrol
odakli bireylerin stres, kaygi ve tiikenmislik diizeylerinin daha yiiksek oldugu (Efilti, 2006;
Yesilyaprak, 2004), benlik saygilarinin daha diisiik oldugu (Golzar, 2006) ve yenilige karsi daha fazla
direng gosterdikleri belirtilmektedir (Kdksal, 1991). Liderlik baglaminda bu 6zellikler; kriz anlarinda
sorumlulugun devredilmesi, hatalarin dissal faktorlere yiiklenmesi ve drgiitsel sorunlarda suglayic1 bir
dilin benimsenmesi gibi davraniglara doniistiigiinde, ¢alisanlarin lidere duydugu giiven azalabilir ve
Orgut icinde suclama kiltlirli ortaya cikabilir. Dis kontrol odakli liderlikte 6ne ¢ikan alt boyutlardan
biri, Levenson’un (1974) tanimladig1 “giiglii digerlerine dayali kontrol odagi”dir. Bu yonelime sahip
liderler, orgiitsel kararlarin ¢ogunlukla iist yonetim, kurumsal politikalar ya da yapisal siirliliklar
tarafindan belirlendigini diisiinmektedir. Bu algi, liderin kendi etki alanini sinirlamasina, inisiyatif
almaktan kagimmmasina ve degisim siireglerinde daha ¢ok tepki veren bir konumda kalmasina yol
acabilmektedir. Bununla birlikte dis kontrol odagi her kosulda olumsuz bir o&zellik olarak
degerlendirilmemelidir. Ozellikle dissal etmenlerin gergekten belirleyici oldugu durumlarda liderin
kosullar1 daha gercekei bigimde degerlendirmesine katki saglayabilmektedir. Ekonomik krizler, yasal
diizenlemeler, dogal afetler ya da kiiresel salginlar gibi liderin dogrudan etkileyemeyecegi kosullarda,

25



Kiral
Egitimde Miikemmellik Arayisi -2025

dis kontrol farkindalig: stratejik gercekligin kabul edilmesini, risklerin daha saglikli yonetilmesini ve
kaynaklarin daha rasyonel kullanilmasini destekleyebilir. Ancak bu yonelimin asir1 diizeye ulagmast,
liderin sorumluluk Gstlenmekten uzaklagsmasina ve Orgiitsel edilgenligin artmasina neden
olabilmektedir.

Bu acidan degerlendirildiginde dis kontrol odakli liderlik hem bireysel hem de orgiitsel diizeyde
sorumluluk paylagimini, hesap verebilirligi ve proaktif liderlik davraniglarii sinirlandiran bir yapi
ortaya koymaktadir. I¢ kontrol odakli liderlerin aksine dis kontrol odakli liderler, orgiitsel degisim
siireglerinde aktor olmaktan ¢ok, kosullarin yonlendirdigi bir “izleyen” konumuna yerlesmektedirler.
Bu durum, liderligin doniistiiriicli niteligini zayiflatarak orgiitiin ¢cevresel baskilara kars1 daha bagimli
ve kirilgan bir yapiya biirlinmesine neden olabilir. Kontrol odagi, liderlik davraniglarinin biligsel ve
motivasyonel temellerini anlamada merkezi bir degiskendir. Liderin olaylar iizerindeki nedensel
atiflari; sorumluluk alma bigimini, karar verme stratejilerini, motivasyon kaynaklarini, etik tutarliligini
ve oOrgiitsel iliskileri nasil kurdugunu dogrudan sekillendirmektedir (Lefcourt, 1976; Rotter, 1966;
Spector ve dig., 2002). Bu nedenle kontrol odagi, liderligi yalnizca kisilik 6zellikleriyle agiklayan bir
yonelim olmaktan ziyade, orgiitsel davraniglar1 sekillendiren temel bir biligsel cergeve olarak ele
almmaktadir. Bu baglamda liderlikte dis kontrol odaklilik; neden—sonug iliskilerinin digsal etkenlere
atfedilmesi, 6z yeterlik algisinin zayiflamast ve sorumluluk iistlenme egiliminin azalmasiyla
tanimlanan bir bilissel yonelim olarak degerlendirilebilir.

Genel olarak liderlik agisindan degerlendirildiginde i¢ kontrol odaklilik, liderin &rgiitsel sonuglarin
kendi c¢abalari, kararlar1 ve eylemleriyle degistirilebilecegine iligkin gilicli bir inang gelistirmesi
anlamina gelmektedir. Bu yonelime sahip liderler yiiksek 6z-yeterlik, sorumluluk bilinci ve 0z-
denetim gibi niteliklerle tanimlanmakta; zorluklar karsisinda proaktif davranarak inisiyatif alma
egilimi gostermektedirler (Bandura, 1986; Ng ve dig., 2006). Buna karsilik dis kontrol odakl1 liderler,
orgiitsel sonuclarin kader, sans, sistemsel kosullar, {ist otoriteler veya giiglii digerleri tarafindan
belirlendigine inanma egilimindedir (Levenson, 1974; Yesilyaprak, 1988). Bu bilissel yonelim, liderin
karar alma siire¢lerinde daha temkinli, gecikmeli ve reaktif davranmasina yol acgarak inisiyatif alma ve
risk Uistlenme davraniglarini sinirlandirabilmektedir (Demirkan, 2006; Phares, 1991).

Kontrol odagi yonelimi, yalnizca liderin bireysel inang¢ yapisiyla sinirli kalmamakta; ayni zamanda
orgiit kiiltiiriiniin genel yonelimini de etkilemektedir. i¢ kontrol odagina sahip liderlerin yonetiminde,
katilimer iletisim, hesap verebilirlik, yenilik¢ilik ve 6grenmeye dayali bir galisma ortaminin daha
belirgin oldugu sdylenebilir. Bu liderlerin yetki paylagimina agik olmalari, ¢alisanlarin yeterliklerine
giivenmeleri ve hatalar1 6grenme firsati olarak ele almalari, Orgiitsel performansin uzun vadede
giiclenmesine katki saglamaktadir. Buna karsilik dis kontrol odakli liderligin baskin oldugu orgiitlerde,
merkeziyetci yapilarin, suclayici tutumlarin ve degisime karsi direng egilimlerinin daha sik ortaya
ciktig1 sOylenebilir. Liderin kontrolii digsal etkenlere atfetmesi, ¢alisanlarin yaraticilik ve inisiyatif
kullanma istegini azaltmakta; bu durum Orgiitiin yenilik kapasitesi ve uyum becerisi {izerinde
siirlayict bir etki yaratmaktadir. Bu yoniiyle kontrol odagi, liderlik tarzlarinin farklilasmasimi ve
orgiitsel iklimin bigimlenmesini agiklamada temel bir kavramsal ¢erceve sunmaktadir. i ve dis
kontrol odakli liderligin karsilagtirmasina iliskin 6zet Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1
I¢ ve Dig Kontrol Odakli Liderligin Karsilastirmali Ozellikleri

Boyut i¢ Kontrol Odakh Liderlik D1s Kontrol Odakh Liderlik

Sonuglarin sans, kader ve giiglii digerleri

Bireyin sonuglar iizerindeki etkinligine vurgu tarafindan belirlendigi inang sistemine vurgu

Kuramsal Temel yapmaktadir.

yapmaktadir.
Bilissel Yap1 Kisisel cabanin belirleyici olduguna inanir; Kontroliin dis gliglerde olduguna inanir; 6z-
$ P Oz-yeterlik ve 6z-denetim yuksektir. yeterlik algis1 zayiftir.
Motivasyon I¢sel motivasyon, deger temelli hareket, Dissal motivasyon, 6diil—ceza, hiyerarsi ve
Kayna@ gelisim ve sorumluluk alma 6n plandadir. talimatlara bagimlilig1 6nceler.
Karar Alma Proaktif, 6zerk, risk almaya agik ve ¢oziim Temkinli, gecikmeli, blrokratik ve riskten
Tarz1 odakl yaklagim sergilenir. kaginan bir yaklasim sergilenir.
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Boyut i¢ Kontrol Odakh Liderlik Dis Kontrol Odakh Liderlik
Sorumluluk Basar1 ve basarisizlig1 sahiplenir; hesap Sorumlulugu dis faktorlere yiikleme egilimi
Anlayist verebilirlik guc¢lidar. yuksektir.
Doniistiiriicti, katilimer, etik, otantik, Otoriter, birokratik, etkilesimci, edilgen,
Liderlik Tarz1  hizmetkar, mikemmel, kuantum, Kulturel kulturel liderlik (kolektivist ve kaderci kultr
Mliskisi liderlik (bireyci kiiltlir baglaminda) — timU i¢ baglaminda) — dis kontrol odagiyla daha ¢ok
kontrol odagiyla uyumludur. ortiismektedir.
. ... Destekleyici, empatik, gliiven temelli, Mesafeli, otoriter, diisiik giivenli, hiyerarsik
Insan lliskileri dontstiirticii iletisim odaklidir. iletisim odaklidur.
g;g:ﬁﬁ; Katilimer kiiltiir, 6grenen orgiit, yenilik¢ilik,  Suclama kiiltiirii, edilgenlik, degisime direng,

Uzerindeki Etkisi duygusal baglilik etkilidir. merkeziyet¢i yapi etkilidir.

Kriz Y6netimi ve Krizleri firsat goriir; degisimde aktif, yaratict  Krizde edilgen; degisimi dissal zorunluluk
Degisim ve oncudr. olarak algilamaktadir.

Giiglii vizyon, yiiksek baglilik, miikemmellik ~ Statiikoculuk, diisiik yenilik, diisiikk 6zgiiven,

Sonug kiiltiirii, orgiitsel 6grenme vardir. diisiik performans vardir.

Tablo1’de goriildigii gibi, , kontrol odagi liderlik davraniglarini ve orgiitsel isleyisi belirleyen temel
biligsel degiskenlerden biridir. i¢ kontrol odakli liderlik; sorumluluk alma, proaktif davranma ve 6z
yeterlik duygusuyla iliskilendirilmekte; bu yonelimin doniistiiriicii, katilimci, etik ve otantik liderlik
gibi ¢agdas yaklagimlarla uyumlu oldugu goriilmektedir. Buna karsilik dis kontrol odakli liderlik,
sonuclarin digsal etkenlere atfedildigi bir biligsel gerceveye dayanmakta ve daha ¢ok otoriter,
biirokratik ve degisime kapali liderlik davranislariyla ortiismektedir. Bu durum, ¢alisan inisiyatifini ve
oOrgiitiin yenilik kapasitesini sinirlandirabilmektedir. Genel olarak bulgular, kontrol odag1 yoneliminin
orgiitsel kiiltiiriin ve liderlik tarzlarinin bicimlenmesinde belirleyici bir rol oynadigini ortaya
koymaktadir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada kontrol odagi kavrami, liderlik davranislarinin biligsel temelini agiklamada kritik bir
degisken olarak ele alinmis ve liderlik kuramlariyla biitlinciil bir ¢ergeve icinde iligkilendirilmigtir.
Rotter'm (1954; 1966) Sosyal Ogrenme Kurami’nda tanimlanan kontrol odagi, bireyin yasantisindaki
sonuclarin kendi davranmiglarinin bir {irlinli mii yoksa dissal giiclerin bir sonucu mu oldugunu
belirleyen genellestirilmis bir beklenti sistemidir. Bu beklenti sistemi, bireyin 6z yeterlik algisini,
sorumluluk istlenme egilimini ve cevresel olaylar1 degerlendirme bicimini etkileyerek liderlik
davranislarin biligsel diizeyde sekillendirmektedir. Bu ¢alisma, kontrol odaginin liderlik davraniglarim
aciklamada yalnizca kisilik 6zellikleriyle sinirli bir degisken olmadigini; 6grenme yoluyla gelisebilen,
baglama duyarli ve zaman iginde degisebilen bir biligsel yap1 oldugunu ortaya koymaktadir.

Arastirma sonuglar gostermektedir ki, kontrol odagi tek boyutlu bir yap1 degildir. Levenson’in (1974;
1981) gelistirdigi ¢ok boyutlu kontrol odagi; dis kontrol odagimin “sans/kader” ve “giiclii digerleri”
odakl1 alt boyutlardan olustugunu ortaya koymaktadir. Bu ayrim liderlik agisindan onemlidir, ¢iinkii
liderin ¢evresel olaylar1 belirsiz sans siirecleriyle mi yoksa giiclii otorite figiirleriyle mi agikladii,
orgiitsel karar alma, sorumluluk paylasma, yenilik¢ilik ve risk alma gibi kritik davranigsal alanlarda
farkli sonuglara yol agmaktadir. Liderlerin giiglii digerleri odakli bir kontrol inanci benimsemeleri,
Orgiitte Ust yOnetime asirt bagimliliga, inisiyatif almaktan kaginmaya ve merkeziyet¢i yapilara
yonelmeye neden olabilmektedir. Buna karsin sans/kader odakli dis kontrol ydnelimi, belirsizligi
kaginilmaz bir tehdit olarak géren edilgen bir liderlik modeli ortaya ¢ikarabilmektedir.

Kontrol odaginin &grenilmis bir inang sistemi olmasi, sosyal 0grenme kuramiyla giiclii bi¢imde
ortiismektedir. Bandura’nin (1977; 1986) 6z yeterlik kavrami, liderin kendi davraniglarinin sonuglar
iizerindeki etkisine iligkin inancinin liderlik etkililiginde 6nemli bir rol oynadigini ortaya koymaktadir.
Bu ¢alismanin kuramsal ¢ergevesi, i¢ kontrol odagmna sahip liderlerin geg¢miste yasadiklar1 basari
deneyimlerinden beslenerek daha giiclii bir 6z yeterlik algis1 gelistirdiklerini; buna karsilik basarisizlik
ve kontrol kayb1 yasantilarinin dis kontrol odagim giiclendirebildigini gostermektedir. Bu dogrultuda
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liderlik, yalnizca dogustan gelen bir 6zellik olarak degil, bireyin yasam deneyimleri, 6grenme siirecleri
ve zaman i¢inde olusan bilissel degerlendirmelerle sekillenen bir siire¢ olarak ele alinmaktadir.

Liderlik kuramlar1 tarihsel olarak 6zellik, davranigsal, durumsal ve modern liderlik yaklagimlari
tizerinden sekillenmis olsa da bu arastirma kontrol odaginin tiim bu kuramlarla kesisen merkezi bir
kavram oldugunu gostermektedir. Ozellik kuramlar1 agisindan degerlendirildiginde i¢ kontrol odakli
bireylerin 6zgiiven, kararlilik, sorumluluk alma ve basar1 giidiisii gibi 6zelliklerle tanimlandigi ve bu
oOzelliklerin klasik liderlik nitelikleriyle (Stogdill, 1948) uyumlu oldugu goriilmistiir. Davranigsal
liderlik kuramlari ise kontrol odaginin 6grenilebilirligini 6n plana ¢ikarmakta (Salman, 2024); liderlik
davranislarinin gézlem, model alma ve geri bildirim yoluyla gelisebilecegini vurgulamaktadir. Bu
cercevede i¢ kontrol odagina sahip liderlerin davranis degisimine daha agik ve gelisime yonelik bir
tutum sergilemeleri, davranissal liderlik kuramlariyla uyumlu bir bulgu olarak degerlendirilebilir.

Durumsal liderlik yaklasimlari, liderligin etkililigini kosullara uyum saglama becerisi iizerinden
aciklamaktadir. Bu c¢alisma, kontrol odaginin liderlerin gevresel kosullari algilama ve yorumlama
bicimini etkiledigini; i¢ kontrol odakli liderlerin belirsizligi yonetilebilir bir durum olarak ele alirken,
dis kontrol odakli liderlerin belirsizligi daha g¢ok digsal bir tehdit olarak algiladiklarini ortaya
koymaktadir. Bu bulgular, durumsal liderlik kuramlarinin agiklayiciligini desteklemekte ve kontrol
odagint liderin durumu degerlendirme siirecinde etkili olan biligsel bir ¢ergeve olarak
konumlandirmaktadir. Bu yoniiyle kontrol odagi, liderlik kuramlar1 arasinda kavramsal bir bag kuran
onemli bir degisken olarak one gikmaktadir. Pahlawan ve Rasmini’e gore durumsal liderlik yaklagimi
orgutsel performans Uzerinde pozitif bir etkisi yaratmaktadir. Kontrol odagi bu iliskiyi olumlu yénde
etkilemektedir (2021).

Modern liderlik yaklagimlarinda kontrol odagi, liderin etik, vizyoner ve iligski temelli davraniglarim
aciklamada giderek daha belirgin bir kavram haline gelmektedir (Winkler, 2010). Arastirma bulgulari,
i¢ kontrol odagina sahip liderlerin doniistiiriicii, otantik, etik ve hizmetkar liderlik gibi ¢agdas
yaklagimlarla daha fazla ortiistiigiinii gostermektedir. Bu liderlerde 6z yeterlik algisinin, sorumluluk
bilincinin ve 6grenmeye yonelik istekliligin yiiksek olmasi, orgiit i¢inde giivene dayali iligkilerin
gelismesine, katilimin artmasina ve yenilik¢i uygulamalarin desteklenmesine katki saglamaktadir.
Buna karsilik dis kontrol odakl: liderlerde, otoriteye bagimlilik, riskten kaginma ve sorumlulugu digsal
etkenlere atfetme egilimi daha belirgin bicimde ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum, 6rgiitsel motivasyonun
zayiflamasina, degisime karsi direng olugmasina ve yenilikgilik diizeyinin diigmesine yol
acabilmektedir.

Caligmanin 6nemli katkilarindan biri, milkemmellik tiirleri ile kontrol odag: arasindaki iliskinin aciga
cikarilmasidir. Kendine odakli miikkemmellik i¢ kontrol odagiyla uyumlu olup sorumluluk, 6z-denetim
ve gelisime agiklik gibi olumlu liderlik 6zelliklerini desteklemektedir. Buna karsilik sosyal odakli
miilkemmellik ve bagkasi odakli miikemmellik dis kontrol odagiyla iliskili olup liderde baski, kaygi,
tikenmislik ve otoriter egilimleri artirabilmektedir. Bu bulgu, liderlikte miikkemmellik arayiginin
saglikli-sagliksiz bigimlerini ayirt etmede kontrol odagmin belirleyici bir kriter oldugunu
gOstermektedir (Kiral, 2012).

Kuantum liderlik yaklagimi da bu ¢alismada kontrol odagiyla iligkilendirilmis; belirsizlik, karmagiklik
ve baglantisalligin hakim oldugu sistemlerde i¢ kontrol odakli liderlerin daha esnek, yaratici, sezgisel
ve ¢Oziim odakli hareket edebildigi belirlenmistir. Kuantum liderin belirsizligi firsata doniistiiren
yaklasimi, yiiksek i¢ kontrol odagi gerektiren biligsel bir kapasiteye isaret etmektedir (Shelton ve
Darling, 2001). Kiiltiirel liderlik baglaminda kontrol odagi, Kkiiltiiriin bireylerin neden—sonug
iligkilerini nasil kurdugunu anlamada onemli bir agiklama alan1 sunmaktadir (Schein, 2010). Bireyci
kiiltiirlerde i¢ kontrol odaginin daha baskin olmasi, liderligin katilimei, yenilik¢i ve vizyoner bir
yonelim kazanmasina zemin hazirlamaktadir. Buna karsilik kolektivist ve kaderci kiiltlirlerde dig
kontrol odagmin yayginligi, liderligin daha cok hiyerarsik, otoriteye dayali ve mevcut diizeni
korumaya yonelik bir bi¢imde ortaya c¢ikmasina neden olmaktadir. Bu durum, kiiltiirel baglamin
kontrol odagi iizerinde belirleyici oldugunu ve liderlik tarzlarinin bu baglam dogrultusunda
farklilastigini géstermektedir.
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Calisgmanin genel sonuglar1 degerlendirildiginde, i¢ kontrol odagima dayali liderligin orgiitsel
performansin artirilmasi, yenilik¢i uygulamalarin desteklenmesi, etik tutarliligin saglanmasi ve
Ogrenen Orgiit kiiltiiriiniin gelistirilmesi agisindan Oonemli bir iglev istlendigi goriilmektedir. Buna
karsilik dis kontrol odakli liderlik anlayisi, orgiitsel edilgenlik, motivasyonun azalmasi ve diisiik
etkililikle daha fazla iligskilendirilmektedir. Bu ¢alisma, kontrol odaginin liderlik tarzlarini yalnizca
bireysel diizeyde degil, orgiitsel diizeyde de sekillendiren temel bir biligsel ¢erceve oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu baglamda liderlik gelistirme programlarinin yalnizca davranigsal becerilere
odaklanmasinin yeterli olmadigi; bilissel farkindalik, 6z yeterlik algis1 ve kontrol algisinin da
gelistirilmesinin gerekli oldugu sdylenebilir. Kontrol odagina yoénelik bu biitiinciil yaklasim, liderlik
davraniglariyla birlikte Orgilit kiiltiiriinii ve c¢alisanlarin psikolojik giiven diizeyini de dogrudan
etkileyen bir siireg olarak degerlendirilmektedir.

Bu bulgular dogrultusunda, orgiitlerde yiiriitiilen liderlik egitimlerine kontrol odagina iligkin
farkindalik calismalarinin dahil edilmesi 6nem tasimaktadir. Ozellikle dis kontrol odagma sahip
liderlerde, 6z yeterlik algisin1 ve sorumluluk tistlenme egilimini gii¢lendirmeye yonelik bilissel ve
davranigsal miidahalelerin yararli olacagi disiiniilmektedir. Bunun yani sira lider segme ve atama
stireglerinde kontrol odagi yonelimlerinin dikkate alinmasi; degisim ve doniisiim gerektiren alanlarda
i¢c kontrol odagina sahip liderlerin tercih edilmesi, Orgiitsel siirdiiriilebilirlige katki saglayabilir.
Mikemmellik tiirleri ile kontrol odag: arasindaki iliski g6z 6nlinde bulundurularak, liderlerin islevsel
olmayan sosyal odakli miikemmellik egilimlerinden uzaklastirilmasi ve kiiltiirel baglamin kontrol
odagin1 nasil sekillendirdigine yonelik farkindalik olusturulmasi da 6nemli goriilmektedir.

Sonug olarak kontrol odagi, liderligin bilissel, etik, kiiltiirel ve davranigsal boyutlarini biitiinlestiren
temel bir kavramdur. i¢ kontrol odagina dayali liderlik anlayisi, yalmzca bireysel liderlik davraniglarin
degil, orgiitiin genel isleyisini ve gelisim yoniinii de etkileme potansiyeline sahiptir. Bu nedenle
modern liderlik yaklagimlarinin, bireyin etkililik inancimi giiglendiren, sorumlulugu icsellestiren ve
etik tutarliligi 6nceleyen bir i¢ kontrol odagi anlayisini merkeze almasi gerektigi sOylenebilir. Bu
yaklasim hem bireysel liderlik gelisimini hem de orgiitsel siirdiiriilebilirligi destekleyen 6nemli bir
cerceve sunabilir.
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Ozet

Egitim bilimleri 6onemli bir bilim dalidir. Bu bilimin basarisi, bir toplumun gelecegini sekillendiren en dnemli
paydaslardan biridir. Yonetim en eski bilim olarak adlandirilmaktadir. Tarih boyunca insanlar yonetmis ve
yOnetilmistir. Yonetim, uygulamali bir sosyal bilim 6zelligi tasimaktadir. Yénetim biliminin gliniimiize gelisinde
{ic dnemli asama dikkat ¢ekicidir. ilk asama klasik yonetim anlayisidir. Bu anlayista drgiitiin verimliligi esas
alnmus, insan faktorii gz ardi edilmistir. Ikinci asama olan neoklasik yénetim kuramlar1 ise insan1 6n plana
cikartirken, son asama olan sistem kuramlar1 da yeni yaklasimlara odaklanarak iyi bir sentez olgusu iizerine
kurulmustur. Gregg, yonetim siirecini planlama, koordinasyon ve iletisim, liderlik, grup siireci ve insan
iligkileriyle harmanlayarak yedi 6geden olusan bir eylemler biitlinlinii ortaya koymustur. Egitim yonetimi; egitim
sistemini, mevcut kaynaklari etkili bir gekilde kullanarak, belirlenmis olan amaglara ulastirmak icin yapilan
faaliyetlerin tiimii seklinde tanimlanabilir. Egitim yonetimi, yonetim biliminin egitime uyarlanmis hali olarak
goriilebilir. Bu alan hem yonetim biliminin hem de egitim bilimlerinin alt dallar1 olarak da yorumlanabilir.
Yoneticilerle yapilan galismalarda 6grenen orgiitler, tilkenmislik, bilisim, hesap verebilirlik, stres, toplam kalite
yonetimi, milkemmellik, vizyon ve etkili yonetim gibi kavramlar 6n plana ¢ikmaktadir. Dolayisiyla yoneticilere
verilecek egitimlerde bu ve benzeri kavramlar temel alinmaya g¢alisilmalidir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Yonetim, Tirk Egitim Sistemi

GIRIiS
Egitim bilimleri 6nemli bir bilim dalidir. Bu bilimin basarisi, bir toplumun gelecegini sekillendiren en
onemli paydaslardan biridir. Dolayisiyla toplumlarin bu bilim dalin1 bagariya ulastiracak uygulamalari
sekillendirmesi gerekmektedir. Egitimde yonetim kavrami da 6nemi iizerinde durulmasi gereken bir

bagka 6nemli alandir. Ciinkii bir toplumun ferahi, iyi yonetilmesiyle dogru orantilidir. Yonetimi ayr
bir bilim dali olarak gérmek ve bunu egitim orgiitlerine entegre etmek 6énemli bir etkendir.

Egitim bilimlerine giris ¢alismalarinda genelde 6nemsenmeyen, ayri bir baglik halinde yer almayan bu
alanin bilinmesi ve iizerinde tartigilmasi giiniimiizde yadsinamayacak bir gercektir. Bu baglamda ilgili
bolim egitim kavramiyla baglayip Yonetim kavramiyla devam edecektir. Yonetim ile ilgili kavramin
irdelenmesinden sonra egitim yonetimi ve okul yonetimi kavramlar irdelenmeye calisilacaktir. Son
olarak iilkemizin egitim sisteminden bahsedilecektir. Bu basliklarla yonetim biliminin egitimdeki
Oonemi ortaya koyulacaktir. Gelecekte bu kavramin daha da zenginlesmesi, basar1 odakli bir egitim
sisteminin de 6niinii agacak bir olgu durumundadir.

Egitim Kavrami

Egitim kavrami insanoglunun varolusundan bu yana iizerinde durdugu en 6nemli kavramlardandir.
Bunun nedeni insanlig1 var eden temeller bu kavram iizerinden insa edilmektedir. Ayrica bir bilim dali
olarak egitim, glin gectikce daha iyi nasil egitim yapilabilir? Sorusuna cevap aramak i¢in ugrasi
vermektedir.

Egitimin basarisi gelismeyle ve mutlulukla dogru orantilidir. Egitim anne karninda baglayan ve insanin
6lumiiyle son bulan bir siiregtir. Bu siireg, alanin 6énemli aragtirmacilari tarafindan da islenmis ve
tanimlamalar1 yapilmustir. Ertlick (1998, s. 12)’lin ¢ok bilinen “egitim bireyin davranisinda kendi
yasantis1 yoluyla ve kasith olarak istendik degisme meydana getirme siirecidir” tanimu, ilgili kavrami
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akillarimizda daha da netlestirmektedir. Ancak bu kavram tiim diger kavramlarda oldugu gibi
degismekte ve alanin arastirmacilar tarafindan da gelistirilmektedir. Karsli (2007)’nin da belirttigi
iizere egitimin yeni taniminda “bireyin dogustan getirdigi gizil gili¢lerini ¢ikarma ve bunlar1 yetenege
doniistiirme siireci” vurgusu yapilmaktadir. Iki tammin en 6nemli ortak noktasi bu isin bir siirec
olmasidir. Ancak egitimin, bireyi merkeze alan bir hale geldigi sdylenebilir. Ozellikle gelismis
toplumlarda birey onemlidir. Bir bireyin, tiim toplumu olusturan bir yapitagi oldugu gercegi genel
kabul gérmektedir.

Egitimin amaglart da bu dogrultuda degismis ve ulusal diizeylerden uluslararasi diizeylere
tirmanmistir. Bu baglamda ulusal degerlerini bilen ancak bir diinya vatandasi olan bireylere vurgu
yapilmaktadir. Ayrica egitimin kisiler lizerinde mutlu bir insan yetistirmek gibi bir nihai amaci
bulunmaktadir (Karsli, 2007).

Yonetim Kavramm

Yonetim en eski bilim olarak adlandirilmaktadir. Tarih boyunca insanlar yonetmis ve yOnetilmistir.
Yonetim, uygulamali bir sosyal bilim 6zelligi tasimaktadir. Bunun yani sira siyasal bilim, ekonomi
bilimi, sosyoloji bilimi, psikoloji, antropoloji, felsefe, hukuk, mihendislik ve edebiyat da yonetim
bilimine katkilar saglamis ve bugiinlere gelmesinde biiyiik rol oynamiglardir (Bursalioglu, 2010).

Yonetim herhangi bir sosyal ya da siyasal bir kurumun idaresi olarak adlandirilmasiyla beraber terim
olarak devlet idaresini ifade etmektedir. Yonetim terimi sosyal bir olgudur ve gereklidir. Yeryiiziinde
yOneticisi olmayan bir topluluk gosterilemeyecektir. Yoneticiler kendi gruplarinda segilir ya da atanir.
Yoneticiler ve yonetilenler sosyal bir gergekliktir ve bu durum inkér edilemez (Celikkaya, 2009).
Yonetim, genel ifadesiyle “islerin yapilmasini saglama” siirecidir. Neyin, nerede, nasil, ne zaman ve
kim (4n-1k) tarafindan yapilacagini belirlemeden higbir is yapilamayacaktir (Kaya, 1996, s. 94).

Yoneticiligi bir bilim ve sanat olarak diislinebiliriz. Bilim olarak adlandirilmasi, yontemli ve dogru
olarak islerligini anlatirken, sanat olarak adlandirilmasi birtakim yetenek ve yaraticilik
gerektirmesindendir. Ydneticilik biliminin egitimi 6nemli bir alandir elbette ancak egitiminin alinmasi
da bir insan iyi bir yonetici haine getirmeyebilir. Yoneticilik bilimi bir ¢ok farkli bilim dalindan da
yararlanmaktadir. Ornegin psikoloji, ekonomi, hukuk, tarih ve istatistik bunlardan ilk akla
gelenlerdendir (Binbasioglu, 1988).

YoOnetim, bir kurumu amacina ulastirmada elde bulunan tiim kaynaklar1 en iyi bigimde kullanma bilimi
ve sanatidir. Bir bagka tanimla ydnetim; Orgiit amaglarmin gergeklestirilmesi igin sorun ¢dzme,
planlama, orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme gibi fonksiyonlar iligkin ilke, kavram, kuram,
model ve yontemlerin sistematik ve bilingli sekilde uygulanmasiyla iligkili faaliyetlerin tiimiidiir.
Kisaca yonetim bir siirec, bilim ve sanat olarak kabul edilebilir (Erdogan, 2008). Ozetle, bir kararin
uygulanmasi ve bir isin yapilmasiyla ilgili toplumsal bir surectir (Kaya, 1996). Yonetim ise orgutteki
amagclara ulasabilmek adina insan ve diger kaynaklar1 planli ve sistemli bir sekilde kullanilmasina ile
olusan bir sistemdir. Giinlimiizde yonetim kavramina bakildiginda yalnizca teknik bir sistem degil;
etik, liderlik ve insanla biitiinlesen dimanik bir olgu oldugu sdylenebilir. Etkili bir yonetim ise etrafta
degisen hayata ve kosullarla esglidiimlenebilen ve devamliligi saglanabilen insan merkezli bir
anlayistir (Bush, 2020; Daft, 2021; Robbins ve Judge, 2012).

Yonetim isini yapan kisiler yonetici olarak adlandirilabilir. Yonetici, belli bir amagla bir araya gelmis
insanlar1 hedefe ulasmak i¢in uyumlu bir sekilde, isbirligiyle etkili ve verimli olarak yoneten kisidir.
Yoneticiler insan kaynaklar1 kadar maddi kaynaklari ve zaman gibi birtakim hususlar1 da kullanabilen
bireylerdir. Yoneticilik kavramiyla birlikte liderlik kavrami da ele alinmalidir. Lider, etkileme giiclinii
kullanarak kendini izleyenlere yol gosteren, orgiitiin amacini gelistirme ya da degistirme igin basat bir
rol {iistlenen kisilerdir (Erdogan, 2008). Her lider yonetici olmak durumunda degildir. Liderler
yoneticiler gibi atanan kisiler degildir. Lider benimsenen kisilerdir. House (2004) liderligi, diger
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insanlar1 etkileme ve basarrya ulasmada c¢abalar1 yonlendirme yetenegi olarak ifade ederken, Celik
(2012) ise liderligi, iki ya da daha ¢ok kisiyi gii¢ ve etki yoluyla yonlendirme seklinde tanimlamustir.
Sosyal bilim caligmalarinda farkli sekillerde tanimlanan liderlik keyfi ya da 6znel olabilmektedir.
Liderlik kavraminin bu gesitliligi de liderlerin orgiitlerde en etkili oldugunu disiindiigi liderlik
yaklagimimi benimseyip kullanabilmektedirler (Kiral, 2021).

YONETIM KURAMLARI

Yonetim kuramlari, 6rggtlerin amacina ulagirken insan davramislarimi, 6rgiitiin yapisim1 ve yonetsel
siiregleri aciklamaya ve anlamlandirmaya yarayan gelistirilen sistematik diisiince ve yaklagim
bittnudir (Celik, 2021). Yonetim biliminin giiniimiize gelisinde ii¢ énemli asama dikkat ¢ekicidir. Tlk
asama klasik yonetim anlayisidir. Bu anlayista 6rgiitiin verimliligi esas alinmis, insan faktorii goz ardi
edilmistir. Ikinci asama olan neoklasik yonetim kuramlari ise insan1 &n plana cikartirken, son asama
olan sistem kuramlar1 da yeni yaklagimlara odaklanarak iyi bir sentez olgusu {izerine kurulmustur.
Ilgili kuramlar genellikle yirmi birinci yiizyilda ortaya atilarak baslamis ve giiniimiize kadar
ulagsmigtir. Her bir kuram dénemin 6nemli bilimsel galismalariyla ortaya ¢ikmis ve etkileri hala devam
etmektedir. Hatta her bir kuramin egitim sistemine yansimasi ve ilgili uygulamalar hala gecerliligini
korumaktadir. Bu kuramlar Bursalioglu (2010) tarafindan su sekilde aktarilmaktadir:

Klasik Yonetim Kuramlari

Klasik yonetim kuramlarina bircok yazar onciilik etmistir. Frederick Taylor’in Bilimsel Isletme
Kurami bunlardan en 6nemlilerindendir. Ustabagiliktan miihendislige ge¢mis olan Taylor, yiliksek
verim alma tizerinde durmustur. Bu sekilde diisiiniildiigiinde okullar bir fabrika, 6grenciler ise bir
hammadde gibi diigiiniilmektedir. Sosyal ve psikolojik boyutlar bu kuramda ihmal edilmektedir.

Yonetim Siiregleri Kurami ise Henry Fayol tarafindan ortaya atilmistir. Fayol’da Taylor gibi basarihi
bir mithendisti, kuramini isletmecilik tizerine kurmus ve tiim orgiitlerde uygulanabilecegini 6ngorerek
yonetimin gelen ilkelerine vurgu yapmustir. Taylor’in is¢ilerden bekledigini Fayol yoneticilerden
beklemistir. Kurguladig1 yonetim siireclerinde karar siirecini ongdrmemis ve planlama ile baslamstir.
Emretme ve kontrol gibi siiregleri de Ozellikle egitim kurumlari igin kati1 sayilabilecek ifadeler
olmustur.

Max Weber isimli iiniversite profesdrii Biirokratik Orgiit isimli kuraminda ydnetime sosyal yapi
acisindan bakmigtir. Ayrica yonetim bilimine geleneksel, rasyonel ve karizmatik gibi {i¢ tip yetkiyi
kazandirmistir. Weber’in kuraminda, oOrgiit semasina fazla giivenmek, insan iligkilerini ¢ok
onemsememek ve rasyonellik kavramlari tizerinde durulmustur. Bu kuram da okul yapisi igin kat1 bir
durusa sahiptir.

Luther Gullick ve Lyndall Urwick ise Yonetimin Formiillesmesi ile orgiit ilkeleri ve ydnetim
siireglerinin gercek mimarlar1 sayilabilirler. Bahsedilen siireglerin Ingilizce bas harflerinden olusan
POSDCORB formiilii ile yonetime 6nemli bir katkida bulunmuslardir. Her iki yazar da 6rgiitiin formal
yapisinin lizerinde durmuslardir. Egitim kurumlarinda baska etkenlerin de {izerinde durulmasi
gerekliligini vurgulamiglardir.

Neoklasik Yonetim Kuramlari

Klasik yonetim kuramlar ortaya atildiktan sonra kusku ile muhalefet artmig ve bu kuramlar kati
bulunmustur. Neoklasik kuramlar hi¢ siiphesiz Elton Mayo’nun c¢alismalariyla yesermistir. insan
Iliskileri Kurami ile Mayo ve arkadaslar1 yonetime insan iliskileri ve klinik yaklasimi kazandirmistir.
Isik kosullarinin is¢i tretimi {izerindeki etkisini 6l¢gmek amaciyla baslayan ¢alismalar1 sonralari is¢i
davranisinin fizyolojik, psikolojik, ekonomik ve diger bir¢ok ydniiyle incelemesine doniigmiistiir.
Egitim kurumlar i¢in 6grencinin hayata uyumu, programlarin genel amaci olmustur.
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Isbirligi Kuramiyla bir baska énemli kuramc1 Chester Barnard &rgiitleri amach sekilde organize olmus
eylemlere dayali bir isbirligi sistemi olarak gormistiir. Cift yonli bir iletisimi dikkate almus,
sorumluluk kavraminin iizerinde durmustur. Barnard’a gore okulda verim kavrami, sadece orgiit
amaclar1 i¢in degil, ayn1 zamanda iiye ihtiya¢larinin karsilanmasi seklinde ifade edilmistir.

Rasyonel Karar Kuraminda Herbert Simon rasyonel karar alma siireci 6zelliklerine dikkat ¢cekmistir.
Yo6netimin merkezi olarak karar verme siirecini koymus ve diger stireclerin karara bagli oldugunu ileri
sirmiistiir. Bir egitim yoOneticisinin rasyonel karar verme siirecinden yararlanilmasi geregini
vurgulanmis ve kararlarin okul eylemlerine yon vermesi gerektigini ifade etmistir.

Talcott Parsons ise Sosyal Sistem isimli kuraminda ekonomi ve sosyoloji arasindaki iliskiyi hareket
noktasi olarak alarak orgiitiin deger sistemi, kaynak saglama, kaynastirma araglari, toplumla yapilan
kurumsal baglar gibi kavramlar iizerinde durmustur. Egitim orgiitlerine birbiriyle etkilesen bir biitiin
olarak bakabilmistir. Ancak kuram, deneysel ¢calismalardan uzak kaldig1 i¢in elestirilmistir.

Peter Blau da Hizmetlerin Takasi Kuraminda basit iligkilerin en karmasik sosyal yapilarn
olusturdugunu savunustur. Baskasina hizmette bulunan kisi onu minnet altinda birakir ve bu minnetten
kurtulmak i¢in diger kisiye bir hizmette bulunur diisiincesini ortaya atmistir. Egitim yoneticisine de
cevresindeki diger kurumlar ve bunlarin liderleri ile olan iliskilerinde bdyle bir takas teorisinin
islerligini kazandirmistr.

Bir diger kuram ise Amitai Etzioni tarafindan paylasiimis olan Orgiitte Uyum Kuranudir. Bu kurama
gore Orgiit yapisinin temel 6gesi olan uyum, orgiitiin 6zelliklerini tayin eder. Kuramda kuvvet etkeni
sorgulanmis ve kurumlar zora, kara, degerlere dayali olarak siniflandirtlmistir. Egitim kurumlarinin da
degere dayali kurumlar oldugu ifade edilmistir.

Sistem Kuramlan

Klasik ve neoklasik kurumlarin bir sentezi sayilan ve orgiitii ayn1 ama¢ dogrultusunda bir araya gelmis
pargalar biitiinii olarak goren sistem kuramlari, disiplinler arasi nitelikleri, koordinasyon o6zellikleri ile
dikkat cekmektedir. Bu kuramlarin en énemlilerinden biri informasyon Teorisidir. Claude Shannon ve
Warren Weaver isimli iletisim miihendisleri iletisim siirecini kaynak, verici, kanal, alici ve amag
olarak bes 6geye ayirmislar ve kanal 6gesinin etkililigini saglayici sayisal yontemler gelistirmislerdir.
Bu kuramla birlikte olciilebilirlik artmis ve karar-kontrol mekanizmalarinin da etkililigi saglanmaya
calisilmigtir. Formal ve informal iletisimin etkili oldugu okullarda bu kuram olduk¢a énemli bir rol
oynamaktadir.

Norbert Wiener Sibernetik Kuramiyla enerjiye agik, fakat kontrole kapali sistemleri incelemistir. Bu
disiplinde makine teorisi benimsenmis ve otomatik kontrol sistemleri, elektronikten yararlanma ve
iletisim siireglerinin diizenlemesi saglanmistir. Egitimde de biiyiik orgiitlerin iletisim ve kontrol gibi
onemli boyutlarini igletmesine temel olmustur.

Russel Ackoff ve West Churchman, Operasyonel Arastirma Kurami ile matematik tekniklerinden
yararlanma, madde ve insan kaynagini en iyi sekilde kullanma, informasyonu sayisallastirma, karar
¢oziimiinde optimum ¢dziim gibi uygulamalar1 6n plana almistir. ilgili kuram ile karar asamasinda
olan yoneticiye her tirlii yardim ongoriilmektedir. Eksik yonii ise Orgiit yapisi ve g¢evre iligkisi
iizerinde gerektigince durmayisidir.

Genel Sistem Teorisi ise 6nemli bir kuramdir ve Ludwig Bertalanffy tarafindan ortaya atilip diger
yazarlar tarafindan da gelistirilmistir. Kuram ile bilimler arasi genel iligkilerin teorik ve sistemli bir
sentezi yapilmaktadir. Cesitli disiplinlerde benzerlik aramasi, modeller gelistirmesi ve sistemler
sistemini kurmaya calismasi kuramin kendine has oOzellikleridir. Egitim orgiitleri ve diger tim
kurumlar da giiniimiizde sistemci bir bakis agisiyla yonetilmektedir.
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Sistem yaklagiminin yasayan organizma gibi diisiiniilmesi hatta bir beyin metaforuna doéniistiiriilmesi,
kendini beslemesi ve disa doniikliigiinii vurgulayan Acik Sistem Teorisi ise Daniel Katz ve Robert
Kahn tarafindan ortaya atilmistir. Agik sistemler icinde bulundugu ortamdan etkilenir ve onu etkiler.
Bu yaklagim 6rgiit kavramina daha uygundur. Okullar da agik sistemin yegane orneklerindendir.

Sistem yaklasimi orgiitii ¢evresiyle birlikte kendi i¢ parcalar1 ve alt sistemleriyle iliskilerini
giiclendirme ve bunlarin entegrasyonu igin temel saglamaktadir. Sistem Ozetle iki ya da daha fazla
bagimsiz parcalarin birlesmesinden meydana gelmis, ¢evresindeki diger sistem ve iist sistemlerle
sinirlart belirlenmis, amaglart dogrultusunda Grgiitlenmis bir birliktir (Eren, 2006). Bu bakis agisiyla
kurumlara bakmak ve yonetmek gerekmektedir. Egitim orgiitleri de var olan kurumlar arasinda ¢ok
boyutluluguyla karmasik bir sistemi temsil etmektedirler. Bu ¢ercevede egitim orgiitlerinde agik
sistemlerin ele alinarak bilesenler, etkilesim ile gevresel gridi ve ¢iktilar arasinda siirekli bir geri
beslenme dongiisii kurmay1 zorunlu hale getirir. Bdylece okullardaki i¢ alt sistemleri ile dis ¢evresi
arasindaki biitiinlesme siireci, orgiitteki verimlilig ve etkililigi artirir (Toprakc1 ve Karabulut, 2024).
Biitiinsel bir bakis agisiyla bakildiginda sistem yaklasimlarinda orgiitlerin sadece i¢ pargalarinin
uyumu degil biitiin olarak cevresel degisimlere de uyum saglayabilen esnek ve devam ettirilebilir bir
yapiya sahip olmasini saglamaktadir (Sisman, 2020).

YONETIM SURECLERI

Yonetim isinin ¢ok boyutlu bir siire¢ oldugunu ifade etmek gerekmektedir. Yonetim siireglerine bagh
kalmak, en azindan bu siire¢lerin farkindaligini saglamak, yonetimin kalitesini arttiracak en 6nemli
kosut olacaktir. Egitim orgiitlerinde 6nemli elestirilerden biri, yoneticilik yapan okul mudirleri ve
miidiir yardimcilarinin bu siiregclerden tam anlamiyla haberdar olmadigidir. Yonetim siireclerini ilgili
gorevlilere aktarmak egitim OoOrgiitlerinin en o6nemli sorumluluklarindan birini olusturmaktadir.
Yonetim sireclerini ilgili gorevlilere aktarmak egitim orgiitlerinin en 6nemli sorumluluklarindan birini
olusturmaktadir. Orgiitlerin varligim1 anlamli kilan temel unsurlardan biri, yonetim siireglerinin
niteligidir. Yonetim, yalnizca hedeflere ulasmaya yonelik teknik bir faaliyet degil; kararlar, degerler ve
insan iligkilerinin i¢ ice gegtigi dinamik bir siiregtir. Planlama, orgiitleme, yoneltme ve denetim
yoluyla orgiitsel yasamin siirekliligini saglayan bu siiregler, degisim ve belirsizlik ortaminda orgiitiin
cevreyle kurdugu iliskinin de temel dilini olusturur. Ozellikle egitim orgiitlerinde ydnetim, insani
merkeze alan, 6grenen ve kendini yenileyen bir anlayigla ele alindiginda en insani ve stratejik
boyutuna ulasmaktadir.

Siire¢ kelimesinin sozliikk anlami; ilerleme siiren bir durum, belli bir sonuca gotiiren islemin kademeli
degisimi, sona dogru ilerleyen faaliyetler ve islemler dizidir. Siire¢ kavrami doniisim saglar ve
girdilerden daha farkli ¢iktilar verir. Girdilere degerler ekleyerek uygun bir iirlin ortaya koyan
etkinlikler biitiinii olusturur. Siireclerin yonetimi, kurum basarisinda ¢ok Onemli bir olgudur.
Problemleri ortaya c¢iktiktan sonra miidahale etmek yerine, ortaya ¢ikmadan onlem almak {izerine
odaklanmaktadir (Calik, 2003).

Yonetim siiregleri, bir orgiitiin amaglarina erismek igin yapilan etkinliklerin timiind ifade eden bir
kavramdir. Bu siirecin, karmasik bir dizi degisikligi belirttigi yanlis bir ifade olmayacaktir. Bu
basamaklarin her biri yonetimin Ogeleri sayilir. Bunlan ¢éziimlemekle yonetim kavrami daha iyi
irdelenebilir (Binbasioglu, 1988).

Ydnetim siireglerini olusturan etkenler hakkinda ¢ok degisik gortisler bulunmaktadir. Bu konudaki ilk
calisma Henry Fayol tarafindan yapilmistir. Fayol’a gore yonetim siiregleri; planlama, érgiitleme, emir
verme, esgiidiimleme, kontrol etme seklindedir. Diger taraftan Gullick ve Urwick y6netim sireglerini
daha da ayrmtilandirilarak planlama, orgiitleme, personel alma, yoneltme, koordinasyon, bilgi verme,
biitceleme seklinde yedi boyutla ifade etmisler ve yonetimi POSDCORB seklinde formiilize
etmislerdir. (Erdogan, 2008).
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Son yillarda liderlik konusunda yapilan arastirmalar ve bu kavramin grup siireci, insan iligkileriyle
tartisildig1 goriilmektedir. Bu yonelimle birlikte yonetim siirecinin diizenlenmesinde ilgili kavramlara
dikkat edilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu konu iizerinde c¢alisan Gregg, ydnetim siirecini
planlama, koordinasyon ve iletisim, liderlik, grup siireci ve insan iliskileriyle harmanlayarak yedi
0geden olusan bir eylemler biitliniinii ortaya koymustur. Bu 6geler; karar verme, planlama, orgiitleme,
iletisim, etkileme, koordinasyon (esgiidiimleme) ve degerlendirme seklindedir. Bu smiflamanin
yonetim siirecinin tiim unsurlarmni kapsadigi soylenebilir (Aydin, 2010). Kuskusuz bu adimlarin her
biri vazgecilmez bir 6neme sahiptir. Ayrica her bir siirecle ilgili birtakim bilgi ve yetkinlige sahip
olmak tiim yoneticiler icin gerekli goériilmektedir.

Bu kavramlarin detaylanmasina incelenmesiyle yonetim alaninda tiim kavramlar da tartigilmisg
olacaktir. Yonetim alaninin 6nemli ¢aligmalarinda yonetim siireci basamaklarinin bu yedi kavramla
tartisildig1 goriilmektedir. Bu nedenle asagida bu kavramlar kisaca aktarilmaya calisilmstir.

Karar Verme

Yonetim siiregleri i¢ ige gegmis karmagik bir bilesimdir. Bu yapi igerisinde karar verme kilit bir rol
oynamaktadir. Orgiitiin anatomisini olusturan karar, yetki ve gdrevlerin dagilimini olusturmaktadir.
Karar yonetimin kalbi ve diger siireglerin merkezidir (Bursalioglu, 2008; Kaya, 1996). Bunun yani sira
orglitte karsilasilan sorun, firsat ya da alternatiflerin arasinda bilingli ve Orgiit yaraina segimler
yapabilme surecidir. Karar verme y6netim siirecinin tam merkezinde yer alip tiim yonetim siireglerini
derinden etkilemektedir. Etik sorumluluklarla ¢ok boyutlu bir yonetim sirecidir (Hoy ve Miskel,
2010). Orgiitiin saglikli yasayabilmesi, yasam fonksiyonlarmi1 devam ettirebilmesi icin karar verme
mekanizmalarinin iyi bir sekilde islemesi gerekmektedir. Yonetim bir sorun ¢ézme ve karar verme
strecidir.

Birgok kaynakta da karar verme, yonetim siirecinin kalbi olarak tanimlanmigtir. Aydin (2010) karar
vermeyi, bir sorunun ¢oziimiine iliskin olast yollardan en uygun olaninin segilmesi olarak tanimlarken,
Kaya (1996) ise bir eyleme yol acan, gesitli segenekler (alternatifler) arasindan birini se¢me siireci
olarak ifade etmistir.

Karar verilirken 3 uygulamanin esgiidiimlii olarak yapilmasi gerekir (Basaran 2000):

. Biligsel karar vermeye iligkin ¢evrenin analiz edilmesi,

. Sorun ¢6ziimiinde ise yarayacak eylemlerin bulunmasi ve bunun i¢in diizenleme yapilmasi,
. Eylem yollarindan en iyisinin se¢ilmesi.

Planlama

Ydnetimde ileriye bakmak esastir. Tiim orgiitlerde oldugu gibi egitim 6rgiitlerinde de gelecege yonelik
yordamalar yapma, sorunlari saptama ve Onlemler almak gerekir. Planlama eldeki kaynaklarin,
orgiitiin verimliligi i¢in en az kayipla kullanilmasini saglayan bir anahtardir (Kaya, 1996). Planlama
yonetimin pusulasi iglevi goriirken, sistemin arastirmayla yiiriitiilmesine olanak saglar. Ayrica
planlama rasyonel bir yaklasim ve bir hazirlik asamasidir. Bir egitim planlamasinda da sistemin
amaglariin saptanmasi, sistemin {riinii ile bunlarin tespiti, sistemin tizerinde ¢alistigi madde, {iretim
teknikleri, kurulacak sistemin yapisi ve sistem veriminin degerlendirme asamalar1 yer almaktadir
(Bursalioglu, 2008). Ayrica egitimin planlanmasinda stratejik planlamalar sadece akademik degil
okulun iklimini, 6gretmenin mesleki gelisimi ve dgrencinin de niteligini artiracak bir denge kurar.
Planlamaya oOrgiittekilerin katilimiyla da orgiite olan aidiyet ve sorumluluk duygusu artirilabilir
(OECD, 2019).
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Orgitleme

Orgiitleme kurumun yapisini kurma, kadrolama islerini yapma ve donatim eylemlerini faaliyete
gecirme silirecidir. Yap1 kurmanin felsefesinde her basamaktaki yetki ve sorumlulugun tespiti, personel
atamas ile iliskilerin belirlenmesi yatmaktadir (Bursalioglu, 2008). Orgiitlemede insan giicii, para,
malzeme, gibi gerekli olan insan ve madde ile ilgili kaynaklarin saglanmasi akla gelmektedir. Bu
siiregte kim nerede bulunacaksa daha 6nceden bu gibi kararlarin alinmasi gerekmektedir (Kaya, 1996).
Egitim orgiitlerinde orgiitleme isi resmi semalarin ¢ok daha Otesinde bir okul kultlri ve sosyal
iligkilerle bir biitlinii kapsamaktadir. Ekip calismasi, liderlik uygulamalari, 6gretmenler arasi isbirligi
orgiitlemenin etkisini artirmaktadir. Dogru bir érgiitleme, okulun tiim igleyisini daha da gii¢clendirebilir
(Bush ve Glover, 2016).

Tletisim

Insanla ilgili sistemlerde iletisim 6nemli bir faktordiir. Nasil yonetim igin karar siireci dnemliyse, bir
orgiit i¢in de iletisim o denli 6nemlidir. Diger ydnetim siireclerinin temelinde de iletisim
bulunmaktadir. fletisim formal ya da informal olmak iizere iki tiptedir. Formal iletisim, hiyerarsideki
basamaklar arasinda kuralli sekilde yapilarak orgiitiin formal yanini1 olustururken, informal iletisim ise
kisilerle gruplar arasi iliskilerle olusur ve tutumlar, algilar belirleyerek oOrgiitiin informal tanimi
calistirir (Bursalioglu, 2008; Kaya, 1996). Bu siireclerin bir yonetici nezdindeki yetkinlikler arasinda
belki de en oOnemli boyutlardan biri iletisimdir. Ciinkil iletisim bir orgiitiin saglikli sekilde
yiiriitiilmesinde temel tegkil etmektedir.

Iletisim yeterlilikleri orgiit amaclarinin aktarilmasi, bireyler arasinda kurulacak baglarin saglamhig,
catigmalarin kontrolii, beklentilerin giderilmesi, belirsizliklerin ortadan kaldirilmasi ve huzurlu bir
caligma ortami saglanmasinda kilit 6nem arz etmektedir. Bu nedenledir ki iletisim yeterliklerini en tist
diizeye ¢ikarmak, bireylerin ve orgiitlerin basarisini saglamada 6nemli bir rol oynamaktadir.

Iletisim, karmasik, simgesel, hem kapsam hem de iliski boyutu olan etkilesimsel bir siiregtir.
Yonetimsel gorevlerin yerine getirilmesinde iletisimin 6nemi, bilinen bir olgudur. Tiim ydnetim
siireglerinde ¢ok 6nemli rol oynayan, “Orgiitii orgiit yapan” iletisim siirecidir. Etkili bir iletisim yoksa
orgiit amaglarinin gergeklesmesi beklenemez (Aydin, 2010). Tiim alanlar1 kapsayan bir temel yapi tasi
olan iletisim ayni1 zamanda egitimde ve egitim kurumlarinda da olmazsa olmaz bir temeli olusturur.
Yonetici ve 6gretmen, dgretmen ve 6grenci, okul ve aile arasinda ya da karma kurulacak herhangi bir
iletisimde niteligin kalitesi ile netligi tiim Ogrenme siireglerini ve Orgiitiin isleyisini dogrudan
etkilemektedir. Hatta yapilan aragtirmalar sonucunda agik iletisime sahip okullarda giiven ve orgiitte
olan bagliligin daha giiclii oldugu vurgulanmaktadir (Celik ve Téremen, 2018).

Etkileme

Davranis bilimlerinin ydnetime girmesiyle Onemi artan bu kavram aslinda liderligi de
cagristirmaktadir. Etki karar siireglerini etkilerken Orgiitiin fizyolojisi ile ilgilidir. Bir okul
yoneticisinin yetkiden daha ¢ok etki iizerinde durmasi ve yetki giiclinii son ¢are olarak kullanmasi
biiyiik 6nem arz etmektedir (Bursalioglu, 2008).

Etki ayrica galisanlarda gilidilenmeyi saglayan onemli bir baslaticidir. Her tiirli orgiitte insanlarin
tutum, davranig ve iligkileri, yonlendirme ile daha basarili ¢izgilere getirilebilir. YoOnetimin klasik
amacinda, orgiitsel islerin calisanlar tarafindan amaglara, kurallara, maddi ve manevi kaynaklara gore
yapilmasini saglamak vardir. Bu kavramda yonlendirme Onemli bir gorevdir (Kaya, 1996).
Yoneticinin temel islevi, iggorenlere belli emirler, direktifler vermek degil, onlarin yaraticiliklarimi en
iist diizeye ¢ikarmalarma yardim etmektir. Etkileme isi iyi yapildiginda otoriteye gerek kalmayacaktir
(Aydin, 2010). Ayn1 zamanda egitim agisindan bakildiginda etkilesimin 6nemi yadsinamayacaktir.
Sadece yoneticinin degil Ogretmenler arasindaki mesleki paylasimlar, O6grenci katilimlari,

okuldakilerin 6rgiit i¢cinde olan ilesimi sayesinde gerceklesir. Yiiksek etkilesim olan okullarda problem
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¢6zme ve sorumluluk bilinci daha yiiksektir. Bu durum ayrica okullarin 6grenen okul olmasi anlamina
gelmektedir (Hargreaves ve O’Connor, 2018).

Esgiidiimleme (Koordinasyon)

Esgiidiimleme, yonetimin esasi1 olarak goriilerek belli bir amac1 gerceklestirmek icin eldeki insan ve
madde kaynaklarini etkili bir sekilde organize etme siireci olarak tanimlanabilir. Bu islem eylemlerde
ve zamanda birligi saglayan bir biitiinlestirme faaliyeti olarak ifade edilebilir. Koordinasyon dikeyden
cok yatay bir sekilde yapilir. Bu siirecte bireylerin birbirlerini anlamalar1 temel diisiincedir. Esgiidim
denetim ile izlenebilir. Orgiitlemenin de koordine olmada etkisi yadsiamayacaktir ancak yonetim
siireglerinin her bir 6gesi de bu siirece bir sekilde katki saglamaktadir (Aydin, 2010).

Bir egitim orgiitinde koordinasyonu saglamak i¢in su kosullar saglanmalidir (Bursalioglu, 2008):
Gorevsel bir yonetim anlayisi, gorevlerin ve iliskilerin agikca belirlenmesi, yazili belirtilmis kurallar,
etkili bir iletisim, koordinasyon birimi, yazili planlar, yetkinin dogru kullanilmasi, diizenli rapor ve
kayit tutma, uzmanlik komitelerinin kurulmasi ile moral egitimi diizenlemeleri. Liu ve dig. (2021)’ne
gore de okullarda etkili bir esgiidimleme, okulun hedeflerine daha tutarli ve uzun vadede devam
edilebilir hale getirmektedir. Egitim orgiitlerindeki esglidiimlemeyle; ders programlarini, okul adina
yapilan proje ve paydaslarla yiiriitiilen ¢aligmalarin birbiriyle uyumunu saglar.

Degerlendirme

Degerlendirme amaglara yonelik uygulamalarin basarisini belirleme siirecidir. Bu iglem yapilirken
tarafsiz ve objektif olmak gerekmektedir. Degerlendirmelerin etkisini oOrgiitiin belirsizlikleri ve
efsaneleri zayiflatabilir. Degerlendirme sistemi gruplar arasidir ve bu siirecin i¢inde denetleme de
onemli bir yer tutmaktadir (Bursalioglu, 2008). Denetleme her yonetim siireclerinin her birinde doniit
vermektedir. Boylece siirecler gelistirilebilir. Burada denetimin tamamlayici bir rol istlendigi
sOylenebilir (Taymaz, 2005). Egitimde de denetim anlayis1 yonetimle ilgili yaklasim ve kuramlarla
birlikte gelismistir. Denetim mevcut durumu ortaya koymadan 6te degerlendirme ve gelistirme iizerine
odaklanmaktadir (Aydin, 2008).

Degerlendirmenin iyi disiiniilerek, siirekli olarak igletilmesi yonetimsel bir zorunluluktur. Her bir
yOnetim siirecinin tabi oldugu bir basamaktir. Boylece orgiitsel etkililigi arttirmaya yonelik bir misyon
edinmektedir. Degerlendirme amaglarin gerceklesmesi kadar personelin gelisimini de esas almak
durumundadir. Bir egitim yoneticisinden, bu anlamda gerekli bilgi beceriye sahip olarak iyi bir lider
olmas1 beklenmektedir (Aydin, 2010). Egitim kurumlarindaki degerlendirme isi, &grenci izlemi,
uygulamalarin kontrolii ve okuldaki gelisimi artiracak temel bir yapi tasidir. Etkili degerlendirme
yapildiginda okulun gelisimini var olan verilere dayanarak karar alma sureglerini gugclendirerek
saglamlagtirir. Bu bakimdan degerlendirme, egitim yonetiminin devamliligini destekleyen stratejik bir
suregtir (OECD, 2020).

EGITIM YONETIMI
Egitim kurumlari, yalnizca bilgi aktarilan mekanlar degil; bireyin, toplumun ve gelecegin bigimlendigi
canli sosyal yapilardir. Egitim yonetimi, bu orgiitiin saglikli islemesini saglayan; insan iligkilerinin,
egitimsel amaglarin ve yonetsel sorumluluklarin kesigim noktasinda konumlanan 6zel bir alan1 temsil

etmektedir. Ayn1 zamanda egitim yOnetiminin temel tasi olan orgiit kiltiirii de kurumlarin saglikli
isleyiginde en 6nemli unsurlardan biridir.

Bir uzmanlik alani olarak goriilen egitim yOnetimi, ama¢ ve islevsel agidan diger is ve kamu
yonetiminden farklidir. Bu farkliligin temelinde egitimin kendine 06zgii bir yOniiniin olmasi
yatmaktadir. Egitim dogrudan insana ve onun olusturdugu topluma yoneldigi icin tiim toplumsal
kesimlerin merkezidir ve bir toplumu toplum yapan harci olusturur. Ayrica karmasik ve ¢ok yonlii
yapisi, karar vermedeki belirsizlikleriyle yonetimi zor bir alandir (Aydin, 2010). Egitim kurumlarinda
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yonetim siireclerinin her asamasi, 6gretmenin siniftaki ses tonundan 6grencinin 6grenme yolculuguna,
kurumsal iklimden toplumsal beklentilere kadar uzanan genis bir etki alan1 yaratmaktadir. Bu nedenle
egitim yOnetimi, yonetim biliminin en insani ve en stratejik ylizlerinden biri olarak ele alinmay1 hak
etmektedir.

Egitim yOnetimi; egitim sistemini, mevcut kaynaklari etkili bir sekilde kullanarak, belirlenmis olan
amaclara ulastirmak icin yapilan faaliyetlerin tiimii seklinde tanimlanabilir. Egitim yonetimi, yonetim
biliminin egitime uyarlanmis hali olarak goriilebilir. Bu alan hem yonetim biliminin hem de egitim
bilimlerinin alt dallar1 olarak da yorumlanabilir. Ayrica bu alanin kamu yonetiminin 6zel bir alan
oldugu da ifade edilebilir (Erdogan, 2008). Egitim yonetiminde, egitim alanina iliskin politika, karar
ve amaglarin iglemesiyle ilgili olarak yonetimle ilgili kuram, ilke ve tekniklerin de kullanilmasi
gerekmektedir (Kaya, 1996).

Egitim yonetimi, yonetim biliminin kavram ve ilkelerinin egitim sistemlerine iliskilendirilmesi
neticesinde ortaya c¢ikmig bir bilim dalidir. Bu bilim dali egitimin basarisi {izerine odaklanirken,
yonetim biliminde de yararlanmaktadir. Ancak bu yarar ¢ift yonliidiir. Yonetim bilimi de basar igin
egitim bilimlerinden etkilenmektedir (Kiigiiker, 2013).

Egitim en karli yatinm alanmi olarak diigiiniilebilir. Bu nedenle her diizey i¢in planlama, program
gelistirme, rehberlik, egitim teknolojisi gibi uygulamalar uzmanlasms kisiler tarafindan yapilmadikca
ve her diizeydeki egitim kurumundaki yonetim ile denetim kadrolarina da gorevlerin gerektirdigi
yeterli bilgi, beceri, yetenek, kisilik sahibi insanlar gelmedikce toplumun gelecegine umutlu bakmak
iyimserlik olacaktir. Bu nedenledir ki egitim yoneticilerinin bilingli olmasi ve bu alanla ilgili bir
egitim gormesi siiphe gotiirmez bir gercektir (Kaya, 1996).

Okul YoOnetimi

Okul yonetimi, toplumsal bir kurum olan okullarin amaglarini etkili bir sekilde gergeklestirmek i¢in
vardir. Bu nedenle okul yonetimi kavrami daha 6zel bir statiidedir. Okul yonetimi kavrami, egitim
yonetiminin bir alt kavrami geklinde diistiniilebilir (Kiigiiker, 2013).

Okullar acik sistem kavramimin en iyi orneklerindendir. Siirekli ¢evreyle iletisimde olan okullar,
karmasik ve dinamik bir siireci yoneten 0gretme ve 0grenmeye adanmis sosyal hizmet kurumlaridir.
Okulun nihai amaci1 6grencinin 6grenmesidir. Bunu yaparken de kendisi biitlin orgiitlerden daha ¢ok
Ogrenen Orgiit olmak durumundadir. Bunun i¢in okullarin iyi sekilde yapilandirilmasi, érgiitsel uyumu
saglamasi, etkili ve degisime agik, iletisimi 6n plana alan, ortak kararlarin verildigi, etkililigi 6n plana
alan problemleri ¢ozebilecek kurumlar olmalari gereklidir (Hoy ve Miskel, 2010).

Okullarin ve egitim kurumlarinin iyi bir sekilde islemesi i¢in buralarda calisacak olan kimselerin
dogustan getirdikleri yeteneklerinin yaninda belli bir bilgi ve yasantiya da gereksinimi vardir.
Yoneticilikle ilgili bilgi ve yasantisi olan kimselerin yonetsel sorunlar1 daha kolay ¢ozebilecekleri
asikardir. Dolayisiyla bu kisilere okul yoneticiligi ile ilgili bilgileri, yonetim konularinda yol
gosterecek hususlar1 aktarmak onlarin daha dogru ve etkili kararlar almasinda oldukga yararli olacaktir
(Binbagioglu, 1988). Giinlimuzde okul yonetiminde tutarlilik ve kapsayicilik ilkeleri biitiiniiyle
sekillenir. Okularda sadece akademik degil, 6grenci mutlulugu, okulun Ogrenme kapasitesini
gelistiren, degisime uyum saglayan, toplumsal sorumluluk alan ve paydaslarin: siirece katan dinamik
bir liderlik alan1 gibi bir ¢ok alanda butiincil bir degerlendirmeyle okul yonetiminin etki alanimi
blylitmiistiir (Bush, 2020; OECD, 2020).

Okul yoneticisinin birgok etmene dayal1 diisiinmesi ve bazi gorevleri yerine getirmesi beklenmektedir.
Bu safhada yonetim surecinin dikkatle izlenmesi, yonetimsel davraniglarin tespiti ve yoneticinin kendi
sorumluluklarinin farkinda olmasi gerekir. Bu baglamda bir okul yoneticisi su sorumluluklar
¢erg¢evesinde davranmalidir (Aydin, 2010):
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Insanlarla etkili bicimde calisma
Etkili bir isletme yonetimi
Yeterli bir okul binasi ve ¢evresi hazirlama

Egitim programinin gelistirilmesi

o M w0 P

Meslege hizmet
TURK EGITIM SISTEMi

Tirk Egitim Sistemi kavramindan Once sistem kavramu iizerinde durmak gerekmektedir. Sistem
fiziksel veya fiziksel olmayan kendi aralarinda iligkili e birbirleriyle etkilesen, amaca yonelik 6geler
kiimesi olarak tanimlanabilir. Bu tanimda; 6ge sistemi olusturan parcalari, iligski 6geler arasindaki akis
ve etkilesimi, amag¢ ise sistemin olusum nedenini agiklamaktadir. Sistemler belli girdileri alarak
bunlar isler ve belli ¢iktilara doéniistiiriirler (Calik, 2003). Eger bir sistem cevreyle etkilesiyorsa ve
kaynagini gevreden alip, ¢iktilarin1 da ¢evreye veriyorsa bu sistemlere agik sistemler denilir. Tiirk
Egitim Sistemi de boyle bir sisteme 6rnek olarak gosterilebilir.

Tirk Egitim Sistemi tarihine bakilacak olursa, iki 6nemli grup dikkat ¢ekmektedir. Bunlardan ilki
Medrese Egitimi digeri ise Bat1 Tipi Egitim Sistemi seklinde ifade edilebilir. Medrese egitimi Selguklu
ve Osmanli egitim donemlerini i¢cine almaktadir. Bu doneme Cumbhuriyet 6ncesi donem denilebilir. Bu
egitim seklinde din egitimi ile diinya egitimi verilmekteydi. Egitim sistemi dini kurallara gore
yonetilmekteydi. Bat1 tipi egitim sistemi Tanzimat Donemiyle baslamis ve Fransiz egitim modelinden
esinlenerek sekillendirilmistir. Bu sistemde okullar devlet tarafindan kurulmustur (Celikkaya, 2009).

Tirk Egitim Sisteminin hukuki yoniine bakilacak olursa, 1982 Anayasasi ile 10.27. ve 42. maddeleri
devlete, egitim ve 6gretim hakkini, 6zgiirliigiinii ve esitligini saglamaya yonelik 6nlemleri alma gorevi
verildigi goriilmektedir. 1961 yilinda yiiriirliige giren 222 sayili [lkdgretim ve Egitimi Yasas1 ve 1973
yilinda yiiriirliige giren, 1739 sayili Milli Egitim Temel Yasasi ile egitimin amaglari, nasil yapilacagi,
ilkeleri ve egitimin yapis1 belirlenmistir. Egitim Sistemi bu yasalarla 6rgiin ve yaygin egitim olarak
2’ye ayrilmig durumdadir. Bu yasalarla birlikte ayrica 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile
iiniversitelerin ¢aligmalar sekillendirilmistir.

Tiirk Egitim Sistemi, Milli Egitim Bakanligindan okullara dogru iist sistemler, arac iist sistemler ve
temel egitim sistemlerinden meydana gelmektedir. Ust sistemler Milli Egitim Bakanhg,
Yiiksekogretim Kurulu ve Universitelerarast Kuruldur. Bunlarin her birinin kendi iginde genel
miidiirliik, bagkanlik, sube miidiirliigii gibi alt sistemleri bulunmaktadir. Ust sistemle temel sistemler
arasinda koprii gorevi goren araci list sistemler vardir. Bunlar; il ve ilge miidiirliikleri, {iniversite
rektorltikleri ve yurtdist egitim orgiitleridir. Tirk Milli Egitim Sisteminde temel sistemler ise
okullardir. Okul genel ve soyut bir kavram olmakla birlikte 6gretimin yapildigi yerlerdir. Okullar
olmadan diger tiim sistemler yani topluma ait sistemlerin yasami miimkiin degildir (Basaran, 2007).

Tiirkiye’de ikili bir egitim yoOnetimi yapist vardir. Yiiksekdgretim kurumlart haricindeki egitim
kurumlar1 (asker, polis vb. yetistiren bazi okular hari¢) Milli Egitim Bakanlii’na baghdir.
Yiksekogretim kurumlar: ise 2547 sayili Yasa’ya gore islemekte ve en onemli 6zelligi ise 6zerk
olmalaridir. Bu durum uluslararas1 bir ilkeden dogmaktadir. Ancak Tiirkiye’de bu kurumlar tam
anlamiyla 6zerk degildirler. Egitim-6gretim, idari-mali ve insan giicli konularinda Yiiksekogretim
Kurulu (YOK) ve Universitelerarast Kurul olmak iizere iki iist kurula baghdirlar (Aslan, 2008).

Tiirkiye’de egitim kurumlar temel egitim, ortadgretim ve yiiksekdgretim olarak yapilandirilmustir.
Devlet okullarinin yam sira 6zel okullarda bulunmaktadir. Merkezi bir yapilanma mevcuttur. Bu
yapida Milli Egitim Bakanligi, Genel Miidiirliikler ve Illerde bakanhiga bagli 11 Milli Egitim
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Miidiirliikleri yer almaktadir. Okula gitme zorunlulugu 2012 yilinda yapilan diizenleme ile ¢ikan
4+4+4 yapilandirmasi dahilinde 12 yila ¢ikarilmstir.

Butln bunlarla birlikte Tirk Egitim Sisteminin birtakim 0&rgiitsel ve yonetimsel problemleri
bulunmaktadir. Kaya (1996)’nin dikkat cekmek istedigi problemlerin, aradan uzun yillar ge¢cmis
olmasina ragmen hala diizelmedigi asikardir. Bu problemlerden bazilari; kirtasiyecilik, amaca doniik is
yapamama, alt sistemlerin kendi aralarinda iyi bir etkilesimi olmamasi, karar verme ve kararlara
katilm diizeyi, yoneticilerin yoneticilik bilgisi, siyasal ve ideolojik tercihler, yoneticilerin tizerindeki
siyasal baskilar, partizan davraniglar, meslek giivencesi, denetim sistemi olarak dile getirilebilir.
Egitim yonetiminin bu sorunlardan ayristirilmasi ile egitimimizin ¢ok daha iyi yerlere gelecegi siiphe
gotiirmeyecek bir olgudur. Bu baglamda her bir egitimciye 6nemli gorevler diismektedir, hem egitim
sistemimizin hem de dolayl etkilenecek toplumsal sistemin bekasi bu gorevlerin yerine getirilmesi ile
miimkiindiir. Elma ve Demir (2012)’in de belirtmis oldugu gibi yoneticilerin cagdas bir takim yonetsel
yaklagimlar1 da tanimalari ve bunun 1s1ginda bir yonetim sergilemeleri gerekmektedir. Basaran ve
Kiral (2024)’a gore de yoneticilerden lider olmasi beklenmektedir. Hatta yapacaklari liderlikte
miilkemmelligi esas almalar1 beklenmektedir. Yine yoneticilerle yapilan ¢caligmalarda 6grenen orgiitler,
tilkenmislik, bilisim, hesap verebilirlik, stres, toplam kalite yonetimi, mikemmellik, vizyon ve etkili
yonetim gibi kavramlar 6n plana ¢ikmaktadir. Dolayisiyla yoneticilere verilecek egitimlerde bu ve
benzeri kavramlar temel alinmaya ¢alisilmalidir.

Gunlimuzde MEB tarafindan yiiriirliige eklenen Tirkiye Yiizyili Maarif Modeli dogrultusunda 6nemli
bir gelisim siirecine giris yapilmistir. Bu yeni egitim yaklasimi, &gretim programlarindan beceri
temelli, Ogrenci merkezli ve silirece odaklanan bir anlayisi kapsamaktadir. Aynm1 zamanda
degerlendirme siireclerinde de derinden degisiklikler uygulanmistir. Bunlarin yanisira egitimde
dijitallesme ve yapay ve yapay zeka destekli uygulamalarin artirilmasi, okul yonetimin karar almadaki
strecinin gucenldirilmesi saglanmistir (MEB, 2024; MEB, 2025). Tiirk egitim sistemine bu yenilikler
katilirken diger bir yandan firsat esitsizligi ve kapsayicilik baplaminda hala 6nemli sorunlarla karst
karsiya kalindig1 sdylenebilir. Ozellikle okul terkleri ve sosyoekonomik esitsizliklerin 6grenme
uzerine etkisi sistemdeki temel sorunlar olarak gorilmektedir. Giincel raporlara bakildiginda, merkezci
bir yonetim okul ydneticilerinin karar alirken ve kaynak kullanirken sinirliliklarla karsilastiklari
sonucuna vartlmaktadir. Bu baglamda Tirk egitim sisteminin, pedagojik ve yonetsel agidan
destekleyici daha kapsayici, esnek ve okul temelli bir sisteme ihtiya¢ duyuldugu sdylenebilir (OECD,
2020; Egitim Reformu ve Girisimi [ERG], 2024).
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Ozet

Ogrenme, yalnizca bireyin zihinsel ya da davranissal 6zellikleriyle agiklanamayacak kadar ¢ok katmanli, tarihsel
ve toplumsal bir siirectir. Ancak egitim arastirmalart uzun yillar boyunca 6grenmeyi davranisci, biligsel ve
yapilandirmaci kuramlar dogrultusunda bireysel davranislar ya da zihinsel siirecler iizerinden ele almistir. Bu
yaklasimlar, kiiltiirel araclar, tarihsel pratikler ve toplumsal orgiitlenmeler gibi belirleyici unsurlarin 6grenme
iizerindeki etkilerini biiyiik 6l¢iide gz ardi etmigtir. Bu sinirliligt asmay1 amaglayan sosyo-kiiltiirel yaklasim,
Vygotsky’nin kiilttirel aracilifa dayali kuramsal ¢ergevesinden beslenmis; zamanla Sosyo-Kiiltiirel Teori (SCT),
Kiiltiirel-Tarihsel Teori (CHT) ve Kiiltiirel-Tarihsel Aktivite Teorisi (CHAT) gibi yapilara yonelmistir. Bu
caligma, dgrenmenin toplumsal, tarihsel ve kiiltiirel boyutlarini merkeze alan CHAT’i kuramsal ve uygulamaya
doniik yonleriyle ele almaktadir. Tiirkiye’de bu yaklagimin sinirh diizeyde tanindigi ve g¢ogunlukla yiizeysel
bicimde temsil edildigi dikkate alindiginda, CHAT’in Tiirk¢e egitim literatiiriine sistematik bigimde
kazandirilmas: onem tagimaktadir. Literatiir taramasi (scoping review) yontemiyle yapilandirilan arastirma,
CHAT’in gelisim siirecinde 6ne ¢ikan yonelimleri, analiz diizeylerini ve miidahale bi¢imlerini karsilagtirmali
olarak incelemektedir. Birinci kusak birey ile kiiltiirel araglar iligkisine, ikinci kusak kolektif aktivite
sistemlerine, li¢lincli kusak sistemler arasi etkilesimlere, dordiincii kusak ise ¢ok aktorlii ve etik sorumluluk
iceren toplumsal siireclere odaklanmaktadir. Her bir yonelim, okul siddeti olgusu iizerinden 6rneklendirilmis ve
kuramin egitim ortamlarindaki uygulanabilirligi tartisilmistir. Caligma, okul siddeti gibi ¢ok katmanli sorunlarin
bireysel diizeyin 6tesinde, kiiltiirel normlar ve kurumsal yapilar baglaminda ele alinmasi gerektigine dikkat
¢ekmektedir.

Anahtar kelimeler: Kiiltiirel-Tarihsel Aktivite Teorisi (CHAT), kapsamli 6grenme dongiisii, okul siddeti,
aktivite sistemleri, sistemler arasi ¢eliskiler

GIRIS
Ogrenme, yalnizca bireyin zihinsel ya da davramssal &zellikleriyle agiklanamayacak kadar c¢ok
katmanli, tarihsel ve toplumsal bir siirectir, ancak egitim aragtirmalar1 uzun yillar boyunca 6grenmeyi,
davranisgi, bilissel ve yapilandirmaci yaklagimlar dogrultusunda ya bireyin verdigi tepkiler ya da
zihinsel siirecleri tizerinden degerlendirmistir (Shah, 2020). Davranis¢1 kuramlar 6grenmeyi digsal
uyaranlara verilen tepkilerle (Skinner, 1989), biligsel kuramlar ise bireyin bilgi isleme siirecleriyle
aciklamistir (Beck, 1976; Ellis, 1994). Yapilandirmaci yaklasim 6greneni bilgi {ireticisi olarak
konumlandirirken (Piaget ve Inhelder, 1969), sosyal biligsel kuram  G6grenmeyi birey-gevre
etkilesimleri baglaminda ele almistir (Bandura, 1986). Ekolojik sistem yaklasimi ise g¢evresel
katmanlar1 da dikkate alarak daha biitiinciil bir agiklama getirmistir (Bronfenbrenner, 1979). Ancak bu
yaklagimlarin ortak sinirliligi, kiiltlirel araglarin, tarihsel pratiklerin ve toplumsal oOrgiitlenmelerin
ogrenme Uzerindeki etkilerini sistematik bi¢cimde analiz edememeleridir (Engestréom, 2014). Bu
sinirliligr gidermeye yonelik en biitlinciil yaklasimlardan biri, Vygotsky’nin (1979) gelistirdigi sosyo-
kiiltiirel kuramdir. Vygotsky (1979), 6grenmeyi tarihsel olarak bigimlenmis kiiltiirel araglar araciligiyla
yiiriitiilen toplumsal bir aktivite sistemi olarak kavramsallastirmistir. Ona goére, Gzne ile nesne
arasindaki etkilesim, araclar, semboller ve toplumsal normlar aracilifiyla dolayl bigimde kurulmustur
(Davydov, 1999). Bu kuramsal ¢izgi zamanla farkli yonelimlere ayrilarak Sosyo-Kiiltiirel Teori (SCT),
Kiiltlirel-Tarihsel Teori (CHT) ve Kiiltiirel-Tarihsel Aktivite Teorisi (CHAT) gibi modelleri ortaya
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cikarmistir. Bu modeller, 6grenmeyi ¢ok aktorlii, tarihsel ve kiiltlirel bir aktivite bigimi olarak ele
alirken; kuram-uygulama iliskisini doniisiim temelli bir arastirma anlayisiyla biitiinlestirmektedir. Bu
caligma, s6z konusu kuramsal ¢izgi icinde 6zellikle CHAT e odaklanmaktadir. CHAT, yalnizca biligsel
siiregleri ya da sosyal etkilesimleri degil; ayn1 zamanda bu siiregleri sekillendiren yapisal, kiiltiirel ve
tarihsel dinamikleri de dikkate alan ¢ok bilesenli bir sistem modeli sunmaktadir (Engestrém, 2001).
Sosyo-kiiltiirel yaklagimlar ¢ogunlukla mikro diizeydeki birey-¢evre etkilesimlerine odaklanirken,
CHAT o6grenmeyi 6zne, araglar, topluluk, kurallar, is bolimii ve ¢ikti arasindaki celiskili iligkiler
araciligryla analiz etmektedir ve bu celiskilerden doniisiim iiretme kapasitesiyle 6ne c¢ikmaktadir
(Virkkunen ve Newnham, 2013).

Tiirkiye’de sosyo-kiiltiirel kuramlar egitim arastirmalarinda yer bulsa da bu kuramlarin uygulamasi
cogunlukla birey-cevre etkilesimi diizeyinde kalmakta; 6grenme siireglerinin tarihsel, kiiltiirel ve
yapisal boyutlarina odaklanan sistem temelli analizler smirli kalmaktadir. Ozellikle Vygotsky’nin
(1979) “yakinsal gelisim alan1” gibi birey odakli kavramlar1 Tiirkge literatiirde 6ne ¢ikarken (Gl ve
Ayik, 2023), bu kuramin sistem temelli genisletilmis bigimi olan CHAT yeterince goriiniir degildir.
Literatiirde yer alan baz1 yliksek lisans tezlerinde CHAT yalnizca kuramsal bir arka plan bilgisi olarak
sunulmus (Isik-Sarioglu, 2020; Keles, 2022); aktivite sistemine dayali ¢oziimleme yapilmamustir.
Erken donem calismalardan Colakoglu (2006), kurami tanitici diizeyde ele alirken, metodolojik
modellemeye dair somut bir yonelim gelistirmemistir. Tiirkiye 6rneklemlerine dayanan daha kapsamli
aragtirmalar ise cogunlukla Ingilizce yayimlandig: igin Tiirkge literatiire simrli diizeyde yansimaktadir
(Aydin, 2016; Karaagacl, 2021; Kilinc, 2016; Mumford, 2021). Kahveci’nin (2016) ¢alismasi, sosyo-
ekonomik ve kiiltiirel ¢eligkiler baglaminda CHAT i analitik olarak kullanan nadir 6rneklerden biridir.
Bu durum, CHAT in Tiirkiye’deki egitim arastirmalarina epistemolojik, metodolojik ve pratik diizeyde
sundugu olanaklarin yeterince degerlendirilemedigini gostermektedir.

Bu c¢alisma, Tiirkiye’de CHAT’in egitim arastirmalarinda simirli bi¢imde temsil edilmesi ve sistem
temelli c¢oziimlemelerin eksikligiyle ortaya c¢ikan kuramsal ve uygulamali boslugu doldurmay:
amaclamaktadir. Bu dogrultuda, CHAT’in dort kusak boyunca gecirdigi tarihsel ve kuramsal
doniisiimii sistematik bigimde ele alarak, 0grenmenin birey merkezli aciklamalarin 6tesinde; ¢ok
aktorlii, celiskilere dayali ve tarihsel olarak bicimlenen kolektif bir aktivite olarak nasil
kavramsallastirildigini ortaya koymak hedeflenmektedir. Ayrica, kuramin Tiirk¢e egitim literatiiriine
kazandirilmasinin, baglama duyarli, doniisiim odakli ve etik temelli bir kuramsal zemin olusturma
acisindan 6nemli bir katki saglayacagi diisliniilmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda su arastirma sorusuna
yanit aranmaktadir: CHAT tarihsel olarak hangi kuramsal evrelerden gecmistir, bu evreler hangi
epistemolojik farklilagsmalari igermektedir ve Tiirkge literatiirde ne tiir temsillere sahiptir?

YONTEM

Bu calisma, CHAT in tarihsel gelisimini, kuramsal doniisiim siireclerini ve Tiirkce literatiirdeki temsil
bigimlerini sistemli bigimde analiz etmek amaciyla literatiir taramasi (scoping review) yontemiyle
yiiriitilmistiir (Pham vd., 2014). Bu yontem, gelisen kuramsal alanlarin kapsamini ve smirlarini
belirlemek, tarihsel siire¢ igerisindeki kavramsal farkliliklari incelemek ve literatiirdeki bosluklart
gortiniir kilmak ag¢isindan uygun bir ¢ergeve sunmaktadir. Arastirma siireci Arksey ve O’Malley
(2005) tarafindan gelistirilen ve Pham vd. (2014) tarafindan derinlestirilen bes asamali model
temelinde yapilandirilmistir. Bu ¢ercevede c¢aligmanin amaci, CHAT’in dort kusaklik kuramsal
yonelimleri iizerinden gecirdigi tarihsel-kuramsal degisimi analiz etmek ve bu yonelimlerin Tirkge
literatiirdeki yansimalarini karsilagtirmali olarak ortaya koymaktir. Veri toplama siirecinde herhangi bir
tarihsel ya da yontemsel smirlama uygulanmamis; CHAT ’in gelisimine yon veren Vygotsky (1979),
Leontiev (1978), Luria (1976), Engestrom (1999a) ve Cole (1996) gibi kurucu isimlerin ¢alismalari
temel alinmigtir. CHAT’in Tiirkiye baglamindaki akademik yansimalarini ortaya koymak amaciyla,
Tirkee literatiir disiplinler arasi ve agik erigimli veri tabanlar1 araciligiyla taranmistir. Bu dogrultuda
genel erisim i¢in Google Akademik, tez calismalar1 icin YOK Ulusal Tez Merkezi, akademik dergiler
diizeyinde ise ULAKBIM TR Dizin ve DergiPark veri kaynaklar1 kullamilmustir. Elde edilen veriler,
tarihsel siireklilik ve kavramsal biitiinliik ilkeleri dogrultusunda siniflandirilmus; her kusak kendi
temsilcileri, kuramsal yaklagimlar1 ve katkilari bakimindan tematik diizlemde analiz edilmistir.
Bulgular, CHAT ’in kuramsal yapisinin dénemsel yonelimleri ile bu yonelimlerin egitim baglamindaki
yansimalarini ¢ok katmanli bir perspektifle tartisacak bigimde sunulmustur.

49



Yavuz

Egitimde Miikemmellik Arayisi -2025

BULGULAR

Kiiltiirel-Tarihsel Aktivite Teorisine Kuramsal Bir Bakis

CHAT, birey merkezli biligsel ya da davranigsal siirecleri odaga alan geleneksel 6grenme kuramlarina
alternatif olarak, Ogrenmeyi tarihsel olarak bicimlenmis toplumsal etkinlikler baglaminda
kavramsallastiran ¢ok katmanli bir yaklagimdir. Kuramin felsefi temelleri, Marx'in (1845) toplumsal
eylem ile biling arasindaki iliskiye dair yaklagimina dayanmaktadir. Bu temeller {izerine insa edilen
Sovyet kiiltiirel psikoloji gelenegi, Vygotsky, Leontiev ve Luria’nin ¢alismalarryla biitiinciil bir yap1
kazanmistir (Center for Activity Theory and Developmental Work Research, 2022). Leontiev (1978),
bireysel eylemleri kolektif aktivite sistemleri i¢inde ¢oziimleyerek birey-toplum iligkisini yeniden
tanimlamis; Luria (1976) ise kiiltiirel araglarin bilissel doniisiim iizerindeki etkisini deneysel verilerle
ortaya koymustur. Bat1 literatiiriinde ise kuram, o6zellikle Wertsch (1981) ile Cole ve Scribner’in
(1974) atkilariyla kiiltiirleraras1 6grenme siireglerinin ¢éziimlemesinde yeniden yorumlanmustir.

CHAT in giincel ve sistematik yapisi, Engestrom’iin (2001) gelistirdigi “genisletilmis aktivite modeli”
ile sekillenmistir. Bu model, Vygotsky’nin (1979) 6zne-arag-nesne iicliisiinii genisleterek 6grenmeyi
alt1 bilesenli bir aktivite sistemi ¢ercevesinde ele almaktadir: Ozne, araclar, topluluk, kurallar, is
bolimii ve c¢ikti. Bu yapi, 6grenmeyi bireyin zihinsel siireglerinin 6tesinde; toplumsal baglamda
aracili, cok aktorlii ve kolektif bir etkinlik bigimi olarak kavramsallastirmaktadir. Engestrém’e (1999a,
1999b) gore sistemin bilesenleri arasindaki celiskiler, 6grenme ve doniisiimiin temel dinamigini
olusturmaktadir. Bu ¢eligkilerin tanimlanmasi ve ¢oziimiine yonelik miidahaleler, sistemin yeniden
yapilandirilmasina ve yeni etkinlik bigimlerinin ortaya c¢ikmasina olanak tanimaktadir. CHAT’in
tarihsel gelisimi, analiz birimini birey diizeyinden ¢oklu sistem aglarima genisleten dort kusaklik
kuramsal bir doniistim siireciyle agiklanmaktadir (Engestrém, 2000, 2016; Kaptelinin ve Nardi, 2006;
Roth ve Lee, 2007). Bu siire¢ yalmizca kuramsal ilerlemeyi degil, ayn1 zamanda epistemolojik
yonelim, aktor tanimi1 ve miidahale stratejileri agisindan derinlesen bir paradigma degisimini temsil
etmektedir. Kusaklar boyunca yaganan doniisiim, CHAT ’in analitik giiciinii ve uygulama potansiyelini
artirmustir. {1k kusakta dgrenme bireysel bilgi edinimi olarak ele almirken; ikinci kusakta kolektif
aktivite sistemleri, {igiinciide sistemler arasi1 etkilesim, dordiinciide ise ¢ok aktorlii, cok diizeyli ve
doniisiim odakli toplumsal siirecler odak haline gelmistir. Bu ¢ergevede CHAT, bireyi yalnizca
ogrenen degil; geliskileri tanimlayip doniisiim yaratabilen, kiiltiirel araglarla ¢evresiyle etkilesim kuran
aktif bir 6zne olarak konumlandirir (Engestrém, 1999a). Kuram, yalnizca agiklayici degil; miidahaleye
dayali ve doniigiim iireten bir analitik ¢ergeve olarak egitim aragtirmalarina gii¢lii bir uygulama zemini
sunmaktadir.
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Kiiltiirel-Tarihsel Aktivite Teorisine Genel Bakis (Engestrom ve Sannino, 2021)

Kusak Nesne ve Problem Analiz Birimi Ogrenme Bicimi Aktor Tipik Midahale
1. Kusak Blrfaysel ogrenme ve Aracilik eden eylem  Bilgi ve becerilerin igsellestirilmesi Ozgurle_:sme bilincine Farkmd_ghk ve bzerklik temelli
gelisim miicadelesi sahip birey pedagojik uygulamalar
2. Kusak Ko.lekylf geligimsel K_Olekt_lf aktivite !.-Ienuz var olma){gfl bilgi Ve"uygu.l.amalarl Kuolt.a.ktlf Ozneye Degisim laboratuvart yaklasimi
celiskiler sistemi tireten kapsamli 6grenme dongiisii doniisen birey
B'1rb1r1ne’bagh aktlv.lte En az iki aktivite S . . . Farkliliklar1 miizakere .
3. Kusak  sistemleri arasindaki - - Sinir gegisleri ve yatay 6grenme sirecleri - Sinir gegis laboratuvari
. sistemi eden aktorler
celiskiler
4. Kusak Cok duizeyli, cok aktorli Heterojen sistem Yatay ve dikey etkilesim iceren kapsamli  Kolektif ve ¢ok sesli Birbiriyle baglantili yerel-bolgesel-

toplumsal krizler

koalisyonlar1

doniisiim siiregleri

aktorler

kiiresel degisim laboratuvarlari
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Tablo 1, CHAT'in dort kusagini temel bilesenleri {izerinden karsilagtirmali olarak sunmaktadir. Birinci
kusak, bireyin 6grenme siirecine odaklanarak bireysel i¢sellestirmeyi merkeze alirken; ikinci kusak,
kolektif aktivite sistemlerindeki yapisal c¢eligkiler iizerinden Ogrenmenin nasil {iretildigini
aciklamaktadir. Ugiincii kusak, farkli aktivite sistemleri arasindaki smnir gecislerini ve etkilesimleri
analiz ederken; dordiincii kusak ise ¢ok aktorlii, cok diizeyli ve etik sorumluluk igeren toplumsal
doniisiim siireclerini odaga almaktadir. Her kusakta 6grenme hem analiz birimi hem de miidahale
bicimi agisindan genisleyerek daha karmasik yapilar iizerinden kavramsallastirilmaktadir.

Birinci Kusak Kiiltiirel-Tarihsel Aktivite Teorisi

CHAT’in ilk kusagi, Vygotsky’nin (1979) sosyo-kiiltiirel yaklagimina dayanmaktadir. Bu yaklagim,
O0grenmeyi yalnizca bireyin zihinsel siirecleriyle aciklamak yerine; onu tarihsel olarak bicimlenen,
toplumsal ve kiiltiirel baglamda gelisen bir etkinlik olarak ele almaktadir. Dil, semboller, isaretler ve
nesneler gibi kiiltlirel araclar, bireyin ¢evresiyle kurdugu iligkilerde belirleyici bir rol oynamaktadir.
Bu araglar araciligiyla birey, ¢evresini anlamlandirmakta ve biligsel gelisimini siirdiirmektedir (Cole,
1996). Vygotsky'nin (1979) ortaya koydugu “yakinsal gelisim alan1” kavrami, bireyin potansiyelinin
sosyal etkilesim ve kiiltiirel destek yoluyla gelisebilecegini gostermektedir (Rieber, 1997). Vygotsky
her ne kadar dogrudan “aktivite sistemi” kavramini kullanmamis olsa da, 6grenmeye iligkin yaklagimi
daha sonra “kiiltiirel olarak sekillenen eylem” bigiminde agiklanmis ve bu cergeve Zinchenko (1985)
ve Wertsch (1981) tarafindan kuramsallastirilmistir. Bu ilk agsamada 6grenme, 6zne, nesne ve araglar
arasindaki etkilesimle tanimlanmaktadir. Engestrom (2014), bu iiglii yapiy1 birinci kusak CHATin
temel modeli olarak degerlendirmektedir. Daniels (2001) ise bu dénemi, kuramin kavramsal temelinin
olusturuldugu hazirlik evresi olarak tanimlamaktadir. Modelde 6zne, kiiltiirel araglar1 kullanarak bir
nesneye yonelmekte ve bu siire¢ belirli bir ¢ikti ile sonuglanmaktadir. Ancak bu yapi, tek yonli ve
dogrusal bir siiregten ziyade; karsilikli etkilesimlerin ve doniisiimlii iliskilerin yer aldigi dinamik bir
sisteme isaret etmektedir. Sekil 1°de gosterilmistir.

Sekil 1
Birinci Kugak Kiiltiivel-Tarihsel Aktivite Teorisi (Daniels, 2001)

Araclar
AX

¥ R
Ozne « > Nesne «———» Cikti

Sekil 1, Birinci Kusak CHAT’i 0zne, araclar ve nesne arasindaki iiglii etkilesim temelinde
kavramsallagtirmaktadir. Vygotsky’nin (1987) aracili 6grenme yaklasimma dayanan bu modelde,
O0grenme siireci 6znenin (bireyin) araglar (dil, sembol, nesne vb. kiiltiirel araglar) araciligiyla nesneye
yonelmesiyle sekillenmekte ve bu etkilesim bir ¢ikt1 ile sonuglanmaktadir. Bu yapi, bireysel 6grenme
stireclerinin yalnizca zihinsel degil; kiiltiirel ve tarihsel baglamda aracili bir etkinlik olarak
anlagilmasini saglamaktadir. Model, 6grenmeyi aragsal iliskiler yoluyla bigimlenen dinamik bir siireg
olarak tanimlamaktadir. Bu kuramsal yapi, bireysel 6grenme siireclerinin ardinda yatan sembolik ve
kiiltiirel baglamlarin anlagilmasina olanak tanimaktadir. Rieber ve Carton (1987) birey ile kiiltiir
arasindaki iligskinin gz ardi edilmesinin, dgrenmenin indirgemeci bigimde degerlendirilmesine yol
acabilecegini belirtmektedir. Bu nedenle birinci kusak CHAT, yalnizca pedagojik uygulamalarin degil,
ayn1 zamanda 6grenmenin kiiltiirel anlamlarinin da ¢oziimlenmesine imkan sunan gii¢lii bir analitik
cerceve olarak dne ¢ikmaktadir (Roth ve Lee, 2007).

Okul siddeti ornegi: Birinci kusak CHAT wuygulamasi. Kuramin uygulama
potansiyelini somutlastirmak amaciyla bu caligmada, “okul siddeti” olgusu {izerinden bir Ornek
sunulmaktadir. Birinci kusak CHAT cer¢evesinden bakildiginda, okul siddeti yalmizca bireysel bir
davranig sorunu ya da disiplin ihlali olarak degil; kiiltiirel araclarla sekillenen, anlam yiiklii bir etkinlik
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olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda siddet, 6znenin (6rnegin bir 6grenci ya da 6grenci grubu)
belirli araglar araciligryla toplumsal bir nesneye (6rnegin giic kazanma, dikkat ¢cekme ya da aidiyet
hissi edinme) yonelmesiyle ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 2

Okul Siddeti Baglaminda Birinci Kusak Kiiltiivel-Tarihsel Aktivite Teorisi

CHAT Bileseni Baglamsal Karsihik Aciklama
- Siddet eylemini Bireyin gegmis deneyimleri, duygusal durumu ve sosyal
Ozne S . . . S

gerceklestiren dgrenci/grup cevresi tarafindan gekillenen eyleyici aktor

Gii¢ kazanma, gorintirlik, Eylemin yoneldigi psikososyal motivasyon ya da toplumsal
Nesne . S

aidiyet, kontrol ihtiyag

Fiziksel nesneler, sosyal Siddeti anlamli ve miimkiin kilan sembolik veya teknolojik
Araglar e N

medya, kiiltiirel sdylemler araglar
Ciktt Olumsuz okul iklimi, given Etkinligin bireysel ve kurumsal diizeydeki sonuglari

kaybi, sosyal dislanma

Tablo 2, Birinci Kusak CHAT’i okul siddeti olgusu cercevesinde nasil yapilandirildigini
gostermektedir. Bu gercevede siddet, yalnizca bireysel bir davranig olarak degil, 6zne (6grenci/grup),
aracglar (kiiltlirel ve teknolojik unsurlar) ve nesne (gii¢, aidiyet gibi psikososyal motivasyonlar)
arasindaki etkilesimle sekillenen anlamli bir etkinlik olarak ele alinmaktadir. Siddet davranisi, bireyin
kiiltiirel araglarla kurdugu iliski iizerinden anlam kazanmakta ve ¢ikti diizeyinde okul iklimini
etkileyen sonuglar dogurmaktadir. Dolayisiyla bu yapi, siddet davranisini yalnizca bireysel egilimlerle
aciklamak yerine; davranigi miimkiin ve anlamli kilan kiiltiirel araglar ve anlam sistemleri lizerinden
analiz etmeyi miimkiin kilmaktadir. Ornegin, fiziksel araglar (sopa, cep telefonu, gdzetimsiz alanlar)
dogrudan siddeti kolaylastirirken; sembolik araglar (6rnegin “gliclii ol”, “kendini ezdirme” gibi
soylemler), bu davramisi mesrulastiran normatif cerceveler sunmaktadir. Isaret temelli araclar ise
tehdit, dislayict dil veya dijital etiketleme gibi iletisimsel yollarla siddetin sosyal olarak insa
edilmesine katki saglamaktadir. Ayrica dijital platformlar, ¢evrimici zorbalik ve grup dinamikleri
tizerinden bu siireci daha da pekistirmektedir. Dolayisiyla okul siddeti, tesadiifi ya da yalnizca bireysel
bir sorun degil; toplumsal olarak anlam kazanan ve ¢esitli araglar araciligiyla orgiitlenen bir etkinlik
olarak ele almmalidir. Bu baglamda etkili miidahale stratejileri, sadece bireyin davranisina
odaklanmakla kalmamali; siddeti anlamli ve tekrar iiretilebilir hale getiren kiiltiirel ara¢ sistemlerine
yonelmelidir. Boyle bir yaklasim, okul ortaminda siddeti besleyen sembolik yapilari doniistiirmeye
imkan tanimakta; ayni zamanda daha kapsayici ve destekleyici bir 6grenme ortami olusturulmasina
katki sunmaktadir.

Ikinci Kusak Kiiltiirel-Tarihsel Aktivite Teorisi

Ikinci kusak CHAT, Vygotsky’ nin (1979) &zne-arag-nesne odakli iiclii analiz modelini genisleterek,
bireysel eylemleri sekillendiren daha kapsamli toplumsal, kiiltiirel ve Orgiitsel baglamlar1 analiz
etmeye olanak tamimaktadir. Vygotsky’nin (1979) kiiltiirel aracilik yaklasimi, birey ile nesne
arasindaki iligkiye odaklansa da bu iliskiyi bi¢imlendiren normlar, roller ve kurumsal yapilar birinci
kusak modelde agik bigimde yer almamaktadir (Cole, 1996; Leontiev, 1978). Bu smrlilig1 asmak
amaciyla Engestrom (1999a, 2014), 6grenmeyi yalnizca birey ve araglar arasindaki etkilesimle sinirli
gormeyip; kurallar, topluluk ve is boliimii gibi 6geleri de iceren daha kapsamli bir aktivite sistemi
cergevesinde yeniden kavramsallagtirmistir. Gelistirdigi bu genisletilmis modelde, 6zne ile nesne
arasindaki iligki alt1 temel bilesen lizerinden analiz edilmektedir: araglar, kurallar, topluluk, is bolimii,
nesne ve ¢iktl. Bu yapi, bireysel davranislari, ¢ok aktorlii, tarihsel olarak bi¢imlenmis ve igsel
celiskilere agik bir sistemin pargasi olarak ele almaktadir. Engestrom’e (1999a, 2014) gore bu
geligkiler yalnizca birer gerilim kaynagi degil; ayn1 zamanda 6grenme ve doniisiim siire¢lerinin itici
giiciidiir. ikinci kusak CHAT modeli, 6zellikle egitim kurumlar1 gibi karmasik ve c¢ok katmanli
toplumsal yapilarda 6grenme siire¢lerinin analizinde gii¢lii bir kuramsal zemin sunmaktadir. Okullar
bu baglamda yalnizca bireysel davranislarin sergilendigi yerler degil; ayn1 zamanda normlarin, rollerin
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ve grup iliskilerinin bigimlendirdigi kolektif aktivite sistemlerinin bulundugu sosyal alanlar olarak
degerlendirilmektedir.
Sekil 2
Tkinci Kusak Kiiltiirel-Tarihsel Aktivite Teorisi (Engestrom, 1999a, 2014)

Araclar
o

. 4 R
Ozne ,_« » Nesne — ——» Cikt1
Pl VAR ¢
/ N, ey /
/ TN, A
Vd — N
K, b} K o N
&« S T
Kurallar «——» Topluluk«— =% I3 Boltimii

Sekil 2, ikinci kusak CHAT modelini gorsellestirmektedir. Bu model, 6grenme siirecini yalnizca 6zne-
nesne-ara¢ Ugliisiiyle degil, aym1 zamanda kurallar, topluluk ve is boliimii gibi sosyal ve yapisal
bilesenlerle birlikte ele almaktadir. Modelde, 6zne belirli araglar araciligiyla bir nesneye yonelirken;
bu siireg, toplulugun degerleri, kurallarin yonlendiriciligi ve is boliimiiniin dagilimi cergevesinde
sekillenmektedir. Ortaya ¢ikan ¢ikti, sistemin tiim bilesenleri arasindaki dinamik iligkilerin {irlintidiir.
Bu yapi, 6grenmeyi ¢ok aktorli, tarihsel olarak bigimlenmis ve igsel ¢eligkiler barindiran bir sistemin
parcasi olarak analiz etme olanag1 sunmaktadir.

Okul siddeti 6rnegi: Ikinci kusak CHAT uygulamasi. ikinci kusak CHAT, okul siddeti
gibi ¢ok katmanli toplumsal olgulari, kiiltiirel olarak orgiitlenen ve ¢ok bilesenli aktivite sistemleri
icerisinde anlamlandirmaya olanak tanimaktadir. Bu yaklasim, siddet davramisini Ogrencilerin
psikososyal motivasyonlari, dahil olduklart topluluk iliskileri, okulun kurumsal yapis1 ve kiiltiirel
araglarla etkilesimleri lizerinden degerlendirmektedir. Tablo 3’te okul siddetinin bu baglamda nasil ele
almabilecegi gosterilmistir.

Tablo 3
Okul Siddeti Baglaminda Ikinci Kusak Kiiltiirel-Tarihsel Aktivite Teorisi
CHAT Bileseni  Baglamsal Karsihik Aciklama
. Siddet eylemini gerceklestiren Ey}c':m, yalnizca bireyin gegmisi ve ‘duygusal durumu ile
Ozne Sorenci/eru degil; ayni1 zamanda okul i¢i etkilesimlerle de
& grup sekillenmektedir.
Nesne Gic, statii, goriiniirliik, aidiyet Siddetin yoneldigi hedefler, bireysel oldugu kadar sosyal
anlam tasimaktadir.
Araclar Fiziksel nesneler, sosyal medya,  Siddeti miimkiin ve mesru kilan sembolik ya da
¢ kiiltiirel sdylemler teknolojik unsurlardir.
Kurallar Agik/értiik disiplin normlart Davranislari P1q1mlendlr§n ya.z1.11 ya da sozli kurallar;
adalet algis1 lizerinde belirleyicidir.
Ogrenciler, 6gretmenler, aileler, Eylemin gergeklestigi sosyal ¢evre, deger ve tutumlari
Topluluk . . .
yonetim ile davranisi etkiler.
e Ogretmen, rehberlik servisi, Miidahale siireclerinde sorumlulugun nasil paylasildigim
Is bolimii o . . .
yonetim, veli rolleri belirler.
Ciktr Giivensizlik, sosyal dislanma, Siddetin birey, grup ve kurum diizeyindeki sonuglarini

olumsuz okul iklimi

igerir.
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Tablo 3, Ikinci Kusak CHAT cercevesinde okul siddeti olgusunu ¢ok bilesenli bir aktivite sistemi
olarak analiz etmektedir. Ogrencinin (6zne) siddet davranisi, yalmzca bireysel faktorlerle degil;
araglar, kurallar, topluluk ve is boliimii gibi sistem bilesenleriyle birlikte sekillenmektedir. Siddet, giic
ya da aidiyet gibi sosyal anlamlar tasiyan nesnelere yonelirken; bu yonelimi mesrulastiran sembolik
araglar ve normlar siirecte belirleyici rol oynamaktadir. Ayrica, topluluk i¢indeki degerler ve is
boliimiindeki belirsizlikler de siddetin yeniden {iiretimine zemin hazirlayabilmektedir. Bu yapi, okul
siddetini bireysel bir eylemden ¢ok, kurumsal ve kiiltiire]l baglamda orgiitlenen bir sistem sorunu
olarak degerlendirme olanagi sunmaktadir. Ornegin, “giiclii olan sayg: goriir” gibi kiiltiirel sdylemler,
sembolik araglar aracilifiyla siddeti mesrulastirabilmektedir (Holland vd., 1998). Benzer sekilde,
“karismayalim” gibi Ortiik normlar, 6gretmenlerin miidahale etmekten kaginmasina ve is boliimiinde
sorumluluklarin belirsizlesmesine neden olabilmektedir.

Sistem ici celiskiler ve doniisiim potansiyeli. Engestrom’e (1999a) gore, aktivite
sistemlerinde doniisiim, bilesenler arasinda ortaya cikan igsel celiskilerin fark edilmesiyle
baglamaktadir. Okul siddeti baglaminda bu celiskiler; bireyin kurallar1 adaletsiz algilamasi, toplulugun
belirli siddet tiirlerini mesrulastirmasi ya da is boliimiindeki rollerin netlesmemesi gibi durumlarda
goriinlir hale gelmektedir. Tablo 4’te okul siddetinin sistem celigkileri baglaminda nasil ele
alinabilecegi gosterilmistir.

Tablo 4
Okul Siddeti Baglaminda Ikinci Kusak Kiiltiirel-Tarihsel Aktivite Teorisinde Sistem Celigkileri

Celiski Tiirii Aciklama Ornek

Ozne « Kurallar Kurallarin adaletsiz algilanmasi “Hep biz ceza aliyoruz.”

Topluluk <> Araglar Siddetin normallestirilmesi Zorbaligin “saka” olarak goriilmesi

i boliimii <> Kurallar tlt/éil'li(ri:lil;ellilgisorumlulugunun ;Ie{l::illllll)lzrsliik ilgilensin” diyerek 6gretmenin geri
Nesne <> Cikti Beklenen sonucun tersine donmesi  Goriiniir olmak isteyen dgrencinin diglanmasi

Tablo 4, ikinci kusak CHAT baglaminda okul siddetini besleyen temel sistem celiskilerini ortaya
koymaktadir. Modelin bilesenleri arasindaki etkilesimler, yalnizca yapici degil; ayni zamanda 6grenme
ve donlisiim siireglerini tetikleyen igsel ¢eligkiler de barindirmaktadir. Tablo, 6zne ile kurallar, topluluk
ile araglar, is bolimii ile kurallar ve nesne ile ¢ikti arasinda ortaya g¢ikan gerilimleri orneklerle
gostermektedir. Bu celigkiler, dgrencilerin adalet algisindaki bozulmalar, siddetin kiiltiirel olarak
normallestirilmesi, sorumluluklarin belirsizlesmesi ve hedeflenen sonuglarin tersine donmesi gibi
durumlarla somutlagsmakta; doniisiim odakli miidahaleler i¢in kritik analiz noktalar1 sunmaktadir. S6z
konusu celiskilerin sistemli bir bicimde analiz edilmesi, yalmzca bireysel davranisa yonelik degil;
davranisi anlamli ve siirdiiriilebilir kilan yapisal bilesenlere doniik miidahaleleri zorunlu kilmaktadir.
Boylelikle, ikinci kusak CHAT, bireysel sorumlulugun 6tesine gecerek; araglar, normlar, roller ve
kolektif yapilar birlikte doniistiirmeyi hedefleyen biitiinciil bir yaklasim sunmaktadir. Bu dogrultuda
gelistirilecek miidahale stratejileri, sadece problemi ¢dzmeye degil; 6grenme yoluyla sistemin
kendisini doniistiirmeye imkan tanimaktadir.

Uciincii Kusak Kiiltiirel-Tarihsel Aktivite Teorisi

Ikinci kusak CHAT, bireysel davranislar1 bir aktivite sisteminin bilesenleri i¢inde analiz etme olanag:
sunmus ve 0grenmenin toplumsal baglamimi goriintir kilmistir. Ancak toplumsal yasam ¢ogu zaman
birden fazla aktivite sisteminin kesigiminde bi¢cimlenmektedir. Bu ¢oklu etkilesimleri analiz etme
ihtiyaci, kuramin Ugiincii kusaga dogru genislemesine zemin hazirlamistir. Bu dogrultuda Engestrom
(2001), ug¢iincti kusak CHAT modelini gelistirerek, aktivite sistemleri arasindaki karsilikli etkilesimi
analizin merkezine yerlestirmistir. Bu yaklagim, 6grenmenin ve doniisiimiin yalnizca bir sistemin ig
isleyisiyle degil, sistemler arasi iligkiler, geligskiler ve miizakere siiregleriyle de belirlendigini
varsaymaktadir (Engestrém, 2008; Engestrom ve Sannino, 2010). Ugiincii kusak CHAT’in temel
kavramlar: arasinda ¢oklu sistemler, ¢ok seslilik ve sinir gecisleri (boundary crossing) yer almaktadir.
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Kuram; farkli topluluklar, mesleki gruplar ya da kurumsal yapilar arasinda ortak anlam iiretimi, rol
miizakeresi ve karsilikli 6grenme siireclerini ¢éziimlemeyi hedeflemektedir (Daniels, 2001; Foot,
2014).

Sekil 3
Uciincii Kusak Kiiltiirel-Tarihsel Aktivite Teorisi (Engestrém, 2001)

Araglar Nesne?  Nesne? Araclar
Nesnel Nesnel

Ozne Ozne
Kurallar Topluluk Is Bolimi Is Boliimi Topluluk Kurallar

Nesne3

Sekil 3, dgilincii kusak CHAT’i, en az iki aktivite sisteminin etkilesimi temelinde
kavramsallagtirmaktadir. Her sistem; Ozne, araglar, kurallar, topluluk, is boliimii, nesne ve ¢ikti
bilesenlerinden olusmaktadir. Bu yapilar yalmzca kendi i¢ isleyisleriyle degil, sistemler arasi
etkilesimler aracilifiyla da anlam kazanmaktadir. Her sistemin 6zgiin amaci olan Nesnel ve Nesne2,
bu etkilesim siirecinde birleserek ortak bir hedefi temsil eden Nesne3'ii olusturmaktadir. Bu ortak
nesne, sistemler arasi sinir gegisleri, deger miizakereleri ve gatismalar {izerinden kolektif 6grenme ve
doniisiim siireclerini miimkiin kilmaktadir. Bdylece model, ¢ok aktorlii ve ¢ok sesli sosyal yapilarin
analizinde gii¢lii bir ¢er¢eve sunmaktadir (Engestrém ve Sannino, 2012). Dolayisiyla bu kuramsal
yaklasim, toplumsal sistemleri yalitilmig yapilar olarak degil; etkilesim, ¢atigma ve doniisiim alanlari
olarak kavramsallastirmaktadir. Ozellikle disiplinler arasi 6grenme, orgiitler arasi is birlikleri ve
kiiltiirler aras1 etkilesimler gibi ¢ok aktorlii yapilar, ligiincli kusak CHAT araciligryla daha biitiinciil
bi¢imde analiz edilebilmektedir (Engestrém, 2014; Haapasaari vd., 2016). Boylece kuram, bireysel
diizeydeki 6grenmeden sistemler arasi kolektif 6grenmeye yoOnelen paradigmatik bir gecisi temsil
etmektedir.

Okul siddeti 6rnegi: Uciincii kusak CHAT uygulamasi. Ugiincii kusak CHAT
cergevesinde okul siddeti, birden fazla aktivite sisteminin (6rnegin okul, aile ve dijital kiiltiir) karsilikli
etkilesimi baglaminda analiz edilebilir. Engestrom’in (2001) vurguladigi gibi, aktivite sistemleri
yalnizca kendi i¢ yapilariyla degil, aym1 zamanda diger sistemlerle kurduklari etkilesim aglari
aracihigiyla bicimlenmektedir. Bu dogrultuda okul siddeti, okul, aile ve dijital kiiltiir gibi farklh
topluluklarin deger, kural ve arag sistemleri arasindaki ¢atigmalarin bir iiriinii olarak, ¢ok katmanli bir
toplumsal olgu niteligi tasimaktadir. Tablo 5’te, {i¢ farkli aktivite sisteminin temel CHAT bilesenleri
tizerinden, karsilastirmali bir analiz sunulmaktadir. Her sistem kendi icinde tutarli bir biitiinliik
sergilemekle birlikte, ortak bir nesnenin iiretimi bakimindan belirleyici olan unsur, bu sistemler
arasindaki etkilesim alanlar1 olmaktadir.
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Okul Siddeti Baglaminda Uciincii Kusak Kiiltiirel-Tarihsel Aktivite Teorisi Sistemleri

CHAT Bileseni  Okul Sistemi Aile Sistemi Dijital Kiiltiir Sistemi
Ozne Ogretmenler, yoneticiler, rehberlik birimi Ebeveyn ya da bakim veren Ogrenci (gevrimici kimligiyle)
Nesne Giivenli, kapsayici bir 6grenme ortami Uyumlu ve basarilt gelisim Sosyal onay ve dijital goriiniirliik
Araglar Disiplin politikalars, rehberlik uygulamalarr E'bgvethk pratikleri, iletisim Sosyal medya, dijital oyunlar, mesajlasma
bigimleri uygulamalar1
Kurallar Okul normlar1 ve yonetmelikleri Aile i¢i deger sistemleri dDilljil)tal kiiltir normlart (6rn. “trolliik”, sosyal medya
Topluluk Ogrenciler, 6gretmenler, veliler Aile tiyeleri, akrabalar Takipgiler, ¢evrimigi arkadas ¢evresi
e Yoneticiler: karar alma; 6gretmenler: uygulama; Anne-baba, kardes: rollerin C L
Is Bolimii rehberlik birimi: destek saglama paylasimi Igerik iiretici, yorumcu, dislayict roller
Cikt Giivenli ya da cezalandirict okul iklimi Destekleyici ya da ihmal edici Sosyal baski, ¢cevrimici diglanma, siddet iceriklerinin

ebeveynlik

yayilimi
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Tablo 5, igciincii kusak CHAT yaklagimi dogrultusunda okul, aile ve dijital kiiltiir sistemlerini
karsilagtirmali olarak analiz etmektedir. Her bir sistem, &zne, nesne, araglar, kurallar, topluluk, is
bolimii ve ¢ikti bilesenleriyle yapilandirilmistir. Bu sistemler, okul siddeti olgusuna kendi degerleri,
normlar1 ve araglariyla yaklagsmakta; ancak ortak bir problem alaninda kesismektedir. Okul giivenligini
onceleyen egitim aktorleri, gelisimi merkeze alan aile bireyleri ve dijital goriiniirliigli hedefleyen
ogrenciler, farkli ¢iktilar liretmekte; bu da sistemler arasi ¢eliski ve uyumsuzluklara yol agmaktadir.
Tablo 5, okul siddetinin yalnizca bireysel degil, ¢oklu sistemlerin etkilesiminden kaynaklanan bir olgu
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda, her bir sistemin biitiinliigii, sistemler arasi etkilesim
noktalarinda smanmaktadir. Bu etkilesimler cogu zaman celiskiler dogurmaktadir. Ornegin, okulun
kapsayici degerleri ailedeki otoriter normlarla catigabilmekte; dijital ortamlarda o6diillendirilen onay
pratikleri okulun disiplin politikalariyla uyusmamaktadir. Tablo 6 ise bu celiskileri ve ortaya
cikabilecek olasi doniisiim alanlarimi 6zetlemektedir.

Tablo 6

Aktivite Sistemleri Arast Celigkiler ve Dénitisiim Potansiyeli

Etkilesim Alam Celiskiler Cikt1 / Doniisiim Potansiyeli

Disiplin anlayislarinin farklilig Ortak deger ve iletigsim dili olusturma

Okul & Aile (“Evde ceza dogal, okulda yasak™) gerekliligi

Okulda yasaklanan davraniglarin
Okul « Dijital Kiiltiir ¢evrimigi ortamda 6diillendirilmesi
(6rnegin zorbalik videolarr)

Dijital etik ve norm farkindaliginin
gelistirilmesi

Ebeveynin dijital denetim yetersizligi  Dijital ebeveynlik becerilerinin

Aile < Dijital Kltiir ve kusaklar aras1 deger farkliliklar giiclendirilmesi

Kimlik karmasasinin giderilmesi ve

Ug Sistem Deger, norm ve dil tutarsizliklar . o Y
sistemler arasi biitiinlesmenin saglanmast

Tablo 6, okul, aile ve dijital kiiltiir sistemleri arasinda ortaya ¢ikan celiskileri ve bu geliskilerin
doniistiirlicii 6grenme firsatlarina nasil evrilebilecegini gostermektedir. Farkli sistemlerin disiplin
anlayislari, normlar1 ve deger oncelikleri arasinda olusan uyumsuzluklar; iletisim kopukluklari, dijital
etik eksikligi ve kimlik karmasas1 gibi sorunlara yol agmaktadir. Ancak bu celigkiler, ayn1 zamanda
doniisiim potansiyeli tagimaktadir. Ortak bir iletisim dili gelistirilmesi, dijital ebeveynlik becerilerinin
artirllmasi ve etik normlara dayali biitliinlesik miidahale stratejilerinin olusturulmasi, sistemler arasi
uyumu giiclendirme yoniinde 6nemli adimlar sunmaktadir. Bu ¢erceve, okul siddeti gibi ¢ok katmanl
sorunlarin ¢oziimiinde sistemler arasi is birligini esas alan bir yaklagimi desteklemektedir.

S6z konusu c¢eliskilerin doniistiiriilmesi, sistemler arasinda ortak bir nesnenin (object3) insa
edilmesiyle miimkiin olmaktadir. Ug sistemin hedeflerini uyumlu hale getiren ve ortak amaclara
yonelmelerini saglayan bu nesne, &grencilerin giivenli, saygili ve destekleyici bir okul kiiltiirii
kazanmasi ile ortaya ¢ikan “siddetsiz okul” olarak tanimlanabilir. Engestrom’in (2008) kapsamli
Ogrenme dongiisti yaklasimia gore, bu tiir bir kolektif 6grenme siireci yalnizca bireysel degil, aym
zamanda sistemsel diizeyde bir donilisiim yaratacaktir. Tablo 7, {iglincli kusak CHAT ¢ercevesinde okul
siddetini 6nlemeye yonelik gelistirilebilecek miidahale stratejilerini 6zetlemektedir.
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Tablo 7

Uciincii Kusak Kiiltiirel Tarihsel Aktivite Teorisi Temelli Okul Siddetini Onleme ve Miidahale Modeli
Strateji Alam CHAT Temelli Miidahale Yaklasimi

Araglar diizeyi Siddet karsiti iletisim dili gelistirme, dijital vatandaslik egitimi, empati temelli

ogrenme etkinlikleri

Kurallar diizeyi Katilime disiplin politikalari, dgrenci meclislerinin giiclendirilmesi, onarici adalet

uygulamalari
Topluluk diizeyi ?al;l(llll-le(ligi-l?Vl} tophllm is birligi, dijital ebeveynlik uygulamalari, topluluk temelli
caligmalari
Is boliamii diizeyi Roller aras1 esgiidiimiin saglanmasi: dgretmen-veli-rehberlik birimi is birligi

Ortak etik ilkelerin olusturulmasi ve okul-aile-dijital kiiltiir arasinda siireklilik tagiyan

Sisteml dii v - . .
Istemiet arast Guzey ogrenme aglarinin gelistirilmesi

Tablo 7, iiciincii kusak CHAT yaklasimi temelinde okul siddetine yonelik ¢ok katmanli miidahale
stratejilerini sistemli bicimde sunmaktadir. Miidahale, yalnizca bireysel davramig diizeyine degil;
araglar, kurallar, topluluk, is bolimi ve sistemler arasi iligkilere yonelik kapsamli bir doniisiim
perspektifiyle ele almmaktadir. Bu cercevede siddet karsiti dilin gelistirilmesi, dijital vatandaglik
egitimi gibi ara¢ temelli yaklasimlar; onarici adalet ve katilimeci disiplin gibi kural temelli
uygulamalarla biitiinlesmektedir. Topluluk diizeyinde okul, aile ve sivil toplum aktorleri arasinda i
birligi 6ne cikarken; is boliimii diizeyinde rollerin esgiidiim i¢inde paylasilmasi vurgulanmaktadir.
Sistemler arasi1 diizeyde ise ortak etik ilkelere dayali, siirdiiriilebilir 6grenme aglarinin kurulmasi
hedeflenmektedir. Bu model, okul siddetiyle miicadelede ¢oklu sistemlerin es zamanli doniisiimiinii
esas alan biitlinclil bir yaklasim sunmaktadir. Sonug olarak, iiclinci kusak CHAT modeli, okul
siddetini yalnizca bireysel bir davranis bi¢cimi olarak degil; toplumsal, kiiltiirel ve dijital sistemlerin
etkilesimiyle sekillenen ¢ok katmanli bir aktivite ag1 olarak kavramsallagtirmaktadir. Bu baglamda
etkili miidahale stratejilerinin, yalnizca birey diizeyinde degil, sistemler arasi diizeyde kurumsal
doniistimii hedeflemesi gerekmektedir. Okul, aile ve dijital kiiltiir sistemlerinin ortak bir nesne
etrafinda biitlinlestirilmesi ise siirdiiriilebilir bir doniisiimiin saglanabilmesi agisindan kritik bir nem
tagimaktadir.

Dordiincii Kusak Kiiltiirel-Tarihsel Aktivite Teorisi

Dordiincii kusak CHAT, Engestrom (2009) tarafindan “kuramsal bir olasilik” ve “iitopya yonelimi”
olarak ortaya konulmus; Sannino, Daniels ve Gutiérrez (2009) gibi arastirmacilarin katkilariyla
kuramsal olarak derinlestirilmistir. Bu kusak, yalnizca yapisal bir genislemeyi degil; ayn1 zamanda
epistemolojik ve etik bir doniisiimii de temsil etmektedir. Dordiincti kusak CHAT, ¢ok aktorlii, ¢ok
katmanli ve disiplinler arasi etkilesim aglarimi analiz birimi olarak ele almaktadir. Bu yaklagimda
O0grenme, artik yalnizca bireylerin ya da kurumlarin i¢inde gergeklesen bir siire¢ olarak degil; coklu
topluluklarin katilimiyla, kiiresel olgekte etik sorumluluk gerektiren dondsiimlerle baglantili bir
toplumsal etkinlik bi¢imi olarak degerlendirilmektedir (Engestrom ve Sannino, 2021). Bu kusagin
merkezinde “kader nesnesi” (runaway object) kavrami1 yer almaktadir. Kader nesneleri, bireysel ya da
kurumsal amagclarin Otesine gegen, birden fazla sistemin, toplulugun ve disiplinin kolektif
miidahalesini gerektiren karmasik toplumsal sorunlari temsil etmektedir. Iklim krizi, yapisal
esitsizlikler, dijital etik, kiiltiirel diglanma ve okul siddeti gibi olgular, bu tiir nesnelere O6rnek
olusturmaktadir. Bu nesneler, tek bir sistemin sinirlart i¢inde ¢oziimlenememekte; aksine, sistemler
aras1 6grenme ve is birligi siiregleri yoluyla doniistiiriilmesi gereken ¢ok katmanli sorun alanlarini
ifade etmektedir (Sannino, 2015).

Dordiincii kusak CHAT, 6grenmeyi bu karmasik meseleler etrafinda yiiriitiilen etik miizakere siirecleri
aracihigiyla tiretmektedir. Bu cergevede Ogrenme, bireysel bilgi ediniminin Otesine gecerek, ortak
anlam {iretimi, degerlerin yeniden yapilandirilmasi ve toplumsal doniisiim ic¢in kolektif kapasite
gelistirme siireci olarak tanimlanmaktadir. Celiskilerin ¢6ziimii, 6nceki kusaklarda oldugu gibi sistem

59



Yavuz
Egitimde Miikemmellik Arayisi -2025

ici denge arayisina degil; farkli epistemik topluluklar arasinda siirdiiriillen uzun siireli, ¢ok sesli ve
karsilikli 6grenme siireclerine dayanmaktadir. Bu nedenle analiz birimi artik birey ya da tek bir
aktivite sistemi degil; disiplinler arasi, ¢cok diizeyli ve kiiltiirel olarak g¢esitlenmis etkilesim aglaridir.
Bu aglarda iliskiler yapisal degil; siiregsel, esnek ve uzunlamasina ilerleyen O0grenme dongiileri
araciligiyla bicimlenmektedir (Engestrom ve Sannino, 2021). Dolayisiyla dordiincii kusak CHAT,
yalnizca analitik bir ¢erceve sunmakla kalmamakta; ayni zamanda etik temelli, katilimci1 ve doniisiim
odakl1 bir toplumsal yeniden yapilanma araci olarak islev gormektedir.

Kapsamh 6grenme dongiisii ve etik doniisiim. Dordiincii kusak CHATin temel islem
modeli, Engestrom’iin (2001) gelistirdigi kapsamli 6grenme dongisiidiir. Bu model, sistemler arasi
celigkilerin belirlenmesiyle baglamaktadir. Ardindan bu ¢eliskilerin tarihsel ve ampirik olarak analiz
edilmesi, ortak bir kader nesnesi etrafinda ¢6ziim modellerinin gelistirilmesi ve bu modellerin
doniistiirlicli bigimde uygulanmasi siireciyle devam etmektedir. Bu baglamda 6grenme, yalnizca bilgi
edinimi degil; ayn1 zamanda etik, kiiltiirel ve yapisal doniisiim siireclerini kapsayan bir yeniden
yapilanma pratigi olarak tanimlanmaktadir. Egitim alaninda bu yaklasim, Bal, Afacan ve McCarty
(2018) tarafindan “kiiltiire duyarli disiplin sistemleri” gelistirmek amaciyla uygulanmus; farkl: kiiltiirel
ve epistemik perspektifleri biitlinlestiren kolektif 6grenme modelleri ortaya konmustur. Benzer
bicimde, Bal ve Bird-Bear (2023), bu modeli yerli epistemolojilerin okul sistemine entegrasyonu
siirecinde, somiirgecilik karsit1 bir 6grenme araci olarak kullanmistir. Bu 6rnekler, dérdiincii kusak
CHAT’in yalmzca kuramsal bir c¢erceve sunmakla kalmayip, uygulama diizeyinde de giiclii bir
doniisiim potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir. Sekil 5°te, dordiincli kusagin temel islem
modeli olan kapsamli 6grenme dongiisiiniin egitim baglamina nasil uyarlandigi gdsterilmektedir.

Sekil 5
Egitim Ortamlarinda Kapsamlh Ogrenme Déngiisii (Bal vd., 2018)

2. Gergek
uygulama
(gelecek &&retim
yili)

7.0&renme stired
ve sonuglan ile
ilgiliyansitma

grubunu

1. Calisma
tanimlama

2. Sorgulama

(simdive burada)

6. Uygulamanin
planlanmasi

5. Kultidre duyarh
disiplin sisteminin
incelenmesi

3. Analiz etme

4. Kiltdre duyarh
disiplin sistemi
modelleme

Sekil 5, kapsamli 6grenme donglisiinii egitim ortamlarna uyarlanmis héliyle gostermektedir. Siirec,
caligma grubunun tanimlanmasiyla baglamakta ve ardindan sorgulama, analiz etme, modelleme, sistem
incelemesi, uygulama planlamasi, sonug¢larin degerlendirilmesi ve ger¢cek uygulama adimlariyla
dongiisel bicimde ilerlemektedir. Her asama, katilimcilarin kolektif olarak diisiinmesini, birlikte
¢Ozlim iiretmesini ve sistemsel doniigiim i¢in sorumluluk almasini tesvik etmektedir. Bu yapi, yalnizca
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pedagojik degil, ayn1 zamanda kurumsal ve kiiltiirel baglamlarda da siirdiiriilebilir 6grenme
siireclerinin insasina olanak sunar (Bal vd., 2018).

Okul siddeti ornegi: Dordiincii kusak CHAT uygulamasi. Dordiincii kusak CHAT
cergevesinde okul siddeti, birden fazla epistemik toplulugun (6rnegin okul, aile, dijital kiiltiir, sivil
toplum ve politika yapicilarin) deger sistemleri arasindaki celiskilerin goriiniir hale geldigi bir alan
olarak degerlendirilmektedir. Bu yaklasima gore okul siddeti, sistemler arasi anlam uyugsmazliklarinin
ve etik yonelim farkliliklarinin bir sonucudur. Engestrom ve Sannino’nun (2021) belirttigi gibi, bu tiir
karmasik toplumsal olgular yalnizca ¢oziilmesi gereken problemler olarak degil; etik miizakere ve
kolektif 6grenme yoluyla doniistiiriilmesi gereken anlam alanlar1 olarak ele alinmalidir. Bu dogrultuda
okul siddeti, “ortadan kaldirilmasi gereken bir davranig problemi” olarak degil, “siddetsiz okul”
bi¢ciminde tanimlanabilecek bir kader nesnesi (runaway object) etrafinda yeniden yapilandirilabilecek
cok aktorli bir doniigim alani olarak kavramsallastiriimalidir. Dordiincii kusak CHAT’in sundugu
kapsamli 6grenme dongiisii, okul siddetine yonelik donilisiim odakli miidahale siirecinin asamalarini
sistematik bicimde ortaya koymaktadir. Bu siirecin temel adimlar1 Tablo 8’de 6zetlenmektedir.

Tablo 8
Okul Siddeti Baglaminda Kapsamli Ogrenme Dongiisii

Asama Siirec Aciklamasi
1. Calisma grubunun Okul, aile, rehberlik servisi, 6gretmen ve dgrenci temsilcilerinden olusan ¢ok
tanimlanmasi sesli bir epistemik topluluk olusturulur.

Her topluluk, siddet olgusuna dair kendi sisteminde yasanan sorunlari ve

2. Sorgulama algilar1 paylasir. Bu, epistemik cesitliligin goriiniir hale gelmesini saglar.

Siddetin nedenleri yalnizca bireysel davranislar iizerinden degil, kurallar,

3. Analiz etme araglar, normlar ve is boliimii gibi sistem bilesenleri iizerinden analiz edilir.

4. Kiiltiire duyarl disiplin Katilimcilar, onarict adalet, katilimci kurallar ve dijital etik gibi ilkeler
sistemi modelleme etrafinda alternatif bir sistem tasarlar.

5. Mevcut sistemin gdzden Yeni sistem, mevcut normlarla kargilagtirilir. Sistemler arasi ¢atigmalar,
gegirilmesi ogrenme firsatina doniistiiriliir.

Gorev paylagimi ve sorumluluklar belirlenerek, pilot uygulama planlanir.

6. Uygulamanin planlanmas: Paydaslar arasi is birligi kurulmasi esastir.

Uygulamanin sonuglari etik ve kiiltiirel boyutlariyla degerlendirilir.

7. Yansttict degerlendirme Celiskilerden 6grenilenler kayda gegirilir.

Siire¢ sonunda gelistirilen model, kurumsal doniisiim amaciyla genis 6lgekte

8. Gergek uygulama uygulanir. Ogrenme burada siireklilik kazanir.

Tablo 8, kapsamli 6grenme dongiistiniin okul baglaminda nasil uygulamaya gegcirilebilecegini sekiz
asamada gostermektedir. Siireg, ¢cok sesli bir epistemik toplulugun kurulmasiyla baslar ve sistem ici
sorunlarin paylasimi, mevcut durumun analiz edilmesi, kiiltiire duyarli alternatiflerin modellenmesi,
uygulama planlamasi ve yansitici degerlendirme adimlariyla ilerler. Son asamada gelistirilen yaklagim,
kurumsal diizeyde uygulanarak 6grenme siirecine kalicilik kazandirir. Bu yapi, okul siddetini ¢ok
aktorlii, sistem temelli ve doniisiim odakli bir yaklagimla ele almayr miimkiin kilmaktadir. Kapsamli
O0grenme siireci boyunca arastirmacinin rolii, digsal bir gézlemci ya da miidahaleci olmaktan ziyade,
epistemik smir aracisit (boundary crossing mediator) olmaktir (Akkerman ve Bakker, 2011). Bu
kavram, farkli topluluklarm (6rmegin Ogretmenler, 0grenciler, veliler, sivil toplum temsilcileri ve
politika yapicilarin) kendilerine 6zgii bilgi bigimleri, deger sistemleri ve deneyim alanlar1 arasinda
koprii kurmay1 ifade etmektedir. Her topluluk, kendi epistemik alaninda farkli normlara, anlam
diinyalarina ve Onceliklere sahiptir. Bu alanlarin kesistigi noktada “epistemik sinirlar” ortaya
¢ikmakta; yani topluluklarin diinyayr anlama, agiklama ve sorun ¢6zme bigimleri birbirinden
ayrilmaktadir. Bu noktada arastirmaci, s6z konusu farkli epistemik topluluklar arasinda 6grenme,
diyalog ve is birligi siireclerini kolaylastiran bir araci rolil iistlenmektedir. Onun goérevi, topluluklar
arasindaki deger ve anlam farkliliklarim1 goriiniir kilmak, bu farkliliklarin ¢atisma nedeni olmaktan
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cikip karsilikli 6grenme firsatina doniismesini saglamaktir. Boylece arastirmaci, farkli bakis agilarim
ortak bir amag etrafinda bulusturmakta, yeni anlamlarin birlikte insa edilmesini desteklemekte ve
sistemler arasi etkilesimi siirdiiriilebilir hale getirmektedir. Bu baglamda arastirmaci, yalnizca veri
toplayan ya da analiz eden bir gézlemci degil; topluluklar arasi diyalogu yoneten, karsilikli anlayis
tesvik eden ve etik miizakereyi besleyen bir 6grenme aracisi / kolaylastiricisi konumundadir.
Dordiincii kusak CHAT in 6ngordiigii bu yaklasim, okul siddetini birey merkezli agiklamalarin Gtesine
tastyarak; etik, kiiltiirel ve yapisal doniisiim siireclerine odaklanan sistemler arasi bir grenme
paradigmasi sunmaktadir. Bu g¢ercevede, kader nesnesi (runaway object) olarak “siddetsiz okul”,
ulasilmast gereken nihai bir hedef degil; topluluklarin is birligi, etik sorumluluk ve karsilikli 6grenme
yoluyla siirekli yeniden insa ettikleri bir ortak etik yonelim ve iitopya olarak kavramsallagtirilmaktadir
(Engestrom ve Sannino, 2021).

TARTISMA ve SONUC

Bu ¢aligma, CHAT’in dort kusagini, okul siddeti gibi ¢ok aktdrlii ve kiiltiirel olarak gomiilii bir
toplumsal olgunun analizi baglaminda biitiinciil ve karsilastirmali bir bicimde ele almistir. Kuramsal
coziimleme, her bir kusagmn kendi tarihsel ve baglamsal Ozgiinligii ig¢inde degerlendirilmesi
gerektigini ve bu kusaklarin birbirine karsit degil, aksine birbirini tamamlayan yonelimler sundugunu
ortaya koymaktadir. Engestrom’iin (2009) vurguladigi gibi, CHAT in tarihsel gelisimi ¢izgisel bir
ilerlemeden ziyade, agiklama diizeylerinde yasanan yonelimsel degisimler ve kavramsal
derinlesmelerle karakterize edilmektedir. Bu baglamda ¢aligmanin temel katkisi, okul siddeti olgusu
etrafinda dort kusagin bir arada diisiiniilmesini saglayan ¢ok diizeyli ve biitlinciil bir analitik zemin
onermesidir. Birinci kusak, Vygotsky’nin (1979) aracili eylem modeliyle bicimlenen ve 6grenmenin
birey ile kiiltiirel araglar arasindaki etkilesim yoluyla gergeklestigini One siiren yapisiyla, siddeti
sembolik diizenleme kapasitesi acisindan ele alma olanagi sunmaktadir. Bu diizeyde okul siddeti,
Ogrencinin duygusal tepkilerini yapilandirma siirecinde yasadigi biligsel ve simgesel giicliiklerle
iliskilendirilebilmektedir. Ozellikle cifte uyarim ilkesi (double stimulation), bireyin celiskili durumlara
ikinci diizey simgeler araciligiyla yanit verme yetisini anlamada temel bir kuramsal dayanak noktasi
olusturmaktadir (Engestrém ve Sannino, 2010).

Ikinci kusak, Engestrom’iin (2014) gelistirdigi aktivite sistemi modeli araciligiyla bireysel 6grenme
stireglerini kurumsal bir baglam i¢inde yeniden konumlandirmig; 6grenmeyi araglar, kurallar, topluluk
ve ig boliimii gibi bilegenlerin etkilesimi yoluyla tanimlamaktadir. Bu ¢ergevede okul siddeti, yalnizca
bireysel bir davranis bi¢imi olarak degil; kurumsal normlar, disiplin politikalar1 ve okul kiiltiiriiyle
iliskili yapisal celiskiler iizerinden ¢oziimlenebilmektedir. Ozellikle 6zne-kural ve nesne-topluluk
diizeylerinde ortaya ¢ikan sistemsel ¢atigmalar, siddetin mikro-politik kokenlerini goriiniir kilarak daha
derinlik bir analiz olanag sunmaktadir (Daniels, 2008; Hasan ve Kazlauskas, 2014). Ugiincii kusak,
CHAT’in analitik kapsamin1 genisleterek, birden fazla aktivite sisteminin kesistigi noktalar1 analiz
birimi haline getirmistir. Bu yaklagimda 6grenme, yalnizca sistem igi diizenlemelerle degil; sistemler
aras1 sinir gegisleri, etkilesimler ve celiskiler yoluyla agiklanmaktadir. Okul, aile, medya ve dijital
kiiltiir gibi farkli epistemik topluluklarin siddet olgusunu nasil kavramsallastirdigi ve bu topluluklar
arasindaki deger sistemlerinin uyusmazliklarinin hangi yeni 6grenme alanlarini ortaya cikardigi bu
ger¢evede incelenebilmektedir (Akkerman ve Bakker, 2011). Bu kusak, okul siddetini, g¢oklu
sistemlerin  epistemolojik uyumsuzluklarindan dogan bir ¢eliski alan1 olarak yeniden
konumlandirmaktadir. Dordiincii kusak ise CHAT’in etik ve politik boyutunu belirginlestirerek,
celigkileri yalnizca ¢6ziilmesi gereken gerilimler olarak degil; kolektif anlam {iretimi ve etik yeniden
yapilanma siireclerinin temel kaynagi olarak ele almaktadir. Engestrom ve Sannino’nun (2021)
gelistirdigi bu yaklasimda, kader nesnesi (runaway object) kavrami 6ne ¢ikmakta; coklu sistemlerin
miidahil oldugu, doniisiim gerektiren ve insanligin ortak gelecegine yonelen karmasik sorun alanlari
analizin merkezine yerlestirilmektedir.

Bu calismada okul siddeti, boyle bir kader nesnesi olarak ele alinmis; “siddetsiz okul” ideali, farkli
epistemik topluluklar arasinda yiiriitiilen etik miizakere siirecleri araciligiyla kolektif bi¢imde yeniden
iiretilmistir. Bal ve Bird-Bear’mn (2023) yerli epistemolojilere dayali olarak gelistirdigi kiiltiire duyarl
ogrenme modeli, bu tiir bir doniisiim siirecinin sahada nasil yapilandirilabilecegine iliskin énemli bir
uygulama 6rnegi sunmaktadir. Bu diizeyde 6grenme, artik biligsel bir edinim siireci degil; epistemik
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sinirlar boyunca yiiriitiilen etik bir insa ve doniisiim siireci olarak degerlendirilmektedir. Tablo 9, dort
kusagin okul siddeti baglaminda sundugu kuramsal katkilar1 karsilastirmali bigimde 6zetlemektedir.
Tablo 9
Kiiltiirel-Tarihsel Aktivite Teorisi Kusaklarinin Okul Siddeti Baglaminda Karsilastirmali Analizi

Kusak Kuramsal Odak Okul Siddetine Yaklasim

1. Kusak Birey ve aracilt 6grenme Duygusal ve sembolik diizenleme siirecleri

Sistem i¢i yapilar ve

2. Kusak celiskiler

Kurallar, normlar ve roller {izerinden orgiitsel analiz
Sistemler arasi gegisler ve

3. Kusak diyalog

Epistemik topluluklar arasi deger ¢atigsmalarinin analizi
Ortak 6grenme nesnesi (kader nesnesi) etrafinda doniisiim ve

4. Kusak Kolektif etik doniistim N
anlam tretimi

Tablo 9, CHAT in dort kusagini okul siddeti baglaminda karsilagtirmali olarak ele almaktadir. Birinci
kusak, bireysel diizeyde aracili 6grenmeye odaklanirken; okul siddetini bireyin duygusal ve sembolik
diizenleme siirecleri iizerinden agiklamaktadir. Ikinci kusak, kurallar, normlar ve roller araciligiyla
orgiitsel yapilar icindeki celiskileri analiz etmeye yonelmektedir. Uciincii kusakta, farkli sistemler
arasinda gergeklesen etkilesimler ve bu sistemlerin temsilcisi olan epistemik topluluklar arasindaki
deger catismalar1 6n plana ¢ikmaktadir. Dordiincii kusak ise, ortak bir 6grenme nesnesi etrafinda
kolektif etik doniisiim siirecine odaklanarak okul siddetini sistemler arasi, kiiltiirel ve anlam {iretici bir
cer¢evede ele almaktadir. Boylece her kusak, okul siddetini agiklamak ve doniistiirmek i¢in farkli ama
tamamlayic1 kuramsal perspektifler sunmaktadir. CHAT in dort kusagini okul siddeti gibi toplumsal,
tarihsel ve kiiltiirel yonleri i¢ ice gegmis bir olgu lizerinden degerlendiren bu ¢alisma, okul siddeti gibi
cok aktorlil bir alanin yalnizca bireysel, kurumsal ya da toplumsal bir diizeye indirgenemeyecegini;
aksine, bu diizeyler arasindaki iligkilerin tarihsel olarak bigimlendigini ve g¢eligkiler araciligiyla
doniisiim iirettigini ortaya koymaktadir. Calismanin 6zgiin yonii, CHAT in her bir kusagini yalnizca
kuramsal olarak agiklamakla kalmayip, bu cergevelerin sahada nasil islevsel hale gelebilecegini
gosterecek sekilde yapilandirilmig ¢ok katmanli bir analiz dnerisi sunmasidir.

Tirkiye baglaminda CHAT e iligkin literatiir, kuramin sundugu analiz potansiyelinin biiyiik 6l¢iide
sinirh temsil edildigini gostermektedir. Vygotsky’nin birey merkezli kavramlar Tiirkge literatiirde
daha goriiniir hale gelmis (Giil ve Ayik, 2023), ancak kuramin kiiltiirel ve yapisal boyutlara uzanan
sistem temelli yorumlari yeterince arastirma konusu edilmemistir. CHAT ’in yalnizca kuramsal bir arka
plan olarak kullanildig: yiiksek lisans tezleri (Isik-Sarioglu, 2020; Keles, 2022), uygulamaya yonelik
coziimleyici c¢ergeveler gelistirememistir. Colakoglu'nun (2006) erken donem c¢aligmasi, kurami
tanitmakla siirli kalmis; metodolojik modelleme 6nerilmemistir. Tiirkiye 6rneklemine dayanan ancak
Tiirkge literatiirde yetersiz sekilde temsil edilen Ingilizce yaymlar (Aydimn, 2016; Karaagagh, 2021;
Kilinc, 2016; Mumford, 2021) ise kuramin yerel akademik alana katkisini kisitlamaktadir. Saha
verisine dayali ve kuramin catisma merkezli yapisim analitik bigimde kullanan az sayidaki
caligmalardan biri olan Kahveci (2016), bu agidan dikkate degerdir. Ancak bu tiir 6rneklerin sinirliligi,
CHAT’in Tiirkiye'deki egitim arastirmalarinda hem kuramsal hem uygulamali diizeyde heniiz biitlinciil
bigimde degerlendirilemedigini gostermektedir.

Bu ¢alisma, s6z konusu boslugu ii¢ temel diizeyde ele alarak katki sunmaktadir. Birincisi, CHAT in
dort kusaginmi tarihsel gelisimi icinde karsilagtirmali bigimde sunarak, 6grenmenin birey merkezli
aciklamalarla simirlanamayacak kadar ¢ok aktorlii ve g¢eliskili bir yapiya sahip oldugunu
vurgulamaktadir. ikincisi, okul siddeti gibi bir olgunun yalmzca pedagojik degil; kurumsal yaps,
toplumsal normlar, kiiltiirel catigmalar ve etik deger sistemleri gibi alanlarda nasil iiretildigini analiz
ederek, egitim arastirmalarinda doniisiim odakli bir diisiinme yonelimi 6nermektedir. Ugiinciisii,
kuramin Tiirkiye baglaminda yalnizca kuramsal bir ¢er¢eve olarak kalmamasi, ayn1 zamanda arastirma
siirecinin bir pargasi haline gelmesi i¢in analitik bir uygulama onerisi getirmektedir. Bu ydniiyle
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calisma, CHAT’i yalnizca “anlatilan” degil, arastirma pratigine dogrudan entegre edilen bir
¢Ozlimleme araci olarak konumlandirmaktadir.

Sonug olarak, CHAT in dort kusag: da kendi i¢inde tutarli, agiklayici ve doniisiim potansiyeli yiiksek
kuramsal yonelimler sunmaktadir. Bu yonelimler, okul siddeti gibi karmasik toplumsal sorunlari ele
alirken yalnizca pedagojik degil; ayn1 zamanda epistemolojik ve etik diizeylerde de ¢ok katmanli
miidahale olanaklar1 saglamaktadir. Ogrenmenin bireysel eylemden sistemsel yapiya, sistemler arasi
gecislerden kolektif etik doniisime uzanan bu biitiinciil kavrayisi, egitim arastirmalarinda yeni,
kapsayici ve doniisim odakli bir paradigma gelistirme agisindan Onemli bir kuramsal zemin
olusturmaktadir.

SINIRLILIKLAR ve ONERILER

Bu calisma, CHAT’in dort kusagini okul siddeti baglaminda ¢ok diizeyli bir kuramsal ¢oziimleme
zemininde ortaya koymaktadir. Ancak caligmanin kapsami ve niteligi geregi bazi simirliliklarin
bulunmaktadir. Oncelikle, bu ¢alisma bir kuramsal derleme ve kavramsal model &nerisi niteligi
tasidigindan, bulgular ampirik veriye degil; literatiir incelemeleri ve kuramsal yorumlara
dayanmaktadir. Bu durum, onerilen modelin uygulama baglamindaki gecerliligini degerlendirme
olanagimi sinirlamakta ve okul siddeti gibi kiiltiirel olarak gomiilii bir olgunun yerel baglamlardaki
somut goriiniimlerini tam olarak yansitmay: giiclestirmektedir. Ozellikle epistemik topluluklar arasi
etkilesimlerin (6rnegin okul-aile-dijital kiiltiir iliskilerinin) sahadaki gercek karsiliklarini anlamak igin
derinlemesine yiiriitiilmiis nitel arastirmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ikinci olarak, CHAT’in doért kusagmi aym kuramsal cati altinda ele almanmn sundugu biitiinciil
yaklasim, aciklayicilik kadar kavramsal yogunlugu da beraberinde getirmektedir. Her bir kusak, kendi
0zgiin kuramsal dnciilleri, tarihsel baglami ve ontolojik yonelimi bakimindan farklilik géstermektedir.
Bu farkliliklar1 tek bir model iginde biitlinlestirme cabasi, zaman zaman kavramsal sinirlarla
kargilagsmakta ve 6grenmenin bireysel, yapisal ve etik yonelimleri arasinda kurulan iligkilerin daha
derinlemesine analiz edilmesini gerektirmektedir. Ugiincii olarak, dnerilen model her ne kadar kiiltiire
duyarliligi merkeze aliyor olsa da farkli sosyo-kiiltiirel baglamlarda ne olgiide gecerli olabilecegi
heniiz agik degildir. Ozellikle yerli epistemolojilerin ve kiiltiirel normlarm belirgin bigimde
farklilastigi 6grenme topluluklarinda, modelin ¢ergevesinin yerel bilgi sistemlerine gore yeniden
yapilandirilmasi gerekmektedir. Bu nedenle, modelin evrensel gegerliliginden ziyade, ¢ogulcu ve
baglama duyarli uygulanabilirligine vurgu yapilmasi daha uygun goériinmektedir.

Bu simirhiliklarin yani sira, ¢alisma ¢ok sayida yeni arastirma yonelimine de zemin sunmaktadir. ilk
olarak, Onerilen kuramsal modelin okul siddeti disinda benzer bigimde c¢ok aktorlii 6grenme
sorunlarina (6rnegin ayrimcilik, dijital zorbalik, kiiltiirel diglanma gibi olgulara) uygulanabilirliginin
smanmasi, CHAT’in agiklayiciligim1 test etme ve gelistirme agisindan Onemli bir potansiyel
tasimaktadir. Bu dogrultuda, kapsamli 6grenme donglisli, degisim laboratuvari ve sinir gegisi
yaklasimlarmin nitel saha arastirmalarryla birlikte kullanilmas1 &nerilmektedir. Ikinci olarak, 6zellikle
dordiincii kusagin ortaya koydugu etik yonelimli 6grenme anlayisinin Tiirkiye baglaminda nasil
karsilik buldugu; bu anlayisin hangi pedagojik doniisiim modelleriyle biitiinlestirilebilecegi, egitim
programlar1 ve politikalariyla nasil iligkilendirilebilecegi arastirilmalidir. Bu kapsamda, yerel kiiltiirel
dinamiklerle uyumlu kiiltiire duyarl disiplin sistemlerinin gelistirilmesi, modelin uygulamali katkisini
giiclendirecektir. Son olarak, bu ¢aligma kuramsal diizeyde bir entegrasyon oOnerdiginden, gelecek
aragtirmalarin farkli disiplinlerden (6rnegin egitim sosyolojisi, kiiltiirel psikoloji, iletisim ¢alismalar
gibi alanlardan) arastirmacilarla is birligi i¢inde yiiriitiilmesi 6nerilmektedir. Béylelikle, CHAT’in ¢ok
yonli agiklayicilik kapasitesi daha genis epistemolojik baglamlarda sinanarak gelistirilebilir.
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Ozet

Dijital ¢agda egitim, mekansal kavrayisi ve kiiltiirel empatiyi disiplinler aras1 diizeyde giiglendirmek amaciyla
giderek daha fazla anlati temelli 6gretim araglarini egitim-6gretim siireclerine entegre etmektedir. Metin, gorsel,
isitsel ve video unsurlarini bir araya getiren ¢ok modlu anlatilar olarak dijital hikaye anlaticiligi; insan-gevre
etkilesimleri ve kiiresel karsilikli bagimlilik gibi soyut cografi kavramlart 6grenci merkezli ve iliskilendirilebilir
O0grenme deneyimlerine doniistiirerek, cografya Ogretimine giicli bir yaklasim sunmaktadir. Yenilikgi
pedagojilere ihtiyac duyan cografya disiplini, elestirel sorgulamayi ve duyussal katilimi tesvik eden
yapilandirmaci 6grenme ilkeleriyle uyum gostermektedir. Bu kavramsal alanyazin incelemesi, bireysel
caligmalarin ampirik degerlendirmesine girismeksizin dijital hikayelerin cografya ogretimindeki kuramsal
temellerini ve potansiyel kullanim alanlarini tartismaktadir. Bruner’in anlat1 bilisi ve Vygotsky’nin yakinsak
gelisim alan1 gibi temel kuramsal cergevelerden yararlanan inceleme, dijital hikaye anlaticiligini bilissel
haritalama ile duygusal yanki arasinda bir koprii olarak kavramsallastirmaktadir. Bu ¢alisma {i¢ temel boyutu
ortaya koymaktadir. Bunlar; Iklim go¢ii veya kentsel esitsizlikler gibi cografi temalar1 agiklamak igin
egitimcilerin hikayeleri birlikte yapilandirdig1 anlati iskeletleri, Meka&nsal okuryazarhigi derinlestirmek amaciyla
CBS araclar1 ve ¢oklu ortam bilesenlerinin entegrasyonunu miimkiin kilan ¢ok modlu olanaklar, Kiiltiirel agidan
duyarli anlatilar yoluyla farkli 6grenen gereksinimlerini karsilamaya yonelik kapsayicilik potansiyeli seklindedir.
Bu kavramsal gergeveler; dijital hikayelerin ezbere dayali 6grenme gibi geleneksel cografya Ggretiminin
siirliliklarini diyalojik 6grenme ve yansitict uygulamalar araciligiyla nasil azaltabilecegini gostermektedir.
Bununla birlikte teknolojik araglara esit erisim gerekliligi ve kiiltiirel yanlis temsilleri 6nlemek icin etik hikaye
anlatim1 yonergelerine duyulan ihtiyag 6nemli sinirliliklar olarak 6ne ¢ikmaktadir. inceleme, 6gretmen yetistirme
programlarinin bu kavramsal aracglart igcerecek sekilde yapilandirilmasint savunmakta ve cografya dgretiminde
anlat1 temelli pedagojilere dogru bir doniisiimii tesvik etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Cografya, Cografya Ogretimi, Dijital Hikaye.

GIRIS

Yirmi birinci yilizyilda dijital teknolojilerde gozlenen hizli gelismeler, kiiresel Olgekte egitim
uygulamalarinda koklii doniisiimlere yol agmistir. Bu baglamda dijital hikaye anlatimi (DHA),
geleneksel anlat1 tekniklerinin gorsel, isitsel, video, animasyon ve metin gibi multimedya &geleriyle
biitiinlestirilerek kisa ve etkileyici dijital anlatilar olugturulmas: seklinde tanimlanmakta ve giiclii bir
pedagojik arag olarak one ¢ikmaktadir (Kaptan ve Cakir, 2025). DHA, 6grencilerin derse katilimini ve
motivasyonunu artirmakla kalmayip, ¢oklu modda iletisim ve yaratici ifade yoluyla anlam insa
etmelerine imkan taniyarak derin 6grenmeyi de desteklemektedir (Ryan ve Aasetre, 2021). Cografya
egitimi baglaminda DHA, mekansal kavramlarin gorsellestirilmesi, mekana iligkin etik ve duyussal
anlayisin gelistirilmesi ile insan—gevre etkilesimlerine dair elestirel diisiinmenin desteklenmesinde
ozellikle etkili bir yontem olarak degerlendirilmektedir (Ryan ve Aasetre, 2021).

Tiirkiye’de cografya konulari, agirlikli olarak ilkokul ve ortaokul diizeyinde (4-7. simiflar) Sosyal
Bilgiler 6gretim programi kapsaminda ele alinmakta; fiziki ve beseri cografya, harita becerileri ve
cevre sorunlarina iligkin igeriklerin 6gretiminden Sosyal Bilgiler 6gretmenleri sorumlu bulunmaktadir
(Demir ve Ozyurt, 2021). 2005 yilindan itibaren yapilandirmaci yaklasimi ve teknoloji
entegrasyonunu vurgulayan program degisikliklerine ragmen, simf i¢i uygulamalarda geleneksel,

1 16. Uluslararas: Egitimde Yeni Y®6nelimler Kongresinde s6zlii bildiri olarak sunulmustur.
2 Yiiksek Lisans Ogrencisi, Kastamonu Universitesi, Kastamonu, ekilic@ogr.kastamonu.edu.tr
% Prof. Dr., Kastamonu Universitesi, Kastamonu, bibret@kastamonu.edu.tr
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ogretmen merkezli yontemlerin baskinliginin siirdiigli ve 6grencilerin cografi olgularla etkilesiminin
cogu zaman sinirl kaldigi gézlemlenmektedir (Artvinli, 2010).

Tiirkiye’de DHA iizerine yapilan ¢alismalar giderek artsa da cografya 6gretiminde motivasyonu,
yaraticiligi ve beceri gelisimini desteklemek amaciyla ¢ogunlukla bilgi, harita ve ders kitabi
iceriklerinin ezberlenmesine dayali geleneksel yontemler kullanilmaktadir. Bu durum, 6grencilerin
karmasik mekansal ve cevresel kavramlarla yiizeysel, pasif ve diisiik etkilesimli bir 6grenme siireci
yasamalarina yol agmaktadir (Artvinli, 2010; Demirbas ve Sahin, 2020). Ogrencilerin soyut cografi
bilgileri ger¢cek yasam baglamlarina aktarirken giicliik yasamasi, mekéansal kavrayisin sinirli kalmasina
ve analiz, sentez ile degerlendirme gibi iist diizey diisiinme becerilerinin gelisiminin zayif olmasina
neden olmaktadir (Ryan ve Aasetre, 2021).

Her ne kadar Sosyal Bilgiler 6gretim programi bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimini tesvik etse
de bir¢cok Ogretmen dijital araglara iliskin yetersiz egitim, okullardaki altyapi eksiklikleri, zaman
kisitlar1 ve geleneksel yontemlere yonelik aligkanliklar gibi cesitli engeller bildirmektedir (Kaya,
2018). Tirkiye’de DHA’nin ogrencilerin derin dgrenmesini, motivasyonunu ve disiplinler arasi
baglant1 kurma becerilerini gelistirdigine dair bulgular bulunmasina ragmen (Demirbas ve Sahin,
2020), bu yontemin cografya 0gretimine sistematik bicimde entegrasyonu konusunda bilgi sinirlidir.
Ozellikle Sivas gibi i¢ bolgelerde gorev yapan Ogretmenlerin DHA’y1 nasil algiladiklari, nasil
uyguladiklart ve hangi giicliiklerle karsilastiklart {izerine kapsamli arastirmalarin eksikligi dikkat
cekmektedir.

Oysa DHA, yeryiizii sekilleri, iklim 6zellikleri ve insan—¢evre iligkileri gibi soyut cografi kavramlari
daha somut, anlagilir ve iliskilendirilebilir hale getirme potansiyeline sahiptir. Bu durum, 21. yiizyil
becerileri ve yapilandirmact O6grenme ilkeleriyle uyumlu c¢agdas cografya egitimi hedefleri
dogrultusunda 6nemli bir firsat sunmakta; 6grencilerin kiiresel vatandaslik, cevresel farkindalik ve
elestirel diislinme gibi yagamsal kazanimlarda geri kalmasini dnleyebilecek niteliktedir.

DIiJITAL HIKAYE ANLATICILIGININ KURAMSAL TEMELLERI

Dijital hikaye anlaticiligi, 6grenmenin bilissel, duyussal ve sosyo-kiiltiirel boyutlarini biitiinlestiren bir
yapt sunmasi bakimindan giiglii kuramsal temellere sahiptir. Bruner’in (2009) anlati bilisi kuramu,
bireyin diinyay1r “anlatt modu” araciligiyla anlamlandirdigini ileri stirmekte; bu baglamda cografi
kavramlarin hikéyelestirilerek sunulmasi, 6grencilerin karmasik mekansal olgular1 daha anlamli ve
baglamsal bir bi¢imde kavramalarina olanak tanimaktadir (Bruner, 2009; Ryan ve Aasetre, 2021).
Dolayisiyla dijital hikayeler, cografya disiplininin soyut yapisinin somut, yasantisal ve kisisel
deneyimlere dayali bir anlat1 formuna doniistiiriilmesini saglamaktadir.

Vygotsky ve Cole’un (1978) sosyo-kiiltiirel 6grenme yaklasimi ve Yakinsak Gelisim Alani kavramu,
dijital hikdye iiretiminde isbirlik¢i siireclerin dnemini agiklamaktadir. Ogrencilerin ortak hikaye
tasarimi, akran etkilesimi ve 0gretmen rehberligiyle yiiriittiikleri iiretim siirecleri, biligsel gelisimin
sosyal bir etkilesim ortaminda sekillendigini gosteren bu kuramla dogrudan uyumludur (Vygotsky ve
Cole, 1978; Robin, 2008).

Dijital hikayelerin ¢ok modlu yapisi, Jewitt ve Kress (2010) ve Jewitt (2012) tarafindan gelistirilen
multimodalite kuramin1 yansitmaktadir. Metin, goriintii, ses, animasyon, harita ve mekansal veri gibi
gesitli iletisim bigimlerinin bir arada kullanilmasi, 6grenme siirecini daha zengin, ¢ok boyutlu ve
etkilesimli hale getirmektedir. Ozellikle CBS verilerinin dijital hikdye ortamlarina entegrasyonu,
mekansal okuryazarligin gelistirilmesine dnemli katki saglamakta ve &grencilerin mekéansal analiz
becerilerini glclendirmektedir (Jewitt ve Kress, 2010; Anunti ve ark., 2023).

Lambert (2013) ve Ohler (2013), dijital hikaye anlatiminin etik, duygusal ve kimlik temelli
boyutlarina dikkat ¢ekerek, bu yontemin yalnizca biligsel degil ayn1 zamanda duyussal ve deger odakl
bir 6grenme araci oldugunu vurgulamaktadir. Bu bakis agisi, 6zellikle cografya egitiminde yer alan
goc, afet, kiltirel miras, gevresel sorunlar ve mekéansal adalet gibi konularin daha derin bir
farkindalikla ele alinmasini miimkiin kilmaktadir.

Sarica (2023), dijital hikdye anlaticiliginin kuramsal temellerini ve pedagojik uygulamalarin Tiirkiye
baglaminda ele almaktadir. Calisma, bu yontemin egitim sistemi ig¢indeki yansimalarini inceleyerek
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yerel egitim pratiklerindeki konumunu ortaya koymaktadir. Ayrica dijital hikdye anlaticiliginin
uygulanmasina iliskin mevcut durum ve gelistirilmesi gereken alanlara dikkat cekmektedir.

COGRAFYA OGRETIMINDE TEMEL iLKELER VE YONTEMLER

Cografya Ogretimi, 6grenme siireclerinin planlanmasi ve uygulanmasinda belirleyici rol oynayan
cesitli temel ilkelere dayanmaktadir. Unlii’niin (2014) siniflandirmasina gére bu ilkeler; dgrenciye
gorelik, yakindan uzaga, bilinenden bilinmeyene, somuttan soyuta, agiklik, aktivite, hayatiyet, tasarruf
(ekonomi), biitiinliik, giincellik, sosyallik ve bilgi ve becerilerin giivence altina almmas1 seklinde
siralanmaktadir. Bu ilkelerin 6gretim siirecine biitiinciil bir yaklasim sunmasi, 6gretmenlerin hem
icerik hem materyal secimi hem de G6grenme ortami diizenlemesinde sistematik bir cergeve
olusturmasin1 saglar. Dijital hikayeler, bu ilkelerin ¢ogunu dogrudan destekledigi icin cografya
ogretiminde 6nemli bir yenilik¢i ara¢ konumundadir.

Cografya Ogretiminin Temel flkeleri ve Dijital Hikayelerle iliskisi

Cografya Ogretiminde kullanilan temel ilkelerin dijital hikdye uygulamalariyla nasil oOrtiistiigiini
somutlastirmak amaciyla hazirlanmis Tablo 1’ e gegmeden Once, bu tablonun igerigine iligkin agiklama
sunulmaktadir. Dijital hikdyeler gerek pedagojik gerek teknolojik yapilar1 sayesinde cografya
ogretiminde temel alinan ilke ve amaglarmn biiyiik bir boliimiiyle uyum gostermektedir. Unlii’niin
(2014) ortaya koydugu Ogrenciye Gorelik, Yakindan Uzaga, Somuttan Soyuta, Aktivite, Aciklik,
Hayatiyet, Giincellik, Tasarruf, Biitiinliik ve Sosyallik ilkeleri, dijital hikdye yapisinin sundugu c¢oklu
ortam Ozellikleriyle dogrudan desteklenmektedir. Bu baglamda dijital hikéyeler, yalnizca igerik
sunumunda degil, 6grencinin 6grenme siirecine aktif katilimini saglayan biitiinciil bir 6gretim araci
olarak degerlendirilebilir.

Asagida dijital hikayelerin s6z konusu 6gretim ilkeleriyle iliskisi, her bir ilkeye 6zgili agiklamalar
temelinde sunulmaktadir. Tablo 1, cografya o6gretiminde temel ilkelerin kisa agiklamalarimi ve bu
ilkelerin dijital hikayeler araciligiyla nasil desteklendigini sistematik bicimde gdostermektedir. Boylece
dijital hikayelerin pedagojik islevi daha goriiniir hile gelmektedir.

Tablo 1

Cografya Ogretiminde Temel Ilkeler ve Dijital Hikayelerle Iliskisi

Ogretim llkesi Dijital Hikéyelerin Katkisi Kaynaklar

Ogrenciye Ogrencilerin kendi yasam diinyalarma ydnelik igerik {iretmelerine

Gorelik — olanak tanir; 6zellikle gog, cevresel degisim veya yer kimligi gibi Marshall (2021)

Hayatiyet konularda kisisel deneyimlerin 6grenmeye yansitilmasini saglar.

Yakindan Uzaga Dijital hikflyeler anracﬂlglyla fnahallf.:.,vokul cevresi veya yerel gevre §1e Giannakou ve
almarak kiiresel siireclere baglanan 6grenme kurgulari olusturulabilir. Klonari (2019)

Somuttan Gorseller, videolar, haritalar ve infografikler soyut cografi kavramlarin Giannakou ve

Soyuta somutlastirilmasini destekler. Klonari (2019)

Ogrenciler dijital materyal iiretirken aktif 6grenme gergeklesir; giincel

Alftwlte._ CBS (Cografi Bilgi Sistemleri) verileri, uydu goriintiileri veya giincel Anunti ve ark.
Giincellik ~ A I (2023)
cevresel olaylar hikdyeye entegre edilebilir.

Biitiinliik — Grup ¢aligmalar ve ortak hikaye {iretimi, sosyal etkilesimi ve tartisma Rodriguez ve

Sosyallik kiiltlirtinii gii¢lendirir. ark. (2021)

Acikhk — o . -

Tasarruf Kafmﬁsfk kavramlari sadel.e§t1r1.r, m'a.llyet acisindan diisiik araclarla Robin (2008)
. etkili 6grenme materyalleri {iretilebilir.

(Ekonomi)

Dijital hikayelerin cografya 6gretiminde temel 6gretim ilkeleriyle yiiksek diizeyde uyum gostermesi,
bu yontemin deneyimsel, gorsel ve ¢cok boyutlu 6grenme gereksinimlerini karsilamada 6nemli bir
potansiyel tasidigin1 gdstermektedir. Ozellikle Ogrenciye Gorelik ve Hayatiyet ilkeleri baglaminda,
ogrencilerin kendi yakin ¢evrelerine ve yasam deneyimlerine iliskin dijital hikayeler gelistirmesi,
Ogrenme stirecinin bireysellestirilmesine ve anlamli 6grenmenin desteklenmesine katki saglamaktadir.
Bu uygulamalar, 6grencinin mekénsal farkindalik diizeyini artirirken ayni zamanda cografi olgularla
kisisel bag kurmasina olanak tanimaktadir.
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Yakindan Uzaga ilkesine uygun olarak, dijital hikaye yapilar 6grencilerin yerel yasam alanlarindan
baglayarak bolgesel, ulusal ve kiiresel Olgceklere uzanan mekansal anlatilar olusturmasma imkan
vermektedir. Bu o6zellik, cografi kavramlarin hiyerarsik bi¢imde yapilandirilmasi agisindan pedagojik
bir tistlinliik saglamaktadir.

Dijital hikayelerin gorsel-isitsel bilesenleri (fotograf, video, ses kayitlari, haritalar, animasyonlar vb.),
soyut cografi kavramlarin somut 6rneklerle desteklenmesine olanak tanimakta ve bdylece Somuttan
Soyuta ilkesini giiglendirmektedir. Ogrencinin hikdye iiretim siirecine aktif olarak katilmasi ise
Aktivite ilkesinin dogal bir yansimasidir; bu siire¢ 6grencilerin hem iiretkenligini artirmakta hem de
iist diizey bilissel becerilerini harekete gecirmektedir.

Cografya disiplininin giincel veri ve igerik gereksinimi dikkate alindiginda, 6zellikle CBS tabanh
haritalarmn, uydu goriintiilerinin ve gilincel istatistiklerin dijital hikayelere entegre edilebilmesi
Giincellik ilkesini destekleyen dnemli bir avantajdir. Bu sayede 6grenciler, cografi olaylar1 dinamik ve
giincel veri setleri lizerinden analiz edebilmektedir.

Dijital hikaye iiretiminde yer alan igbirlik¢i siirecler, grup tartismalari ve ortak igerik gelistirme
etkinlikleri, yontemi Sosyallik ve Biitiinliik ilkeleriyle uyumlu hale getirmektedir. Ogrenciler, cografi
bir olguyu farkli acilardan tartisarak biitiinciil bir bakis agis1 gelistirebilmekte ve bunun sonucunda
toplumsal, ¢evresel ve ekonomik boyutlari bir arada degerlendirme becerileri artmaktadir.

Son olarak, iicretsiz veya diisiik maliyetli dijital araglarla yiliksek nitelikte ¢oklu ortam igerikleri
iiretilebilmesi, dijital hikaye anlatimin1 Tasarruf (Ekonomi) ve Agiklik ilkeleriyle ortiisen erisilebilir
bir 6gretim yontemi haline getirmektedir. Bu yoniiyle dijital hikdye kullanimi, cografya dgretiminde
hem pedagojik ilkelerle biitiinlesen hem de yenilik¢i ve siirdiiriilebilir nitelik tasiyan etkili bir 6gretim
yaklagimi sunmaktadir.

Cografya Ogretiminde Yontemler ve Dijital Hikayelerle Etkilesimi

Cografya 0gretiminde kullanilan yontemler oldukga cesitlidir ve 6grencilerin farkli 6grenme stillerine
hitap etmektedir. Bu yoOntemler arasinda anlatim, soru-cevap, tartisma, drnek olay, gosteri, arazi
caligmasi, gezi-gézlem, drama, deney, problem ¢ézme, proje tabanli 6grenme, isbirlikli 6grenme, aktif
O0grenme, beyin temelli 6grenme ve bilgisayar destekli 6gretim yer almaktadir. Dijital hikayeler, bu
yontemlerin pek ¢cogu ile dogal bir etkilesim kurabilmekte ve dgretim siireglerini giiclendirmektedir.

Asagida sunulan Tablo 2 bu etkilesimi gdstermektedir. Tabloya gecmeden 6nce icerigi 6zetleyen kisa
bir aciklama verilmistir. Tablo 2, cografya 6gretiminde kullanilan yontemlerin amaclariyla birlikte, bu
yontemlerin dijital hikdye uygulamalariyla nasil biitiinlestirilebilecegini karsilastirmali olarak ortaya
koymaktadir. Boylece dijital hikayelerin ¢ok yonlii 6gretim ortamlarinda nasil islev gorebilecegi agik
bigcimde gosterilmektedir.

Tablo 2
Cografya Ogretiminde Yontemler ve Dijital Hikayelerle Etkilesimi

Yontem Yontemin Amaci Dijital Hikdye Uygulama Potansiyeli

Anlatim Temel bilgi sunma Anlat1 siirecinin giiglii gorsellerle desteklenmesi

Soru-Cevap Sorgulama ve degerlendirme Hikaye sonrasi yoneltilen kavramsal sorular

Tartigma Farkli goriis ve degerlendirmeler Hikayedeki sosyal veya ¢evresel olaylara yonelik
tartigmalar

Ornek Olay Gergek yasam baglantisi Dijital ortamda vaka niteliginde hikdye sunumu

Gosteri Somutlastirilmis 6grenme Animasyon, harita ve saha goriintiileriyle desteklenmis

anlatimlar

Arazi Caligmasi

Yerinde gézlem ve inceleme

Saha goriintiilerinin dijital hikdye formatinda sunulmasi

Drama Olaylar1 canlandirarak 6grenme Dramatize  edilen  olaylarin  dijital  hikayeye
doniistiiriilmesi
Deney Varsayim testi Deney siireglerinin hikdye formatina uyarlanmasi

Problem C6zme

Ust diizey diisiinme gelistirme

Hikayede sunulan cografi sorunlara ¢oziim tiretme

Proje Tabanli Ogrenme

Uzun vadeli ve kalic1 6grenme

Dijital hikaye iiretiminin dogrudan proje niteligi
tagimasl

Isbirlikli Ogrenme

Sosyal beceriler kazandirma

Senaryo, seslendirme ve montaj
grupga paylasilmasi

gorevlerinin
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Aktif Ogrenme Ogrencinin siirece aktif katilimi ~ Uretim ve degerlendirme asamalarinda etkin rol

Beyin Temelli Ogrenme Coklu  duyusal uyaranlarla Ses, goriintii ve metnin eszamanli kullanimi
O0grenme

Bilgisayar Destekli  Dijital araglarin egitime Dijital hikdyelerin dogrudan dijital Ogrenme

Ogrenme entegrasyonu materyali olmasi

Uluslararas1 alanyazin, dijital hikdye anlaticiliginin cografya egitimi baglaminda farkli pedagojik
boyutlara katki sundugunu ortaya koymaktadir. Ryan ve Aasetre (2021), dijital hikayelerin derin
ogrenmeyi destekleyen ¢ok katmanli bir yapr sundugunu belirtirken; Marshall (2021), bu yaklagimin
topluluk temelli ve kiiltlirler aras1 6grenme siireclerini giiclendirdigini vurgulamaktadir. Nitekim
cesitli arastirmalar, dijital hikdyelerin 6grencilerin sorgulama, arastirma ve elestirel diistinme
becerilerinin gelisimine anlamli katkilar sagladigim gostermektedir (Demirbas ve Sahin, 2020;
Marshall, 2021).

UNESCO’nun siirdiiriilebilir kalkinma ve kiiresel vatandaslik egitimi hedefleriyle uyumlu olarak,
Anunti ve arkadaglar1 (2023) dijital hikdye yonteminin iklim eylemi, ¢evresel farkindalik ve kiiresel
vatandaslik yeterliklerinin gelistirilmesinde etkili bir ara¢ oldugunu belirtmektedir. Bu baglamda
dijital hikaye anlaticiligi, cevresel ve toplumsal sorunlara iligkin duyarlilig: artiran, 6grencileri yerel-
kiiresel 6lgeklerde diisiinmeye tesvik eden yenilikgi bir 6gretim araci olarak goriilmektedir.

Tablo 3

Dijital Hikdyelerin Cografya Ogretimindeki Potansivel Kullamim Alanlar: ve Alanyazindan Ornekler

Kullanim Alam Ilgili Geleneksel Alanyazindan Ornek Calismalar
Yontemler
Anlati Iskeletleri (Story ~ Soru-cevap, tartisma, Lambert (2013); Robin (2008); Sadik (2008); Ryan ve Aasetre (2021;
Scaffolds) proje tabanli 6grenme Wu ve Chen (2020)
CBS ve Coklu Ortam Bilgisayar destekli Schnitzler (2020); Anunti ve ark., (2023; Giannakou ve Klonari
Entegrasyonu Ogretim, gosteri, arazi (2019)
calismasi
Kiiltiirel Duyarlilik ve Drama, isbirlikli Ohler (2013); Wilson (2022)
Empati Geligtirme Ogrenme, Ornek olay
Giincel ve Gergek Problem ¢6zme, gezi- Kocaman-Karoglu (2016); Slayton ve Benner (2020)
Yasam Temelli gozlem, aktif 6grenme
Ogrenme
Yapay Zeka Destekli Bilgisayar destekli Alghamdi ve ark., (2025); Gryl ve Schulze (2024)
Hikaye Uretimi dgretim, proje tabanlt
O0grenme

Tablo 3’te dijital hikayelerin cografya dgretimindeki potansiyel kullanim alanlari ile bu alanlara iligskin
alanyazin 6rnekleri sistematik bir bigimde sunulmaktadir. Bu ¢ercevede dijital hikayelerin, geleneksel
Ogretim yontemlerini doniistiirerek hibrit bir 6gretim yaklagimi olusturdugu ve cografya egitiminde
etkilesimli, biitiinclil ve Ogrenci merkezli O0grenme ortamlar1 gelistirilmesine katki sagladig
soylenebilir.

SONUC VE ONERILER

Dijital hikaye anlaticiligi, cografya 6gretiminde hem bilissel hem de duyussal 6grenme ¢iktilarinin
desteklenmesinde Onemli bir pedagojik ara¢ olarak ortaya c¢ikmaktadir. Coklu ortam bilesenlerini
(metin, ses, video, harita, grafik vb.) bir araya getiren bu yaklasim, 6grenci merkezli 6grenmeyi tesvik
eden yapisi sayesinde gelencksel 6gretim yontemlerinin 6tesine gegen hibrit bir 6grenme deneyimi
sunmaktadir. Alanyazindaki caligmalar (Ryan ve Aasetre, 2021; Anunti ve ark., 2023) dijital hikaye
kullaniminin 6grencilerin mekansal diistinme becerilerini, motivasyon diizeylerini, kavramsal anlama
stireclerini ve cografi problem ¢dzme performanslarini olumlu ydnde etkiledigini gostermektedir. Bu
baglamda dijital hikdye anlaticiligi, hem O6gretim ilkeleriyle uyumlu hem de cografya egitiminin
giincel ihtiyaglarin1 karsilayan yenilik¢i bir yaklagim olarak degerlendirilebilir. Bu ¢aligmanin
bulgulari ve ilgili literatiir dogrultusunda dijital hikdyelerin cografya egitimine entegrasyonuna yonelik
asagidaki Oneriler gelistirilmistir.
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Oneriler kapsaminda, lisans diizeyinde dijital hikdye egitiminin yapilandirilmasi biiyiik &nem
tagimaktadir. Bu dogrultuda, egitim fakiiltelerinin cografya egitimi programlarina “Dijital Hikaye ve
Cografya Egitimi” baglikli uygulamali bir dersin eklenmesi, 6gretmen adaylarinin teknolojik
pedagojik alan bilgisi diizeylerini artiracaktir. Bunun yani sira, gorevdeki cografya 6gretmenlerine
yonelik dijital hikaye tasarimi, senaryo yazimi, veri gorsellestirme ve StoryMaps entegrasyonu odakli
hizmet ic¢i egitim programlarmin gelistirilmesi Onerilmektedir. Ayrica, yapay zeka destekli dijital
hikaye araglarimin (metin {iretimi, gorsel senaryo tasarimi, mekansal analiz vb.) cografya
ogretimindeki etkisinin deneysel calismalarla incelenmesi 6nemlidir. Son olarak, ArcGIS StoryMaps
gibi CBS tabanli ve mekéansal veri odakli dijital hikaye platformlarinin miifredata entegre edilmesi,
Ogrencilerin mekansal analiz becerilerini giiclendirmekte ve gilincel verilerle ¢alisma olanagi
sunmaktadir.

Dijital hikaye anlaticiligi, cografya dgretimini yalnizca teknik olarak zenginlestiren bir yontem degil,
aynt zamanda Ogrenme siirecini anlamli, etkilesimli ve doniistiiriici hale getiren biitlinciil bir
pedagojik yaklasimdir. Ogrencilerin mekansal farkindaligini artirmasi, motivasyonu desteklemesi, iist
diizey diisiinme becerilerini gelistirmesi ve ¢agdas cografya egitiminin temel ilkeleriyle uyumlu
olmasi, bu yoOntemin Ogretim siireclerine daha sistematik bicimde entegre edilmesini gerekli
kilmaktadir. Bu dogrultuda gelistirilecek kurumsal politikalar, miifredat planlamalar1 ve Ogretmen
egitim programlari, dijital hikdyelerin cografya egitiminde yaygin ve etkili bicimde kullanilmasini
saglayacaktir.
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Ozet

Otizm Spektrum Bozuklugu (OSB), gelisimin erken donemlerinde ortaya ¢ikan, iletisim ve sosyal etkilesimde
ciddi bozukluklarla tanimlanan noro-gelisimsel bir bozukluktur. Yapilan g¢aligmalar OSB olan cocuklarin
teknoloji kullanimina yatkin olduklarini géstermektedir. Sanal gergeklik uygulamalari, bilgisayarlar araciligiyla
uretilen t¢ boyutlu ortamlarda, etkilesime girmek i¢in bilgisayarlarin, ekranlarin ve ara yiizlerin kullanildigi
sistemlerdir ve son yillarda egitim miidahalelerinde etkili bir ara¢ olarak ortaya ¢ikmaktadir. Uluslararasi alan
yazinda yapilan g¢aligsmalar, sanal gergeklik uygulamalarinin OSB olan g¢ocuklarin egitimleri iizerinde etkili
oldugunu, ilgi alanlarin1 gelistirebildigini ve sosyal katilimlarini tesvik ettigini gostermektedir. Ayrica sanal
gergeklik uygulamalart OSB olan ¢ocuklarin becerileri giivenli bir sekilde prova etmeleri ve uygulamalari i¢in
umut verici bir platform gibi gériinmektedir ancak Tiirkiye’de bu bulguyu destekleyecek ¢alismalar simirlidir. Bu
bilgilerden hareketle bu ¢aligmada Tiirkiye’de OSB olan ¢ocuklarla sanal gergeklik uygulamalari {izerine yapilan
lisansustll tezlerin incelenmesi amaglanmigtir. Veri toplama asamasinda, Yiiksekégretim Kurulu Ulusal Tez
Merkezi Veri Tabaninda “sanal gerceklik” ve “Otizm Spektrum Bozuklugu” anahtar kelimeleriyle “konu ad1” ve
“dzet” iizerinden arama yapilmis ve bu segimlerle dizinlenen bes lisansiistii teze ulagilmigtir. Ulasilan tezlerden
dordu yiiksek lisans biri doktora tezidir. Tezlerin ti¢linde sosyal becerilerin, birinde guvenlik becerilerinin ve
birinde giinlilk yasam becerilerinin OSB olan ¢ocuklara sanal ger¢eklik uygulamasi ile 6gretimi amaglanmistir.
Calisma kapsaminda incelenen tiim lisansiistii tezlerde, OSB olan ¢ocuklara hedeflenen becerilerin 6gretiminde
sanal gerceklik uygulamalarinin etkili oldugu, bunun yani sira edinilen becerilerin kalici oldugu ve katilimeilarin
bu becerileri farkli ortamlarda genelleyebildikleri sonucuna ulasilmistir. Calismanin sonuglar1 Tiirkiye’de sinirl
sayida caligma yapildigini géstermekte ve bu nedenle ileri arastirmalarda, sanal ger¢eklik uygulamalarimin OSB
olan ¢ocuklarin 6gretim ortamlarinda daha fazla kullanilmasi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Otizm Spektrum Bozuklugu, Sanal Gergeklik, Lisansisti Tez, Egitim
GIRIS

Otizm Spektrum Bozuklugu (OSB), gelisimin erken donemlerinde ortaya cikan; iletisim ile sosyal
etkilesimlerde ciddi smirliliklarla tanimlanan néro-gelisimsel bir bozukluktur (American Psychiatric
Association, 2013). Uygun olmayan davraniglarin tekrari, sosyal etkilesimle dil ve iletisim
becerilerinde sinirliliklar ve rutinlerde israrcilik gibi ozellikler, bu bozuklugun genel o6zellikleri
arasinda yer almakta ve spektrum c¢ocuklugun erken donemlerinde baglayip yasam boyu devam
etmektedir (Diken, 2015). Yapilan c¢alismalar OSB olan g¢ocuklarin teknoloji kullanimina yatkin
olduklarimi gostermektedir. Teknolojiye odaklanan program ve etkinliklerin OSB olan 6grencilere

ozellikle ilgi ¢ekici gelebilecegi ve giiclii yonlerini gelistirebilecegi diisliniilmektedir (Didehbani, vd.,
2016).

Sanal gerceklik uygulamalari, bilgisayarlar araciligiyla iiretilen i¢ boyutlu ortamlarda, etkilesime
girmek i¢in yine bilgisayarlarin, ekranlarin ve ara yiizlerin kullanildig1 sistemlerdir (Pan, vd., 2006).
Sanal ger¢eklik uygulamalar1 son yillarda yardimci teknoloji araglar arasinda yer almakta ve egitim
miidahalelerinde etkili bir ara¢ olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu uygulamalar araciligiyla giivenli, sik
karsilagilan giinliilk baglamlar ve smirsiz ortamlarla senaryolar hazirlanabilmekte (Didehbani, vd.,

1 Dr. Ogr. Uyesi, Aydin Adnan Menderes Universitesi, Aydin/Tiirkiye, gelifcorbaciserin@adu.edu.tr, 0000-0001-5400-1437
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2016), oturumlar kontrollii bir ortam saglamakta (Parsons vd., 2000) ve 6grenmenin gerceklesebilmesi
icin aninda geri bildirim verilebilmektedir (Issenberg vd., 1999). Sanal gerceklik uygulamalari,
dinamik uygulamalar oldugu igin ezberci Ogrenmeye odaklanmamakta ve genellemeyi
kolaylastirabilmektedir (Self vd., 2007).

Uluslararasi alan yazinda yapilan ¢alismalar, sanal gerceklik uygulamalarinin OSB olan c¢ocuklarin
egitimleri {izerinde etkili oldugunu (Zhao vd., 2022), OSB olan &grencilerin ilgi alanlarim
gelistirebildigini ve dogal olarak olusan ortamlarda sosyal katilimlarini tesvik ettigini gostermektedir
(Wallace vd., 2010). Bireyler igin kontrollii ve destekleyici bir ortam saglayarak (Ronco, 2025) OSB
olan ¢ocuklarin giinliik hayatta karsilastiklart olumsuz tepkiler ve reddedilme duygusuna engel
olmaktadir (Cunningham vd., 2021). Sanal gerceklik uygulamalari, OSB olan ¢ocuklar igin becerileri
giivenli bir sekilde uygulamak ve prova etmek i¢in umut verici ve motive edici bir platform gibi
gorinmektedir ancak Tiirkiye’de bu bulguyu destekleyecek ¢alismalar sinirhidir.

Bu bilgilerden hareketle bu ¢alismada Tiirkiye’de OSB olan ¢ocuklarla sanal gergeklik uygulamalari
lizerine yapilan lisansiistii tezlerin incelenmesi amaglanmis ve bu amag¢ dogrultusunda asagidaki
sorulara yanit aranmustir.
1. Sanal ger¢eklik uygulamalarina yonelik lisansiistii tezlerin yillara, tiirline, {iniversitelere ve ana
bilim dallarina gore dagilimi nasildir?
2. Sanal gerceklik uygulamalarima yonelik lisansiistii tezlerin 6grenme alanlara, arastirma
yontemlerine ve sanal gerceklik uygulamasinin roliine gére dagilimi nasildir?
3. Sanal gerceklik uygulamalarina yonelik lisansiistli tezlerde sanal gergeklik uygulamalarinin
etkililigi nedir?
YONTEM

Arastirma Deseni

Bu calisma nitel aragtirma yontemlerinden “Dokiiman Analizi” ile desenlenmistir. Dokiiman
analizinin amaci, incelenen olgular veya durumlara dair bilgi saglayan dokiimanlarin ayrintili bir
sekilde ¢oziimlenmesidir (Yildirim ve Simsek, 2011).

Veri Toplama

Caligmanin veri toplama asamasinda, Yiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi Veri Tabaninda
“sanal gergeklik” ve “Otizm Spektrum Bozuklugu” anahtar kelimeleri ile “tez ad1” ve “6zet” {izerinden
arama yapilmistir ve bu segimlerle dizinlenen bes lisansiistii teze ulagilmistir. Tezlerin ¢aligmaya dahil
edilme kriterleri, verilen anahtar kelime ve konu se¢imiyle, konu adinda ve 6zetinde sanal gergeklik ve
otizm ilgili olarak kategorize edilmis izinli tezler olarak belirlenmis ve ulasilan tezlerin tiimii
caligmaya dahil edilmistir.

Belirlenen calismalarin degerlendiriciler arasi giivenirligini saglamak icin 6zel egitim alaminda bir
Ogretim {iyesi de se¢im kriterlerini ve yollarim1 kontrol etmistir. Yazarin ilk asamada ulastigi
caligmalar ikinci uzman tarafindan belirlenen kriterlerde elenerek sonuglar karsilastirilmistir.
Karsilastirmada %100 uyum saglanmustir.

Analiz

Caligmada ulagilan tezlerin analizinde, belirli bir konuda yapilan ¢aligmalarin incelenerek dagilimini
ve sonuglarmi sistematik bir sekilde betimlenmesine dayanan “Betimsel icerik Analizi” (Calik ve
Sozbilir, 2014) kullanilmistir. Bu analiz ile, ilgili konuda ¢alisma yapmak isteyenlere bakis agisi
sunmak amaglanmaktadir (Cohen vd., 2007).

BULGULAR
Caligmanin birinci sorusuna yonelik, sanal gerceklik uygulamalarina yonelik lisansiistii tezlerin
yillara, tilirline, iiniversitelere ve ana bilim dallarma gore dagilimina ait bilgilere Tablo 1’de yer
verilmektedir.
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Il?ztl)l!.‘?’la; Yillara, Tiiriine, Universiteye ve Anabilim Dalina Gére Dagilimi

n

Yil 2019 1
2020 1

2023 2

2025 1

Tez Tura Yiksek Lisans 4
Doktora 1

Universite Uluslararas1 Kibris Universitesi 2
Biruni Universitesi 1

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi 1

Marmara Universitesi 1

Ana Bilim Dah Lisansiistii Egitim Ogretim ve Arastirma Enstitiisii 2
Ozel Egitim Ana Bilim Dali 2

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Ana Bilim Dal1 1

Tablo 1 incelendiginde, 2023 yilinda iki tane olmak {izere lisansistl tezlerin 2019-2026 yillar
arasinda gergeklestirildigi goriilmektedir. Tezlerin biri doktora dordi yuksek lisans tezidir.
Uluslararas1 Kibris Universitesi’nde iki; Biruni Universitesi, Bolu Abant izzet Baysal Universitesi ve
Marmara Universitesi’nde birer tane olmak iizere, tezlerin ikisi Lisansiistii Egitim Ogretim ve
Arastirma Enstitiisiinde, ikisi Ozel Egitim Ana Bilim Dalinda, biri Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri
Egitimi Ana Bilim Dalinda yiirGitiilmiistiir.

Caligmanin ikinci sorusuna yonelik, sanal gergeklik uygulamalarma yonelik lisanslsti tezlerin
ogrenme alanlarina, aragtirma yontemlerine ve sanal gergeklik uygulamasinin roline gore bilgiler
Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2
Tezlerin Ogrenme Alamina, Arastirma Yéntemine ve Sanal Gergeklik Uygulamasinmin Roliine Gére Dagilimi
n
Ogrenme Alam Sosyal Beceri 3
Giinliik Yasam Becerileri 1
Giivenlik Becerileri 1
Arastirma Yontemi Tek Denekli Arastirma Yontemi 5
Sanal Gergeklik Ogretim 4
Uygulamasinin Rolii .. )
Ogretim ve Karsilagtirma 1

Tablo 2 incelendiginde sanal gerceklik uygulamasi ile tezlerin ucunde sosyal becerilerin, birinde
giivenlik becerilerinin ve birinde gilinliik yasam becerilerinin OSB olan ¢ocuklara 6gretiminin
amaclandig1 goriilmektedir. Tiim ¢alismalarda Tek Denekli Arastirma Yontemi kullanilmis, tezlerin
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birinde sanal gerceklik uygulamasi, 6gretim ve karsilastirma amaciyla, dordiinde ise sadece 6gretim
amactyla kullanilmistir.

Calismanin ti¢iincli sorusuna iliskin, sanal gergeklik uygulamalarina yonelik lisansustu tezlerde sanal

gergeklik uygulamalarmin etkililigine dair bilgilere Tablo 3’te yer verilmektedir.

Tablo 3.
Lisansistu Tezlerde Sanal Gergeklik Uygulamalarimin Etkililigi
Tez Ad1 Katihmc1 Beceri Sonug
Sayisi
“Otizm Spektrum  Bozuklugu 2 Mutlu, iizgiin, kizgmn, Iki 6gretimde becerinin edinim,
olan 6grencilere yiiz ifadelerini sasirmig, korkmus ve ve genelleme oturumunda etkili
tamimanin  §gretiminde ayrik igrenmis yiiz ifadelerini  oldugu; sanal gergeklik gozligi
denemelerle &gretim ile sanal tanima ile yapilan Ogretimin  ayrik
gerceklik gozlugii ile denemelerle 6gretime gore hem
Ogretiminin etkililiginin daha az 6gretim oturumu ile hem
karsilagtirilmasi” (Sagdig, Z. A., de daha kisa siirede tamamlandigi
2019) ve katilimcilarin daha az hata
yaptig1
“Otizm Spektrum Bozuklugu 3 Iletisimi baglatma ve Uygulamanim becerilerin
olan Ogrencilere iletisim sirdirme becerisi kazaniminda etkili, birinci, ikinci
baslatma-siirdiirme  becerisinin ve Uclncli haftalarda kalict
kazandirilmasinda sanal oldugu, ve hedeflenen becerilerin
gerceklik teknolojisinin farklh  ortam  ile  kisilere
etkililigi” (Akbiyik, M., 2020) genellenebildigi
“Otizm Spektrum Bozuklugu 1 Yumurta haglama, Becerilerin  bagimsiz  olarak
olan bireye yiyecek hazirlama kahvalti tabagi gergeklestirildigi, kalict oldugu ve
becerisinin Ogretiminde hazirlama ve gergek ortama genellenebildigi
videoyla model olma O6gretim hamburger yapma
yontemi ile sunulan “cooking becerisi
simiilatér vr” sanal gercgeklik
uygulamasinin etkililigi”
(Mutlu, U., 2023)
“Otizm Spektrum Bozuklugu 3 Yabanci kisilerden Becerilerin kazanildigi, o6gretim
olan Ogrencilere sosyal gelecek teklifleri  bittikten sonra birinci, ikinci ve
becerilerin  6gretiminde sanal reddetme becerisi uglincli haftalarda siirdiigii, farkl
gerceklik uygulamasinin ortam ve kisilere genellenebildigi
etkililigi” (Kapgak, S., 2023)
“Otizm Spektrum Bozuklugu 3 Deprem aninda Becerilerin &grenildigi, bir ve iig
olan cocuklara deprem koltugun (glivenli hafta sonra da siirdirildigi ve
giivenligi becerisinin cismin) yanma gitme, farkli sanal ortamlara genellendigi
ogretiminde sanal gergeklik egilme, depremin
uygulamasinin etkililigi” (Bal, bitmesini bekleme,
A., 2025) deprem bittiginde

ayaga kalkma, binay1
terk etme becerisi

Tablo 3 incelendiginde yapilan tiim lisansiistl tezlerde sanal gergeklik uygulamasinin OSB olan
cocuklara beceri Ogretiminde etkili olmasimin yam sira hedeflenen becerilerin kalict oldugu ve

genellenebildigi sonucuna ulasildigr goriilmektedir.
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SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Otizm Spektrum Bozuklugunda sanal gerceklik uygulamalar ile ilgili Tiirkiye’de yapilan lisanstistii
tezleri incelemek amaciyla yapilan bu ¢alismada dordii yiiksek lisans biri doktora tezi olmak tizere bes
teze ulasilmistir. Tezler 2019-2026 yillar1 arasinda gerceklestirilmistir. Uluslararasi  Kibris
Universitesi’nde iki; Biruni Universitesi, Bolu Abant izzet Baysal Universitesi ve Marmara
Universitesi’nde birer tane olmak iizere; ikisi Lisansiistii Egitim Ogretim ve Arastirma Enstitiisiinde,
ikisi Ozel Egitim Ana Bilim Dalinda, biri Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Ana Bilim
Dalinda yiiriitiilmistiir. Sanal gerceklik uygulamalarinin egitim ortamlarinda kullanilabilecegi fikri ilk
olarak 1990’larin basinda dile getirilmistir (M. Bricken, 1991). Calismanin bulgular1 dogrultusunda
yurt disinda yapilan caligmalarin 90’11 y1llara kadar dayandig: (Strickland, 1996) ancak Tiirkiye’de son
on yildir ¢alisildigi ve son ii¢ yilda arttigi; ve yine uluslararasi alanyazinin (Zhao vd., 2022) aksine
OSB olan ¢ocuklarda sanal gergeklik uygulamalarinin heniiz yaygin olmadigi goriilmektedir.

Sanal gerceklik uygulamasi incelenen tezlerin {igiinde sosyal becerilerin, birinde giivenlik becerilerinin
ve birinde giinliikk yasam becerilerinin OSB olan ¢ocuklara &gretimini amaglanmaktadir. Tim
caligmalarda Tek Denekli Arastirma Yontemi kullanilmis, tezlerin birinde sanal gergeklik uygulamasi,
ogretim ve karsilagtirma amaciyla, dordiinde ise sadece O6gretim amaciyla kullanilmistir. Tezlerin
timiinde sanal gerceklik uygulamalarinin OSB olan ¢ocuklara hedeflenen becerilerin 6gretiminde
etkili oldugu sonucuna ulagilmigtir. Bu bulgu alanyazinda yer alan diger ¢alismalarin bulgularim
desteklemektedir. Calismalar sanal gerceklik uygulamalarinin, OSB olan ¢ocuklar ve ergenler arasinda
sosyal becerileri 6nemli 6lgiide gelistirdigini (Grynszpan vd., 2013; Zhao vd., 2022), duygusal
becerileri gelistirmede etkili oldugunu (Lorenzo vd., 2016), giinliik yasam ve giivenlik becerilerinin
ogretiminde kullanildigimi (Tzanavari vd., 2015) ve OSB olan cocuklarda kaygiy1 azalttigim
(Cunningham vd., 2021) gostermektedir. Sanal gerceklik uygulamalari ayni zamanda OSB olan
cocuklara biligsel becerilerin 6gretiminde de kullanilmaktadir ((Hu ve Han, 2019; Zhao vd., 2022)
ancak Tirkiye’de heniiz bu becerilere yonelik lisansiistii bir teze ulagilamamustir.

Son olarak incelenen tiim c¢aligmalarda sanal gerceklik uygulamasinin beceri ogretiminde etkili
olmasinin yani sira hedeflenen becerilerin kalici oldugu ve genellenebildigi sonucuna ulasilmstir.
Benzer sekilde alanyazinda sanal gergeklik uygulamalariyla yapilan Ogretimlerin kalici ve
genellenebilir oldugunu gosteren ¢aligmalar siklikla yer almaktadir (Self vd., 2007; Tzanavari vd.,
2015). Bu durumun, sanal gergeklik ortamlarinin giivenli, etkilesimli ve giinliik hayatta karsilagilan
baglamlara benzer ortamlarda Ogrenme deneyimleri sunma kapasitesiyle iligkili oldugu
distiniilmektedir.

Sonug olarak, alanyazinda OSB olan c¢ocuklarla yapilan c¢aligmalarin bulgulart sanal gergeklik
uygulamalarinin farkli becerilerin 6gretiminde, kaliciliginda ve genellenebilirliginde etkili oldugunu
desteklemektedir. Buna karsin Tiirkiye’de sinirli sayida lisansusti ¢alisma oldugu goriilmektedir. Bu
nedenle ileri arastirmalarda, sanal gerceklik uygulamalarinin OSB olan cocuklarm O6gretim
ortamlarinda daha fazla kullanilmas1 6nerilmektedir.
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Ogrenme Analitigi (OA), biiyiik veri ve yapay zekid temelli uygulamalar aracihigryla PDR hizmetlerinin
sunumunda koklii bir doniisiim ¢ergevesi olarak ele alinmaktadir. Sorunlar ortaya ¢iktiktan sonra miidahale eden
'reaktif' bir yapidan, riskleri heniiz olusmadan sezen 'proaktif' bir sisteme gegis. Ancak bu teknolojik sigrama;
gizlilik, 6grenci 6zerkligi ve 'zarar vermeme' ilkesi gibi etik degerlerle ciddi ¢atigmalar1 da beraberinde getiriyor.
Bu ¢alisma, 2011-2025 yillart arasindaki literatiiri kapsayan biitiinlestirici bir incelemeyle (integrative review),
s0z konusu etik gerilimleri ve PDR uzmanlarinin yeniden tanimlanan sorumluluklarini mercek altina almaktadir.
Calismada algoritmik o6nyargi, dijital gézetim ve KVKK uyumu gibi kritik riskler tartigilarak; teknolojik
determinizmin baskasi ile insani yardimin sicaklig1 arasindaki hassas denge sorgulanmistir. inceleme sonucunda,
uzmanlarin yapay zeka ¢iktilarini korii koriine kabul etmek yerine elestirel bir siizgegten gegirmelerini esas alan
'Hibrit Algoritmik Sorumluluk Modeli' 6nerilmistir. Bu model, veri odakli kararlarda adil, seffaf ve kiiltiirel
dokuya uygun bir yol haritast sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenme Analitigi, Okul Psikolojik Damgmanligi, Algoritmik Sorumluluk, Etik Karar
Verme, Erken Uyari Sistemleri.

GIRIS

Kéklerini biiyiik veri, veri madenciligi ve yapay zeka (YZ) disiplinlerinden alan Ogrenme Analitigi
(OA), 2011 yilindan bu yana disiplinler aras1 bir akademik alan olarak literatiirde hizla yiikselmektedir
(Siemens ve Long, 2011; Sclater, 2016). OA, yalnizca dijital ayak izlerini takip etmekle kalmaz;
Ogrencilerin 6grenme siireclerini, iginde bulunduklari baglami ve davranislarimi anlamlandirarak
gelecegi ongdrmeyi amaglar (Baker ve Siemens, 2014; Natarajan ve digerleri, 2023). Ozellikle
Ogrenme Y&netim Sistemleri (LMS) iizerinden elde edilen verilerle dgretim uygulamalarina dair
sundugu derin iggdriiler, onu egitim bilimleri i¢in vazgegilmez kilmigtir. Sistemin 6zii sudur: Gegmis
akademik basarilar ve sosyo-demografik veriler harmanlanarak, 6grencinin gelecekteki durumu
yiiksek giivenilirlikle tahmin edilir ve boylece proaktif miidahaleler i¢in zemin hazirlanir. Diger tarafta
ise 0grencinin sadece akademik degil; sosyal, duygusal ve kariyer gelisimini de biitiinciil olarak ele
alan Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik (PDR) hizmetleri durmaktadir. Uluslararasi standartlar
(ASCA, 2016), PDR uygulamalarinin etkinligi i¢in 'veri odakli' (data-driven) olmay1 artik bir tercih
degil, kurumsal bir gereklilik olarak sunmaktadir. Bu durum, PDR uzmanlarini sorun ortaya ¢iktiktan
sonra mildahale eden 'reaktif konumdan, ihtiyact 6nceden sezen ‘proaktif’ bir role ge¢meye
zorlamaktadir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Ogrenme Analitigi (OA) ve Psikolojik Damismanlik ve Rehberlik (PDR) Kesisimi

Iste tam bu noktada, OA'nin PDR hizmetlerine entegrasyonu ciddi bir paradigma degisimini —ve
sancisini— beraberinde getirir. Geleneksel danigmanlik siireci genellikle bir bagvuru veya gozlemle
baslarken; OA temelli Erken Uyari Sistemleri (EUS), riski heniiz gériiniir olmadan tespit eder. Bu
Ongoril yetenegi, danisman igin etik agidan agir bir sorumluluk dogurur: 'Bilmenin getirdigi harekete
geeme zorunlulugu' (obligation to act on knowledge). Ancak bu zorunluluk, algoritmalarin olasi
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hatalariyla (yanlis pozitifler) 6grenciyi damgalama veya ona zarar verme (nonmaleficence) riskini de
barindirir. PDR etigi ile yapay zekanin teknik ciktilar1 arasindaki bu felsefi ¢atigsma, giiniimiiz
danigsmanlik pratiginin en gerilimli hattin1 olusturmaktadir.

Sistematik Derleme Kapsami ve Yontemi

Bu ¢alisma, PDR ve Ogrenme Analitigi disiplinlerinin kesisim noktasinda filizlenen karmasik etik
sorunlart derinlemesine ele alabilmek adina, Torraco’nun (2005) tanimladig: 'Biitiinlestirici Literatiir
Incelemesi' (Integrative Literature Review) yontemini benimsemistir. Bilindigi iizere biitiinlestirici
inceleme, mevcut ¢aligmalar1 mekanik bir sekilde listelemenin ¢ok Gtesine geger; asil hedefi, farkli
akimlar1 sentezleyerek yeni teorik c¢erceveler ve Ozgilin bakis agilar1 insa etmektir. Arastirma
kapsaminda, Ogrenme Analitigi’nin akademik bir disiplin olarak kabul gérmeye basladigi 2011
yilindan 2025’e kadar uzanan literatiir taranmistir. Web of Science (WOS), Scopus, ERIC ve TR
DIZIN veri tabanlarinda; 'Learning Analytics', 'School Counseling', 'Educational Data Mining', 'Ethics
in AI' ve 'Student Privacy' anahtar kelimelerinin ¢esitli kombinasyonlar1 kullanilarak, alana yon veren
temel (seminal) ¢aligmalar ve giincel aragtirmalar mercek altina alinmistir. Calismanin odagi, nicel bir
makale dokimunden ziyade, PDR hizmetlerindeki dijital doniisiimiin dogurdugu etik bosluklar
doldurmay1 amaglayan tematik bir analizdir. Bu dogrultuda inceleme, su li¢ ana eksen iizerine
kurulmustur:

Teknik ve Pedagojik Kesisim. OA’nin PDR hizmetlerindeki somut kullanim alanlarinin (erken
uyar1 sistemleri, risk tespiti, kisisellestirilmis rehberlik) literatiirdeki yeri ve bu araglarin teknik
kapasitelerinin sinirlari.

Etik ve Felsefi Gerilimler. OA ciktilarinin, evrensel PDR etik kodlariyla (gizlilik, 6zerklik,
zarar vermeme) yasadigi ¢atigmalar ve teknolojinin getirdigi 'veri odakli gozetim' (dataveillance) ile
'rehberlik destegi' arasindaki o ince ¢izgi.

Uygulamali Coziim Cercevesi. PDR uzmanlarinin, YZ ve analitik araglar1 kullanirken
karsilasacaklari etik ikilemleri yonetebilmeleri adina; uluslararas: standartlarla (ASCA, ACA) uyumlu
ve Tiirkiye baglamima (KVKK) adapte edilmis, regete niteliginde bir 'Hibrit Algoritmik Sorumluluk
Modeli' sunmak.

Ozetle bu calisma, teknik zorunluluklar ile insani etik degerleri harmanlayan uygulanabilir bir yol
haritasi sunarak, literatiirdeki mevcut boslugu doldurmay1 hedeflemektedir.

Yiiksekogretim (HE) ve K—12 Baglam Farkhiliklarimin Etik Yansimalari

Ogrenme Analitigi literatiiriine genel bir bakis atildiginda, sistematik derlemelerin ezici gogunlugunun
Yiiksekogretim (HE) baglamina demir attigi goriiliir. Bu egilimin arkasinda yatan temel neden,
yiiksekOgretim Ogrencilerinin K-12 grubuna kiyasla daha bagimsiz, 6z-diizenleme becerisine sahip
bireyler olarak kabul edilmesidir. Dolayisiyla mevcut sistemler, daha ¢ok bu oOgrencilerin kendi
Ogrenme stirecleri iizerindeki hakimiyetini (agency) gelistirmeye odaklanir. Ancak PDR hizmetlerinin
kalbi sayilan okul danismanligi (K-12) s6z konusu oldugunda, etik manzara ¢ok daha karmasik
kisitlamalarla ¢evrilidir:

Gelisimsel Diizey ve Riza. K-12 6grencileri heniiz resit olmadiklar igin, 6zerklik ilkesi tek
bagina isleyemez; 6grencinin kronolojik yasi ve gelisimsel olgunluguyla harmanlanarak ele alinmak
zorundadir. OA kullanimu i¢in gereken bilgilendirilmis riza (informed consent) siireci, sadece ebeveyn
onaymi degil, aym1 zamanda ¢ocugun anlayabilecegi dilde, seffaf bir aydinlatma yiikiimliliigiini de
beraberinde getirir. PDR uzmani burada hassas bir denge kurmalidir: Bir yandan ASCA (2019)
uyarinca Ogrencinin haklarin1 savunurken, diger yandan ebeveynlerin yasal haklarmi gozetmek
durumundadir.

Gozetim ve Amag¢ Farkhiligr. Yiksekogretimde amacg genellikle 6grencinin kendi kendini
yonetmesini saglamakken; K-12 baglaminda OA kullanimi, daha ¢ok dgretmenlere ve danismanlara
veri sunarak 6grenciyi 'disaridan’ desteklemeye odaklanir. Bu durum, 6grencilerde hissedilen gdzetim
(surveillance) algisini artirabilir ve danigman ile 6grenci arasindaki o kritik giiven bagini zedeleyebilir.
Bu derleme, literatiirdeki séz konusu boslugu doldurarak; OA teknolojilerinin dzellikle K-12 PDR
etigiyle kesistigi noktada ortaya ¢ikan spesifik ve ¢6ziim bekleyen zorluklara odaklanmaktadir.
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PDR HiZMETLERINDE OGRENME ANALITiGi UYGULAMALARININ DETAYLI
INCELENMESI

Ogrenme Analitigi (OA), PDR uzmanlarinin saha uygulamalarinda karsilastiklar1 durumlari daha
saglikli degerlendirebilmeleri icin veri temelli bir bakis acis1 sunmaktadir. Bu yaklasim, 6grencilerin
akademik ve psikososyal risklerinin erken donemde fark edilmesine ve bu risklerin daha diizenli
bigimde ele alinmasina imkan tanimaktadir. Bu dogrultuda OA uygulamalari, erken uyar1 sistemleri,
cok boyutlu risk degerlendirmeleri ve kisisellestirilmis rehberlik hizmetleri {izerinden yiiriitiilmektedir.

Erken Uyan Sistemleri (EUS) ve Cok Boyutlu Risk Tespiti

OA tabanh Erken Uyar1 Sistemleri, geleneksel yontemlerin 'dénem sonu notlarim bekleme' kisitliligini
asarak oyunun kurallarin1 degistirir. Bu sistemler, 6grenci performansini dngérme ve risk altindaki
ogrencileri heniiz kriz yasanmadan tespit etme yetenegiyle, zamaninda miidahalenin kapilarini aralar
(Natarajan ve digerleri, 2023). Béylece PDR uzmanlari igin proaktif rehberlik adina somut bir zemin
olusur.

Kapsamli Veri Entegrasyonu. EUS’nin asil giicli, sadece ge¢mis notlar veya devamsizlik gibi
klasik akademik verileri degil, ¢ok daha genis bir yelpazeyi sentezleyebilmesinden gelir. Bu
entegrasyon su katmanlari igerir:

Sosyo-demografik Veriler. Cinsiyet, sosyo-ekonomik durum, etnik koken ve egitim ge¢misi
gibi temel bilgiler.

Davramissal ve Cevrimici Etkinlikler. Ogrenme Yonetim Sistemi (LMS) iizerindeki
tiklamalar, oturum siireleri ve tartisma forumlarindaki aktiflik gibi dijital ayak izleri.

Duygusal ve Bilissel Veriler. Ogrencinin akademik duygusal durumu ve ~-KVKK agisindan

'0zel nitelikli veri' hassasiyeti tasiyan— CAS testi gibi bilissel degerlendirme sonugclari.
Bu veri ¢esitliligi, PDR uzmaninin sadece 'ne oldugunu' degil, sorunun kok nedenini de anlamasini
saglar. Ornegin, algoritma bir dgrencinin belirli bir derste zorlanacagim éngdriiyorsa; okul yonetimi ek
kaynaklar, mentorluk veya kiiltlirel agidan duyarli miidahalelerle proaktif bir adim atabilir. Uzmanlar
bu tahmini; akademik basari, kariyer hedefleri ve sosyal-duygusal gelisim planlariyla harmanlayarak
kisiye ozel bir destege doniistiiriir.

Tahmin-Mudahale-Degerlendirme Dongiisii. Etkili bir EUS, sadece risk tahmini yapan bir
yazilim degildir; tahmine dayali miidahalenin planlandigi ve sonucun degerlendirildigi yasayan bir
dongudur (Lin ve digerleri, 2023). PDR uzmani, bu dongiiniin 'insan merkezli' miidahale asamasini
yoneten pilottur. Burada algoritmik tahmin, nihai bir karar degil; danismanin klinik degerlendirmesi
icin bir baslangic noktasi veya giiglii bir uyar1 sinyalidir.

Kigsisellestirilmis Rehberlik ve Veri Odakh Karar Verme

OA’nin PDR’ye sagladig1 en net katki, danismanlik hizmetlerini ASCA Ulusal Modeli'nin (2016) sart
kostugu tlizere 'veri odakli' hale getirmesidir. LMS verileri, anketler ve degerlendirmelerden siiziilen
zengin bilgi akisi, hizmetleri sadece daha etkili kilmakla kalmaz, ayn1 zamanda kurumsal hedeflerle de
hizalar.

Kariyer ve Akademik Planlama. Ozellikle ortaokul ve lise kademesinde danismanlar, bu
verileri kullanarak o6grencilerle ok daha derinlikli konusmalar yapabilir. Ogrencinin akademik
geemisi ve kariyer ilgilerine dair somut verilere erisim; danismanin sadece genel gecer bir plan yerine,
gereken yeterlilikleri ve potansiyel engelleri de igeren, gergekei bir yol haritasi ¢gizmesine olanak tanir.

Esitlik (Equity) Odakli Analitik. PDR uzmaninin etik sorumlulugu bireysel basariyla sinirh
degildir; sistemdeki esitsizlik bosluklarini (equity gaps) kapatmayi da kapsar (ASCA, 2016). OA
danigsmanlara; cinsiyet, etnik koken veya sosyo-ekonomik duruma dayali basar1 ve firsat ugurumlarin
net bir sekilde gérme sans1 verir. Bu 'yansitici pratik' (reflective practice) sayesinde uzman, farkinda
olmadan hangi gruplarnn daha az destekledigini tespit edebilir ve miidahale planlarin1 bu dengeyi
saglayacak sekilde yeniden kurgulayabilir.

OA'mn ikincil Etkileri: Gozetim, Ajans ve Giiven iliskisi Uzerindeki Gerilim

Ancak madalyonun diger yiiziinde, O6grencinin dijital davramiglarini siirekli izlemenin getirdigi
'gdzetim' (surveillance) riski durmaktadir. Bu durum, danigmanlik iligkisinin temelini olusturan giiveni
sarsabilir.
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Gozetim ve Giivenin Asinmasit. Eger Ogrenciler, attiklari her adimin bir risk puanina
doniistiigiinii hissederlerse; Ozellikle hassas sosyal-duygusal konularda danigmanlarina agilmaktan
cekinebilirler. Bu sessizlik, PDR’nin en hayati islevlerinden birini felce ugratabilir. OA'nin sagladigi
fayda (beneficence) ile gdzetimin yarattigi baski arasindaki bu ince ¢izgi, giiniimiiz PDR uzmanlarinin
yonetmesi gereken en zorlu etik sinavdir (Prinsloo ve Slade, 2017).

Bireysel Ajansin Kisitlanmast ve Algoritmaya Gore Ogretme. Tahmine dayali analitiklerin bir
diger riski, 6grencinin kendi kaderini tayin etme hakkini (agency) zedeleme ihtimalidir. Algoritmalar
gecmis veriye bakarak gelecegi 'kilitlediginde', PDR uzmani sadece makinenin O6nerdigi yollar
sunarsa, 0grencinin 6zerkligi sinirlanabilir. Ayrica sistemin ¢iktilarini iyilestirmek adina egitimcilerin
'algoritmaya gore ders verme' (teach to the algorithm) tuzagina diigsmesi, egitimin kalitesini ve ruhunu
zedeleyen dolayli bir zarara yol agabilir.

OGRENME ANALITIGI KULLANIMININ TEMEL ETiK BOYUTLARI VE PDR
MESLEK iLKELERI

Ogrenme Analitigi’nin (OA) PDR hizmetlerine entegrasyonu, sadece teknik bir giincelleme degildir;
Tiirk PDR Dernegi Etik Kurallar1 (2022) ve uluslararasi meslek kodlarinda (ASCA, 2019; ACA, 2014)
cizilen kirmizi ¢izgilerle ciddi ve karmasik bir catisma sahasi yaratmaktadir.

Gizlilik, Veri Giivenligi ve KVKK Baglaminda Kritik Ayrim: 'A¢ik Riza' Zorunlulugu

Gizlilik, okul psikolojik danismanlarini en ¢ok zorlayan etik smavlarin basinda gelir. OA teknolojileri,
verilerin sanal ortamda toplanmasini ve ligiincii taraf yazilimlarla analiz edilmesini kolaylastirarak, bu
etik ikilemi ciddi bir yasal risk alanina doniistiirmiistiir. Tiirkiye baglaminda bu siirecin yonetimi, 6698
sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) hiikiimlerinin PDR pratigine ne kadar dogru
entegre edildigine baghdir.

Ozel Nitelikli Kisisel Veri Olarak PDR Ciktilari. KVKK uygulamasinda sahada yapilan en
yaygin hata, PDR hizmetlerinde toplanan hassas verilerin, siradan 'genel nitelikli veri' (isim, numara,
not ortalamasi vb.) muamelesi gormesidir. Oysa KVKK’nin 6. Maddesi nettir: Kisilerin irki, etnik
kokeni, inanci, saghi, cinsel hayati ve biyometrik verileri 'Ozel Nitelikli Kisisel Veri' statiisiindedir.
Dolayisiyla PDR hizmetleri kapsaminda uygulanan;

e Kisilik envanterleri,

e Psikolojik saglamlik 6lgekleri,

e Kaygi ve depresyon tarama testleri,

e S0syo-duygusal gelisim raporlari,
dogrudan kisinin ruh sagligina ve i¢ diinyasina ayna tuttugu igin 'Saglik Verisi' olarak kabul
edilmelidir.

Aydinlatma Yiikiimliiliigii Yeterli Degildir; 'Actk Riza' Sartir. Okul kayitlar sirasinda
velilere imzalatilan standart 'Aydinlatma Metinleri', notlar veya devamsizlik bilgisi i¢in yeterli olabilir;
ancak PDR testlerinin bir yapay zeka tarafindan islenmesi igin yasal bir kalkan olusturmaz. Kanun
geregi, Ozel nitelikli verilerin iglenebilmesi i¢in ilgilinin (veya velisinin) 'A¢ik Rizast' sarttir (KVKK,
2016).

Bu noktada PDR uzmanlar1 su iki adimi kesin ¢izgilerle ayirmalidir:

Aydinlatma Metni. Verinin amaci, yontemi, saklanma siiresi ve kimlere (6rnegin bir bulut
analitik firmasina) aktarilacag: seffafca anlatilmalidir.

Ac¢tk Riza Beyani. Aydinlatma yapildiktan sonra, velinin 6zgiir iradesiyle, konuyu tam olarak

anlayarak 'Onayliyorum' dedigi (1slak veya giivenli elektronik imzali) belge alinmalidir.
Ozetle; bir 6grencinin LMS iizerindeki tiklama sayis1 genel riza ile islenebilirken; ayni dgrencinin
'Sinav Kaygis1 Olgegi' sonuglarmin bir algoritma tarafindan analiz edilip risk profili olusturulmasi, ek
ve Ozel bir 'Ac¢ik Riza' gerektirir. Bu rizanin eksikligi, sadece idari ve cezai yaptinm dogurmakla
kalmaz, PDR etigi a¢isindan da mahremiyetin ihlali anlamina gelir.

Ozerklik (Autonomy), Riza (Consent) ve Bireysel Ajans

OA, ogrencilerin bir sonraki adimimi tahmin edip onlar1 yonlendirmeye basladiginda, 'bireysel
Ozerklik' sahasina dogrudan miidahale etmis olur. Kiiresel etik tartismalari, bu sistemlerin 6grencinin
iradesini (ajansini) kisitlamak yerine tesvik etmesi gerektigi noktasinda birlesmektedir.
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Zorlayict Veri Ctkartmi ve Ajansin Erozyonu. Ogrencinin LMS gibi zorunlu platformlar
kullanirken siirekli dijital ayak izi birakmaya mecbur kalmasi, 'zorlayict veri g¢ikarimi' (coercive
extraction of data) riskini dogurur. Bu durum, 6grencinin verisinin kullanimina 6zgiirce riza gosterme
yetenegini zedeler. PDR uzmanlari; 6grencinin kendi verisine erigimi, s6z hakki ve gerektiginde
'unutulma hakki1' gibi konular1 savunarak dgrenci ajansini korumalidir (Slade ve Tait, 2019).

Gozetim ve Mesleki Baski. OA'min kurumsal diizeyde bir yonetimsel denetim araci olarak
kullanilma riski de mevcuttur. Bu risk, PDR uzmaninin roliinii '6grenci savunucusu' olmaktan ¢ikarip,
kurumun hedefleri i¢in veri kullanan bir araca doniistiirebilir. Eger bir danisman, algoritmanin ¢izdigi
yolda ilerlemeye zorlanirsa; 6grenciye karst olan etik sorumlulugu (beneficence) ile kuruma olan
sadakati (loyalty) arasinda sikigip kalir. Burada pusula her zaman Ogrencinin yiiksek yararini
gostermelidir.

Zarar Vermeme (Nonmaleficence) ilkesi ve Algoritmik Onyargi

Zarar vermeme ilkesi, OA sistemlerinin gecerliligi ve giivenilirligi konusundaki soru isaretleri
nedeniyle ciddi tehdit altindadir.

Yanlis Pozitifler ve Damgalama. Hatali bir tahmin modeli, 'yanlis pozitif sonuclar iireterek
PDR uzmanini yersiz veya orantisiz miidahalelere siiriikleyebilir (Natarajan ve digerleri, 2023). Henuiz
ortada bir sorun yokken algoritmanin &grenciye 'riskli' damgasi vurmasi, 6grencinin 6z-yeterliligini
zedeleyebilir veya akranlari/Ggretmenleri tarafindan etiketlenmesine (stigmatization) yol agabilir. Bu,
Ogrencinin sosyal gelisimine vurulmus dogrudan bir darbedir.

Algoritmik Onyargi ve Egitsizliklerin Derinlesmesi. Belki de en sinsi risk, algoritmik
Onyargidir (algorithmic bias). Modeller, gegcmis verilerin kirli mirast olan yapisal esitsizlikleri
(cinsiyet, etnik koken vb.) Ogrenip bunlart gelecekteki miidahalelere yansitabilir. Kiiltiirel
duyarliliktan yoksun bir model, dezavantajli gruplar1 haksiz yere etiketleyerek adalet (justice) ilkesini
ihlal edebilir. PDR uzmani, ASCA standartlar1 geregi veriyi korii koriine kabul etmemeli, esitsizlikleri
analiz eden bir stizgeg gorevi gormelidir.

Sistemi Manipiile Etme Riski. OA ¢iktisini iyilestirmek adina egitimcilerin 'algoritmaya gore
ders vermesi' veya dgrencilerin sadece izlendikleri aktivitelere odaklanmasi, egitimin dogalligin1 bozar
ve 'sistemi oynama' (gaming the system) kiltiiriini besler.

Hesap Verebilirlik (Accountability) ve Kara Kutu Problemi

PDR etigi seffafligi emreder; ancak yapay zekanin karar siireclerinin ¢ogu zaman bilinemez olmasi,
yani bir 'Kara Kutu' problemi yaratmasi, bu ilkeyle taban tabana zittir.

Actklanabilirlik ve Klinik Yorum. Yiiksekdgretim Kurulu’nun (YOK, 2023) da isaret ettigi

gibi; uzman, YZ'nin karmasik akil yiiriitme siirecinden degil, o siirecin iirettigi sonucu kullanmaktan
sorumludur. Yani faturayi algoritmaya kesmek miimkiin degildir.
OA ¢iktisiin bu 'Kara Kutu' dogasi, PDR etiginin 'agiklanabilirlik' standardiyla celisir. Eger bir
danigsman, neden belirli bir miidahaleyi sectigini anlasilmaz bir algoritmaya dayandiriyorsa; bu karar
ne Ogrenciye ne de veliye seffafca acgiklayabilir. Oysa PDR uzmani, miidahale kararmin mantigini
Ogrencinin anlayabilecegi bir dille sunmakla yiikiimliidiir.

Hesap Verebilirlik ve Hukuki Sorumluluk. Algoritmanin uyarisina ragmen harekete
gecilmemesi (ihmal) veya hatali bir uyariya dayanarak yanlis miidahale yapilmasi durumunda, nihai
yasal ve etik sorumluluk danigmanin omuzlarindadir. Bu durum, PDR uzmanini teknolojinin teknik
zorunluluklari ile mesleki etigin gerektirdigi seffaflik arasinda zorlu bir yasal agmaza sokmaktadir.
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Tablo 1.
Ogrenme Analitigi Uygulamalarimin PDR Etik Ilkeleriyle Catisma Alanlari ve Potansiyel Riskler

OA A oo Potansiyel Etik
Ozelligi/Uygulamast Ilgili PDR Etik Ilkesi ikilem/Risk Temel Kaynaklar
Yanlis pozitif sonug,
. . Zarar Vermeme damgalanma, algoritmik (Natarajan et al., 2023;
Tahmin Modelleri (EUS) (Nonmaleficence) Onyargi, orantisiz Prinsloo & Slade, 2017)
mudahale.
Zorlayic veri toplama,
- . Gizlilik ve Veri KVKK aydmlatma (KVKK, 2021/1214;
Dijital Ayak Izi Takibi Smirlilig: yikimliligi ihlali,  Prinsloo & Slade, 2017)
rizanin seffaf olmamasi.
Kararm gerekgesinin
"Kara Kutu" Karar Hesap Verebilirlik ve aciklanamamasi, uzman (YOK, 2023; Slade &
Mekanizmalari Seffaflik sorumlulugunun ortadan Tait, 2019)
kalkmasi, seffaflik ihlali.
Ogrencinin segim
) alaninin kisitlanmast,
Algoritma Tabanli Ozerklik (Autonomy) ve  yonetimsel denetim aract ~ (Prinsloo & Slade, 2017;
Yonlendirme Ajans olarak kullanilma, Sclater, 2016)
gbzetim nedeniyle gliven
kaybu.

Tablo 1 6grenme analitigi uygulamalarimim PDR hizmetlerinde yol acabilecegi etik gerilim alanlarimi ve
potansiyel riskleri 6zetlemektedir.

OA KAYNAKLI ETIiK IKILEMLER ICIN TEORIK COZUM CERCEVESI

Ogrenme Analitigi’'nin (OA) beraberinde getirdigi etik meydan okumalar, PDR uzmanlarmin
ellerindeki mevcut pusulalart —yani ACA ve ASCA gibi geleneksel etik karar verme modellerini—
glinimiiz sartlarma yetkin bir sekilde uyarlamalarini zorunlu kilmaktadir. Bu karmasik ikilemleri
cozebilmek adina; teknik (algoritmik) ve iliskisel (yapilandirmaci) unsurlart harmanlayan hibrit bir
cerceveye ihtiya¢ duyulmaktadir.

Mevcut Etik Karar Verme Modellerinin Analizi ve Uyarlanma ihtiyaci

Geleneksel PDR etik modelleri, 6zii itibariyla bireysel, yiiz ylize danmigsmanlik iliskisine ve klinik
gdzleme dayanir. Ancak OA, etik problemin kaynagini insan etkilesiminden alip teknolojik bir ¢iktiya,
yani veri madenciligi sonucuna tasir.

ACA Uygulayicinin Rehberi (ACA, 2014). Problemi tanimlama, etik kodlar1 uygulama ve
sonuglar1 degerlendirme adimlarini igeren bu modelin; OA baglaminda yeniden yorumlanmasi gerekir.
Modelin ilk adim1 olan 'Problemi Tanimla', artik sadece danisanin beyanini degil; algoritmanin tirettigi
uyarlyl, bu uyarinin dayandigi veri setinin giincelligini ve modelin teknik gecerliligini de kapsamak
zorundadir.

ASCA Etik Standartlart Modeli (ASCA, 2019). Okul danismanlar1 igin hayati bir rehber olan
bu model; faydacilik, dzerklik ve adalet gibi evrensel ilkeleri 6grencinin gelisimi ve yasal haklar
ckseninde ele alir. Ancak OA'nin beraberinde getirdigi esitsizlik ve 'algoritmik dnyarg' riski; dzellikle
adalet ve zarar vermeme ilkelerinin, teknolojik ¢iktilar tizerinde ¢ok daha titiz ve siki bir sekilde
uygulanmasini gerektirmektedir.

Sosyal Yapilandirmacilik Modeli (Cottone, 2001). Etik bilginin profesyonel iliskiler aginda
iiretildigini savunan bu model; verinin karmasikligi yiiziinden 'tekil bir etik dogruya' ulagsmanin
zorlastigi OA kaynakli ikilemlerde en islevsel gergeveyi sunar. Model danismana; dgrenci, veli, idareci
ve veri uzmani gibi tiim taraflardan bilgi almasini, bir fikir birligi olusturmasim ve anlagsmazlik aninda
miizakere etmesini salik verir.
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Hibrit Algoritmik Sorumluluk Modeli Onerisi

OA ciktilarimin barindirdign belirsizlik ve potansiyel riskler diisiiniildiigiinde; PDR uzmanlarinin
yapilandirmaci yaklasim ile teknik sorumlulugu sentezleyen 'Hibrit Algoritmik Sorumluluk Modeli'ni
(YOK, 2023) benimsemeleri elzemdir.

Algoritmik Sorumlulugun Entegrasyonu. Bu modelde PDR uzmani, yapay zeka ¢iktisini
mutlak dogru kabul etmek yerine; onun tarafsizligini, giivenilirligini ve dogrulugunu test eden bir
denetci roluni dstlenir. Algoritmik bir uyarmin nihai karar degil, yalnizca bir 'hipotez' olarak
gorlilmesi ve korii koriine kabul edilmemesi esastir. Danigsman miidahalesini; sadece makinenin
tahminine degil, kendi klinik yorumuna, baglamsal bilgiye ve yapilandirmact istisarelere
dayandirmalidir.

Yapuandirmaci Etik Uygulama. OA ¢iktis1 ile karsilasildiginda danisman, etik diigiimii
cozmek adina meslektaglar1 ve teknik uzmanlarla 'zorunlu istisare' (mandatory consultation) siirecini
isletmelidir (Cottone, 2001). Bu siireg, teknik karmasikligin yiikiinii hafifletir ve danismanin odagim
kararin gerekgesine ¢evirir. Boylece karar verme siireci; algoritmanin ne dediginden ziyade, verinin
Ogrencinin hayatinda ve iliskisel siirecler icinde ne anlama geldigine odaklanir.

Asagidaki tablo, PDR uzmanlarinin halihazirda kullandigi ASCA Etik Karar Verme Modeli'nin, OA
ve YZ gercekligine nasil derinlemesine uyarlanabilecegini detaylandirmaktadir.

Tablo 2.
ASCA Karar Verme Modelinin Ogrenme Analitigi Baglaminda Uyarlanmasi ve Onerilen Ek Adimlar

Standart Karar Verme Adim OA Baglaminda Gerekli Ek
(ASCA Model) Adimlar ve Cikarimlar
Uyarinin kaynagini, modelin
gegerliligini ve giivenilirligini
1. Problemi Duygusal ve belirle (Slade & Tait, 2019).
Entelektiiel Olarak Tanimla Algoritmanin potansiyel kiiltiirel
veya sosyo-ekonomik dnyargisini
analiz et (Lin et al., 2023).
KVKK (6698) ve gizlilik
ilkelerinin veri akisi tizerindeki
2. Etik Standartlar1 ve Yasay1 yasal sinirlarini, 6zellikle Yasal Uyumlulugun ve Gizliligin
Uygula aydinlatma yikiimliligiini Saglanmasi.
dikkate al. Kanunun 6grenci 6zel
verilerine yaklagimini incele.
Ogrencinin dijital okuryazarlik
seviyesini, riza verme yetisini ve

Hedeflenen Etik Sonug ve Ilke

Zarar Vermemenin
Guclendirilmesi; Algoritmik
Sorumlulugun Baslangici.

3. Gelisimsel Diizeyi ve Baglami ebeveyn haklarini degerlendir. Ozerkligin ve Ajansin
Dikkate Al Zorlayici veri ¢ikarimi riskini Desteklenmesi.
ortadan kaldir (Prinsloo & Slade,
2017).

Midahale planini, veriye
dayanarak hareket etme
4. Potansiyel Eylem Yollarin yikimliiliigi ile 6grencinin Faydacilik ve Ozerklik
Belirle ajansini koruma dengesinde, Dengesinin Kurulmasi.
birden fazla, kiiltiirel agidan
duyarli segenek sunarak olustur.
Veri analistleri, IT uzmanlar ve
meslektaslarla uyarinin teknik ve Yapilandirmac Etik Bilgi
etik sonuglarii goriis. Idareye Uretimi ve Seffaflik.
kars1 6grenci haklarini savun.
Kararin nedenlerini, YZ ¢iktisinin
roliinii ve sorumlulugunu
iistlenerek seffafca belgeleyerek,
kararin a¢iklanabilir olmasini
sagla (YOK, 2023).

5. Istisare ve Miizakere

Kurumsal ve Bireysel Hesap
Verebilirligin Belgelenmesi.

6. Eylemi Uygula ve Hesap
Verebilir Ol
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Tablo 2, ASCA Karar Verme Modeli’nin 6grenme analitigi baglaminda eklenen degerlendirme
adimlarin1 Ozetlemektedir. Tablo, karar siirecinin her asamasinda gizlilik, 6zerklik ve hesap
verebilirlik ilkelerine yer verildigini gostermektedir.

Uygulamal Vaka Analizi: Algoritmik Uyaridan Etik Miidahaleye

Teorik cerceveyi somutlastirmak adina, bir vaka iizerinden gidelim. Asagidaki senaryo, OA temelli bir
Erken Uyan Sistemi'nin (EUS) potansiyel tuzaklarim1 ve bu ¢alismada onerilen 'Hibrit Algoritmik
Sorumluluk Modeli'nin bu tuzaklar1 nasil devre dis1 biraktigini net bir sekilde géstermektedir.
Vaka Senaryosu: 'Dijital Sessizlik’
e Ogrenci: Ahmet (10. Smif, Lise Ogrencisi)
¢ Sistem Uyarisi: Okulun kullandig1 'E-Rehber Analitik Modeli', aniden kirmizi alarm vererek
Ahmet icin '%85 Okul Terki ve Basarisizlik Riski' uyaris1 vermistir.
e Veri Kaynaklari: Ogrenme Yonetim Sistemi (LMS) verileri, Ahmet'in son 3 haftadir sisteme
hi¢ giris yapmadigini, 6dev teslim oraninin %100'den %15'e ¢akildigini1 ve ¢evrimigi tartisma
forumlarindaki sesinin tamamen kesildigini gostermektedir.

Geleneksel (Sadece Veriye Bakan) Yaklasimin Tuzagi. Eger PDR uzmani sadece ekrandaki
algoritmik veriye bakip hareket etseydi; Ahmet'i hemen 'motivasyonu diisiik!, 'sorumsuz' veya
'akademik yetersizlik yasayan' bir 6grenci olarak etiketleyebilirdi. Regete olarak da ona standart bir
'Ders Calisma Programi' dayatir veya klasik bir 'Motivasyon Goriismesi' yapardi. Sonug? Yanlig bir
teshis (false positive) ve grencinin haksiz yere damgalanmasi (stigmatization).

Onerilen Hibrit Model ile Coziim Adimlar

Bu senaryoda PDR uzmani, 6nerilen etik karar verme modelini su adimlarla isletir:
Adim 1: Algoritmik Dogrulama (Teknik Siiphe): Danigman, sistemin uyarisini mutlak bir 'gergek’
degil, test edilmesi gereken bir 'hipotez' olarak goriir. Veriyi inceler ve 'Acaba teknik bir hata mi1 var?'
diyerek IT birimiyle teyit eder. Sonug: Veri dogrudur; Ahmet gergekten sisteme girmemektedir.
Adim 2: Baglamsal Arastirma ve Insan Temasi: Damsman, Ahmet'i 'riskli 6grenci' diye
etiketlemeden 6nce, olayin i¢ yliziinii anlamak i¢in onunla yargilamayan, yiiz ylize bir gériigme yapar.
e Bulgu: Goriismede gergek ortaya c¢ikar; Ahmet'in babasi igsiz kalmis, evdeki internet
aboneligi iptal edilmis ve ortak kullanilan tek bilgisayar bozulmustur. Ahmet'in 'sessizligi'
motivasyon eksikliginden degil, imkansizliktan, yani dijital ucurumdan (digital divide)
kaynaklanmaktadir.
Adim 3: Etik Degerlendirme ve Adalet (Equity): Algoritma, Ahmet'in 'yoksullugunu', yanliglikla
'basarisizhik' olarak kodlamistir. Danisman bu noktada Algoritmik Onyarg1 (Bias) riskini tespit eder.
Teshis nettir: Sorun psikolojik veya akademik degil, tamamen sosyo-ekonomiktir.
Adim 4: Yapilandirmac1 Miidahale ve Savunuculuk: Danigsman, Ahmet'e ise yaramayacak bir
calisma programu vermek yerine, ceketini ¢ikarir ve 'Ogrenci Savunuculugu' roliine biriinerek okul
idaresiyle goriistir:
1. Ahmet'e okul kiitiiphanesindeki bilgisayarlari kullanmasi i¢in 6zel izin ve saat ayarlanmasin
saglar.
2. Belediyenin sagladig: tablet destegi icin aileyi yonlendirir.
3. Ogretmenleri durumdan haberdar ederek, ddev teslim siirelerinde esneklik talep eder.
Adim 5: Hesap Verebilirlik ve Belgeleme: Danisman, sisteme miidahale notunu diiserken 'Ogrenci
basarisiz' degil, 'Erisim sorunu ¢6ziildii' kodlamasini kullanir. Boylece hem Ahmet'in dijital sicilinin
gelecekte 'riskli' olarak gorinmesini engeller, hem de YZ sisteminin bu tiir insani durumlart ayirt
edemedigini raporlayarak sistemin gelistirilmesine katki saglar.

PDR UZMANLARI iCiN ETiK UYGULAMA KILAVUZU VE YOL HARITASI

Bu yol haritasi, OA teknolojilerinin PDR uygulamalarina giivenli, seffaf ve etik bir sekilde entegre
edilebilmesi i¢cin PDR uzmanlarina; benimsemeleri gereken somut adimlar1 ve kurumsal gereklilikleri
sunan bir rehber niteligindedir.
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Mesleki Yetkinlik, Veri Okuryazarhg: ve Savunuculuk Rolii

PDR wuzmanlari, siirekli degisen bu dijital ekosistemde yetkinliklerini koruyabilmek igin veri
okuryazarligr kazanmak ve YZ sistemlerinin riskleri konusunda derinlemesine bilgi sahibi olmakla
yiikiimliidiir (YOK, 2023). Ancak bu yiikiimliiliik, sadece teknolojiyi kullanmay1 degil, onun etik
boyutlarini da kavramayi igerir.

PDR Uzmaninin Yetkinlik ilkeleri

Analitikleri Tamamlama Ilkesi. OA analitikleri, danismanin uzmanhgmin yerini alacak bir
kaptan degil, onu tamamlayan (supplement) bir yardimci pilottur. Hicbir algoritma, danigmanin klinik
sezgisinin ve insani bag kurma yeteneginin yerine gecemez.

Model Dogrulama ve Miizakere. PDR uzmani, Oniine gelen tahmin modelini oldugu gibi
kabul etmemeli; modelin kendi 6grenci grubu i¢in gegerliligini (validity) ve gilivenilirligini (reliability)
periyodik olarak test etmelidir. Dahasi uzman; teknoloji saglayicilar ve idareciler karsisinda veri
modelinin seffafligi ve Onyargisizligi konusunda masaya yumrugunu vurabilmeli, etik standartlar
saglanana kadar siipheli sistemleri reddetme giiciine sahip olmalidir.

Reflektif Uygulama ve Esitlik. Veri, uzmana kendi pratigine ayna tutma sans1 verir (Reflektif
Pratik). Danisman, bu sayede dogal olarak daha kolay bag kurdugu 6grenci gruplar ile ihmal ettigi
gruplar arasindaki farki gorebilir. Bu veri tabanli yiizlesme, sistemdeki esitlik (equity) agiklarin
kapatacak miidahaleler tasarlamak i¢in hayati bir firsattir.

Aktif Savunuculuk. PDR uzmanlari; yoneticiler, politika yapicilar ve ebeveynler nezdinde
teknolojinin etik kullanimi igin aktif bir 'savunuculuk' hatt1 kurmalidir. Analitiklerin bir gézetim aract
olarak degil, tamamen Ogrencinin yararina (beneficence) hizmet etmesini saglamak, bu savunuculugun
temel hedefidir.

Etik Veri Yonetimi ve Katmanh Riza Siirecleri

OA kullamminin gizlilik ve 6zerklik duvarlarina garpmamas: icin; sadece yasal degil, etik agidan da
sarsilmaz bir veri yonetim protokolil ve 'katmanli' bir riza siireci sarttir.

Zorunlu Aydinlatma ve Riza Kapsami. Ogrenci ve veli; hangi verinin toplandigi, bu verinin
hangi algoritmik amagla (erken uyar1 mi, kariyer tahmini mi?) islendigi ve kiminle paylasildigi
konusunda seffafca bilgilendirilmelidir (Slade ve Prinsloo, 2013). KVKK geregi bu aydinlatma 'lafzen'
degil, '6ziiyle' anlasilir olmalidir. Ozellikle K-12 baglaminda riza siireci, tek bir imza ile
gecistirilemez; 6grencinin gelisimsel diizeyine uygun, katmanli bir diyalog gerektirir.

Veri Yonetimi Protokolleri. Kurumsal veri yonetimi su etik stitunlar {izerine insa edilmelidir:

Veri Minimalligi. 'Ne kadar ¢ok veri o kadar iyi' degil; sadece rehberlik hedefi i¢in elzem olan
verinin toplanmasi esastir.

Veri Giivenligi ve Silinme Hakki. KVKK tam uyumu, anonimlestirme teknikleri ve 'unutulma
hakki' politikalart kurumsal hafizaya kazinmalidir. Ogrenci ve velinin, aleyhte sonug doguran otomatik
analizlere itiraz hakki oldugu net bir dille belirtilmelidir.

Teknolojik Yol Haritast (Technology Roadmap). Kurumun BT birimi ile PDR uzmanlari,
hangi teknolojinin ne zaman ve hangi etik filtrelerle devreye alinacagini planlayan ortak bir yol
haritasi ¢izmeli, riskleri kriz aninda degil, masada ¢6zmelidir.

Kriz Durumunda Etik Karar Verme Prosediirii (EUS Tetiklenmesi)

Erken Uyarn Sistemleri (EUS) kirmizi alarm verdiginde, PDR uzmaninin panikle degil, sogukkanli ve
etik bir prosediirle hareket etmesi 'zarar vermeme' ilkesi i¢in hayati 6nem tasir. Bu siire¢, harekete
geeme yiikiimliligiini' (Prinsloo & Slade, 2017) Hibrit Model ile s6yle yonetir:

Algoritma Uyarisimin Teknik ve Etik Dogrulanmasi. Once teshisin kaynagma inilir. Veri
giincel mi? Modelin bir 6nyargisi olabilir mi? YZ ¢iktis1 kesin hiikiim degil, sadece bir 'klinik hipotez'
olarak masaya yatirilir.

Gelisimsel Diizey ve Baglamin Degerlendirilmesi. Ogrencinin yasi, gelisimi ve yasam
kosullar1 gz oniine alinarak, uyarinin o birey i¢in ne ifade ettigi baglamsal olarak analiz edilir.

Zorunlu Istisare ve Miizakere. Eger durum hassassa; veri ekibi, IT uzmanlar1 veya deneyimli
meslektaslarla 'zorunlu istisare' mekanizmasi isletilir.
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Kiiltiirel Acidan Duyarli Miidahalenin Tasarumi. Miidahale, 6grenciyi algoritmanin ¢izdigi
yola mecbur birakmak yerine; onun 6zerkligini ve se¢im hakkini giiclendirecek, kiiltiirel dokusuna
uygun secenekler sunmalidir (Lin ve digerleri, 2023).

Belgeleme ve Hesap Verebilirlik. Karar siirecinin her adimi seffaflikla belgelenir ve uzman,
YZ ¢iktisini kullanmanin nihai sorumlulugunu iistlenir.

Kurumsal Etik Kiiltiir ve Mesleki Yiikiimliiliikler Uzerine Sonuclar

OA entegrasyonu, PDR uzmanlarmin omuzlarindaki yiikii déniistiirmektedir. Sistemlerden siirekli
gelen risk uyarilari, uzmanlar lizerinde yogun bir duygusal baski ve 'alarm yorgunlugu' yaratabilir. Bu
durum tilkenmislik riskini artirir. Bu nedenle uygulama kilavuzlari sadece yasaklar1 degil; uzmanin 6z-
bakimini, siipervizyon destegini ve kurumsal dayanismay1 da icermelidir.

Ozetle; teknolojik ilerleme ile insani degerler (gizlilik, zerklik) arasindaki hassas denge, ancak 'Hibrit
Etik Karar Verme Modeli'ni benimseyen ve aktif savunuculuk yapan PDR uzmanlariyla kurulabilir.

Gelecek Projeksiyonu: Tahminden Uretime — Uretken YZ (GenAl) ve Terapotik Chatbotlar

Bugunun literattird 'tahmin' modellerine odaklansa da; ChatGPT gibi Blyuk Dil Modelleri (LLM) ve
Uretken Yapay Zeka (GenAl) araclari, PDR hizmetlerinde yeni bir ¢agin, 'Insan-Makine Etkilesimi'
doneminin kapilarimi araliyor. Artik sadece veriyi analiz eden sistemler yok; 0grenciyle konusan,
psikoegitim materyali iireten, hatta Woebot veya Wysa gibi 7/24 destek veren ‘Terap6tik Chatbotlar'
sahnede.

Bu doniisiim, beraberinde yeni nesil, daha karmasik riskleri getiriyor:

1. Yapay Halusinasyon (Artificial Hallucination): Uretken YZ'nin, gercek dis1 veya zararli bir
tavsiyeyi, son derece ikna edici ve otoriter bir dille sunma tehlikesidir. Kriz anindaki bir
Ogrencinin, makineden alacagi yanlis bir yonlendirme, telafisi imkansiz sonuglar dogurabilir.

2. Sahte Empati (Pseudo-Empathy) ve Baglanma: YZ'nin kurdugu o 'anlayisli' ciimleler
teknik bir taklit olsa da, 6grencide gergek bir anlasilma hissi yaratabilir. Bu durum, 6grencinin
insan temasindan koparak, yargilamayan makinelerin 'sentetik yakinligina' siginmasina neden
olabilir. PDR uzmanlari, bu sahte bagin gercek bir terapotik ittifakin (therapeutic alliance)
yerini alip almadigini sorgulamalidir.

3. Icerik Miilkiyeti ve Kiiltiirel Erozyon: YZ modelleri genellikle baskin kiiltiirlerin verileriyle
egitildiginden, tiretilen igerikler yerel kiiltiirel kodlardan kopuk olabilir.

Sonug olarak; PDR hizmetlerinin gelecegi, Yapay Zekay: bir 'danigsman ikamesi' olarak gormekten
degil; onu denetlenen, sinirlari ¢izilmis ve merkezinde daima insanin oldugu (human-in-the-loop) bir
'stipervizyon asistani' olarak konumlandirmaktan gegmektedir.
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DERS DENETIMi VE pE(}ERLENDiRMESi UZERINE
MUDUR VE OGRETMEN GORUSLERI®

Ceyhun Biiyiikkarincali’, Mehmet Ulutas®, Bilgen Kiral*

Ozet

Bu ¢alisma, ders denetimi ve degerlendirme sistemleri konusundaki okul miidiirii ve 6gretmen goriislerini tespit
etmek, bu sistemlerin egitime olan etkilerini degerlendirmek amaciyla yapilmistir. Calisma, nitel arastirma
desenlerinden durum ¢alismasi deseniyle yiiriitiilmiistiir. Verilerin toplanmasi yar1 yapilandirilmis goriismelerle
gerceklestirilmig ve katilimer olan miidiir ve dgretmenlerin goriigleri icerik analizi teknigi ile analiz edilmistir.
Aragtirma 2019-2020 egitim dgretim yilinda Aydin ilinde gérev yapan 22 simif 6gretmeni ve 3 okul midurd ile
yiiriitiilmiistiir. Calismanin sonuglart okul mudiri denetiminin 6gretmenler arasinda daha olumlu bir algiya sahip
oldugunu ve bu denetim seklinin daha etkili bulundugunu ortaya koymustur. Bununla birlikte, miifettis
denetimine olumlu bakan dgretmenlerin de dikkate deger bir sayida oldugu gézlemlenmistir. Bu durum, ders
denetimi ve degerlendirme sistemine yonelik farkli yaklagimlarin varligini ve Ogretmenlerin algilarina ve
beklentilerine gore farkli bakis agilarina sahip oldugunu gostermektedir. Arastirma bulgulari, okul midiri
denetiminin 6gretmenler arasinda daha olumlu bir algiya sahip oldugu sonucuna varmakla birlikte, bu sonuglarin
genel gecerligi sorgulanmali ve farkli baglamlarda yapilan arastirmalarla desteklenmelidir. Sonug olarak, bu
aragtirma ders denetimi ve degerlendirme sistemine iliskin miidiir ve 6gretmenlerin goriislerini sunmustur.
Arastirma sonucunda miidiir ve 6gretmenlerin beklentilerinin ve geri bildirimlerin alinmasi; denetim kriterlerinin
net olmasi, okul miidiirlerinin ve miifettiglerin hatalar1 bulmanin Gtesinde Ggretmenlere destek olmasi gibi
onerilerle desteklenmistir.

Anahtar Kelimeler: Denetim, Teftis, Miifettis, Okul Miidiirii, Sinif Ogretmeni.

GIRIiS
Denetim, toplumlarin yasaminda 6nemli bir role sahip olup, dzellikle egitim alaninda hedeflerin
belirlenmesi, basarilarin degerlendirilmesi ve rehberlik saglanmasi amaciyla kurumsallagsmstir.
Tirkiye'de Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen hedefler dogrultusunda, egitim siireglerinin
her agamasinda denetim faaliyetleri yiiriitilmektedir. Ogretmenlerin performansmin degerlendirilmesi
de bu denetimlerin 6nemli bir par¢asidir. Egitimdeki yatirimlarin etkin bir sekilde kullanilmasi ve

ogrencilerin hedeflere ne kadar basarili bir gekilde ulastiginin izlenmesi, egitim sisteminin temel
gerekliliklerinden biridir.

Tiirk egitim sistemi igerisinde denetgilik kurumu, Cumhuriyet doneminden buglne kadar surekli
olarak geliserek, egitimin kalitesinin arttirilmasinda 6nemli bir rol oynamgtir. Ogretmen denetimi ise
geemis yillarda genellikle bakanlik miifettisleri ve egitim miifettisleri  araciligiyla
gerceklestirilmekteydi. Ancak, son yillarda yapilan diizenlemelerle 6gretmen denetiminde de yeni
yaklagimlar benimsenmistir. Ozellikle 2010'lu yillarin basindan itibaren yapilan degisikliklerle, egitim
denetcilerinin gorevleri yeniden tanmimlanmis ve Ogretmen denetimi artik okul miidiirlerine
birakilmistir (Abazoglu vd., 2016).

Son yillarda Tiirkiye ve diinyada, 6gretmenlerin denetlenmesi ve gelistirilmesi giderek daha fazla
tartisilmakta olup, mevcut uygulamalarin yetersizligi ve verimsizligi dikkate alinarak siirekli yeni
model 6nerileri giindeme getirilmektedir. Bu tartismalarin merkezinde, 6gretmen denetiminde yer alan

! Calisma ilk yazarm yiksek lisans tezinden tiretilmistir. ilgili tez once 3. yazar sonra da 2. yazarm damsmanhgmnda
yazilmistir.
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kisi ve kurumlarin 6gretmenlerle olan iletisimi ve birlikte calisma siireleri yer almakta, egitim
denetmenleri ve okul yoneticileri ise temel aktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir (Seylim, 2009).

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin temel amac, iilkenin gelecegi olan ¢ocuklar bilgi, beceri, tutum ve
degerler acisindan saglikli ve verimli bir sekilde yetistirmektir. Bugln egitim sistemlerinde
karsilasilan en biiyiik sorunlardan biri olan verimlilik kaygisi, sadece 6gretmenlerle sinirli kalmayip,
Ogretmenlerin  gelistirilmesi ve denetlenmesi siirecinde rol alan tim kisi ve kurumlar
ilgilendirmektedir. Ogretmenleri destekleme ve denetlemenin temel amaci, sinifta gergeklestirilen
egitim ve Ogretimin kalitesini artirmak, tiim 6grencilerin 6grenmesini saglamaktir. Bu baglamda,
mesleki ve kariyer gelisiminin bir pargasi olarak goriilen denetim etkinlikleri, gelisimi destekleyen,
periyodik olarak devam eden, geribildirim saglayan, bilgi ve becerilerin gelistirilmesine rehberlik eden
bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir (Kart, 2009).

Orgiitler, amaglarmi yerine getirdikleri siirece varliklarim siirdiirebilirler. Bu nedenle, amaglara
yonelik faaliyetlerin siirekli olarak izlenmesi ve bu eylemlerin etkililik diizeylerinin degerlendirilmesi,
orgiitsel bir gereklilik haline gelmektedir. Orgiitiin etkililik ve verimliliginin belirlenmesinde denetim,
vazgecilmez bir siiregtir. Bu baglamda, denetim; egitim sistemindeki mevcut uygulamalarin
incelenmesi, amaglardan sapmalarin tespit edilmesi, sapmalarin nedenlerinin belirlenmesi ve
diizeltilmesine yonelik rehberlik yapilmasini igeren bir siirectir. Denetim, okullardaki eksiklikleri ya
da yanlis isleyen siirecleri ortaya c¢ikarmanin yani sira, calisanlara yol gostererek hata yapma
olasihigini en aza indirmeyi amaglamaktadir. Boylelikle, c¢alisanlarin moral, motivasyon ve
performansini artirmak temel hedeflerden biri haline gelmektedir (Yildirim ve Kogak, 2008).

Degerlendirmenin amaci, uygulamalardan elde edilen verilerle 6gretmenlerin performanslarini objektif
bir sekilde o6lgmektir. Bu gorevin yerine getirilebilmesi i¢in Milli Egitim Bakanligi biinyesinde
“Rehberlik ve Denetim Bagkanligi ile Egitim Denetmenleri Baskanligi” olarak iki farkli denetim
birimi olusturulmustur. Bu birimler, 6gretmenlerin ve okullarin denetlenmesi ve gelisimlerinin
desteklenmesi amaciyla yapilandirilmistir (Cakir, 2006). Rehberlik ve Denetim Bagkanligi, bakanlik
bilinyesinde denetim ve danisma hizmetleri sunarken, Egitim Denetmenleri Baskanligi, il milli egitim
muddrlikleri duzeyinde faaliyet gostermektedir. Bu yeni uygulamalarla birlikte, mevcut diizenlemeler
arasinda uyum saglanmasi ve uygulamacilar ile aragtirmacilarin bu diizenlemeleri daha net ve rafine
bir sekilde kullanabilmeleri 6nemli bir ihtiyag¢ olarak ortaya ¢ikmaktadir (Sagir, 2011).

Egitim yonetiminin daha dar bir alan1 olan okul yonetiminin temel gérevi, okulun tiim insan ve maddi
kaynaklarimi etkin bir sekilde kullanarak, okulun amaclarima uygun sekilde faaliyet gostermesini
saglamaktir. Diger tiim alanlarda oldugu gibi, egitimde de insan ve maddi kaynaklar1 yoneten okul
midiirl, verimlilik ve etkililik siireglerinin anahtar figiirii olarak 6ne ¢ikar. Bu anlamda, okul miidiirii
belirlenen hedeflere ulasmada 6nemli bir rol oynar ve okulun basarisi, 6grencilerin yiksek kaliteli
egitim almasi1 ve basarilarmin artirilmasi igin profesyonel bir liderlik sergilemelidir. Okul miidiiriiniin,
planlama, orgiitleme, esglidiimleme, iletisim ve denetleme gibi yonetim siirecleri konusunda yeterli
bilgiye sahip olmasi gerekmektedir (Milli Egitim Bakanligi, 1995).

Ogretmenlerin mesleki gelisim siirecinde, dogru ve tarafsiz bir degerlendirme biiyiik bir 6neme
sahiptir. Ogretmen performansimin degerlendirilmesi, nesnel dlgiitlerle yapilan bir karsilagtirma siireci
olup, bu degerlendirme siirecinde farkli kaynaklardan toplanan veriler dikkate alinmalidir. Ancak
mevcut uygulamalarin 6gretmen performansini 6lgmede yeterli olmadigi disiiniilmektedir. Bu
baglamda, denetim ve mesleki gelisim siireglerinin bir biitlin olarak ele alinmas1 gerektigi noktasinda
goriis birligi bulunmaktadir. Ogretmenlerin bu siirecte pasif bir rol {istlenmeleri ve siirecin disinda
tutulmalari, mekanik bir denetim uygulamasina maruz kalmalar1 en biiyiik sorunlardan biri olarak one
cikmaktadir. Son yillarda yapilan diizenlemelerle, 6gretmenleri denetleyen ve rehberlik eden egitim
denetmenleri ile okul miidiirlerine yonelik incelemeler, denetim siirecine dair 6gretmen goriislerinin
arastirilmasi gereken temel konular arasinda yer almaktadir.

Modernlesme siireciyle birlikte ortaya ¢ikan merkezi yonetime bagl kitle egitim kurumlarinin temel
etkenleri, insan giicli ihtiyacinin artmast ve ulus devletlerin kendi vatandaslarini yetistirme
gereksinimidir. Bu ihtiyaglar dogrultusunda egitim kurumlari, vatandas yetistirme, birey yetistirme ve
mesleki egitim olmak lizere li¢ temel amag etrafinda sekillenmistir. Bu modern egitim kurumlarinin
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etkin bir sekilde yonetilebilmesi i¢in ise modern bir yonetim anlayis1 gerekmektedir. Okullarin sadece
amaglar1 degil, ayn1 zamanda ortak bir miifredat, 6rgiit yapis1 ve kiltlr gercevesinde sistemli bir
sekilde yonetilmesi onemlidir. Bu siirecin etkin bir sekilde gergeklestirilebilmesi ve amaclara
ulasilabilmesi icin denetim mekanizmalar1 da biiyiik énem tasimaktadir (Aydimn, 2005). Oztaban ve
Kiral (2022)’a gore de 21. yiizyilda okul yoneticilerinden sadece yoneticilik yapmalarindan ziyade
teknoloji konusunda da liderlik yapmalar1 beklenmektedir. Okullarin basarili olabilmesi i¢in teknoloji
konusunda yon vermek ve okullarda bu dogrultuda eksikleri gidermek yeni bir yeterlilik
konumundadir.

Modern egitim kurumlarinin yonetim anlayisi, fabrika tipi sanayi orgiitleri ve ordulardan esinlenerek
gelismistir. Ancak, egitim kurumlarmin 6zgiin yapisi ve islevleri dikkate alindiginda, egitim denetimi
ayrt bir alan olarak ele alinmalidir. Bu nedenle, egitim kurumlarinin denetimi, 6zgiin ihtiyaglar1 ve
gereksinimleri g6z Oniinde bulundurularak tasarlanmali ve uygulanmalidir. Modern denetim
anlayiginin dogusu 19. yiizyilda, 6zel ve genel denetmen uygulamalarinin ortaya ¢ikmasiyla
baslamustir. Ozel denetmenler genellikle kadin 6gretmenler arasindan segilirken, genel denetmenler ise
genellikle erkeklerden olusmaktaydi. Ozel denetmenler biiyiikk okullarda bulunurken, genel
denetmenler miidiir yardimcisi olarak gorev yapar ve okul miidiirlerine yonetim konularinda yardimei
olmaktadirlar (Babaoglan, 2011).

Geleneksel denetim anlayisimin aksine modern denetim; okullarin belirlenmis kurallara uyumunu
degerlendirmenin yani sira, yonetici ve Ogretmenlere egitim alaninda rehberlik yapmayr da
amaglamaktadir. Denetim, yOnetimin bir pargasi olarak goriildiigiinde, yonetim yaklagimlarinin
degismesiyle denetim yaklagimlarinin da degismesi kaginilmazdir. Klasik ve insan odakli yonetim
yaklagimlarinin etkisiyle, modern denetimin islevleri; durum tespiti, degerlendirme ve diizeltme-
gelistirme olarak tanimlanmaktadir. Modernizm ve postmodernizm c¢aglarinda yonetim anlayisinin
evrim gegirmesiyle beraber denetim tasarimi da degismeye devam etmistir. Yeni diislinceler ortaya
¢ikarak egitim ve denetim siireclerini etkilemistir. Ornegin, okul tabanli ydnetim ve stratejik ydnetim
gibi yaklagimlarin gelismesiyle birlikte, buna uygun denetim pratikleri de gelistirilmistir. Yerinden
yonetim anlayisinin yayginlagsmasiyla birlikte, okullar kendi kendini degerlendirme yoluna gitmistir.
Bu, okullarin ulusal hedefleri benimseyip kendi durumlarini saptayarak diizeltme yapmalarim
saglayan bir yontemdir. Digsal ve merkezi denetim birimlerinin isleyisi yavaslattig1 diisiincesiyle, okul
temelli yonetim anlayisi 6n plana ¢ikmigtir (Sullivan ve Glanz, 2005).

Bugiin, denetimin okul ydneticilerinin sorumlulugunda oldugu ve bunu dogrudan veya uzmanlar
araciligiyla yapabilecekleri gortisii hakimdir. Tiirkiye'de egitim denetimi alaninda yasanan gelismeler
de bu ¢er¢evede ele alinabilir. Bu ¢alismada, smif Ogretmenlerin denetlenmesinin midir veya
miufettisler tarafindan yapilmasinin faydalar1 ve eksikliklerini tespit etmek amaglanmaktadir. Bu ikisi
arasinda hangi sistemin digerinden daha avantajli oldugunu ortaya ¢ikarmanin alan yazina katki
saglayacagi diisiiniilmektedir. Bu Sebeple arastirma, 6gretmenlerin okul miidiirleri tarafindan yapilan
ders denetimi ve degerlendirmesinin okul miidiirleri ve dgretmen goriigleri dogrultusunda incelemek
amaciyla yapilmistir. Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanitlar aranmaya ¢aligilmistir.

Okul miidiirlerinin ve sinif 6gretmenlerinin goriiglerine gore

1. Denetim tiirlerine gére katilimcilarin tercihleri nelerdir?

2. Ders denetiminin egitimdeki rolil nedir?

3. Okul miidiirii ve miifettis denetiminin farklar1 nelerdir?

4. Denetime iligkin genel goriisler ve denetimden beklentiler nelerdir?
5. Ders denetiminin egitimin niteligi izerindeki etkisi nasildir?

YONTEM

Bu béliimde arastirmanin yontemi, arastirma deseni, ¢alisma grubu, veri toplama araci, verilerin
toplanmas1 ve analizine iliskin bilgiler yer almaktadir. Arastirma, nitel arastirma yoOntemleriyle
yuriitiilmistiir. Nitel arastirma, nicel verileri toplamak ve analiz etmek yerine, acik uglu sorular
kullanarak derinlemesine anlamak icin niteliksel verileri toplamak ve analiz etmek amaciyla yapilan
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bir aragtirma yontemidir (Berg ve Lune, 2019).

Aragtirma, nitel arastirma desenlerinden durum calismasi deseniyle yiiriitilmiistiir. Durum galigsmasi,
sosyal bilimler alaninda yapilacak arastirmalarda kullanilan cesitli yontemlerden biridir ve ingilizce
literatiirde “Case Study” olarak adlandirilmaktadir. Bu ¢aligma tiirii, agiklayici durum g¢alismalariyla
(explanatory case study) kesifci (exploratory) ve tanimlayict durum caligmalar1 (descriptive) gibi farkli
tirler arasinda bir tamamlayici rol oynamaktadir. Bu arastirmada, agiklayici durum caligmasi;
olaylarin nedenlerini ve etkilerini anlamaya ¢alismasi, sebep-sonug iligkilerini arastirmasi,
derinlemesine veri toplanabilmesi, verileri analiz ederken neden-sonug iliskileri ve verilerin etkileri
hakkinda yorumlar yapmaya olanak saglamasi gibi sebeplerden dolayr tercih edilmistir. Durum
caligmasi, bireyler, gruplar, organizasyonlar, sosyal ve politik olaylar hakkinda bilgi edinmek
amactyla ¢esitli baglamlarda kullanilmaktadir. Psikoloji, sosyoloji, siyasal bilimler, sosyal hizmetler,
isletme ve toplum planlamasi gibi alanlarda yaygin bir arastirma stratejisi olarak benimsenmistir. Bu
yontem, karmasik sosyal olaylarin derinlemesine anlasilmasi i¢in Ozel bir ihtiyagtan dogmustur
(Aytagli, 2012).

Katilimcilar

Arastirmanin katilimeilari, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Aydin ilinde gorev yapan 22 sinif
Ogretmeni ve 3 okul miidiiriinden olusmaktadir. Katilimecilarin segiminde okullarin bulundugu
bolgelerin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel demografik yapilari géz oniinde bulundurularak maksimum
cesitlilik ile orneklem olusturulmasi hedeflenmistir. Katilimcilari demografik o6zelliklerine iliskin
bilgiler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1 )

Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet Kidemi Brangsi
Erkek 32 yil Sinif Ogretmenligi
Kadm 26 y1l Sinif Ogretmenligi
Kadm 9yl Sinif Ogretmenligi
Erkek 28 yil Sinif Ogretmenligi
Kadm 32 yil Sinif Ogretmenligi
Kadin 22yl Sinif Ogretmenligi
Kadin 20 yl Sinif Ogretmenligi
Kadin 30 yil Sinif Ogretmenligi
Erkek 24 yil Sinif Ogretmenligi
Kadin 34yl Sinif Ogretmenligi
Erkek 21 yil Sinif Ogretmenligi
Kadm 14 y1l Sinif Ogretmenligi
Kadm 32 yil Sinif Ogretmenligi
Kadin 18 yil Sinif Ogretmenligi
Kadin 23 yil Sinif Ogretmenligi
Erkek 26 yil Sinif Ogretmenligi
Kadin 18 yil Sinif Ogretmenligi
Kadin 15 yil Sinif Ogretmenligi
Erkek 30 yil Sinif Ogretmenligi
Kadin 23 yil Sinif Ogretmenligi
Erkek 24 yil Sinif Ogretmenligi
Erkek 12 yil Sinif Ogretmenligi
Erkek 26 yil Okul Mudru
Erkek 31 y1l Okul Mudru
Erkek 28 yil Okul Mudru

Tablo 1’e gore aragtirmaya katilan katilimcilar sinif 6gretmenleri ve okul miidiirlerinden olugmaktadir.
Kidem yillarmma bakildiginda ise 9-34 yillart arasinda oldugu goriilmektedir. Tabloya gore
katilimcilarin mesleklerinde deneyimli oldugu sdylenebilir.
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Veri Toplama Araci

Bu arastirma ile 17 Nisan 2015 tarih ve 29329 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Milli Egitim
Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeliginin 54. maddesi ile okul miidiirlerine
devredilen 6gretmenlerinin denetimlerinin okul miidiirii tarafindan yapilmasi uygulamasinin denetimin
birer 6gesi olan oOgretmen ve okul miidiirlerinin goriisleri ele alinmistir. Gorligmeler, yari
yapilandirilmis goriisme yoluyla yapilmistir. Gortismelerde katilimcilara: “Size gére ogretmen ders
denetimi ve degerlendirme sistemi nedir? Bu sistemin amaglari hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
Ogretmenlerin ders denetimi ve degerlendirilmesi ile ilgili goriisleriniz nelerdir? Su anda ogretmenler
hangi tiir ders denetimine ve degerlendirilmeye tabi tutuluyorlar?” gibi sorular sorularak cevaplar
elde edilmistir.

Goriisme sorularinin olusturulmasi asamasinda bes alan uzmaninin goriis ve onerileri dogrultusunda
goriisme formu olusturularak etik kurul onayr ardindan Milli Egitim Bakanlhigindan arastirma izni
almmustir. Katilimeilarin ses kaydi konusunda izinleri alinmis, elde edilen veriler dogrudan metne
doniistlirilmiistiir. Katilimeilardan elde edilen ses kayitlar1 kimseyle paylasilmamis, gizliligi muhafaza
edilmistir. Gortigsmeler, katilimcilarin  gontillii  katilimina dayali olarak gergeklestirilmis ve
katilimcilara goriismelerin ses kaydina alinacagi bilgisi verilmistir. Katilimecilardan ses kaydi alma
izni, yazili onay formu araciligryla saglanmis ve aragtirmaya katilma siiregleri hakkinda bilgilendirme
yapilmistir. Verilerin toplanmasi siirecinde katilimcilarla birebir goriismeler yapilmis ve her bir
gorlisme ortalama 45-60 dakika siirmiistiir. Gorligmelerin yapildigt ortamlar, katilimeilarin rahat
hissedebilecegi, dikkatlerinin dagilmayacagi ve gizliligin saglanabilecegi sekilde 6zenle segilmistir.
Her bir goriisme sirasinda, goriisme sorularina katilimeilarin 6zgiirce yanit verebilmesi ve kendilerini
rahat ifade edebilmesi icin esnek bir yaklagim benimsenmis, ek sorularla katilimcilarin yanitlarin
genisletmeleri tesvik edilmistir.

Goriligmelerden elde edilen ses kayitlari, aragtirmanin etik kurallarina uygun olarak, tamamen gizlilik
cergevesinde saklanmustir. Ses kayitlari, tglincli kisilerle paylasilmamigs ve sadece arastirmanin
amaglarina hizmet edecek sekilde kullanilmistir. Tim kayitlar, gizlilik kurallarina uygun olarak
giivenli bir ortamda saklanmis ve goriisme sonuglarinin kimlik bilgilerini agiga ¢ikarmayacak sekilde
anonimlestirilmesine 6zen gosterilmistir. Goriisme kayitlari, daha sonra kelime kelime yaziya
dokulmiis ve veri analizi asamasinda nitel veri analiz yontemleri kullanilarak incelenmistir. Verilerin
transkripsiyon siirecinde dikkatlice ¢alisilmis ve katilimcilarin ifadelerinin dogrulugu ve biitiinliigii
korunarak yaziya aktarilmigtir.

Veri Toplanmasi ve Analizi

Bu arastirmanin veri toplama siirecinde yari yapilandirilmig goriisme teknigi kullanilmistir. 22
Ogretmen ve 3 okul miidiirii ile yapilan goriismelerde yari yapilandirilmig goriisme ile derinlemesine
goriismeler kullanilarak yapilmistir. Amaci, 6gretmenlerin denetim ve degerlendirme sistemlerine
yonelik goriislerini derinlemesine anlamaktir. Gorlismelerde yar1 yapilandirilmig goriigme formu ile
elde edilen veriler analiz edilmistir. Goriismelerde ilk olarak siif Ggretmenleri ile goriismeler
yapilmigtir. Daha sonra okul miidiirleri ile gériismeler yapilmistir. Goriismeler, birinci arastirmact
tarafindan yapilmis ve kayit cihazi ile kaydedilmistir.

Veriler, kayit cihazina yapilan ses kaydi ile yiiz yiize yapilan goriismelerin transkripsiyonlari ve alinan
notlar yardimiyla derlenerek, icerik analizi ile analiz edilmistir. Ses kayitlar1 ortalama 45-60 dakika
siirmiistiir. Transkripsiyonlar ise yaklasik 120 sayfa tutmustur. Icerik analizi, verilerin 6nceden
belirlenmis kategoriler veya temalar dogrultusunda incelenmesini ve yorumlanmasim igermektedir.
Icerik analizi sonucunda, smif dgretmenleri ve okul miidiirleri hakkinda genellestirilebilir sonuglar ve
fikirler ortaya ¢ikmaktadir. Bu veri toplama siireci, 6nceden belirlenmis kriterlere gore segilmis
calisma grubu ile yapilan goriismelerin transkripsiyonlart ve notlarinin analiz edilmesi seklinde
tanimlanabilmektedir. Sonug olarak arastirma sorularina yanit bulmak ve nitel bir anlayis kazandirmak
amaglanmustir (Yildirim ve Simsek, 2011).
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Arastirmanin Inandiricihg, Aktarilabilirligi, Tutarliig ve Teyit Edilebilirligi

Goriismeler 6gretmenler odasinin sakin ve baska ogretmenlerin bir arada bulunmadiklar saatlerde
yapilmistir. Goriismeye baslamadan 6nce goriisme kayitlarinin iiglincii taraflarla paylasilmayacaginin
bilgisi verilmis, bu sebeple goriisme siirecinde glivenle konusabilecekleri belirtilmistir. Katilimcilarin
ifadeleri tamamen orijinaldir ve herhangi bir yorum katilmamistir. Calisma igerisinde dogrudan
almtilara da yer verilmistir. Goriismelerde inandiricilik ilkesinin korunmasi igin ses kayitlar1 dikkatle
ve eksiksiz not edilmis ve dogrudan metne aktarilmstir.

Teyit edilebilirlik ilkesinin dogrulanmasi amaciyla, goriismelerden alinan ses kayitlar1 eksiksiz bir
sekilde saklanmis ve arastirmanin diger siireclerinde bu ses kayitlar1 sonucunda yapilan analizlerle
sonuca varilmigtir. Ses kayitlar1 arastirmacilar disinda kimseyle paylasilmamis, gizlilikleri
korunmustur. Tutarlilik ilkesi dogrultusunda, goriismelerde kullanilan yar1 yapilandirilmis goériisme
formu tiim katilimcilar i¢in standart hale getirilmistir. Bu sayede tiim katilimcilara ayni sorular
yoneltilmis ve veri toplama kosullar1 ayni hale getirilmistir. Elde edilen verilerin analiz edilmesi
stirecinde de belirli metodolojik yontem izlenmistir. Ayrica katilimcilarin ¢alisma igerisinde kimlikleri
gizli tutulmus, her birine kod harfler ve sayilar verilmistir.

Arastirmacilarm Rolii ve Etik

Arastirmacilarin, tlizerinde calistiklar1 bir arastirmayi devam ettirirken dikkat etmeleri gereken bazi
hususlar vardir. Arastirmaci fikirlerini agiklikla ifade edebilmeli, yapmis oldugu arastirmaya benzer
arastirmalarin bilimsel calismalara bulunduklar1 katkilart dogru bir sekilde ifade ederek adaletli
yaklagmalilar ve arastirmanin katilimcilarimin kisisel haklarina saygi duymalidirlar (Tiirkiye Bilimler
Akademisi, 2002). Ayrica aragtirmada verilerin toplanmasi ve analizi asamasinda etik degerler dikkate
almmali, intihalden kacinilarak arastirmaciya 6zgilin galismalar yiiriitiilmelidir (Ugurlu, 2020). Bu
nedenle ¢aligmay1 hayata gecirmeden dnce Adnan Menderes Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Etik Kurulu ile Aydin Efeler Milli Egitim Miidiirligiinden gerekli izinler alinmistir. Goriigmeler
esnasinda arastirmanin kapsami katilimcilara agiklanmig, katilimecilarin arastirmaya goniilliiliik
kapsaminda katildigi teyit edilmis ve kisisel bilgilerinin hi¢cbir kurum ya da kurulus ile
paylagilmayacagi, bunun saglanmasi amaciyla da arastirmanin katilimcilarina kod isimler verilecegi
katilimcilarla paylasilmistir. Goriismeler esnasinda katilimcilarin goriisme sorularindan cevaplamak
istemedikleri sorular olursa cevap vermeyebilecekleri ve istedikleri anda da goriismeyi
sonlandirabileceklerini kendilerine izah edilmistir.

BULGULAR

Aragtirmanin bu bélimde miidiir ve 6gretmenlerin arastirmanin alt problemleri hakkindaki goriislerine
iligkin goriismeler sonucunda elde edilen temalar tablolarla birlikte aktarilmaktadir. Bulgular1 ortaya
koyan tablolar arastirma sorular1 kapsaminda, ilgili bagliklarin altinda sunulmaktadir.

Denetim Tiiriine Gore Katilimci Tercihleri

Arastirmaya katilan tiim katilimcilar aragtirma sorusu olan “Miifettis teftisinden, okul miidiiriiniin ders
denetimi ve degerlendirilmesi sistemine ge¢ilmesinin sebepleri nelerdir? Hangi sistemin daha etkili
oldugunu diisliniiyorsunuz? Sebeplerini agiklar misiniz?” sorusuna tiim katilimcilarin verdikleri
cevaplara gore ¢gikan sonug Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2.

Denetim Tirline Gore Tercihleri

Kategoriler Katilimcilar
Miifettis  teftisini  tercih  E4, E5, E15, E22.
edenler

Mudir denetimini  tercih E1, E2, E3, E7, E8, E9, E10, E11, E12, E13, E14, E16, E17, E18, E19, E20,
edenler E21, M23, M24, M25.

Alternatif bir model E6

Onerenler

Toplam alinan goriis 25
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Tablo 2’ye gore, tiim okul miidiirleri ve 6gretmenler okul miidiirii denetimini tercih etmistir.
E6, alternatif bir model Onerisini su sekilde izah etmistir:

“Su an aklima gelmiyor. Su an aklima bir sey gelmiyor da. Iste daha degisik olabilir. Yine miifettisin
Gecilmesi iyi bence. Ama okul miidiirii yani, ogretmen taniyor. Derse girmese bile dgretmeni taniyor.
Ama tabi su an okul miidiirlerinin seyi degisti. Dort arti dort ¢alisiyorlar. Bence Uglincu yol
bulunabilirdi C sikki.”

E4 ise miifettis denetimini tercih eden katilimcr olarak sunlar1 soylemistir:

“Valla ilk miifettiglerdeki denetim o zamanki denetim daha etkiliydi. Neden diyeceksiniz. Eee, en
azindan insanlar bir korku mu diyelim artik bir sey icerisinde eee, daha fazla hani bu dikkat
ediyorlardi ¢alismalarina daha fazla dikkat etmeye calisiyorlardi. Yani miifettis korkusu vardi.
Sorusturma yedim, siiriildiim, su oldum veya iste eksigim bulunursa su yapuw bu yapur. Bir de o
zamanlar sey vardi, yillik planlar iinite planlar giinliik planlar zaten ogretmenin en biiyiik sikintilar
onlardi. Dersten alikoydugu en biiyiik zaman dilimi onlardi. Onlarin harcadigi zamanla ogrencilerine
faydali olabilecek zamani harciyorlardr.”

El ise okul miidiirli denetimini tercih eden bir katilimei olarak sunlari ifade etmistir:

“Miidiir denetiminin daha etkili olacagini diisiiniiyorum. Objektif olursa. Senci benciden ziyade
gergekten isini yapani takdir edip isini yapmayani da aywt edebildikten sonra hi¢bir sikinti yok. Ama
isini yapan adami eee, sirf sevmedigi igin veya farkli bakis acisinda farkli gériiste oldugundan dolay:
farkli bir noktada degerlendirirse sikinti olur. Objektif olmali. Hani egitim eee, uzmani gibi eee,
objektif bakmalr. O zaman daha saglikl olur.”

Ders Denetiminin Egitimdeki Rolii

Ders denetiminin egitimdeki roliiniin gerekli olup olmadigi sorusu katilimcilara “Ders denetimi ve
degerlendirilme sisteminin egitim kalitesi iizerine etkililigi nedir? Olumlu/olumsuz etkililigi hakkinda
diisiinceleriniz nelerdir? Neden olumlu/olumsuz oldugunu diisliniiyorsunuz?” seklinde sorulmustur.
Elde edilen cevaplar Tablo 3’te sunulmaktadir.

Tablo 3
Ders Denetiminin Egitimdeki Rolii
Kategoriler Katihmcilar
Egitimdeki  roliiniin  gerekli E1, E2, E3, E6, E7, E8, E9, E10, E11, E12, E13, E14, E16, E17, E19,
oldugunu ifade edenler E21, M23, M24, M25
Gerekli olmadigini ifade edenler  E4, E5, E15, E18, E20, E22
Toplam alinan goriis 25

Tablo 3’e gore katilimcilar ders denetiminin egitimdeki roliinii dersin islenisi esasinda gosterilen
performans agisindan ele almislardir. Buna gore 6 kisi egitimdeki roliin gerekli olmadigini ifade
ederken, 19 kisi gerekli oldugunu ifade etmistir.

Buna gore, E6 sunlar ifade etmistir:

“E tabi ki bir seyler oluyorsa bunun muhakkak bir denetimi olmasi lazim. Herkes kafasina gore
davranmasi miimkiin degil. Bu devlet kurumuysa yapilan is ve islemlerin denetimi olmasi gerektigini
diistintiyorum yani ben.”

Ders denetiminin gerekli olmadigini ifade eden E18 ise sunlar1 ifade etmistir:

“Yani goyle, ornegin iki miifettis girdi demistim dersime, bir miifettis beni hi¢ tanmimadan yaptigim
etkinlikleri bilmeden biitiin bir yil boyunca beni gozetlemeden benim haklkimda yargida bulunabiliyor.
Daha, miifettiste bu sekilde olmustu. Ozel egitim égrencim vardi. Kaynastirma égrencim vardi.
Onunla ilgili bir¢ok etkinligi yapmaya ¢alismama ragmen bu konuda bir egitim almiyoruz biz. Eee,
yapmaya ¢aliysmama ragmen hani yardim almaya ¢aliymama ragmen yaptigim etkinlikleri ¢ok fazla
begenmedigini soylemisti ve benim motivasyonumu kirmistt agik¢asi. ve bununla ilgili ¢ok fazla
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rehberlikte bulunmamisti yani yaptigim seyi begenmemisti ama ne yapmam gerektigini bana tam
olarak séylememisti.”

Okul Miidiirii ve Miifettis Denetiminin Farklari

Miidiir denetimi, hizli ve dogrudan sonuglar dogurabilir. Miidiirler, ekiplerinin performansini aninda
etkileyebilecek kararlar alarak kurumsal c¢evikligi arittirabilirler. Miifettis denetiminde ise genellikle
daha uzun vadeli sonuglar beklenebilir. Denetim sonuglari, kurumun gelecekteki stratejilerini ve
yonelimlerini belirleyebilir. Bu nedenle, miifettis denetimlerinin sagladigi geri bildirimler, uzun vadeli
gelisim i¢in kritik bir 6neme sahiptir olabilir. Katilimcilara “Miifettis teftisinden, okul miidiiriiniin ders
denetimi ve degerlendirilmesi sistemine gecilmesinin sebepleri nelerdir? Hangi sistemin daha etkili
oldugunu disiiniiyorsunuz? Sebeplerini agiklar misiniz?” Sorulari sorularak cevaplar aranmustir.
Midiir ve miifettis denetimi arasindaki farkin oldugunu sdyleyenler ile olmadigini ifade edenlerin
tercihleri Tablo 4’ te listelenmistir.

Tablo 4
Miidiir ve Miifettis Denetimi Farklari
Kategoriler Katilimcilar
Farkin oldugunu El, E2, E3, E4, E5, E6, E7, E8, E9, E10, E11, E12, E13, E14, E15, E16, E17, E18,
sOyleyenler E19, E20, E21, E22, M23, M24, M25
Farkin olmadigini -
sOyleyenler

Toplam alinan goriis 25

Tablo 4’e gore farkin olmadigini sdyleyen katilime1 yoktur. Katilimcilar okul miidiirlerinin ve miifettis
teftislerinin farklarii daha oOnceden tecriibe ettikleri deneyimlerini goz oOniinde bulundurarak
cevaplandirmislardir.

Okul miidiirii ve miifettis denetiminin farklar1 oldugunu sdyleyen E9 ise sunlar ifade etmistir:

“Eee ama yani okul miidiirlerinin miifettislere gore eee, daha bu konuya hdkim olacagin
diigtiniiyorum ¢tinkii 6gretmenlerle ayni yerdeler ogrencilerle aymi yerdeler dgrencileri tanyorlar.
Onlarin  ge¢mislerini  biliyorlar. Eee ve tim yil boyunca o&gretmenleri gozlemleyebiliyorlar.
Ogretmenlerin yaptiklar: calismalar: gézlemleyebiliyorlar. Bu yiizden bence okul miidiirii denetiminin
daha saglikl olabilecegini diisiiniiyorum ben. Sorunuzun cevabi oldu mu olmadi mi bilmiyorum ama.”

Ogretmenlerin Ders Denetimine iliskin Goriisleri

Ogretmenlerin ders denetimine iliskin gdriisleri, meslekte edindikleri tecriibelere, gretmenlik
yaptiklar1 okulun egitim 6gretim kiiltliriine ve sahsi niteliklerine bagh olarak degisiklik gdsterebilir.
Denetim siireci, olumlu bir sekilde ilerlediginde d6gretmenlerin giidiilenmelerini artirabilirken, olumsuz
bir denetim siireci ise egitimdeki verimliligi olumsuz etkileyebilir. Bu sebepler 1518inda, denetim
stirecini etkili bir sekilde gerceklestirmek icin dgretmenlerin niteliklerini, okulun kiltirini ve orgit
iklimini dikkate almak &nemlidir. Arastirmaya katilan katilimcilara “Ogretmenlerin ders denetimi ve
degerlendirilmesi ile ilgili goriisleriniz nelerdir? Su anda 6gretmenler hangi tiir ders denetimine ve
degerlendirilmeye tabi tutuluyorlar?” sorusu yoneltilmis ve katilimcilardan elde edilen bulgular Tablo
5’ te verilmigtir.

Tablo 5

Ogretmenlerin Ders Denetimine Iliskin Goriisleri

Kategoriler Katilimcilar

Denetime olumlu El, E2, E3, E6, E7, ES8, E9, E10, E11, E12, E13, E14, E16, E17, E19, E21, M23,
bakanlar M24, M25

Denetime olumsuz E4, E5, E15, E18, E20, E22

bakanlar

Toplam alinan goriis 25

100



Biiyiikkarincali, Ulutas & Kiral
Egitimde Miikemmellik Arayisi -2025

Tablo 5’te goriildugii gibi 6gretmenlerin ders denetimi ve degerlendirme sistemine iliskin algilarinda
degerlendirmeyi yapacak olan okul miidiiriiniin degerlendirme asamasinda tarafli olabilecegi
konusunda c¢ekincelerinden bahsetmiglerdir. Katilimcilarin verdikleri cevaplara Ornekler asagidaki
gibidir.

Buna gore E21:

“Eee, olumlu yénleri olabilir. Ama soyle olabilir, az once séyledigim gibi denetim yapan kisinin
tarafsiz olmasi gerekiyor. Eee, adalete 6nem vermesi gerekiyor agik¢asi. Duydugumuz bazi érnekler
eee, yani bu konuda sikinti yasayan bazi ogretmenlerin oldugunu duymustum, ogretmenin siyasi
goriisiine veya sendikasina bakarak bu sekilde degerlendirme yapan okul miidiirleri vardi. Bu sekilde
yapilmazsa ve eee, gercgekten isinin ehli olan kisiler tarafindan yapilirsa ben olumlu olacagim
diistiniiyorum ders denetiminin.”

Denetime olumsuz bakan E22 ise sunlar1 ifade etmistir:

“Dedigim gibi eger tarafsiz davranamiyorsa orada bir yanlslik var. Oyle bir konuya girdiniz ki,
agtklamaya baslayayim mi?  Ciinkii ben agikcast bazilarmmin  hak ettikleri yerde olduklarin
diisiinmiiyorum. Eee, onlar torpille geldikleri igin ne kadar tarafsiz davranabilecekler? Siz de
biliyorsunuz. Isine haksizhikla gelen bir insan hak verebilecek mi kendilerine?”’

Ogretmenlerin Denetimden Beklentileri

Denetim, oOgretmenlerin mesleki gelisimlerini ve giidiilenmelerini artirarak egitimin niteligini
yikseltmek icin Onemli bir zemin olusturur. Denetim asamalarinin, Ogretmenlerin mesleki
ilerlemelerine olanak saglayacak sekilde yapilandirilmasi, egitimin basarisin1 olumlu yonde katkida
bulunabilir. Katilimcilara “Ders denetimi ve degerlendirilme sisteminin egitim kalitesi tizerine
etkililigi nedir? Olumlu/olumsuz etkililigi hakkinda diisiinceleriniz nelerdir? Neden olumlu/olumsuz
oldugunu diisiiniiyorsunuz?” sorular1 sorularak cevaplar aranmistir. Goriismelerden elde edilen ders
denetiminin artirilmas1 gerektigini diisiinen Ogretmenler ile azaltilmasi gerektigini diisiinen
Ogretmenler Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6

Osretmenlerin Denetimden Beklentileri

Kategoriler Katiimcilar

Denetimin artirilmas1 gerektigini  E1, E2, E3, E7, E8, E10, E11, E12, E13, E14, E16, E17, E19, E21,
diistinenler M23, M24, M25

Denetimin azaltilmast gerektigini E4, E5, E6, E9 E15, E18, E20, E22

diistinenler

Toplam alian goriis 25

Tablo 6’ya gore, denetim ve degerlendirme sistemiyle ilgili 6gretmenlerin deneyimleri, algilart ve
beklentilerine dair katilimeilarin verdigi cevaplara 6rnekler asagidaki gibidir.

Konu hakkinda E13’{in cevabi sdyledir:

“Denetim iyi ama az yapuiyor. Yine de okul miidiirleri teftisleri daha iyi tabii. Artirtimasinda bir
sakinca yok bence.”

Denetimin azaltilmasi gerektigini diisiinen E15 ise su yaniti vermistir:

“Miifettis bizi tamimiyor. Eee, tabii haliyle tamimadan yargilama yapiyor. Ama bu teftisler azaltilsa
bence ogretmenler kendilerini daha é6zgiivenli hissedecek.”

Ders Denetiminin Egitimin Niteligi Uzerindeki Etkisi

Ders denetimi, egitimin niteligini artirmak amaciyla uygulanan 6nemli bir aragtir. Okul derslerinin
denetimi, 6gretim metotlarinin uygulanmasi ve giincel tutulmasi, miifredatin takip edilmesi ve 6grenci
basarilarinin degerlendirilmesi agisindan 6nemlidir. Denetim, 6gretmenlerin niteliklerini desteklerken,
Ogrenci i¢in ders 6grenme aktivitelerini de gelistirir. Katilimcilara “Ders denetimi ve degerlendirilmesi
sistemine gecilmesi baglaminda egitim sisteminde kalite ve verimliligin artmasi i¢in Onerileriniz
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nelerdir?” sorusu yoneltilerek cevaplar aranmistir. Tablo 7’de ders denetiminin etkili oldugunu
diisiinenler ile etkisi olmadigini diisiinenlerin goriisleri sunulmaktadir.

Tablo 7

Ders Denetimi ve Degerlendirme Sisteminin Egitim Kalitesi Uzerindeki Etkisi

Kategoriler Katihmcilar

Etkili oldugunu E3, E4, E5, E9, E10, E11, E12, E13, E14, E15, E16, E18, E19, E21, E22, M23,
diisiinenler M24, M25.

Etkili olmadigim El, E2, E6, E7, E8, E17, E20

diisiinenler

Toplam alinan goriis 25

Tablo 7’ye gore 7 katilimer ders denetiminin ve degerlendirme sisteminin egitim kalitesi {izerinde
herhangi bir etkisi olmadigini ifade etmis, kalan 18 katilimci ise etkili oldugu goriisiinii savunmustur.
E2’nin bu duruma iliskin goriisleri soyledir:

“Ya ¢ok fazla eee, etkinligi oldugunu diisiinmem zaten hani belki ben kendi okuluma gore bakiyorum
da olaya c¢iinkii neden bizde en kidemsiz ogretmen 15 yillik 6gretmen zaten bu insanlar eee, belli bir
seye hani eksikleri tamamlaya tamamlaya zaten bir zaten sonugta eee, 30 yillik da olabilir 40 yillik da
olabilir hatta siz eksiksiz demek de yanlis ama zaten égretmen kendini bir sekilde meslegine ger¢ekten
goniil verdiyse gercekten bu isi vicdaniyla yapiyorsa kendini zaten yetistirmistir. Eee, idare burada
denetimi bence hani ¢ok da ben denetim, denetime karsyyum dedim ya denetimden ziyade Oyle
demektense yol gosterici veya kilavuz veya iste yardimlasma gibi eee, bakmak lazim.”

E3 ise goriislerini su sekilde ifade etmistir:

“Olumlu etkileri oldugunu diigiiniiyorum. Yani olumlu eee, simdi biitiin meslektaslarim bir eee, bir
ogretmenleri bir kefeye koydugumuz zaman ¢ok yanlhs olur. Eee, tabi ki ¢caliymayan veya devlet
memuru biliyorsunuz devlete dayadim swtimi demek var igin icerisinde. Bazi zihniyetler var. En
azindan ya ben ne kadar ¢alistyorum ne yapryorsam etrafimda goriilse de sinif disinda ne yaptiklar
goriilse de sinif icinde ne yaptiklarinin gériilmesi tabi ki onun iizerinde bir eee, tetikleyici bir etki
yaratiyor yani veya. Pardon... (Telefon goriismesi)”

E6, goriislerini su sekilde ifade etmistir:

“Iste dedigim gibi bence cok etkili. Séyle ki 6gretmenler sosyal hayatlart geregi bazi yonetmelik
degisikliklerini  kagirabiliyor. ~ Ogretmenler  kurulundaki toplantida  bahsetmemize —ragmen
uygulamayinca kavrayamayabiliyor. Ama denetim esnasinda ya da sonrasinda nasil uygulayacaklar
konusunda tereddditleri de ortadan kalkmis oluyor.”

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Aragtirma, okul miidiirlerinin yaptigi ders denetimi ve degerlendirmeleri konusunda okul miduru ve
ogretmenlerin goriislerini tespit etmek amaciyla yapilmistir. Bulgular, okul midiirlerinin ders denetimi
ve degerlendirme sistemi lizerine disiincelerinin gesitliligini géstermektedir ve bu konuda okuyucuya
o6nemli noktalarda yol gostermektedir. Arastirmada, miifettis teftisinden, okul miidiiriiniin ders
denetimi ve degerlendirilmesi sistemine gecilmesini tercih eden okul miidiirii ve 6gretmenlerin sayisi
tercih etmeyenlere gore fazladir. Okul miidiiriiniin denetimini tercih eden &gretmenler okul
miidiiriiniin kendilerini tanimasini, okuldan birinin okul ortaminda bulunmasi sebebiyle denetlemenin
stres kaynagi olmadigini ve okul miidiiriiniin egitim 6gretimin iginde oldugunu ancak miifettislerin ise
denetleme kismima odaklandiklari i¢in egitim 0gretimin arka planda kalmasi sebebiyle okul miidiirii
denetimini tercih etmektedirler.

Topgu ve Aslan (2009) 6gretmenlerin sinif igi etkinliklerin degerlendirilmesinde okul yoneticilerinin
daha etkili oldugunu belirtmistir. Bu arastirma, okul miidiirlerinin 6gretmen denetiminde etkili
oldugunu diisiinen 6gretmenlerin goriislerine dayanmaktadir. Arastirmaya katilan katilimcilar okul
muaddrindn ders denetimi esnasinda okulun dogal ortamindan birinin denetlemesi sebebiyle
kendilerini 6zgiivenli ve rahat hissettiklerini belirtmislerdir. Denetlemeden gegen oOgretmenlerin
kendilerinin okul midurinin denetlemesi sebebiyle ¢aligma hayatinda denetim kaygisi yasadiklarini
aktarmiglardir. Benzer bir sekilde, bu ¢alismada da okul miidiirii denetiminin 6gretmenler tarafindan
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daha olumlu karsilandigr bulunmustur. Ancak, calismada sadece okul yoneticileri degil, miifettis
denetimlerine olumlu bakan O6gretmenlerin goriisleri de ele alinarak, daha genis bir perspektif
sunulmustur.

Ders denetimi ve degerlendirme sisteminin egitim kalitesi iizerine etkililigi sonuclara gore
katilimcilar denetlemenin egitimin en ©Onemli mekanizmalarindan biri oldugu konusunda hem
fikirdirler. Arastirmaya katilan okul miidiirii ve Ogretmenlerin ¢ogunlugu denetimin gerekliligini
belirtmislerdir. Denetim 6gretmenlerin performanslarini etkileyen Onemli bir siire¢ seklinde
degerlendirmelerde bulunmuslardir. Segen (2010), ilkdgretim okulu yoneticilerinin, 6gretmenlerin ve
denetcilerin denetim uygulamalarina iliskin goriislerini ele alarak okul yoneticilerine egitim-6gretime
daha fazla zaman ayirmalarini énermistir. Aragtirmada, okul miidiirlerinin denetim gérevlerinin etkili
oldugu yoniindeki goriisle desteklenmistir. Ogretmenler ve okul miidiirlerinin denetlemenin zamani
konusunda sene basi toplantilarinda denetim zamaninin belirlenmesini olumu karsilamiglardir.

Miifettis teftisinden, okul midiiriiniin ders denetimi ve degerlendirmesi sistemine gegilmesine
katilimcilarin verdikleri cevaplar benzerlikler gostermektedir. Arastirmaya katilan katilimcilar okul
miidiiri denetiminin miifettis denetimine gore daha objektif oldugunu, denetim ortaminin herhangi bir
dis miidahaleye agik olmadigini ve miifettislerin 6gretmeni tanimadiklar i¢in denetleme esnasinda
Ogretmeni tam olarak degerlendiremediklerini diisiindiiklerini belirtmisler ve bu ylizden okul miidiirii
denetiminin hem miifettiglerin yikiinii azalttigini, hem de denetimin amacina ulastigini ifade
etmiglerdir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerden elde edilen veriler 1s18inda okul midiri denetimi
hem daha etkili hem de geri doniislerin denetlemeden hemen sonra ve ayni okulda olmasi sebebiyle
daha faydali oldugu diisiiniilmektedir. Aslanargun ve Goksoy (2013) 6gretmenlerin okul midiirlerinin
denetimlerine daha sicak baktiklarini ve egitim denetgilerinin uygulamalarindan memnun
olmadiklarini raporlamigtir. Bu bulgu, arastirmayla da biiyiik oranda ortiismektedir, ¢linkii aragtirmada
da okul miiduri denetimine yonelik olumlu goriislerin agir bastigi tespit edilmistir.

Ogretmenlerin ders denetimi ve degerlendirmesi ile ilgili goriislerine iliskin sonuglara gore
arastirmaya katilan katilimcilar denetimin egitimi yonlendiren siire¢lerden biri oldugunu ve
gerekliligini vurgulamislardir. Ders denetiminin miifettislerden okul middrlerine verilmesi hususunda
Ogretmenler memnuniyetlerini vurgulamislardir. Bayraktutan (2011) ise Sivas’ta ilkogretim okulu
miidiirleri ve 6gretmenlerinin denetim becerilerine yonelik farkl algilar tespit etmistir. Aragtirmada da
Ogretmenler arasinda farkli goriislerin varligi ortaya konulmus, 6zellikle okul miidiirii denetimini
tercih edenlerin daha fazla oldugu belirlenmistir. Ancak, c¢alismada miifettis denetimine yoOnelik
olumlu goriisler de yer almakta ve bu yoniiyle daha kapsayici bir bakis acgis1 sunulmaktadir. Ders
denetimi egitim 6gretim asamalarinda dnemli bir yol gdsterici etkendir. Denetleme kavraminin “agik
bulmaktansa rehberlik yapmak™ olarak algilanmasiyla denetlemenin hedeflerine ulasilacag
diistintilmektedir.

Kaya ve Ulker (2011) ise Mugla'daki 6gretmenlerin okul miidiirlerinin sinif i¢i etkinlikleri denetleme
becerileri konusunda olumlu goriislere sahip olduklarini belirtmistir. Benzer sekilde, bu arastirmada da
okul miidiirii denetimine olumlu yaklagsan Ogretmenlerin sayisinin fazla oldugu goézlemlenmistir.
Ancak, aragtirmada ayrica miifettis denetimine de olumlu bakan bir kesim oldugu tespit edilmistir, bu
arastirmada Kaya ve Ulker’in ¢alismasindan farkli olarak denetim sekillerine yonelik daha genis bir
analiz sunulmaktadir. Arastirmanin bulgularina dayanarak, okul miidiirii denetiminin 6gretmenler
arasinda daha olumlu bir algiya sahip oldugu ve bu denetim seklinin daha etkili oldugu sonucuna
varilabilir. Ancak, bu sonuglarin genel gecerligi sorgulanmali ve farkli baglamlarda yapilan
arastirmalarla desteklenebilir.

Ders denetimi ve degerlendirme sisteminin egitimin kalitesi iizerine sonuglarina gbre arastirmaya
katilan Ogretmenler ve miidiirler denetimin egitimin kalitesini artirdigi ve denetimin 6gretmenlerin
kendilerini gtincellemeleri, yonetmeliklerde istenen evrak ve dokiimanlarin 6gretmenler tarafindan tam
ve eksiksiz tutulmasi sebebiyle hem okul idaresini hem de 6gretmenin derse tam ve eksiksiz gelmesini
sagladigini belirtmistir. Ancak arastirmaya katilan bazi 6gretmenler de denetimin azaltilmasinin dersin
kesintiye ugramamasi ve dgretmenin evraklarin arasinda bogulmamasi agisinda da gerekli oldugunu,
denetlemenin zamani yaklastikga 6gretmenlerde stresse neden olduklarini ve bu yiizden denetlemenin
yilda iki kere yerine bir kere yapilmasinin daha saglikli olacagini vurgulamiglardir.
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Firmciogullar1 Bige (2014), istanbul Sisli’deki okul miidiirlerinin ve dgretmenlerin ders denetimi
konusundaki goriislerini arastirmis ve olumlu sonuglar elde etmistir. Bu arastirmada ise, okul miidiirii
denetimine dair olumlu gorislerin yani sira, farkli bulgular da ortaya ¢ikmis ve miifettis denetimlerine
yonelik olumlu goriislerin de dikkate deger oldugu goézlemlenmistir. Arastirmaya katilan bazi
ogretmenler ve miidiirler denetim asamasinda miifettislerin de bulunmasinin hem yonetmeliklere
hakimiyet hem de denetlemenin kurum disinda bagka bir gozle yapilacagini, okul midiiriiniin
denetiminin okul ve &gretmeleri kapsadigini ancak miifettislerin bircok benzer okuldaki isleyisi
bildiklerini ve bu sebeplerden dolayr miifettis denetimlerini de okul mudird denetimine destekleyici
olarak ara ara yapilmasini belirtmislerdir. Bu yoniiyle, ¢alisma daha ¢esitli bir bakis agis1 sunmaktadir.

Unal ve Sentiirk (2011), okul miidiirlerinin ders denetimi gorevlerinde bazi eksiklikler oldugunu
bulmus ve 6zellikle miifettiglerin denetim siireclerindeki zorluklar1 vurgulamistir. Arastirmada da bazi
eksiklikler tespit edilmis olup, bu eksikliklerin genellikle miifettis denetimlerinden kaynaklandig:
belirlenmistir. Arastirmaya katilan okul miidiirleri ve Ogretmenler miifettislerin evrak ve
yonetmeliklere cok 6nem verdikleri ve bu yiizden sinif ortaminda olast is ve isleyis degisikliklerini hos
gormediklerini, miifettiglerin yas grubunun yiiksek ve egitim 6gretimin okulda ¢alisma agamasindan
uzaklagmalar1 sebebiyle de bazi olgulara ve durumlara tam olarak vakif olmamalar1 sebebiyle
denetleme esnasinda Ogretmenlerle empati kurmakta zorlanmalari sebebiyle miifettis denetimi
konusunda eksik yonleri belirtmislerdir. Bu baglamda, Unal ve Sentiirk’iin bulgulariyla &rtiisen
sonuglar elde edilmistir. Kiral ve Aksoy (2018)’a gore de ogretmenler miifettislerden Ggretimsel
liderlik rollerini sergilemesini beklemektedirler. Bu dogrultuda miifettislerin kendilerini gelistirmeleri
de dnemli bir husus olarak gorulmektedir.

Arastirmadan elde edilen bulgular, ders denetimi ve degerlendirme sisteminin egitim kalitesi {izerinde
olumlu etkileri olabilecegini gostermektedir. Bu sistemlerin etkililigini artirmak ig¢in Oneriler de
sunulmustur. Ozellikle, dgretmenlerin daha fazla katilimi ve geri bildirim almmasi gibi adimlarm bu
sistemlerin etkinligini artirabilecegi diistiniilmektedir. Ders denetimi ve degerlendirmesi sistemine
gecilmesi baglaminda egitim sisteminde kalite ve verimliligin artmasi igin, denetlemenin okul mudur(
tarafindan yapilmasinin 6gretmenlerde 6zgiiven artigina neden oldugu, okul miidiirii denetlemesinin
miifettis denetimine gore daha az stresli gectigini ve miifettiglerin denetleyecegi 6gretmeni sadece
sinifta o anda gormesi sebebiyle denetleme siirecinde 6gretmeni tantyamayacagini ve bu yiizden olas1
olumsuzluklar konusunda 6gretmeni objektif bir sekilde degerlendiremeyecek olmasi sebebiyle okul
midiirii denetiminin verimliligini artirdigini belirtmislerdir. Arastirmaya katilan bazi 6gretmenler ise
denetimin okul miidiirii tarafindan yapilmasinin daha 6nce 6gretmen ve okul miidiirii arasinda olasi
yasanmis olan anlasmazliklar ve yanlis anlamalardan kaynaklanabilecek suibjektif bakis agisina yol
acabilecegi sebebiyle denetimin miifettisler tarafindan yapilmasi1 gerektigini belirtmiglerdir.
Katilimeilar okul miidiiriiniin olas1 siibjektif yaklasiminin egitimde kaliteyi ve verimliligi diistirecegi
bu sebeple miifettis denetiminin kalite ve verimlilik agisinda daha uygun oldugunu vurgulamislardir.

Arastirma kapsaminda okul miidiirii ve 6gretmenlerle yapilan goriismelerde, okul muidurinin ders
denetimi ve degerlendirme sisteminin ne anlama geldigi ve bu sistemin nasil isledigi hakkinda
goriisler dile getirilmistir. Katilimcilarm biiyiik bir ¢cogunlugu, okul midiiriiniin ders denetimi ve
degerlendirme sisteminin egitimde 6nemli bir rol oynadigi konusunda hemfikirdir. Ancak, sistemin
etkililigi ve uygulanabilirligi konusunda farkli diisiinceler ortaya ¢ikmustir. Arastirmaya katilan
ogretmenler okul miidiiriiniin O6nceden toplantilarda zaman aralifi verdigi ancak net zaman
soylememeleri sebebiyle 6gretmenlerin denetim stresine maruz kaldiklarindan, okul miidiiriiniin
ogretmenden randevu almadan derse girmelerinden, bazi miidiirlerin bire bir doniit bazilarinin da
ziimre toplantis1 yaparak genel konusmalarinin sistemin etkililigini zedeledigi konusunda
diisiincelerini belirtmislerdir.

Okul mudurd denetimini 6zellikle tercih eden dgretmenlerin denetime olumlu baktigi ve bu denetim
seklinin daha etkili oldugunu diisiindiikleri gézlemlenmistir. Bununla birlikte, miifettis denetimine
olumlu bakan Ogretmenlerin sayisinin da dikkate deger oldugu goriilmektedir. Bu durum, okul
midiiriiniin ders denetimi ve degerlendirme sistemi konusunda farkli yaklasimlarin oldugunu ve okul
midiirii ve 6gretmenlerin deneyimlerine, algilarina ve beklentilerine gore farkli bir bakis acisina sahip
oldugunu gostermektedir.
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Ders denetimi ve degerlendirme sisteminin egitim niteligi iizerindeki etkileri de tartismaya deger bir
konudur. Aragtirmanin bulgulari, bu sistemin egitimin niteligini artirmada Onemli bir rol
oynayabilecegini gostermektedir. Ancak, bu sistemin etkililigini artirmak icin Oneriler de ortaya
konulmalidir. Bu aragtirmada, ders denetimi ve degerlendirme sistemlerine yonelik 6gretmen goriisleri
ele alinmis olup, yapilmis olan bilimsel arastirmalarda diger ¢alismalarla benzerlikler ve farkliliklar da
degerlendirilmistir. Arastirmanin smurhiliklann da dikkate alindiginda, elde edilen bulgularin
genellestirilebilirligi ve giivenilirligi hususu da géz 6niinde bulundurulmalidir. Bu konuda yapilacak
ileri aragtirmalar, daha kapsamli ve derinlemesine sonuclar elde edilmesine katki saglayabilir. Sonug
olarak, bu arastirma ders denetimi ve degerlendirme sistemleri konusundaki alan yazina katkida
bulunmay1 amaglamistir. Elde edilen bulgularin, egitimde bu sistemlerin daha etkin bir sekilde
kullanilmasi ve egitim kalitesinin artirilmasi yolunda yol gosterici olmasi umulmaktadir.

Uygulayicilara Oneriler

Egitim denetimi, egitim dgretim kalitesinin artirilmasinda ve 6grenci basarisinin desteklenmesinde
onemli bir rol oynamaktadir. Denetim asamalarinda okul mudurleri, 6nemli bir konuma sahiptir. Okul
miidiirlerinin liderlik vasiflari, okul kiiltiiri ve 6gretmenlerin kariyer gelisimi i¢in etkili olmaktadir.
Okul midiirlerinin liderlik vasiflarin1 gelistirmeleri, egitim denetiminin etkinligini artirmaya 6nemli
bir etken olabilir. Okul Midiirlerinin, hem pedagojik hem de yonetimsel kabiliyetlerini gelistirmeleri
gerekebilir. Okul miidiirleri, kendi kurumlarinda 6gretmenler arasinda isbirlik¢i bir kurum kiiltiiri
olusturabilirler. Miidiirler, Ogretmenler arasinda ekip c¢alismasini tesvik edici faaliyet ve
organizasyonlar diizenleyerek 6gretmenler arasinda isbirligini giiclendirebilirler.

Okul miidiirleri, egitim denetimindeki degisiklikleri takip etmek ve yenilikleri degerlendirmek
amactyla hem yoOnetmeliklere hadkim olmali hem de bagka okullarla ilgili yapilan caligmalari
degerlendirerek yapilmis olan calismalara yonelik veriler elde etmeli ve elde edilen verilere gore
kararlar alabilirler. Ancak okul miidiiriiniin veri elde etme ve verilerin analizleri konusunda egitim
almasi da 6nemlidir. Okul midiirleri, denetim sonrasinda 6gretmenlere geri bildirim amaciyla kurum
icerisinde ziimre toplantilar1 ve ayn1 siniflara derse giren 6gretmenlere genel bir toplant1 yaparak daha
sonrasinda ise birebir geri bildirim goriismeleri gibi etkinlikler olusturabilirler. Denetleme
sonralarinda &gretmenlere yapici geri bildirim, 6gretmenlerin niteliginin artirllmasinda olanaklar
saglayarak ogretmenlerin gelisiminde ve 6grenci basarisinin artirilmasinda olumlu yénde katkida Okul
miidiirlerinden Ogretmenlere denetim sonrasinda yapilacak geri bildirim, 6gretmenlerin mesleki ve
kisisel gelismelerinde giicli ve zayif yonlerini farkina varmalarinda ve diizeltilmesi yolunda yardimci
olabilir.

Okul miidiirlerinin, denetim ve degerlendirme gorevlerini daha etkili bir sekilde yerine getirebilmeleri
icin, maarif miifettisleri ve ilgili akademisyenler tarafindan yeni ve mevcut kanunlar, yonetmelikler ve
uygulamalar hakkinda bilgilendirici egitim programlar1 diizenlenebilir. Boylelikle okul miidiirlerinin
denetim stireclerinde daha giincel ve etkin bilgiye sahip olmalar1 saglanabilir. Denetim surecinde etik
kurallara uyumun &nemini vurgulayan egitimler, okul miidiirlerine verilebilir. Bu baglamda, i1 Milli
Egitim Miidirlikleri, etik degerler konusunda okul miidiirlerine yonelik rehberlik ve egitim
girigimlerini artirmalidir. BOylece denetim siireclerinin daha adil ve profesyonel bir g¢ercevede
yiriitiilmesi saglanabilir. Okul miidiirleri, denetim konusundaki bilgi ve deneyimlerini artirmak
amaciyla miifettislerden destek alabilirler. Miifettisler, okul mudurlerine rehberlik ederek denetim
siireglerinin daha etkili ve verimli bir sekilde yiiriitilmesine katkida bulunabilir. Bu siireg,
ogretmenlerin denetim siirecine dair olumlu algilarinin giiglenmesine de yardimci olabilir.

Arastirmacilara Oneriler

Calisma, Aydn ilinde gorev yapmakta olan okul midiirleri ve d6gretmenlerle yapilmistir. Arastirma,
Tiirkiye’nin farkl illerinde ¢alisan okul miidiirleri ve 6gretmenler ile gergeklestirilebilir. Arastirma
devlet okullarinda ¢alisan okul miidiirleri ve dgretmenlerle yapilmustir. Ozel okullarda calisan okul
miidiirleri ve 6gretmenlerle de benzer bir arastirma planlanabilir. Bu arastirmaya okul miidiirleri ve
ogretmeler katilmislardir. Miifettigler de arastirmaya katilarak denetim siirecleri hususunda miifettis
gortisleri arastirmaya dahil edilebilir. Ayrica ilkokullarda galisan brans ogretmenleri de arastirmaya
dahil edilebilir.
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Arastirmanin bulgulart dogrultusunda, sinif 6gretmenlerinin denetim ve degerlendirme siireclerine
yonelik daha genis capli ve derinlemesine arastirmalar yapilabilir. Ozellikle daha genis bir katilimc1
grubu ile nitel aragtirmalarin yani sira nicel arastirmalar da gergeklestirilerek sonuglar genellenebilir.
Midiirlerin ve miifettislerin denetim siiregleriyle ilgili 6gretmen goriislerine odaklanan daha fazla
lisansiistli caligma yapilmasi tesvik edilebilir. Bu ¢alismalar, egitim sisteminin gelistirilmesine yonelik
daha kapsamli ¢6ziim Onerileri sunabilir.
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REHBERLIK UZMANLARININ
YENILENEN DiJITAL VE MESLEKI
YETERLILIKLERI: YAPAY ZEKA
DONUSUMU BAGLAMINDA'

Abdullah Aldemir?

1
Ozet

Bu caligma, yapay zeka teknolojilerinin egitim diinyasmna entegre edilmesiyle birlikte Okul Psikolojik
Danmigmanlik ve Rehberlik (PDR) hizmetlerinde yasanan koklii degisimi ve uzmanlarin yenilenen mesleki
yetkinliklerini mercek altina almaktadir Geleneksel klinik yaklagimlardan veri odakli hibrit modellere dogru
evrilen bu siiregte; PDR uzmanlarinin rolii sadece "klinisyen" olmaktan ¢ikip, veri analizi becerilerini de
kapsayan ¢ok yonlii bir kimlige doniismektedir. Calismada; biiyiik veri analitigi, tahmine dayali analizler ve
erken uyart sistemlerinin 6zellikle risk altindaki 6grencileri tespit etme, okul terkini dnleme ve kriz yonetimi gibi
konulardaki proaktif giicii ele alinmaktadir. Ancak yapay zeka destekli araglarmm sundugu hiz ve verimlilik
firsatlarinin yani sira; bu doniisiimiin beraberinde getirdigi veri etigi, mahremiyet sorunlar1 ve algoritmik dnyargi
riskleri de elestirel bir gozle tartisilmistir. Bu baglamda asil vurgulanan nokta; PDR uzmanlarinin sadece
teknolojiyi kullanan kisiler degil, ayn1 zamanda bu araglar1 insan odakli, kapsayici ve etik ilkeler dogrultusunda
denetleyen birer "etik uygulayici" olmalar1 gerektigidir. Sonug olarak bu c¢alisma, yapay zekénin siirdiiriilebilir
ve adil bir egitim ortami yaratmadaki roliinii ortaya koyarken, uzmanlarin dijital okuryazarlik ve etik
farkindaliklarini artirmalar adina stratejik bir yol haritas: sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Okul PDR, Yapay Zeka, Dijital Yeterlilikler, Veri Etigi, Erken Uyar1 Sistemleri.

GIRIiS

PDR alanindaki paradigmalar, geleneksel danismanlik yaklagimlarindan teknolojinin entegrasyonuyla
daha bditlincl ve veri odakli bir anlayisa dogru evrilmektedir (OECD, 2021). Bu doniisiim, 6grenci ve
okula dair psikososyal verilerin dijital platformlarda sistematik bir sekilde toplanmasimi ve analiz
edilmesini zorunlu kilmaktadir (Mandinach ve Schildkamp, 2021). Veri toplamak sadece bilgi
edinmekle kalmamakta; bu bilgilerin anlamlandirilmasi ve yorumlanmasi da kritik bir onem
tasimaktadir. Ayrica, psikolojik degerlendirme araglariin siirekli yenilenmesi ve yapay zekanin
muhakeme siireclerine dahil edilmesi, hizmet kalitesini artirarak daha etkili sonuglar almay1
hedefleyen bir gelisme olarak dikkat ¢ekmektedir (Chen ve digerleri, 2020). Bu yeni paradigmada
danigmanlarin yalnizca klinik bilgi ve becerilere sahip olmasi yetmemekte; dijital okuryazarlik, veri
etigi ve YZ tabanli araglar1 kullanma yetkinlikleri de artik olmazsa olmaz bir gereklilik haline
gelmektedir. Bu nedenle mesleki egitimler, uzmanlasmay1 saglamak ve etik ilkeleri korumak adina
cok daha kapsamli diizenlenmektedir. Yenilenen roller ve sorumluluklar, erken uyar1 sistemleri
sayesinde riskli durumlarin dnceden tespitine ve daha etkin miidahalelere kapi aralamaktadir. Ayni
zamanda, yapay zeka destekli modellerin etik ve kapsayici bir yaklasimla kullanilmasi, adil ve insani
degerlere uygun bir uygulama ortami yaratilmasina biyiik katki saglamaktadir (UNESCO, 2021).
Dolayisiyla PDR uzmanlarimin bu yeni paradigmaya uyum saglamasi, hem mesleki gelisimleri hem de
etik sorumluluklar: agisindan hayati 6nem tagimaktadir. Bu adaptasyon siireci, egitim sistemlerinde
daha siirdiiriilebilir bir yaklagimi beraberinde getirerek PDR uygulamalarini ¢ok daha anlamli ve etkili
kilacaktir.

! Bu  bélim 16. Uluslararas1 ~ Egitimde  Yeni  Yonelimler  Kongresi  kapsaminda  hazirlanan
B-190-0063 numaral1 6zet metinden tiiretilmistir.
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YAPAY ZEKA DONUSUMUNUN EGIiTiM EKOSISTEMINE YANSIMALARI

Yapay zeka teknolojilerinin egitim ekosistemine girisi, okul PDR hizmetlerinin yapisini1 koklii bigimde
degistirmekte ve egitim ortaminda derin etkiler yaratmaktadir (MEB, 2023; Holmes ve digerleri,
2022). Bu doniisiim kendini 6ncelikle veri odakli karar siireglerinin yayginlasmasiyla gostermektedir.
Boylece egitimciler, yoneticiler ve psikolojik danigmanlar, eskiden miimkiin olmayan derinlikte
analizler yapma firsatt bulmaktadir (Mandinach ve Schildkamp, 2021). Uzmanlar, 6grenci verilerini
inceleyerek bireysel ve toplumsal durumlara dair daha net 6ngoruler kazanmakta; midahalelerini daha
erken ve dogru planlayabilmektedir. Bu durum, okullarda karsilagilabilecek olumsuzluklarin daha
etkin bir sekilde Onlenmesine zemin hazirlamaktadir. Ayrica yapay zekd destekli erken uyari
sistemleri, risk altindaki 6grencileri belirleyerek zamaninda miidahale imkani sunmaktadir. Teknoloji,
danigmanlarin geleneksel yaklagimlarini doniistiiriirken, etik ve mahremiyet konusunda yeni
sorumluluklar1 da beraberinde getirmektedir. Veri etigine uyum saglamak oncelik halini alirken, YZ
okuryazarligi ve ara¢ kullanimi konusunda yetkinlesmek hayati onem tagimaktadir. Algoritmik
degerlendirmeler ve tahmine dayali analizler, Onleyici hizmetlerde daha kisisellestirilmis destek
sunmay1 miimkiin kilmaktadir. ihtiyaglara yonelik hassas analizler, danismanlik siirecini daha hedefe
odakl1 hale getirmektedir. Egitim profesyonelleri bu siire¢te hem teknolojiyi verimli kullanmaya hem
de insani degerlere sadik kalmaya calisarak yetkinliklerini siirekli gtincellemektedir. Sonu¢ olarak YZ
entegrasyonu; okul danmigmanlarimin yetkinliklerini genisleten, rutin gorevlerini doniistiiren ve
hizmetlerini daha erisilebilir kilan ¢ok 6nemli bir gelismedir (OECD, 2021). Egitim sistemleri bu
sayede daha ¢Oziim odakli stratejilere yonelmektedir. YZ'nin egitimdeki rolil giderek artarken,
gelecekte ¢ok daha koklii degisikliklere zemin hazirlama potansiyeli tagimaktadir.

PDR UZMANLARININ DONUSEN ROLU: KLINISYENDEN VERI ANALISTINE

PDR uzmanlarinin rolii, geleneksel klinik yaklasimlardan siyrilarak hizla veri odakli ve teknolojiyi
merkeze alan bir yapiya dontismektedir (Stone ve Dahir, 2016). Bu siiregte psikolojik danigsmanlar,
sadece klinik degerlendirmelerle yetinmemekte; biiyiik veri setlerini analiz etme ve anlamlandirma
becerilerini de hizla gelistirmektedir (Mandinach ve Schildkamp, 2021). "Veri analisti" kimligine
dogru evrilen bu yeni rol, uzmanlarin nicel ve nitel verileri harmanlamasini1 saglamaktadir. Boylece
hem bireysel farkliliklar hem de genel egilimler hakkinda ¢ok daha derin i¢goriiler kazanilmaktadir.
Ileri diizey algoritmalar ve yapay zeka araclar sayesinde, risk altindaki 6grencilerle ilgili éngoriiler
hizlanirken, miidahale stratejileri de nokta atis1 hedeflerle kurgulanabilmektedir. Bu doniisiim, 6nleyici
hizmetlerin etkinligini artirdig1 gibi kriz yonetimi streglerini de giiclendirmektedir. Entegre sistemler
zaman kaybini azaltip anlik takibi miimkiin kilarak ¢ok daha etkili sonuglar alinmasini saglamaktadir.
Elbette bu yeni rolii benimserken veri etigi, mahremiyet ve adalet gibi temel ilkeleri korumak hayati
Oonem tasimaktadir. Uzmanlarin yapay zeka okuryazarligi kazanmasi ve bu araglari yetkinlikle
kullanmasi, mesleki becerilerin giincellenmesini zorunlu kilmaktadir. Giiniimiizde danismanlar, daha
erisilebilir ve kapsayici hizmetler sunabilmek icin klinik bilgiyi teknolojiyle harmanlayarak yeni
yetkinlikler edinmektedir. Bu doniisiim siireci, meslegin 6z degerleriyle uyumlu, etik ilkeleri gdzeten
stirdiiriilebilir bir planlamayla yonetilmelidir (ASCA, 2019; UNESCO, 2021). Uzmanlarin bu siirecte
proaktif davranmas1 ve yenilikgi stratejiler gelistirmesi sart. Ciinkii veriye dayali kararlar, daha iyi is
birlikleri ve daha genis kitlelere ulasma imkani1 sunmaktadir. Egitim ve gelisim firsatlarinin artirilmasi,
bu doniisiimiin kalici olmasini saglayan en temel unsurdur. Sonugta bu degisim, bireyler ve topluluklar
icin kritik olan psikolojik destek sistemlerini glglendirmektedir. Uzmanlarin degisen dinamiklere
uyumu, sadece kendi gelisimleri i¢in degil, hizmet kalitesi ve danisanlarin faydasi i¢in de kritik bir
esiktir.

DIJITAL YETERLILIKLER CERCEVESI

Dijital yeterlilikler ¢ergevesi, PDR uzmanlarinin yapay zeka doniisiimiine uyum saglamasinda temel
bir rehber niteligindedir. Bu g¢er¢eve, Ogretmen ve damigsmanlarin becerilerini artirarak ¢agin
gerekliliklerine uygun bir egitim ortam yaratmalarina olanak tanir (ISTE, 2023). Dijital teknolojilerin
modern egitimdeki yeri giderek saglamlastigi igin, bu bilgiler tiim egitim paydaslar1 igin yol
gostericidir. Bu noktada uzmanlarin veri etigi ve mahremiyet bilincine sahip olmalari, dijital diinyada
gizlilik ve giivenlik standartlarini koruyabilmeleri agisindan kritik 6nem tasir (Duarte, 2022).
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Glinlimiizde egitim verilerinin kullanimi ve korunmasi ¢ok hassas bir konu haline gelmistir. Bu
yiizden uzmanlarin bu alandaki yetkinlikleri, profesyonel basarilarim1 dogrudan etkilemektedir.
Egitimin dijitallesmesi, yeni becerilerin edinilmesini zorunlu kilmaktadir. Yapay zekd okuryazarligi,
uzmanlarin teknolojik gelismeleri yakindan takip edip uygulamalarina entegre etmelerini
saglamaktadir (Long ve Magerko, 2020). Teknolojik yeniliklerin hizi, uzmanlart siirekli giincel
kalmaya ve yeni stratejiler iiretmeye tesvik etmektedir. Algoritmik degerlendirmeler ve erken uyari
sistemleri gibi YZ tabanl araglarin etkin kullanimi, hem &nleyici hizmetleri gliclendirmekte hem de
miidahale siireclerini iyilestirmektedir (Chen vd., 2020). Gelismis araglar sadece basariy1 artirmakla
kalmamakta, olasi riskleri de minimize etmektedir. Ayrica YZ destekli ¢oziimler, daha gegerli verilerle
karar alma stireclerine katkida bulunmaktadir. Egitimde veriye dayali karar verme, kaynaklar1 verimli
kullanmak ve bagariy1 artirmak icin kilit bir rol oynamaktadir (Mandinach & Schildkamp, 2021).
Dijital ortamda etik ve mahremiyet, uzmanlarin vazgecilmez referans noktalaridir. Bu ilkeler 1s18inda
hareket eden uzmanlar, dijital platformlarda sorumlu davranarak dgrenci ve veli giivenini kazanir. Bu
yetkinlikler, YZ teknolojilerinin etik ve adil kullanimina imkén taniyarak daha kapsayici ¢oziimler
sunulmasinmi hedefler (UNESCO, 2021). Algoritmik onyargilarin fark edilmesi ve kapsayiciligin
saglanmasiyla, hizmetlerin toplumun her kesimine esit ulasmasi amaglanir (Holmes ve digerleri,
2022). Ozetle dijital yeterlilikler cercevesi, PDR uzmanlarinin teknolojiyi etkin ve etik kullanmasini
saglayarak verimliligi artirirken, siirdiiriilebilir ve kapsayici politikalar gelistirilmesine de zemin
hazirlamaktadir. Uzmanlar bu sayede teknolojik doniisiimden en iyi sekilde yararlanip topluma daha
etkili hizmet sunarken, kendilerini de siirekli gelistirme sansi1 bulmaktadir. Bu yaklasim, uzmanlarin
sadece bireylere degil, toplumsal biitiinlige de katki saglamasimna olanak taniyarak egitimin
destekleyici yonunu guclendirmektedir.

Veri Etigi ve Mahremiyet Bilinci

Veri etigi ve mahremiyet bilinci, okul psikolojik danismanlik ve rehberlik (PDR) hizmetlerinde 6nemi
giderek artan kritik bir konu haline gelmistir (Tiirk PDR Dernegi, 2011; ACA, 2014). Dijitallesmenin
etkisiyle kisisel verilerin giivenligi, bu alandaki uzmanlar igin siirekli bir sorumluluga doniismiis
durumdadir. Teknolojinin yayginlagmasi, kisisel bilgilerin sadece korunmasini degil, aynm1 zamanda
yasalara ve etik ilkelere uygun kullanilmasini da zorunlu kilmaktadir (Duarte, 2022). Bu baglamda
PDR uzmanlarimin, 6grenci ve aile verilerini koruyan yasal diizenlemelere (KVKK, 2016; Avrupa
Birligi, 2016) titizlikle uymasi biiylik 6nem tasimaktadir. Veri isleme siirecinde etik ilkelere sadik
kalmak ve verilere sadece gerekli durumlarda erismek, mesleki giivenilirligin temelidir. Yapay zeka ve
dijital teknolojiler blyuk olanaklar sunsa da beraberinde bazi mahremiyet risklerini de getirmektedir
(Luxton, 2020; Zarsky, 2016). Uzmanlarin bu teknolojileri etik ¢ercevede kullanmasi, artik mesleki bir
zorunluluktur. Bu nedenle, giincel geligsmeleri takip etmek ve mesleki bilgileri siirekli yenilemek sarttir
(ASCA, 2022). Diizenli egitimlerle veri etigi farkindaligini artirmak, hem meslek standartlarini
yukseltir hem de 6grenci haklarin1 korumaktadir. Hizla ilerleyen teknoloji karsisinda, veri toplama
siireglerinin giivenligi igin gii¢lii bir altyapi olusturulmasi ihmal edilmemelidir. Hem uzmanlarin hem
de kullanicilar bilinglendirilmesi, olas1 etik ihlallerin 6niline gegecektir. Okul politikalarinda etik
ilkelerin 6n planda tutulmasi, bu siirecin saglikli yiiriitiilmesi i¢in hayatidir. Sonug olarak; teknolojinin
sundugu avantajlarin etik ve mahremiyet ilkeleriyle harmanlanmasi, PDR hizmetlerinin kalitesini ve
giivenilirligini artiracaktir (UNESCO, 2021). Bu yaklasim, 6grenciler ve aileler icin gilivenli bir ortam
yaratirken, egitim sisteminin gelecegini de daha saglam temellere oturtacaktir.

Yapay Zeka Okuryazarh@: ve Ara¢ Kullanim

Yapay zeka okuryazarligi, PDR uzmanlarinin mesleki gelisiminde vazgegilmez bir yetkinlik olarak
one ¢ikmaktadir (Long ve Magerko, 2020; Ng ve digerleri, 2021). Bu beceri, teknolojik araglarin
isleyisini kavramay1 ve bunlar1 mesleki pratige etkin bir sekilde aktarabilmeyi kapsar. Uzmanlarin
algoritmalarin temel mantigini, veri yapilarim1 ve modellerin ¢alisma prensiplerini anlamasi, sunulan
imkanlardan tam verim alabilmeleri i¢in elzemdir (UNESCO, 2021). Bu alanda kazanilacak yeterlilik,
uzmanlara rekabet avantaji saglarken hizmet kalitesini de yukari tasir. Dogal dil isleme ve makine
Ogrenmesi gibi yenilik¢i araglarin entegrasyonu, uzmanlarin profesyonel basarisini dogrudan etkiler
(Marr, 2019). Bu araglar, 6grenci verilerini hizli ve dogru analiz ederek karar verme siireglerini
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iyilestirir (Chen ve digerleri, 2020). Ozellikle otomatik degerlendirme ve erken uyar1 sistemleri,
mudahalelerin daha bilingli ve hedef odakli olmasina yardimcet olur (Zhai ve digerleri, 2021). Ancak
bu araglarin kullanimi, etik ve gizlilik ilkelerine siki sikiya bagl kalmayr gerektirir. Ogrenci
mahremiyeti, her zaman oOncelikli sorumluluktur (Holmes ve digerleri, 2022). PDR uzmanlari,
teknolojiyi kullanirken hem bilimsel hem de etik hassasiyetle hareket etmelidir. Veri gizliligine
gosterilen 6zen, ayni1 zamanda 6grenciye duyulan saygmin bir ifadesidir. Sonug olarak; yapay zeka
okuryazarligi ve dogru ara¢ kullanimi, PDR hizmetlerinde verimliligi artirirken hizmet kalitesini de
yiikseltir. Uzmanlarin bu donilisiime uyum saglamasi, dijital cagin gerekliliklerini karsilamak adina
kritik bir adimdir. Egitim programlar1 ve siirekli gelisim seminerleri (ISTE, 2023), uzmanlarin
teknolojiyi sorumlu bir sekilde kullanmalarini destekleyerek mesleki bilgi paylasimint ve yenilikei
coziimleri tesvik eder. Bu bilingle hareket etmek, gelecekte karsilasilabilecek zorluklara hazirlikli
olmay ve siirdiiriilebilir bagariy1 beraberinde getirecektir.

Algoritmik Degerlendirmeler ve Erken Uyari Sistemleri

Algoritmik degerlendirmeler ve erken uyar sistemleri, giinlimiiz okul psikolojik danismanlik ve
rehberlik (PDR) hizmetlerinde ger¢ek bir doniim noktasidir (Heppen ve Therriault, 2008). Bu
sistemler, 68renci verilerini otomatik ve objektif bir sekilde analiz ederek, potansiyel riskleri cok daha
erken asamalarda tespit edebilmektedir (Bowers ve digerleri., 2013). Yapay zeka algoritmalari;
ogrencilerin davranigsal, akademik ve psikolojik gostergelerini derinlemesine inceleyerek olasi
sorunlar1 daha baglangi¢ asamasinda yakalamaktadir. Bu sayede miidahale siireleri kisalmakta ve etkili
Onleyici stratejiler gelistirilebilmektedir. Egitimcilerin ve psikologlarin bu verileri dogru kullanmasi,
okulun genel iklimini ve 6grenci basarisini dogrudan etkilemektedir. Sistemlerin sagladig: iggoriiler,
Ogrencilerin gelisim siireclerinin daha iyi anlasilmasina ve problemlerin proaktif bir sekilde ele
almmasina yardimci olmaktadir. Boylelikle bir yandan basar1 oranlar yiikselirken, diger yandan olasi
psikolojik ve akademik krizlerin oniine gecilmis olmaktadir. Erken uyar1 sistemleri, biiyiik veri
analitigi ve makine 6grenmesi tekniklerinin birlesimiyle ¢aligir; okul dinamiklerini ve risk faktorlerini
surekli izler (Baker ve digerleri, 2023). Bu entegrasyon, danigsmanlarin elindeki geleneksel yontemleri,
siirekli ve giincel veri akisina dayali analizlerle destekler (Siemens, 2013). Ogrenci davranislarindaki
ani degisimleri otomatik tespit eden bu teknolojiler, ilgili uzmani1 zamaninda uyararak hizli aksiyon
alinmasint saglar. Ancak algoritmik degerlendirmelerin hassasiyeti ve etik boyutu asla goz ardi
edilmemelidir. Veri gizliligi, mahremiyet ve adalet ilkelerine siki sikiya bagli kalimmalidir (O'Neil,
2016). Sistemlerin Onyargisiz, kapsayici ve insan merkezli olmasi; genglerin haklarina saygi duyan bir
ortam yaratilmasi agisindan biiyiik 6nem tasir (UNESCO, 2021). PDR uzmanlariin sorumlulugu, bu
teknolojileri sadece kullanmak degil, ayn1 zamanda etik standartlar ve insan odakli yaklasimlarla
denetlemektir.

MESLEKi UYGULAMALARDA YAPAY ZEKA ENTEGRASYONU

Yapay zeka entegrasyonu, okul PDR alaninda koklii bir doniisiim yaratarak egitim sistemine yenilik¢i
bir soluk getirmektedir (Popenici ve Kerr, 2017). PDR uzmanlari, tahmine dayali analitikler sayesinde
ogrencilerin davranis modellerini ve risklerini ongorerek erken miidahale imkanlarini genisletmektedir
(Xing ve digerleri., 2015). Biiyiik veri analitigi, 6grenci verilerinden anlamli desenler g¢ikararak
potansiyel sorunlarin dnceden goriilmesini miimkiin kilmaktadir (Picciano, 2012). Bu yaklasim,
geleneksel yontemlere gore ¢ok daha hizli sonuglar vermekte ve miidahale zamanlamasini optimize
etme sans1 sunmaktadir. Her 6grencinin ihtiyacina 6zel, hedef odakli ¢oziimler gelistirilerek daha
sagliklt bir egitim ortami1 hedeflenmektedir (Luckin ve digerleri, 2016). Ayrica kriz yonetimi ve risk
analizinde YZ uygulamalari, acil durumlarda hizli karar alinmasini kolaylastirmaktadir. Simulasyonlar
sayesinde farkli senaryolara yonelik stratejiler gelistirilmektedir. Otomatik uyar1 sistemleri, kriz
belirtilerini aninda tespit edip uzmanlarin miidahalesini saglamaktadir (Miner ve digerleri, 2016).
Hibrit damsmanlik siirecleri ise yiiz yiize ve dijital ortamlar1 birlestirerek hizmetin erisilebilirligini
artirmaktadir. Yapay zeka temelli araclar; 6gretmen, aile ve PDR uzmanlarinin ortak karar alma
streclerini guclendirmektedir. Algoritmik degerlendirmeler risk seviyelerini belirlerken miidahale
stratejilerinin - etkinligini de artirmaktadir (Zeide, 2019). Ancak bu siirecin basarisi, egitim
uzmanlarinin teknolojiyi yetkinlikle kullanmasina ve mesleki gelisimlerini siirdiirmelerine baglidir
(MEB, 2023).
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Onleyici Hizmetlerde Tahmine Dayah Analitik

Onleyici hizmetlerde tahmine dayali analitik, PDR mesleginde proaktif yaklasimlarm
sistematiklesmesini  saglamaktadir (Daniel, 2015). Geg¢mis verilerin analiziyle &grenci
davraniglarindaki degisimler erken asamada tespit edilmektedir. Akademik, sosyal ve duygusal
gostergeler surekli izlenerek riskler éngoriilmekte ve miidahale planlari buna gore sekillenmektedir
(Ekowo ve Palmer, 2016). Bu yaklasim, sadece mevcut sorunlar1 ¢6zmekle kalmamakta, gelecekteki
olas1 krizleri de engellemektedir. Yapay zeka destekli sistemler, biiyiik veri setlerini isleyerek
kisisellestirilmis erken uyar1 mekanizmalar1 olusturmaktadir (Siemens, 2013). Ozellikle risk altindaki
ogrencilere dair sundugu bilgiler, 6gretmenlerin ve kurumlarin daha isabetli yonlendirmeler yapmasina
olanak tanimaktadir. Elbette bu siirecte etik ilkeler ve gizlilik kurallarina titizlikle uyulmasi,
givenilirlik ve 6grenci haklar1 agisindan sarttir (Slade ve Prinsloo, 2013). Tahmine dayali analitiklerin
basarisi, PDR uzmanlarinin donanimina baglidir. Veri etigi, mahremiyet ve yapay zeka okuryazarligi
konularinda egitimli olmak zorunluluktur (ASCA, 2019). Bu yetkinlikler, uzmanlarin teknolojiyi
dogru kullanmasimi saglarken, tiim paydaglarla (6grenci, Ogretmen, aile) saglikli bir iletisim
kurmalarina da zemin hazirlar. Uzmanlarin bilgi ve becerilerini siirekli giincelleyerek hem yerel hem
de uluslararasi standartlara uyum saglamalari, bu doniistimiin siirdiiriilebilirligi i¢in kritik 6nem tasir.

Psikolojik Miidehale ve Hibrit Danismanlik Siirecleri

Yapay zekd teknolojilerinin okullara entegrasyonuyla birlikte, psikolojik midahale ve hibrit
danigmanlik siiregleri son yillarda biyik bir gelisim gostermistir (Zhai ve digerleri, 2021). Geleneksel
yliz ylize yontemlerin dijital platformlarla desteklendigi bu yeni yapi, hizmetleri daha erisilebilir,
esnek ve kapsamli hale getirmektedir. Hibrit model, 6grenci ve veli beklentilerini harmanlayarak
kisisellestirilmis bir danismanlik deneyimi sunmay1 amaglamaktadir. Yapay zekadnin sundugu veri
analitigi ve erken uyar sistemleri, danismanlara &grencilerin psikolojik durumlarini derinlemesine
izleme ve zamaninda miidahale etme sansi tamimaktadir (Miner vd., 2016). Bu sistemler sayesinde risk
altindaki &grenciler erkenden tespit edilip kriz anlarinda hizli ¢oziimler iiretilebilmektedir. Ayrica
pandemi gibi uzaktan erisimin zorunlu oldugu dénemlerde bile hizmetin kesintisiz devam etmesini
saglamaktadir (OECD, 2021). Elbette uzmanlarin ¢evrimi¢i miidahalelerde sadece teknik yeterlilige
degil, etik prensiplere ve veri giivenligine de azami Ozen gostermesi gerekmektedir (ACA, 2014,
Duarte, 2022). Sonug olarak YZ destekli hibrit modeller; 6grenci merkezli, kapsayici ve siirdiiriilebilir
bir PDR hizmetinin anahtar1 konumundadir (UNESCO, 2021; Chen ve digerleri, 2020).

Kriz Yonetimi ve Risk Analizi

Kriz yonetimi ve risk analizi, PDR uzmanlarinin yapay zeka entegrasyon siirecindeki en kritik
sorumluluklarindan biridir. Olas1 krizleri 6nceden sezebilmek ve etkin miidahalede bulunabilmek i¢in
gelismis analitik araglarin kullanimi artik bir gereklilik haline gelmistir (Heppen ve Therriault,
2008).Tahmine dayali analitikler, sadece riskleri belirlemekle kalmaz; erken uyari sistemleri sayesinde
krizlerin etkisini azaltma imkan1 da sunmaktadir. Ogrencilerin davranissal ve duygusal degisimlerini
izleyip uzmani uyaran algoritmalar, kriz yonetimini hizlandirmaktadir (Miner ve digerleri, 2016). Bu
sistemler anlik miidahalelerin yani sira uzun vadeli stratejik planlamalar1 da destekler. Analiz edilen
veriler, 6gretmen ve yoneticilerin durumu daha iyi anlamasimi saglarken, destek programlarinin
gelistirilmesine de katki sunar. Boylece kriz yonetimi reaktif olmaktan c¢ikip proaktif bir yapiya
kavusur (Bowers ve digerleri, 2013). Okullarin bu dijital ¢6ziimleri kullanma becerisi, 6grenci
giivenligini dogrudan artirmaktadir. Ancak bu siiregte uzmanlarin etik sorumluluk bilinciyle hareket
etmesi, veri glivenligi ve mahremiyet ilkelerine siki sikiya bagl kalmasi sarttir (Luxton, 2020; ASCA,
2022). YZ tabanl algoritmalar hem kriz tespitinde hem de Onleyici miidahalelerin planlanmasinda
aktif rol oynamaktadir. Uzmanlarin YZ okuryazarligini artirmasi, hizmetin sirdirilebilirligini
saglamaktadir. Ozetle, etik ilkelerle donanmis uzmanlar ve akilli sistemler, okullarda daha giivenli,
risklerin minimize edildigi ve dgrenci refahinin dncelendigi bir ortam yaratmaktadir.

SURDURULEBILIR ENTEGRASYON VE OKUL POLITIKALARI

Surduriilebilir bir entegrasyon i¢in okul politikalarinin yapay zeka ve dijital teknolojilere uyumlu hale
getirilmesi sarttir (MEB, 2023; UNESCO, 2021). Bu siireg, sadece okul yonetiminin degil, tim
paydaslarin ortak hareket etmesini ve uzun vadeli planlamay1 zorunlu kilar. Dijital doniistimiin kalici
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olmasi; dogru altyapinin kurulmasi ve egitimsel farkindaligin artirilmasiyla miimkiindiir (OECD,
2021). Egitim politikalarinin yenilenmesi ve danigmanlarin YZ araglarini kullanabilmesi igin siirekli
giincellenen egitim programlarina ihtiya¢ vardir (ISTE, 2023). Yoneticilerin ve danismanlarin etik
kullanim, mahremiyet ve veri giivenligi konularinda bilinglenmesi de bu siirecin ayrilmaz bir
pargasidir (Duarte, 2022). Okul politikalarinin YZ ile uyumlu, kapsayici ve etik ilkeler 1s18inda
belirlenmesi, teknolojinin egitim ortamina anlamli bir sekilde entegre edilmesini saglar (Holmes ve
digerleri, 2022). Bu biitiinsel yaklasim, PDR hizmetlerinin kalitesini artirarak egitim siire¢lerini
zenginlestirecektir.

ETiK, ADALET VE iNSANi DEGERLER

Yapay zekd entegrasyonunda etik, adalet ve insani degerler temel pusuladir (UNESCO, 2021).
Algoritmik kararlarin 6nyargi icerme riski, kapsayicilik ve esitlik ilkeleri gozetilerek dikkatle
izlenmelidir (O'Neil, 2016). PDR uzmanlar1 teknolojiyi kullanirken her zaman insan merkezli bir
yaklagimi korumali; 6grenci mahremiyetine ve onuruna saygi gostermelidir (Holmes vd., 2022). Erken
uyar1 sistemleri ve algoritmik degerlendirmeler adil ve tarafsiz yapilandirilmali, hizmete erisimde
esitligi gliclendirmelidir. Uzmanlar, teknolojinin imkanlarindan yararlanirken insani degerlerden taviz
vermeyerek etik sorumluluklarimi yerine getirmelidir (Luxton, 2020).Yapay zekd uygulamalarinin
ayrimciligl pekistirmemesine ve tiim kesimlerin ihtiyaclarima duyarli olmasina 6zen gosterilmelidir.
Insan odakli YZ kullanimi, sadece teknik bir ilerleme degil, aym1 zamanda daha adil ve esitlikgi bir
toplum insa etme aracidir. Bu nedenle etik ve adalet ilkeleri, teknolojinin sorumlu kullanimi igin
vazgecilmez bir rehber olmaya devam edecektir.

Algoritmik Onyargi ve Kapsayicilik

Algoritmik 6nyargi, yapay zeka gelistirme siireclerinde karsilasilan en karmasik ve ¢cok boyutlu etik
sorunlardan biridir (Zarsky, 2016). Teknik verilerin islendigi algoritmalar, bazen belirli sosyal
gruplara kars1 adaletsiz veya temsiliyet dis1 kararlar iiretebilmektedir (O'Neil, 2016).Ozellikle okul
PDR hizmetlerinde, karar alma siireglerine sizan bu taraflilik, 6grencilerin esit hizmete erisimini
engelleyerek ciddi sosyal sorunlara kapi aralayabilmektedir. Bu durum sadece bireyleri degil,
toplumsal adalet duygusunu da tehdit eder (Holmes ve digerleri, 2022). Bu yiizden uzmanlarin
algoritmik dnyargi konusunda farkindalik kazanmasi, etik ilkeleri benimsemesi ve kapsayici stratejiler
gelistirmesi bir zorunluluk haline gelmistir. Sorun sadece tasarimda degil, uygulama asamasinda da
gozetilmeli; c¢ok disiplinli bir yaklagimla minimize edilmelidir. Kapsayicilik, egitimin ve
danismanligin kalbinde yer alan temel bir ilkedir (UNESCO, 2021). YZ araglan tasarlanirken soSyo-
kiiltiirel arka plan, cinsiyet, yas veya engel durumu gibi faktorler dikkatle ele alinmalidir (Baker ve
digerleri, 2023). Ancak bu sayede her bireyin ihtiyacina yanit veren adil bir hizmet sunulabilir. PDR
uzmanlari, algoritmalardaki gizli Onyargilar1 tespit edebilmek igin veri etigi ve temel istatistik
bilgisiyle donanmalidir (Luxton, 2020). Kapsayiciligin saglanmasi, YZ gelistirme siireclerinde farkli
topluluklarin temsil edilmesini ve aktif rol almasinmi gerektirir (Duarte, 2022). Dezavantajli gruplarin
sesinin duyulmasi, sosyal adaletin saglanmasinda kritik bir adimdir. Algoritmalarin performansini
siirekli izlemek, olasi dengesizlikleri aninda diizeltmek i¢in hayati 6nem tasir. Sonug olarak,
teknolojinin etik kullanimi, sadece PDR hizmetlerinin kalitesini artirmakla kalmaz; ayn1 zamanda adil
ve siirdiiriilebilir bir egitim ortaminin temellerini atar.

"insan Merkezli" Yapay Zeka Kullanim

"Insan Merkezli" yaklasim, teknolojiyi sadece verimlilik araci olarak gdormeyip, insan onurunu,
haklarini ve mahremiyetini merkeze alan bir bakis agisidir (UNESCO, 2021). Ozellikle okul
danismanliginda, YZ karar siireglerine entegre edilirken insan faktorii devreden ¢ikarilamaz (Luckin
ve digerleri, 2016). Danigmanlarin, teknolojiyi kullanirken empatiyi ve insani degerleri koruyan bir
denge kurmasi sarttir. Bu yaklasim, 6grencilerin ihtiyaglarini degerlendirirken teknolojinin analitik
giiclinli empatik bir siizgecten gecirmeyi saglar (Luxton, 2020). Algoritmik hatalar1 ve 6nyargilar1 en
aza indirmenin yolu, insan denetimi ve gdzetimidir ("human-in-the-loop") (Holmes ve digerleri,
2022). Boylece yapay zekanin sundugu derin analizler, mesleki degerlerle harmanlanarak adil bir
hizmete doniisiir. Teknoloji hiz ve otomasyon sunsa da etik sorumluluk her zaman insandadir. insan
odakl1 kullanim, danigmanlarin teknolojiyi etik bir pusula ile yonetmesini saglayarak siirdiiriilebilir ve
giivenilir ¢6ziimler iiretilmesine olanak tanir (Zhai ve digerleri, 2021).
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VAKA ANALIZLERi VE GELECEK PROJEKSiYONLARI

Bu bolimdeki vaka analizleri, teorik tartismalarin sahada nasil karsilik buldugunu ve uzmanlarin
teknolojiyle etkilesimini somutlagtirtyor (OECD, 2021). Erken uyar1 sistemleri ve veri analitigi, riskli
Ogrencileri tespit etmede biiylik avantaj saglasa da mesleki giivenlik ve etik sinirlar1 da zorlamaktadir.
Gelecek projeksiyonlar1, YZ'nin adalet odakli kullaniminin egitimde firsat esitligi i¢in ne denli kritik
oldugunu gostermektedir (Miner ve digerleri, 2016; UNESCO, 2021).

Asagida, bu dengenin nasil kurulduguna dair 6rnek senaryolar yer almaktadir:

Vaka 1: Erken Uyari Sistemi ile Okul Terkinin Onlenmesi

e Senaryo: Lise diizeyindeki bir okulda YZ tabanli sistem; not diigiisii, devamsizlik ve disiplin
verilerini analiz ederek 10. sinif 6grencisi i¢in "Yiiksek Risk" uyarisi verir.

e Damsman Miidahalesi: Danigman, sistemin tespit ettigi akademik diistisiin devamsizlikla es
zamanli bagladigini goriir. Veriye dayali bu 6ngoriiyle 68renciyle goriisiir ve sorunun ailevi bir
krizden kaynaklandigini anlar.

e Sonug: Yapay zeka, insan gozunden kagabilecek "goriinmez riski" verilerle gortiniir kilmugtir.
Danisman ise insani becerilerini kullanarak sorunun kdkiine inmis ve aileyi siirece dahil
ederek okul terkini 6nlemistir. Bu, insan-YZ isbirliginin mitkemmel bir 6rnegidir.

Vaka 2: Kariyer Rehberliginde Algoritmik Onyarg

e Senaryo: Yapay zeka destekli kariyer araci, kiz dgrencilere agirlikli olarak "sozel/sosyal”,
erkek O6grencilere ise "miithendislik/teknik" alanlar1 6nermektedir.

e Damsman Miidahalesi: Uzman, algoritmanin ge¢misteki toplumsal cinsiyet kaliplarim
yansitan verilerle egitildigini fark eder (Algoritmik Onyargi). Sistemi reddetmek yerine,
Ogrencilere sonucu aciklarken bu Onyargi ihtimalini anlatir ve onlar1 daha genis bir
perspektifte diisiinmeye tegvik eder. Ayrica yazilim firmasina geri bildirim verir.

e Sonug: Bu vaka, PDR uzmaninin sadece bir kullanict degil, teknolojiyi etik siizgecten gegiren
bir "denetleyici" olmasi gerektigini kanitlar (O'Neil, 2016).

SONUGC

Yapay zeka teknolojilerinin yiikselisi, okul PDR hizmetlerinde kartlarin yeniden dagitilmasina neden
olmakta ve uzmanlara yepyeni bir mesleki perspektif kazandirmaktadir. Bu doniisiim, sadece yeni
araglart kullanmay1 degil; etik ilkeleri, mahremiyet standartlarin1i ve sorumluluklar1 yeniden
tanimlamay1 zorunlu kilmistir (ASCA, 2019). Veri etigi ve mahremiyet bilinci, uzmanlarin 6grenci
verilerini seffaf ve gilivenli yonetmesinin teminati olmustur. Algoritmik degerlendirmeler ve erken
uyart sistemleri, PDR hizmetlerini "reaktif" olmaktan ¢ikarip "proaktif' bir yapiya kavusturmustur.
Kriz yonetimi ve risk analizleri artik veri odakli ve ¢ok daha gii¢lidir. Ancak asil basari, bu
teknolojinin kapsayicilik ve adalet ilkeleriyle harmanlanmasinda yatmaktadir (UNESCO, 2021).
Ozetle; yapay zekd destekli egitim ortamlar;, PDR uzmanlarinin roliinii yeniden sekillendirirken
strdurdlebilir ve insan odakli hizmetlerin de yolunu a¢gmaktadir (OECD, 2021). Bu tarihi donim
noktasi, teknoloji ile insani degerlerin sentezlendigi, 6grenci basarisinin ve mesleki saygimligin arttig
parlak bir gelecege isaret etmektedir (MEB, 2023).
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Ozet

Demokratik degerler bir toplumun tecriibeleriyle zaman i¢inde elde ettigi birikimin bir tirliniidiir. Cocuk haklar1
ise uluslararasi alanda g¢ocuklarin hukuki ve ahlaki en temel haklar1 olan; barmma, egitim, ihmal ve istismara
karsi yasal tiim siire¢lerce korunduklart 6nemli bir sézlesmedir. Okul Oncesi 6gretmenlerinin demokratik
degerler ve ¢ocuk haklart kavramlarina karsi bakig agilart hem ¢ocuklart bu kavramlarla tanistiracaklart hem de
egitim ortamina ve Ogretim silirecine yansiyacagi oOngoriildigiinde Ogretmenlige adim atacak adaylarin
demokratik degerler ve g¢ocuk haklarma iliskin goriislerinin incelenmesi 6nemli bir yere sahip olacaktir. Bu
dogrultuda; ¢alismanin amaci okul 6ncesi 6gretmen adaylarinin demokratik degerlere ve ¢ocuk haklarina iliskin
goriislerinin incelenmesidir. Arastirma karma arastirma deseni olarak tasarlanmigtir. Arastirmanin nicel verileri
Cocuk Haklar1 Tutum Olgegi ve Temel Demokratik Degeler Olgegi ile nitel verileri ise arastirmacilar tarafindan
gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile toplanmigstir. Arastirmanin drneklemini amacgl drnekleme
yoluyla belirlenen okul oncesi dgretmen adaylar1 olusturmaktadir. Cocuk Haklari Tutum Olgegi ve Temel
Demokratik Degerler Olgegi’nden elde edilen puanlarin analizinden sonra, puan ortalamasi en diisiik ve en
yiliksek puana sahip sekiz 6gretmen adayi ile yari yapilandirilmig goriismeler yapilmigtir. Arastirma bulgular
okul dncesi dgretmen adaylarinin demokratik degerler ve ¢ocuk haklarina iliskin tutumlari arasinda pozitif yonde
bir iligki oldugu saptanmistir. Temel demokratik tutumlar ile gocuk haklari tutumlari cinsiyet, yas, sinif diizeyi,
baba egitim durumu, gelir diizeyi ve kardes sayis1 degiskenlerine gore farklilasmamaktadir. Ancak anne egitim
diizeyine gore temel demokratik degerler farklilagsmazken, g¢ocuk haklari tutumlari pozitif yonde farklilagmistir.
Bu arastirma okul Oncesi 6gretmen adaylariyla sinirlidir. Gelecek galismalarda farkli 6gretmen gruplariyla
yiriitilecek arastirmalar bulgularin genellenebilirligini artirabilir. Ayrica demokratik degerler ve c¢ocuk
haklarina iligkin tutumlarin Ogretmen yetistirme siireci boyunca nasil degistigini inceleyen boylamsal ve
deneysel ¢aligmalar ile gozlem ve dokiiman incelemesi gibi farkli nitel veri toplama yontemlerinin kullanilmasi
onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul 6ncesi, ¢cocuk haklari, demokratik degerler, 6gretmen adalar

GIRIS
Demokratik degerler, toplumlarin tarihsel siireg igerisinde gelistirdigi ortak yasama kiiltiirtiniin temel
yap1 taglarimi olusturmaktadir. Esitlik, adalet, 6zgiirliikk, saygr ve katilim gibi degerler, bireylerin

yalnizca demokratik bir siyasal sistem igerisinde yer almalarimi degil, ayn1 zamanda toplumsal
yasamda aktif, sorumlu ve bilingli yurttaglar olarak var olmalarin1 da miimkiin kilmaktadir (Akin ve

1 Bu ¢aligma, Bu ¢alisma 13-15 Aralik 2024 tarihleri arasinda diizenlenen 15.Uluslararas1 Egitimde Yeni
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Ozdemir, 2009; Yazici, 2011). Bu degerlerin bireylere kazandirilmasi, biiyiik dl¢iide erken yaslarda
baglayan planl ve sistemli egitim siirecleriyle iliskilidir.

Bireyin toplumsal yasama ilk kez kurumsal bir yap1 igerisinde dahil oldugu okul 6ncesi donem,
demokratik degerlerin temellerinin atildig1 kritik bir gelisim evresi olarak degerlendirilmektedir. Bu
donemde cocuklar; paylasma, is birligi, sira bekleme, kurallara uyma ve bagkalarinin haklarina saygi
gosterme gibi demokratik yasamin temel unsurlarini sosyal etkilesimler yoluyla deneyimlemektedir.
Erken ¢ocukluk doneminde edinilen bu yasantilarin, bireyin ileriki yasamindaki demokratik tutum ve
davraniglarini anlamli bigimde etkiledigi bilinmektedir (Geng ve Kalafat, 2007).

Cocuk haklar1, cocugun yasama, gelisme, korunma ve katilim haklarini giivence altina alan evrensel
bir ¢erceve sunmaktadir. Birlesmis Milletler Cocuk Haklarina Dair S6zlesme, ¢ocuklari pasif korunma
nesneleri olarak degil; goriisleri dikkate alinmas1 gereken, karar siireclerine katilma hakkina sahip aktif
bireyler olarak ele almaktadir (UNICEF, 1998). Bu yaklasim, egitim ortamlarinda g¢ocuklarin
kendilerini ifade edebilmelerini, goriislerinin dikkate alinmasini ve karar siireglerine katilabilmelerini
gerekli kilmaktadir.

Egitim kurumlari, ¢ocuk haklarinin somut bicimde hayata gecirilebilecegi en énemli sosyal alanlar
arasinda yer almaktadir. Ozellikle okul 6ncesi egitim kurumlari, ¢ocuklarin giivenli bir ortamda
gelisimlerini siirdiirdiikleri ve hak temelli uygulamalarla ilk kez karsilastiklari yapilar olarak one
cikmaktadir. Bu baglamda c¢ocuk haklarinin egitim ortamina yansitilabilmesi, biiylik Olciide
Ogretmenlerin bu konudaki bilgi, tutum ve farkindalik diizeyleriyle iliskilidir (Kozikoglu, 2019). Okul
Oncesi Ogretmenleri, ¢ocuklarin demokratik degerlerle tanigmalarinda ve c¢ocuk haklarinin egitim
ortaminda uygulanmasinda temel uygulayicilar konumundadir. Ogretmen adaylarmin demokratik
degerlere ve cocuk haklarina iligkin tutumlari, sinif i¢i uygulamalara ve 6gretim siireglerine dogrudan
yansimaktadir. Bu nedenle 6gretmen yetistirme programlarinda demokratik degerler ve ¢ocuk haklari
konularmin nasil ele alindigi, erken gocukluk egitiminin niteligi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir
(Uygun ve Engin, 2014). Ogretmen adaylarimin ¢ocuk haklarna iliskin olumlu tutumlara sahip
olmalari, ¢ocuk merkezli ve katilimct 6grenme ortamlarinin olusturulmasini desteklemektedir. Buna
kargin, ¢ocuk haklarinin yeterince igsellestirilmedigi durumlarda bu haklarin yalnizca kuramsal
diizeyde ele alinmas1 ve uygulamaya yeterince yansitilamamasi s6z konusu olabilmektedir (Dogan et
vd., 2014).

Arastirmanin Onemi

Okul oncesi egitim, ¢ocuklari toplumsal yasama uyum saglamalarinda, hak ve sorumluluk bilinci
gelistirmelerinde ve demokratik degerleri i¢sellestirmelerinde kritik bir role sahiptir (Dewey, 1916;
Miller ve Pound, 2011). Erken ¢ocukluk doneminde kazanilan demokratik tutumlar, ¢ocuklarin
ilerleyen yasamlarinda aktif yurttaslar olarak topluma katilimlarinin temelini olusturmaktadir (Biesta,
2011). Bu siiregte 0gretmenler, cocuklarin demokratik degerlerle tanismalarinda ve ¢ocuk haklarinin
egitim ortaminda yasama gegirilmesinde temel uygulayicilar konumundadir (UNICEF, 2007).

Birlesmis Milletler Cocuk Haklarina Dair Soézlesme, g¢ocuklarin goriislerini ifade etme, karar
siireglerine katilma ve kendilerini ilgilendiren konularda s6z sahibi olma haklarin1 agikga
vurgulamakta; haklarin hayata gecirilmesinde ise egitim ortamlarim1 kilit alanlar olarak
tanimlamaktadir (Birlesmis Milletler, 1989). Bu baglamda 6gretmenlerin ve 6gretmen adaylarinin
¢ocuk haklarina yonelik tutumlari, hak temelli ve demokratik bir egitim ortaminin olusturulmasinda
belirleyici bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir (Covell ve Howe, 2001). Dolayisiyla 6gretmen adaylarinin
demokratik degerlere ve ¢cocuk haklarina iliskin tutumlarinin belirlenmesi, erken ¢ocukluk egitiminin
niteliginin artiritlmasi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir (Osler ve Starkey, 2010).

Alanyazin incelendiginde, 6gretmen adaylarinin demokratik tutumlarim (Goziitok, 1995; Selvi, 2006)
ya da c¢ocuk haklarina yonelik goriislerini ele alan ¢alismalarin bulundugu goriilmektedir (Karaman
Kepenekci, 2006). Ancak demokratik degerler ile cocuk haklarini birlikte ele alan ve bu iki degisken
arasindaki iliskiyi inceleyen g¢alismalarin sinirli oldugu dikkat ¢ekmektedir. Oysa g¢ocuk haklar
egitiminin, demokratik degerlerin igsellestirilmesini destekleyen Onemli bir arag¢ oldugu ve bu iki
kavramin birbirini tamamlayan bir yapiya sahip oldugu vurgulanmaktadir (Hart, 1992; Howe ve
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Covell, 2005). Bu yoniiyle mevcut arastirma, demokratik degerler ile cocuk haklar1 arasindaki iliskiyi
karma yontem yaklasimiyla ele alarak alanyazindaki 6nemli bir boslugu doldurmay1 amaglamaktadir.

Arastirmanin okul 6ncesi 6gretmen adaylariyla yiiriitiilmesi, ¢cocuk merkezli ve hak temelli egitim
anlayisinin gelecekteki uygulayicilart olacak bireylerin tutumlarini ortaya koymasi bakimindan ayrica
onemlidir. Ogretmen adaylarimin bu alanlardaki tutum ve farkindaliklarmin giiclendirilmesi,
demokratik sinif ortamlarinin olusturulmas: ve ¢ocuklarin haklarinin korunmasi agisindan kritik bir
gereklilik olarak goriilmektedir (MacNaughton, 2005). Elde edilen bulgularin, 6gretmen yetistirme
programlarinin igeriklerinin gelistirilmesine, demokratik ve hak temelli egitim uygulamalarinin
giiclendirilmesine ve bu alanda yapilacak gelecekteki arastirmalara hem kuramsal hem de uygulamaya
doniik katkilar sunmasi beklenmektedir.

KURAMSAL CERCEVE

Demokratik Degerler Kavram ve Egitimle Tliskisi

Demokratik degerler, bireylerin toplumsal yasamda esit, adil ve 6zgiir bicimde var olabilmelerini
saglayan temel ilke ve normlar biitiiniidiir. Demokrasi, yalnizca siyasal bir yonetim bigimi olarak
degil, ayn1 zamanda bireylerin giinlik yasam pratiklerine yansiyan bir yasam kiiltiiri olarak ele
almmaktadir (Dahl, 2000; Gutmann, 1999). Bu baglamda demokratik degerler; esitlik, adalet,
Ozgiirliik, katilim, hosgorii ve saygi gibi kavramlar etrafinda sekillenmektedir.

Egitim, demokratik degerlerin bireylere kazandirilmasinda en etkili toplumsal araglardan biri olarak
kabul edilmektedir. Dewey’e (1916) gore okul, demokratik toplumun kiiglik bir modeli niteligindedir
ve bireylerin demokratik yasama hazirlanmasinda merkezi bir rol tstlenmektedir. Benzer bigimde
Gutmann (1999), demokratik egitimin temel amacinin bireyleri yalnizca bilgiyle donatmak degil, ayni
zamanda demokratik karar alma siireglerine katilabilecek yeterlilikte bireyler yetistirmek oldugunu
vurgulamaktadir. Bu nedenle demokratik degerler egitimi, yalnizca biligsel kazanimlarla sinirh
olmayan; duyussal ve davranigsal boyutlar1 da kapsayan biitlinciil bir siire¢ olarak ele alinmalidir
(Yazicn, 2011).

Erken Cocukluk Déneminde Demokratik Degerlerin Kazanim

Erken ¢ocukluk donemi, bireyin kisilik gelisiminin ve toplumsal tutumlarinin temellendigi kritik bir
evre olarak kabul edilmektedir. Bu dénemde ¢ocuklar, ¢evreleriyle kurduklari etkilesimler araciligiyla
sosyal kurallar1, hak ve sorumluluklar1 6grenmektedir. Piaget (1965), cocuklarin ahlaki gelisimlerinin
sosyal etkilesimlerle sekillendigini belirtirken; Vygotsky (1978) ise 6grenmenin sosyal baglam i¢inde
gerceklestigini vurgulamaktadir. Bu kuramsal yaklasimlar, demokratik degerlerin erken yaslarda
yasant1 yoluyla kazanildigini ortaya koymaktadir.

Okul oncesi egitim ortamlarinda c¢ocuklarin karar siireglerine katilmalari, goriislerini ifade
edebilmeleri ve grup etkinliklerine aktif bicimde dahil olmalari, demokratik tutumlarin gelisimini
desteklemektedir (Geng ve Kalafat, 2007). Akin ve Ozdemir (2009), demokratik degerleri bireylerin
egitim siireci igerisinde deneyimleyerek 6grendigini ve bu siirecin erken yaslarda baglamasinin kalici
tutumlarin olugmasinda etkili oldugunu ifade etmektedir. Bu baglamda okul oncesi 6gretmenlerinin
sinif i¢i uygulamalar1 ve tutumlari, ¢ocuklarin demokratik degerlerle tanismasinda belirleyici bir role
sahiptir.

Cocuk Haklar1 Kurami ve Hak Temelli Yaklasim

Cocuk haklari, ¢ocugun insan olmasindan kaynaklanan temel haklarini ifade eden ve uluslararasi
diizeyde kabul gbren bir ¢ergeve sunmaktadir. Birlesmis Milletler Cocuk Haklarina Dair S6zlesme,
cocuk haklarin1 yagama, gelisme, korunma ve katilim olmak iizere dort temel boyutta ele almaktadir
(UNICEF, 1998). Bu s6zlesme, ¢ocuklar1 yalnizca korunmasi gereken bireyler olarak degil; gorisleri
dikkate alinmasi gereken aktif 6zneler olarak tanimlamaktadir.

Hak temelli yaklasim, egitim ortamlarinda ¢ocuklarin katilim hakkinin desteklenmesini, goriislerinin
Oonemsenmesini ve egitim siirecinin ¢ocuklarin yararin1 gozeten bir anlayisla yapilandirilmasini esas
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almaktadir (Lansdown, 2005). Egitimde hak temelli yaklasim, demokratik degerlerle dogrudan
iligkilidir ve c¢ocuklarin bireysel farkliliklarinin kabul edilmesini, esit 6grenme firsatlarinin
sunulmasini hedeflemektedir (Kepenekei, 2006). Bu yaklasim, c¢ocuk haklarmin yalnizca teorik
diizeyde degil, uygulama boyutunda da hayata gegcirilmesini gerekli kilmaktadir.

Okul Oncesi Egitimde Cocuk Haklar1 ve Ogretmenin Rolii

Okul oncesi egitim kurumlari, ¢gocuk haklarimin somut bigimde deneyimlenebilecegi ilk kurumsal
ortamlardir. Bu kurumlarda sunulan egitim ortamlarinin ¢ocuk haklarmma duyarli bigimde
diizenlenmesi, ¢ocuklarin kendilerini giivende hissetmelerini, goriislerini 6zgiirce ifade edebilmelerini
ve aktif katilim gostermelerini desteklemektedir (Woodhead, 2006).

Ogretmenler, gocuk haklarmnin egitim ortaminda hayata gegirilmesinde kilit bir role sahiptir. Ogretmen
adaylarinin ¢ocuk haklarina iliskin bilgi ve tutumlari, sinif i¢i uygulamalar1 ve ¢ocuklarla kurduklari
etkilesim bigimlerini dogrudan etkilemektedir. Dogan, Torun ve Akgiin (2014), 6gretmen adaylarimin
cocuk haklarma yonelik olumlu tutumlara sahip olmalarinin, ¢gocuk merkezli egitim uygulamalarim
giiclendirdigini belirtmektedir. Benzer bicimde Kozikoglu (2019), okul 6ncesi dgretmenlerinin ¢ocuk
katilim hakkina iliskin farkindalik diizeylerinin sinif i¢i demokratik uygulamalarla yakindan iliskili
oldugunu vurgulamaktadir.

Demokratik Degerler ve Cocuk Haklar1 Arasindaki Kuramsal Bag

Demokratik degerler ve ¢ocuk haklari, kuramsal dizeyde birbirini tamamlayan iki temel kavram
olarak ele alinmaktadir. Demokratik bir egitim ortamimnin olusturulabilmesi, ¢ocuk haklarnin
taninmast ve uygulanmasiyla dogrudan iliskilidir. Cocuklarin katilim hakkinin desteklenmesi,
demokratik degerlerin egitim ortaminda yasantiya doniistiiriilmesini saglamaktadir (Hart, 1992).

Alanyazinda demokratik degerler ile cocuk haklar1 arasindaki iliskiyi ele alan ¢alismalar sinirh
olmakla birlikte, bu iki kavramin birlikte ele alinmasinin egitim ortamlarinin niteligini artirdig
belirtilmektedir (Karaman Kepenekgi, 2006; Uygun ve Engin, 2014).

Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismanin amaci okul Oncesi 6gretmen adaylarmin demokratik degerlere ve ¢ocuk haklarina
iligkin tutum ve goriislerinin incelenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanit
aranmistir.

1. Ogretmen adaylarii temel demokratik degerlere iliskin tutumlar ile ¢ocuk haklarina iliskin
tutumlari arasinda iliski var midir?

2. Ogretmen adaylarinin temel demokratik degerleri ve ¢ocuk haklarina iliskin tutumlart bazi
degiskenlere (cinsiyet, yas, sif, gelir diizeyi, kardes sayisi, baba, anne egitim diizeyi) gore
farklilagmakta midir?

3. Ogretmen adaylarimin temel demokratik degerleri ve ¢ocuk haklarina iliskin goriisleri nasildir?
YONTEM
Arastirma Modeli

Arastirmada, okul Oncesi O0gretmen adaylarinin demokratik degerlere iliskin tutumlar1 ile ¢ocuk
haklarina iligkin tutumlar1 arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla nicel ve nitel arastirma
yontemlerinin birlikte kullanildigi karma arastirma modellerinden, sirali doniisiimsel tasarim
kullanilmistir. Bu tasarimda nicel veri dnceden toplanip analiz edildikten sonra nitel veriler alinabilir
veya tersine Once nitel veri toplanip analiz edilir sonra nicel veri elde edilebilir. Bu tasarim genis capl
veya alternatif bakis agilarina imkan vermesi, arastirmaya katilanlar1 destekleyici olmasi ve ¢alisilan
olguyu daha iyi anlamay1 saglama bakimlarindan yararlidir (Creswell, 2017). Arastirmanin nicel
boyutunda, Temel Demokratik Degerler Tutum Olgegi (Uygun, 2014) ve Cocuk Haklar1 Tutum Olgegi
(Kepenekei, 2006) kullanilarak 6gretmen adaylarinin demokratik degerler ve ¢ocuk haklarina iliskin
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tutum diizeyleri belirlenmistir. Ayrica bu tutumlarin; cinsiyet, yas, sinif diizeyi, anne ve baba egitim
durumu, aile gelir diizeyi ve kardes sayis1 demografik degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigi
analiz edilmistir. Arastirmanin nitel boyutunda ise, nicel bulgularla ortaya konulan tutum diizeylerinin
derinlestirilmesi amaciyla 6gretmen adaylariin demokratik degerler ve cocuk haklarina yukledikleri
anlamlar incelenmistir. Bu kapsamda, oOgretmen adaylarinin s6z konusu kavramlari nasil
anlamlandirdiklari, hangi kavramlar etrafinda yogunlastiklar1 ve bu kavramlara yiikledikleri
anlamlarin neler oldugu yar1 yapilandirilmis goriismeler araciliiyla ele alinmistir.

Calisma Grubu

Karma desen arastirmalarinda, nicel ve nitel verilerin toplanmasi i¢in ayri1 ornekleme siiregleri
izlenmektedir (Creswell, 2017). Bu arastirmanin evrenini, 2024-2025 egitim 6gretim yilinda Aydin
ilinde bulunan Adnan Menderes Universitesi Egitim Fakiiltesi Okul Oncesi Ogretmenligi Boliimii’nde
O0grenim goren tiim okul Oncesi 6gretmen adaylari olusturmaktadir. S6z konusu evren, farkli simif
diizeylerinde 6grenim goren, dgretmenlik meslegine yonelik mesleki bilgi, tutum ve degerleri gelisim
siirecinde olan bireylerden olusmaktadir. Evrenin tamamina ulagsmanin zaman, erisim ve uygulama
sinirliliklart nedeniyle giic olmasi sebebiyle aragtirmada 6rnekleme yoluna gidilmistir.

Aragtirmanin nicel boyutunda, Orneklem kolay ulasilabilir amagli Ornekleme ydntemiyle
belirlenmistir. Bu dogrultuda 6rneklemi, 2024-2025 egitim 6gretim yilinda Aydin ilinde bulunan
Adnan Menderes Universitesi Egitim Fakiiltesi Okul Oncesi Ogretmenligi Boliimii’'nde 6grenim goren
174 okul 6ncesi 6gretmen aday1 olusturmaktadir.

Arastirmanin nitel calisma grubunu ise nicel veri toplama araclarindan elde edilen puanlar
dogrultusunda belirlenen ve goniilli katilim saglayan 15 okul Oncesi G6gretmen adayindan
olugmaktadir. Nitel goriismeler icin katilimcilar belirlenirken, 6lgek puanlari bakimindan diisiik ve
yliksek puanlara sahip Ogretmen adaylarinin birlikte yer aldigi amagli ve heterojen bir 6rneklem
olusturulmasina dikkat edilmistir. Bu yaklasim, nitel arastirmalarda farkli bakis agilarinin ortaya
konulmasini ve verilerin derinlemesine incelenmesini saglamak agisindan onerilmektedir (Yildirim ve
Simsek, 2021).

Veri Toplama Araclari

Aragtirmanin nicel verileri, Cocuk Haklar1 Tutum Olgegi ve Temel Demokratik Degerler Tutum
Olgegi araciligiyla toplanmustir. Arastirmanin nitel verileri ise arastirmacilar tarafindan gelistirilen yar1
yapilandirilmig goriisme formu araciligiyla elde edilmistir.

Karaman Kepenekgi tarafindan gelistirilen Cocuk Haklar1 Tutum Olgegi (2006) besli likert formunda
hazirlanmis, yasamsal, gelisimsel, koruma ve katilim haklarina iliskin 22 madde iceren bir olcektir.
Olgegin 19 maddesi olumlu tutum ifadelerine sahipken 3 maddesi (2., 14. ve 15. maddeler) ise
olumsuz tutum ifadesine sahiptir ve Olgek 22 ile 110 puan arasinda deger almaktadir. Karaman
Kepenekgi (2006) Olcegin gegerligine ve gilivenirligine iliskin yaptigi ¢alisma sonucunda, 6lgegin tek
faktorli oldugunu, 6lgekteki maddelerin madde toplam korelasyon katsayilarinin .32 ile .61 arasinda
degistigini, Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisinin 0.85, yar1 test giivenirlik katsayisinin ise 0.77
olarak belirlendigini ifade etmistir.

Uygun ve Engin (2014) tarafindan gelistirilen Temel Demokratik Degerler Olgegi ise isbirligi (10
madde), 6zgliven (9 madde), farkliliklara saygi (8 madde), adil olma (7 madde) olmak tizere dort
boyut ve 34 maddeden olusan bir dlgme aracidir. Olgegin giivenirligi igin hesaplanan Cronbach Alpha
degerleri, isbirligi alt boyutu igin .77, 6zgiiven alt boyutu i¢in .69, farkliliklara saygi boyutu i¢in .63 ve
adil olma alt boyutu icin .56 dir. Olgegin “adil olma” alt boyutun ait giivenirlik katsayisimin kabul
edilebilir aralikta oldugu, diger alt boyutlarin tamaminin giivenirlik katsayilarinin yiiksek oldugu ve
tiim 6lgegin giivenirlik katsayisinin ¢ok yiiksek oldugu tespit edilmistir (Uygun ve Engin, 2014).

Aragtirmanin nitel verileri ise aragtirmacilar tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis gériisme formu
araciligiyla elde edilmistir. Gorlisme formu hazirlanirken ilgili alinyazin incelenmis, ¢ocuk haklar1 ve
demokratik degerler temalarim1 kapsayan agik uglu sorular olusturulmustur. Hazirlanan form, igerik
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gecerliliginin saglanmasi amactyla alaninda uzman ii¢ akademisyenin goriisiine sunulmus ve uzman
gortisleri dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilarak toplam dokuz sorudan olusan bir gériisme
formuna ulasilmistir.

Katilimeilarin demografik 6zelliklerinin belirlenmesi amaciyla kullanilan demografik bilgi formunda
ise, 6gretmen adaylarinin cinsiyet, yas, sinif diizeyi, anne ve baba egitim durumu, aile gelir diizeyi ve
kardes sayisina iligskin sorular yer almaktadir.

Veri Toplama Sureci

Aragtirmanin veri toplama siireci iki asamada gerceklestirilmistir. Ilk asamada nicel veri toplama
araglart Ogretmen adaylarina uygulanmis ve elde edilen veriler analiz edilmistir. Nicel analiz
sonucglarinin ardindan, ikinci asamada nitel goriismeler gerceklestirilmistir. Goriismeler, goniilliiliik
esasina dayali olarak yiiriitiilmiis, birinci arastirmaci tarafindan bireysel olarak sessiz bir ortamda
gerceklestirilmistir. Her bir goriisme ortalama 20-30 dakika stirmiis, goriismeler katilimcilarin izinleri
dogrultusunda ses kaydi altina alinmustir.

Verilerin Analizi

Aragtirmanin nicel verileri SPSS paket programi kullanilarak analiz edilmistir. Ogretmen adaylarinin
demokratik degerler tutumlari ile cocuk haklari tutumlari arasindaki iligkinin belirlenmesi amaciyla ise
Pearson korelasyon analizi uygulanmistir. Demokratik degerler ve ¢ocuk haklar1 tutumlarinin cinsiyet
degiskenine gore farklilagip farklilagsmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz 6rneklemler t-testi, diger
demografik degiskenlere gore farkliliklar incelemek amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
kullanilmistir (Karasar, 2010).

Aragtirmanin nitel verileri ierik analizi yontemiyle ¢ziimlenmistir. Igerik analizi siirecinde oncelikle
goriisme verileri ayrintili bigimde incelenmis, benzer anlamlar igeren ifadeler bir araya getirilerek
kodlar olusturulmustur. Daha sonra bu kodlar ortak 6zelliklerine gore kategoriler altinda toplanmis ve
kategorilerden hareketle temalara ulasilmistir. Icerik analizinde, verilerin sistematik bicimde
siniflandirilmast ve anlaml biitiinler héline getirilmesi esas almmstir (Yildirim ve Simsek, 2021).
Elde edilen nitel bulgular frekans degerleriyle birlikte tablolagtirilarak sunulmustur.

Gegcerlik ve Glvenirlik

Bu arasgtirmada nicel bdliminde kullanilan 6lgeklerin giivenirligi Cronbach Alfa katsayisi ile
incelenmistir. Cocuk Haklar1 Tutum Olgegi’nin cronbach alfa degeri .869 (22 madde), Temel
Demokratik Degerler Olgegi’nin cronbach alfa degeri ise .804 (34 madde) olarak bulunmustur.
Olgeklere iliskin betimsel istatistikler incelendiginde, 22 maddelik Cocuk Haklar1 Tutum Olgegi’nin
ortalamas1 102.28 (SS = 7.196), 34 maddelik Temel Demokratik Degerler Olgegi’nin ortalamasi ise
133.51 (SS = 11.368) olarak hesaplanmustir.

Arastirmanin nitel boyutunda gecerlilik ve glivenirligin saglanmasi amaciyla ¢esitli stratejiler
kullanilmugtir.  Oncelikle verilerin inandiriciigini  artirmak igin goriisme sorular1 alan yazin
dogrultusunda hazirlanmis ve uzman gorilisiine sunulmustur. Verilerin tutarliligini saglamak amaciyla
icerik analizi siirecinde veriler ayrintili bicimde incelenmis, kodlama asamalari sistematik bir bigimde
yliritiilmiis; kodlar, kategoriler ve temalar arasindaki iligkiler agik bicimde ortaya konmustur.
Goriligmelerden elde edilen katilimci ifadeleri dogrudan alintilarla desteklenerek bulgularin seffaflig
saglanmustir.

Arastirmacilarin Rolii

Arastirmacilar, veri toplama ve analiz siirecinde tarafsizlik ilkesine bagl kalmis ve arastirma etigine
uygun hareket etmistir. Katilimeilarin goniilliiliik esasina gore arastirmaya dahil olmasi saglanmuis,
gizlilik ilkesine 6zen gosterilmistir. Arastirmacilar, elde edilen verileri nesnel bir bigcimde analiz
ederek yorumlamgtir.
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BULGULAR

Bu béliimde arastirma kapsaminda elde edilen nicel ve nitel bulgular, tablolarin sunum sirasina gore
bltlincul bir yapi igerisinde ele alinmistir. Bulgular, okul oncesi 6gretmen adaylarinin demokratik
degerlere ve gocuk haklarma iligkin tutumlarimi betimleyen istatistiksel sonuglar ile bu tutumlara
iliskin algilarini ortaya koyan nitel verileri birlikte icermektedir.

Demokratik degerlere iliskin tutumlar ile ¢ocuk haklarina iligkin tutumlar arasindaki iliskiye yonelik
korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1

Temel Demokratik Degerler Tutum Olcegi ve Cocuk Haklar: Tutum Olgegi Arasindaki Iliski

Degiskenler 1 2
1. Temel Demokratik Degerler Tutum Olcegi 1

2. Cocuk Haklar1 Tutum Olcegi .353* 1
p <.05

Bulgular, Temel Demokratik Degerler Tutum Olgegi ile Cocuk Haklar1 Tutum Olgegi arasinda orta
diizeyde, pozitif yonlu ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugunu gostermektedir (r = .353, p <
.05). Tablo 2’de 6gretmen adaylarinin demokratik degerler ve ¢ocuk haklarina iligkin tutumlarmin
cinsiyet degiskenine gore karsilastirilmasina iligkin bulgular sunulmustur.

Tablo 2

Osretmen adaylarimin demokratik degerler ve cocuk haklarmna iliskin tutumlarimn cinsiyet degiskenine gére
karstlastirtimasina iliskin t testi sonuglar

Olgek Cinsiyet n X SS t sd p

Demokratik Degerler Kadin 148 132.83 2.42 -562 10.26213 ,287
Erkek 26 13419 3.35 16.53607

Cocuk Haklari Kadin 148 102.81 1.53 7.14700 ,249
Erkek 26 101.76 1.53 7.55411

p<.05

Elde edilen sonuglar, demokratik degerlere ve ¢ocuk haklarina iligkin tutumlarinin tutum puanlarinin
cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gdstermedigini ortaya koymaktadir
(p > .05). Tablo 3’te 6gretmen adaylarinin demokratik degerler ve ¢ocuk haklarma iliskin tutumlari
yas, sinif, gelir diizeyi, kardes sayisi, baba, anne egitim diizeyi degiskenlerine gore karsilastirilmasina
iligkin varyans analizi sonuglar1 sunulmustur.
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Tablo 3

Ogretmen adaylarimn demokratik degerler ve ¢ocuk haklarina iliskin tutumlarimn bazi degiskenlere (vas, sinif,
gelir diizeyi, kardes sayisi, baba, anne egitim diizeyi) gére karsilastirilmasina iliskin varyans analizi sonuglar

Temel Demokratik Tutumlar Cocuk Haklar1 Tutumlarn

Degisken  Varyans SS sd MS F p SS sd MS F p

Kaynag
Yas Gruplar 549.182 2 274591 2153 119 108.234 2 54117 1.046 .354

Arasi

Gruplar  21808.611 171 127.536 8851.077 171 51.761

Ici

Toplam  22357.793 173 8959.310 173
Simf Gruplar 388.637 3 129.546 254.817 3 84.939  1.659 178
dizeyi Arasi

Gruplar  21969.156 170 129.230 1.002 .393 8704.493 170 51.203

Ici

Toplam  22357.793 173 8959.310 173

Gelir Gruplar 590.118 4 147530 1.145 337 444.172 4 111.043 2.204 .071
dizeyi Aras1

Gruplar  21767.675 169 128.803 8515.139 169 50.385
Ici
Toplam  22357.793 173 8959.310 173
Kardes Gruplar 38.250 3 12.750 .097 962 189.974 3 63.325 1.228 301
sayis1 Arast
Gruplar  22319.543 170 131.291 8769.336 170 51.584
Ici
Toplam  22357.793 173 8959.310 173
Baba Gruplar 225.638 3 75.213 578 630 153.046 3 51.015  .985 401
egitim Arasi
dizeyi
Gruplar  22132.155 170 130.189 8806.264 170 51.802
Ici
Toplam  22357.793 173 8959.310 173
Anne Gruplar 60.264 3 20.088 153 928  484.632 3 161544 3241 .024
egitim Arasi
dizeyi
Gruplar 22297529 170 131.162 8474678 170 49.851
I¢i
Toplam  22357.793 173 8959.310 173
p<.05

Tablo 3’e gore, tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonuglart; yas, smif diizeyi, aile gelir diizeyi,
kardes sayis1 ve baba egitim diizeyi degiskenlerinin dgretmen adaylariin demokratik tutumlari (tim
degiskenler i¢in p > .05) ve ¢ocuk haklarina iligkin tutumlar1 (tim degiskenler i¢in p > .05) lzerinde
istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip olmadigini géstermektedir.

Anne egitim diizeyi degiskenine gore ise 6gretmen adaylarinin demokratik degerlere iliskin tutumlar
anlamli bi¢imde farklilasmazken (F(3, 170) = .153, p > .05), ¢ocuk haklarina iligskin tutumlarinin anne
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egitim diizeyine gore istatistiksel olarak anlamli bigimde farklilastig1 belirlenmistir (F(3, 170) = 3.241,
p <.05).

Tablo 4 ve Tablo 5’te 6gretmen adaylarinin Temel Demokratik Degerler ve Cocuk Haklarina iliskin
goriisleri tema, kategori, kod ve 6rnek ifadelerle sunulmustur.

Tablo 4.

Temel Demokratik Degerler Temasi

Tema Kategori Kod Ornek ifade
Demokratik  Esitlik Toplumsal “Herkesin esit haklara sahip olmasi gerekir.” (O4)
Degerler esitlik (10)
Egitimde firsat “Tiim ¢ocuklara ayni egitim imkanlar1 sunulmali.” (014)
esitligi (9)
Adalet Cogunluk “Kararlar ¢ogunlugun istegine gore almmali.” (O11)
karar1 (7)
Hakca “Kaynaklar adil bigimde paylasiimali.” (015)
paylasim (4)
Saygi Farkli goriislere  “Herkesin diisiincesine saygi duyulmali.” (O5)
sayg1 (3)
Hosgori Hosgoriili “Insanlar birbirine daha hosgériilii olmal1.”
yaklagim (2) (09)
Duyarlilik Toplumsal “Toplumsal sorunlara duyarli olunmali.”

duyarlilik (1) (©7)

p<.05

Ogretmen adaylarinin Temel Demokratik Degerler’e iliskin goriisleri incelendiginde, yanitlarm
agirhikli olarak esitlik, adalet ve saygi kategorileri etrafinda yogunlastigi; hosgorii ve duyarhhk
kategorilerinin ise daha sinirhi bigimde ifade edildigi goriilmektedir. Bu durum, 6gretmen adaylarinin
demokratik degerleri daha cok hak, esitlik ve karar alma siiregleri {izerinden tanimladiklarin
gostermektedir.

Esitlik kategorisi kapsaminda O6gretmen adaylarmin ifadelerinde oOzellikle toplumsal esitlik ve
egitimde firsat esitligi kodlarinin 6n plana ¢iktigi goriillmektedir. Katilimcilar, demokratik degerleri
tanimlarken bireylerin esit hak ve Ozgiirliikklere sahip olmasi, toplumsal konumdan bagimsiz olarak
ayn1 haklardan yararlanabilmesi ve c¢ocuklarin egitim olanaklarina esit bigimde erisebilmesi
gerektigini vurgulamiglardir. Bu baglamda esitlik, 6gretmen adaylari tarafindan temel demokratik
degerlerin merkezinde konumlandirilmaktadir.

Adalet kategorisi altinda 6gretmen adaylarmmin goriisleri, agirlikli olarak ¢ogunluk karar1 kodu
etrafinda sekillenmektedir. Katilimcilar, demokratik karar alma siireglerinde toplumun genel
goriisiiniin  dikkate alimmmasini ve Kkararlarin ¢ogunlugun iradesi dogrultusunda alinmasini adalet
kavramu ile iligkilendirmislerdir. Bu bulgu, 6gretmen adaylarinin adaleti daha ¢ok karar alma stregleri
ve toplumsal uzlasi iizerinden tanimladiklarini ortaya koymaktadir.

Sayg kategorisi kapsaminda yer alan farkh goriislere saygi kodu, 6gretmen adaylarinin demokratik
bir toplumda diislince ¢esitliliginin kabul edilmesi gerektigine yonelik goriislerini yansitmaktadir.
Katilimeilar, bireylerin farkli diisiincelerini ifade edebilmelerinin ve bu diisiincelere saygi
duyulmasinin demokratik yagamin énemli bir unsuru oldugunu dile getirmislerdir.

Buna karsin hosgorii ve duyarhlik kategorilerinin 6gretmen adaylarinin ifadelerinde daha sinirh
bicimde yer aldig1r goriilmektedir. Hosgorii, bireyler arasi iliskilerde anlayisli bir tutum olarak
tanimlanirken; duyarlilik ise toplumsal sorunlara karsi farkindalik gelistirilmesi baglaminda ele
almmustir. Ancak bu kategoriler, 6gretmen adaylarinin demokratik deger algilarinda diger kategorilere
kiyasla daha geri planda kalmstir.

Genel olarak degerlendirildiginde, O6gretmen adaylarinin Temel Demokratik Degerler’e iliskin
algilarinin; esitlik ve adalet merkezli, daha ¢ok haklar ve karar alma surecleri (zerinden
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sekillendigi, hosgorii ve toplumsal duyarhilik gibi degerlerin ise ikincil diizeyde ele alindig
gorulmektedir.

Tablo 5
Cocuk Haklar: Temasi

Tema Kategori ~ Kod Ornek ifade

Cocuk Korunma  Psikolojik korunma (8)  “Cocuklar psikolojik olarak korunmali.” (03)
Haklar:

Fiziksel korunma (6) “Siddetten uzak bir ortamda biiyiimeliler.” (O13)
Katilim Kendini ifade etme (7)  “Cocuklar diisiincelerini rahatca sdyleyebilmeli.” (012)
Kararlara katilim (5) “Aile iginde fikri sorulmali.” (02,)
Egitim Egitim hakki (6) “Her ¢ocugun egitim hakki vardir.” (010)
Yagama Devlet korumasi (2) “Devlet ¢ocuklari korumal1.” (O1)
Barinma Barinma hakki (2) “Giivenli bir evde yasamalilar.” (014)
Saghk Saglik hakki (1) “Saglik hizmetlerinden yararlanmali.”
(09)

p<.05

Cocuk Haklarmna iligkin 6gretmen adaylarinin en sik ¢ocugun korunma, katilim ve egitim haklarina
vurgu yaptiklari, yasama, barinma ve saglik gibi haklarinin daha az siklikta vurguladiklari
gorlilmektedir. Cocuk haklar1 kavramlar1 agisindan 6nem sirasinda ilk sirada psikolojik korunmadan
ardindan fiziksel korunmadan bahsetmislerdir. Ogretmen adaylar1 yedisi ¢ocugun toplum igi
siireglerde kendini ifade etmesine deginerek ve katilimin ¢ocuk haklari i¢inde dnemli bir role sahip
oldugunu ifade etmislerdir. Ev ortaminda ailelerin ¢ocuk haklarina iliskin uygulamalara yonelik
soruya ise 10. 6gretmen aday1 ‘karar almada cocuk siirece dahil edilebilir’ yanitim1 vermisglerdir. ‘Sizce
cocuklar hangi haklara sahip olmali?’ ‘Siz ¢ocukken hangi haklara sahiptiniz?’ sorulara ise 13.
katilimer ‘Yasama ve koruma hakkina ¢ocuklar sahip olmali. Tehlikelere karsi ¢ocuklarin korunmasi
bence ¢ok 6nemli’ seklinde yanit vererek devletin ¢ocugu korumasina vurgu yapmistir. Alti 6gretmen
aday1 okula gitme hakkindan yani egitim hakkindan bahsetmistir. Korunma, katilim ve egitim haklar
yogunluklu olarak katilimecilar tarafindan vurgulanmistir. Cocuk haklar1 temasinda yasama, barinma
ve saglik kategorileri olan temel ihtiyaclar1 ifade eden kategorilere katilimcilarin az siklikta yanit
verdikleri tespit edilmistir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu aragtirmada, okul dncesi dgretmen adaylarinin demokratik degerlere ve ¢ocuk haklarma iligkin
tutumlari nicel ve nitel yontemler kullanilarak biitiinciil bir bakis agisiyla incelenmistir. Arastirmada
demokratik degerlere iliskin tutumlar ile ¢ocuk haklarina iligkin tutumlar arasinda pozitif yonlii ve
istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmasi, iki kavramin kuramsal ve uygulamali agidan birbirini
tamamlayan yapilar oldugunu ortaya koymaktadir. Demokratik degerleri benimseyen Ogretmen
adaylarinin ¢ocuk haklarma yonelik daha ytliksek bir duyarlilik sergilemeleri, demokratik egitimin
cocuk haklarinin hayata gegirilmesinde temel bir rol oynadigini gostermektedir. Bu bulgu, demokratik
degerler ile c¢ocuk haklart arasindaki iliskiyi vurgulayan kuramsal ve ampirik c¢aligsmalarla da
ortilsmektedir (Hart ve Pavlovic, 1991; Osler ve Starkey, 2005).

Ogretmen adaylariin demokratik degerlere ve cocuk haklarma genel olarak olumlu tutumlar
sergilediklerini; ancak bu tutumlarin biiylik Ol¢iide demografik degiskenlere gore anlamli bigimde
farklilasmadigini ortaya koymustur. Demokratik degerlere iliskin nicel bulgular incelendiginde,
ogretmen adaylarinin tutumlarinin cinsiyet, yas, siif diizeyi, anne ve baba egitim diizeyi, aile gelir
diizeyi ve kardes sayisi degiskenlerine gore anlamli bigimde farklilasmadigr goriilmektedir. Bu durum,
demokratik degerlerin kazaniminda aile degiskenlerinin sinirli etkisine isaret eden calismalarla
uyumludur (Elkatmis ve Toptas, 2020; Topgu ve Katilmig, 2013). Bu sonug, demokratik degerlerin
bireysel ve ailesel 6zelliklerden ziyade O6gretmen yetistirme siireci igerisinde kazanilan ortak egitim
yasantilartyla sekillendigini  diisiindiirmektedir. Nitekim alanyazinda, demokratik tutumlarin
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gelisiminde iiniversite egitimi siirecinde sunulan demokratik igerikli dersler, 6grenme ortamlar1 ve
mesleki sosyallesme siireclerinin belirleyici oldugu vurgulanmaktadir (Gomleksiz ve Kan, 2007; Kaya
ve Bacanli, 2012).

Bulgular incelendiginde, 6gretmen adaylarinin demokratik tutumlarmin cinsiyet degiskenine gore
anlamli bigimde farklilasmadigimi ortaya koyan oOnceki arastirma sonuglariyla da ortiigmektedir
(Aydogmus ve Kiraz; 2020; Cermik, Dogan ve Sahin, 2010; Elkatmis ve Toptas, 2020). Benzer
sekilde, yas, sinif diizeyi, aile gelir duzeyi gibi degiskenlerin demokratik tutumlar iizerinde belirleyici
olmamasi, demokratik degerlerin 6gretmen adaylar tarafindan erken donemde edinilen ve egitim
siireci boyunca gorece istikrarli bir yap:1 sergileyen tutumlar oldugunu gostermektedir. Bulgular
incelendiginde demokratik degerlerin yasa bagli bireysel farkliliklardan ziyade egitimsel siireclerle
iligkili oldugunu ortaya koyan arastirma sonuclariyla oOrtiismektedir (Gomleksiz ve Kan, 2007).
Ogretmen adaylarinin demokratik tutumlarinin simf ilerledikce otomatik olarak degismedigi, benzer
bigimde farkli calismalarda da vurgulanmaktadir (Kaya ve Bacanli, 2012). Ogretmen adaylarinin
cocuk haklarina yonelik tutumlarmin sinif ilerledikge kendiliginden degismedigini ortaya koyan
aragtirmalarla uyumludur (Giiltekin ve Demirci, 2014).

Cocuk haklarma iligkin bulgular degerlendirildiginde, 6gretmen adaylarinin ¢ocuk haklarina yonelik
tutumlarinin cinsiyet, yas, sinif diizeyi, baba egitim diizeyi, aile gelir diizeyi ve kardes sayisi
degiskenlerine gdre anlamli bicimde farklilagmadigi goriilmektedir. Benzer arastirnmalar da bu
bulguyu destekler niteliktedir (Pilatin ve Ahmetoglu, 2020). Ancak anne egitim diizeyi degiskenine
gore Ogretmen adaylarmin ¢ocuk haklarina iliskin tutumlart anlamli bir farklilik géstermektedir.
Anneleri daha yiiksek egitim diizeyine sahip olan O6gretmen adaylarinin ¢ocuk haklarina iligkin
tutumlarinin daha yiiksek olmasi, aile iginde 6zellikle annelerin ¢ocukla kurdugu etkilesimin gocuk
haklarma yonelik farkindalik ve duyarliligin gelisiminde etkili olabilecegini diisiindiirmektedir. Bu
sonug, anne egitim diizeyinin ¢ocuk haklarina yonelik biling ve tutumlarla iligkili oldugunu ortaya
koyan dnceki ¢aligmalarla paralellik gostermektedir (Ucus, 2013). Baba egitim diizeyinde ise anlamli
bir farklilik bulunamamistir. Baba egitim diizeyinin ¢ocuk haklarina yonelik tutumlar {izerinde sinirl
bir etkiye sahip oldugunu belirten arastirmalar bu sonucu desteklemektedir (Kiling ve Giindogdu,
2015). Cocuk haklarina yonelik tutumlarin yas faktoriinden cok egitimsel farkindalikla iliskili
oldugunu belirten caligmalar bu bulguyu desteklemektedir (Kaya, 2016). Aile yapisinin nicel
ozelliklerinin ¢ocuk haklarina yonelik tutumlar iizerindeki etkisinin sinirli oldugunu ortaya koyan
calismalar da bu bulguyu desteklemektedir (Yildirim ve Simsek, 2021).

Nitel bulgular, nicel bulgular1 destekler nitelikte dnemli ipuglar1 sunmaktadir. Ogretmen adaylarmnin
demokratik degerleri agirlikli olarak esitlik ve adalet kavramlari iizerinden tanimlamalari, demokratik
degerlerin uygulamaya doniik yonlerinden ziyade ilkesel ve normatif boyutlarinin 6n plana ¢iktigina
isaret etmektedir. Buna karsin hosgorii, saygi ve toplumsal duyarlilik gibi degerlerin daha smirh
diizeyde ifade edilmesi, demokratik degerlerin uygulamaya doniik boyutlarmin yeterince
igsellestirilmemis olabilecegine isaret etmektedir. Bu durum, demokratik deger algisinin benzer
bigimde esitlik ve adalet ekseninde sekillendigini ortaya koyan 6nceki nitel ¢alismalarla da uyumludur
(Osler ve Starkey, 2005).

Cocuk haklarma iliskin nitel bulgular incelendiginde ise dgretmen adaylarimin ¢ocuk haklarim1 daha
cok korunma ve katilim boyutlar1 iizerinden ele aldiklar1 goriilmektedir. Psikolojik ve fiziksel
korunma ile kendini ifade etme hakkina yapilan vurgu, 6gretmen adaylarinin ¢ocuk haklarin1 daha ¢ok
giinliik egitim pratikleri baglaminda degerlendirdiklerini gostermektedir. Buna karsin yasama, barinma
ve saglik gibi temel haklara sinirh diizeyde deginilmesi, cocuk haklarinin daha biitiinciil bir ¢ercevede
ele alinmasina yonelik bir gereksinimi ortaya koymaktadir. Bu sonug, d6gretmen adaylarinin gocuk
haklarma iligkin algilarinin egitim ortamiyla sinirl kaldigini gosteren onceki aragtirmalarla paralellik
gostermektedir (Alderson, 2008; Kozikoglu, 2019).

Sonug olarak, bu arastirma okul dncesi 6gretmen adaylarimin demokratik degerlere ve ¢ocuk haklarina
iligkin tutumlarinin genel olarak olumlu olmakla birlikte, bu tutumlarm biyilik Olgiide 6gretmen
yetistirme siireci igerisinde kazanildigini ortaya koymaktadir. Demokratik degerler ile ¢gocuk haklari
arasindaki giiclii iligki, erken ¢ocukluk egitiminde demokratik ve hak temelli bir yaklagimin 6nemini
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bir kez daha vurgulamaktadir. Bu baglamda, 6gretmen yetistirme programlarinda demokratik degerler
ve ¢ocuk haklarimi biitiinciil bicimde ele alan ders igeriklerinin ve uygulamalarin artirilmasi, nitelikli
ve siirdiiriilebilir bir erken ¢ocukluk egitimi acisindan 6nemli goriilmektedir.

Arastirma bulgulari, demokratik degerler ile ¢ocuk haklari arasinda anlamli ve pozitif bir iliski
oldugunu gostermektedir. Bu nedenle uygulamaya yonelik olarak, okul dncesi 0gretmen yetistirme
programlarinda demokratik degerler ve ¢ocuk haklarinin biitiinciil bir yaklasimla ele alinmasi
onerilmektedir. Ogretmen adaylarinin bu kavramlar1 yalmzca kuramsal diizeyde degil; uygulama,
drama, vaka analizi ve katilimer etkinlikler yoluyla deneyimlemelerini saglayacak 6grenme ortamlar
artirtlmalidir. Ayrica 6gretmen adaylariin ¢ocuk haklarin1 daha ¢ok korunma ve katilim boyutlariyla
ele almalar1 dikkate alindiginda, hak temelli egitim yaklagiminin erken ¢ocukluk egitimine sistematik
bicimde entegre edilmesi ve ailelere, 6zellikle annelere yonelik ¢ocuk haklar1 ve demokratik degerler
konusunda farkindalik ¢aligmalarinin desteklenmesi onerilmektedir.

Bu aragtirma okul oncesi Ogretmen adaylariyla smirlidir. Benzer caligmalarin farkli 6gretmen
gruplartyla yiiriitiilmesi, bulgularin genellenebilirligini artiracaktir. Demokratik degerler ve ¢ocuk
haklarma iligkin tutumlarin 6gretmen yetistirme siireci boyunca nasil degistigini ortaya koymak
amaciyla boylamsal arastirmalar yapilabilir. Ayrica gelecekteki caligsmalarda gézlem ve dokiiman
incelemesi gibi farkli nitel veri toplama yontemlerinin kullanilmasi ve demokratik degerler ile cocuk
haklarina yonelik egitim programlarinin etkililigini inceleyen deneysel calismalarin yiiriitiilmesi
onerilmektedir.
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Ozet

Stirdiiriilebilir yaratim c¢ergevesi (SYC) ¢evresel siirdiiriilebilirligi sistem diizeyinde ele almaya odaklanan yeni
bir tasarim cergevesidir. Yeni bir ¢er¢evenin kullanilmasinin temel nedenleri ¢6zmeye odaklanmayan, yapidan
yoksun, siirdiiriilemez tasarimlarin varligidir. insanligin; cevresel bozulmalara, kaynaklarin tiikenmesine, kirlilik
ve iklim degisikligine neden oldugu kanitlanmistir. Bu nedenle siirdiiriilebilirlik SYC adi verilen tasarim
stirecine entegre edilmistir. Her gorevde kullanilabilecek mevcut araglar egitim alaninda kullanilmak {izere
diizenlenmistir. SYC kapsaminda verilen egitimde ogrencilerin siirdiiriilebilir ¢evre, kiiresel 1sinma ve iklim
degisiklikleri hakkinda siirdiiriilebilir tasarimlar ortaya ¢ikarmalari beklenmektedir. Ogrencilere giris konulart
olarak yakin gevrelerinde gozlemleyebildikleri durumlardan &rnekler verilmektedir. Verilen 6rneklerden yola
¢ikarak problem ciimlelerini kurarak siirece baglamaktadirlar. SYC’nin yinelemeli tasarimi gérevler arasinda
gecis yapmay1 kolaylastirmaktadir. Oncelikle mevcut veriler araciligiyla kok nedenlere deginilerek siireg
baslamaktadir. Ardindan karigikligi gidermek igin bilgi toplama ve wverileri analiz etme gorevlerine
gecilmektedir. Daraltilmig soruna fikir eklemek i¢in beyin firtinasi araglarini kullanarak yeni ve yaratici fikirlere
ulagmalarina yardimci olunur. Fikirleri sentezlemek, segcenekleri kategoriye gore daraltmak ve benzer fikirleri
aragtirmak i¢in degerlendirmeler yapmalar1 saglanmaktadir. Prototipleme gorevinde segcilen fikirler 6zgiin maket,
modellerin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir. Geri bildirim dongiilerinin kullanilmasi ve goérevlerin diizenlenmesi
¢evre dostu tasarimlarin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir. Yineleme gorevi, 6nceki gorevlere geri déndurmek igin
tasarlanmig bir yedektir. Son gorev ile 6grencilerin tasarim iiriinlerini tanitarak yayginlastirmasi beklenir. Bu
kapsamda nitelikli ve siirdiiriilebilir bir egitim i¢in nitelikli programlara duyulan ihtiyacin siirdiiriilebilir yaratim
gergevesi ile karsilanacagi diistintilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilir yaratim gercevesi, Siirdiiriilebilirlik, Iklim degisikligi
GIRIiS

Kiiresel 1sinma, Diinyamizin atmosferinin, okyanuslarin ve yer yiizeyinin kademeli olarak artmasi
sonucu meydana gelmektedir. Bu durumu anlamlandirmak igin sadece bir boélgenin degil tiim
gezegenin sicakliginin arttigini hayal etmek gerekmektedir. Bu durumun sebebi ¢esitli kaynaklardan
atmosfere giren sera gazlari olarak bilinmektedir. Sera gazlari, tipki bilyiik bir sera gibi, glinesten
gelen 1s1 ve 15181 hapsederler. Bu durumda 1sinma baglar. Zaman igerisinde ¢evremizde bazi dogal
degisiklikler gérmiis olsak da bunlar nispeten kiigiik degisimlerdir. En biiylik degisiklikler yakin

zamanlarda olmustur ve bu durumun sebebi insan faktoru olarak gortlmektedir (Timmers ve dig.,
2025).

Kiiresel iklim degisikligi giiniimiiziin en biiylik problemlerinden biri olarak ifade edilmektedir
(Kurnaz, 2023). Iklim degisikligi, kiiresel 1stnmanin neden oldugu hava kosullarindaki uzun vadeli
degisimlerdir. Yasanan bu degisiklik sadece sicaklikta degil yasam kosullarinda da degisiklikleri
beraberinde getirmektedir. Isinan kiire sicak olan bolgelerde dogrudan hava molekiilleri araci ile de

2 Sorumlu yazar: Doktora Ogrencisi, ADU Fen Bilimleri Enstitiisii, Aydin/Tiirkiye, rukiyeucr94@gmail.com, ORCID: 0000-
0001-8626-5955
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dolayli yonden etkilere sahip olmaktadir. iklim degisikligi nedeniyle hava sartlarinda olaganiistii
degisimler meydana gelecegi ve iklim degisikliginin mevsimlerin daha sert yasanmasina neden olacagi
diistiniilmektedir (Williams ve dig., 2025).

Iklimdeki bu degisimler gezegendeki canlilar igin olumsuz bir durumdur. Tutarli bir iklim canlilarin
gelismesine ve adaptasyon siirecine olumlu etki yaratir. Canlilarin uyum saglamalar1 icin genis
siirelere ihtiyag vardir. iklim daha hizli gelisirse tiirlerin hayatta kalamamasina ve her zaman
yaptiklarin1 yapamamasina sebep olabilir. Hiikiimetler aras1 Iklim Degisikligi paneli (IPCC) olarak
bilinen uluslararasi bilim insanlar1 paneli, kiiresel 1sinmanin gezegenimiz {izerinde ne gibi sonuglari
olacagina dair bir ¢aligma yayimlamigtir. Gergek anlamda olabilecek durumlari ifade etmek icin
dereceler kullanilmustir. Isinmayr 1,5 santigrat derece olarak sinirlandirmak hedef olarak ortaya
atilmistir. Gezegenin korunmasi i¢in bu durum bir gereklilik olarak sunulmaktadir. 2 derecelik bir
degisimin gezegenimiz i¢in yikict sonuglari olabilir. Yasanan iklim degisikligi, bu zamana kadar
biyogesitliligin azalmasinda biiyiik bir faktér degildi ancak bilim insanlar1 son zamanlarda artan
sicakliklarin vahsi yasam {izerindeki etkilerini gordiiler ve bu yiizden sicakliklar yiikseldikge birgok
tiriin Oniimiizdeki yillarda sorunlarla karsi karsiya kalacagimi acikca ifade etmektedirler. Isinan
kiirenin zaten sicak bolgelerde direkt bir etkisi olacagi, Ote yandan diger bdlgelerdeki hava
sistemlerinde sicakligin zincirleme etkisinin olacagi diigiiniilmektedir (Timmers ve dig., 2025). Bu
nedenlerle bir an &nce 6nlemler alinmalidir. iklim degisikliginin en biiyiik nedenlerden birinin insan
faaliyetleri oldugu g6z Onune alindiginda Oncelikle iklim degisikligine yonelik farkindalik
egitimlerinin verilmesinin énemli oldugu diisiiniilmektedir. Bu kapsamda iklim degisikligi ile ilgili
yapilan ¢alismalar incelendiginde:

Besalti (2019), lise 6grencileri ile yapmis oldugu calismada iklim degisikligi biliminde egitimsel
bilgisayar oyunlarinin &grencilerin  6grenme algilarina etkisini incelemistir. Ayrica, egitimsel
bilgisayar oyunlarinin &grencileri iklim degisikligi bilimini 6grenmeye motive etmede hangi rolleri
oynadiginin arastirtlmasi amaglanmistir. Nitel arastirma desenine sahip olan bu ¢alismanin katilimer
grubunu bir 6gretmen ve sekiz lise Ogrencisi olusturmaktadir. Sonug olarak egitimsel bilgisayar
oyunlarmin &grencilerin iklim degisikligi bilimini 6grenme algilarini artirdigini ortaya koymustur.
Ayni zamanda oyunlarin dgrencileri 6grenmeye motive etmede ¢esitli roller oynadigini gostermistir.
Bu roller, ilgi g¢ekici, ilging, odaklanmig bir 6grenme ortami yaratmak; gercek diinya baglantilart ve
bilinmeye deger bilgiler saglamak; igerigi zorlu ama eglenceli bir sekilde sunmak olarak belirtilmistir.

Toedte (2021), caligmasinda 6grencilere iklim degisikligi biliminin nasil 6gretilecegi konusundaki
temel sorunlarin devam ettiginin iizerinde durmustur. Cocuklarin iklim degisikligi bilimi hakkinda
bilgi edinmeye hangi yaslarda baglamali, iklim degisikligi bilimi Ogrenimi igerisinde neleri
barindirmali, bilgi i¢in en iyi kaynaklarin neler oldugu, bilimi &gretmek ve 0grenmek igin en iyi
baslangic noktasinin neresi oldugu konulara deginmistir. Calismasin1 temel iki sorun altinda
toplamustir. ilki gocuklar iklim degisikligi bilimi hakkinda ne diisiiniiyor? Ikincisi ¢ocuklarm iklim
degisikligi bilimi hakkinda diisiinme sekillerinin bilimsel ve diger nedenleri nedir? Katilimcilarla
iklim bilimi hakkindaki fikirleri ve fikirlerini etkileyebilecek temel tutumlari hakkinda ii¢ kez (6n test,
son test ve gecikmeli son test) goriismeler yapilmustir. Birinci kosul kompakt bir sistemle olusturulmus
metni iklim bilimi uzmanlari yardimiyla okumuslardir. Metin iklim degisikliklerini birbiri ile
iliskilendiren bir yapiy1 temsil etmektedir. En az dokuz yasinda olan tiim beceri diizeyindeki
ogrenciler icin alternatif olarak veri kaydeden dijital uygulama bi¢iminde bir oyun tasarlanmustir.
Uygulama ile katilimcilarin oyun durumundaki degisiklikler kaydedilmistir. Yetiskinlerin aksine
kiigiik cocuk gruplarinda genellikle bilimsel yanlig anlamalar ile hareket eden Sosyo-kiiltiirel egilimler
gdzlemlenmistir. Dijital uygulamalar kullanilirken daha fazla giivendigi ve anlasilan kavramlar1 daha
az glvendigi kavramlara gore ayirt edebildigi goézlemlenmistir. Dijital uygulamada kaydedilen
verilerde okuma ile imkansiz olan bigimlendirici degerlendirmeler ve kavramsal bilis analizi igin temel
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sagladig goriilmiistiir. Egitimciler 6grencilerin sonuclarini olumlu yénde etkilemek ve bilime daha iyi
uyum saglayabilmek adina bu yorumlarin kullanilabilir oldugunu belirtmistir.

Miller (2022), ¢alismasinda iklim degisimi iletisiminde genellikle olumsuz ydnlere odaklanilmasinin
egitimi ve olumlu degisimi engelledigi {izerinde durmustur. Egitim ve etkili iletisim yoluyla kutup
ayilariin ve degisen Arktrik deniz buzullarinin korunmasini tesvik etmek amacryla “Kutup Ayilar
icin Penceler Yukar: Cocuklar icin iklim Degisikligi Miifredat:” gelistirmistir. Arktik ve iklim
degisikliginin kutup ayilarinin yasam alanlar1 ve dogal siiregleri iizerindeki etkilerini incelemek
amaciyla yiriitiilen g¢aligmanin Orneklemini Ugilincii-besinci smif Ogrencileri olusturmaktadir.
Miifredatin genglerin iklim degisikligi hakkinda etkili bir sekilde egitim almalarini, simdiki ve gelecek
nesilleri korumak ve yasamlarinda degisiklikler yapma konusunda giiglenmelerini kolaylastiracagi
belirtilmistir. Projenin amaci, egitim ve etkili iletisim yoluyla kutup ayilarinin ve degisen Arktik deniz
buzullarinin korunmasini tesvik etmek olarak belirtilmistir. Cerceve; sosyal bilim yaklagimini,
tasarimla anlama miifredat cergevesini, Polar Bears International’in platformunu ve misyonunu
entegre ederek olusturulmustur. Hazirlanan miifredatin pilotuna ¢evrimigi platformlarindan kolaylikla
ulasilabilmektedir. Bu miifredatin uygulanmasi genclerin kutup ayilarinin ve yasam alanlarinin
korunmasinda merkezi bir rol iistlenmeleri i¢in 6nemli bir arag gorevi gorecegi diisiiniilmektedir.

Alp (2023), yapmis oldugu ¢alismada iklim degisikligine farkindalik olusturmak igin 6grencilerin
¢oziimlerini kendi sozleriyle duymanin okullarda deneyim yaratarak gorsellestirmenin 6nemi iizerinde
durmustur. Pixton kullamimin1 6grenen 12 0Ogrenci o6grendiklerini dijital ¢izgi romanlarina
doniistiirmiislerdir. Bu ¢alismada iklim degisikligine iliskin dijital hikayeler araciligiyla yaratilan
sorunlart, iklim degisikligi sorununa yonelik Onerilen ¢odziimleri, kendilerini ifade etmeleri igin
uygulanan estetik incelikler ortaya cikarilmaya calisilmistir. Ogrencilerin olusturdugu dijital ¢izgi
romanlar, arastirmaci notlari, gézlemler ve 6grenci goriisleri ile veri toplanmasi1 gergeklestirilmistir.
Sonug olarak kiiresel iklim degisikligi, kirlilik, dogal ¢cevrenin tahribati, canlilarin nesli tiikkenmesi gibi
sorunlara hayati ¢oziimler iretilmistir. Hikayelestirme, karakter konumlandirilmas: gibi estetik
incelikler uygulanmistir. Ogretmenler ¢izgi romanlar1 farkindalik yaratmak, tesvik etmek, sosyo-
bilimsel sorunlara ¢dziim liretmeye yardimei olarak kullanabilir 6nerisinde bulunulmustur.

Schmitz (2024), stirdiiriilebilirlige odaklanan bir tasarim siirecinin alanyazinda yer almadigim fark
etmistir. Caligmasinda siirdiiriilebilirligin tasarim gercevesine entegresini saglayarak “Siirdiiriilebilir
Yaratilis Cercevesi (SYC)” adi verilen degistirilmis bir tasarim siirecini ve ¢ergevenin bir pilot
caligmada kullanilmasini aragtirmistir. Pilot ¢alismada miselyum bazli biyomalzemeler ile bir tasarim
siirecini yonetmistir. Siirdiiriilebilir Yaratim Cergevesini kullanarak biiyiik oranda karbon emisyonunu
ele almanin yolunu bulmustur. Ayni zamanda yontemin egitim ortaminda uygulanmasinin ¢ergevenin
yaygin sekilde biitlinlestirilmesi ve topluma siirdiiriilebilirlik agisindan fayda saglayabilecegini 6ne
stirmiuistiir.

Okul ortaminda siirdiirtilebilirlige yonelik biitiin bir okul yaklagimini benimsemenin, daha genis bir
toplulukta degisim yaratan bir dalgalanma etkisine yol acabilecegi diistiniilmektedir. Okul,
Ogrencilerin beceri, bilgi ve deneyim kazandigi bir yerden daha fazlasidir. Okullar; isletmeler,
igsverenler, peyzaj yoneticileri, etkinlik alanlar1 ve topluluk merkezleridir. Diger yerel isletmelerle ve
yerel yonetimle baglantilidirlar, yerel medyada goriiniirler ve bir biitiin olarak topluluk i¢in 6nemli
simgelerdir.

Tiirkiye’de Iklim Degisikliginin Ogretilmesi

Baz1 egitimciler tarafindan bilgiyi sunma yoluyla aktarmanin bilgiyi aktarmada en kolay ve etkili yol
olarak goriilmektedir. Ancak bazi 6gretmenler ise, arastirmaya dayali, isbirlik¢i veya proje tabanl
Ogrenmenin, is birligi, empati, problem ¢6zme, elestirel diisiinme ve yaraticilik gibi 6nemli becerilere
hitap ettigi i¢in daha iyi bir yol olabilecegini savunmaktadir. Her iki alan i¢inde arastirmacilar, her

ikisinin de “kendilerinin” benimsedigi yaklasimin dogru oldugunu savunan ayni miktarda arastirmaya
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sahip olmaktadir. Bu calismalarda tek bir dogru yoktur. Her ikisi de kaliteli bir egitim sunmak i¢in
gerekmektedir. Ogrencilerin yasi, okulu ve hatta kiiltiirleri de farkli yaklasimlar1 gerektirmektedir.
Egitimciler iklim ve gevre konusunu 6gretmek icin dgrencilerin, kiiresel konular hakkinda daha derin
ve otantik bir anlayis kazanmasinda, sorunlar1 ¢ézebilmesinde harekete ge¢cmelerinin faydali olacagini
diistinmektedir (Timmers, 2025).
Egitim sisteminde gercekten ihtiya¢ duyulan Ogrencilerin iklim degisikligi ile ilgili tanimlar
ezberlemeleri mi sinavlarindan geger not almalari m1 yoksa dgrencilerin davranislarini degistirmeleri
ve daha stirdiiriilebilir bir diinya i¢in harekete gecmelerini mi istiyoruz sorularina cevap aranmaktadir.
Egitimciler ikinci secenek iizerine yogunlasmaktadir. Ogrencilerin kendi biyo-plastiklerini veya
yenilebilir su kabarciklarin1 olusturmalarina izin vererek, tek kullanimlik plastik kullanmaktan
kacinmalar1 gerektigini anlamalar1 saglanabilmektedir. Ebeveynleri, 6grencilerin ne 6grendiklerini
aciklamak icin okula davet ederek, tabandan yukariya dogru bir degisim meydana getirebilecegi
onerilmektedir. Uluslararasi online c¢aligmalar ile Ogrenciler, farkli kitadan Ogrencilerle, iklim
degisikliginin diger etkileri iizerine sohbet ederek, diinya ¢apinda arkadaslar edinerek ¢evre tizerinde
daha aktif rol alabilirler.
Onemli Yetkinlikler
Yapay zeka ve diger teknolojiler ile baz1 is alanlarinin ortadan kalkacag diisiiniilmektedir. Insanlarin
makinelerle degistirilmemesi icin bazi becerilere sahip olmalari onlara kapit agan bir anahtar
niteliginde goriilmektedir. Bu yetkinlikler genelde 21.yy yetkinlikleri olarak adlandirilir. Yaraticilik,
takim halinde ¢alisma, problem ¢6zebilme, empati, elestirel diisiinme, iletisim, teknoloji okur yazarlig
gibi yetkinlikler sistem teorisi ve siirdiiriilebilir yaratim ¢ergevesi i¢in 6nem arz etmektedir.
Sistem Teorisi
Sistem odakli diisiinmek, iklim degisikliginin nedenlerine ve ¢0ziimlerine bakarken ve daha
siirdiriilebilir bir gelecege yonelik adimlarin belirlenmesinde 6nemli bir adim olarak goriilmektedir.
Baglantilarin kurulmasina yardimci olacagi diisiiniilen sistem teorisi, diinyay1r 6grenmek, problem
¢6zmek ve anlamak icin doniisiimsel bir yaklagim olarak gériilmektedir. Ogrenciler, pargalardansa geri
adim atarak biitlinii gérmeye yonlendirilmektedir. Sistem teorisi ile insanlar, yerler, olaylar ve doga
arasindaki baglantilar1 ve kaliplart tanimlamayi, bu baglantilart nasil kullanacaklarini diistinmeye
baglamay1 6grenmektedir.
Ogretim programlarmin gelistirilmesinin yan1 sira, sistematik diisiince dgrencilerin kendi 6grenmeye
olan ilgilerini arttirmalarina yardimci olabilmektedir. Ogrencilerin parcalar1 bir araya getirerek farkl
disiplinlerde soru sorarak cevabi birlikte bulmaya c¢aligmalarini saglamaktadir. Sistem teorisi,
ogrencilerin gelecekte karsilagacaklar: karmasik sosyal, ekonomik ve ¢evresel sorunlari ele almak igin
ihtiya¢ duyacaklar1 beceri ve bakis agilar ile donatmaya yardimci olmaktadir. Cézliim ararken, basit
bir dogrusal diisiinme bi¢iminden daha etkili eylem tiirlerini tanimlamalarin1 saglamaktadir (Williams
ve dig., 2025).

KAVRAMSAL CERCEVE
SYC, siirdiirtilebilirlige odaklanan yeni bir tasarim gergevesidir. Bu yontemin egitim ortamlarinda
uygulanmasinin, yaygin bir sekilde biitinlestirilmesinin, 6grencilere siirdiiriilebilirlik agisindan fayda
saglayacagl diigiiniilmektedir. Sirdiiriilebilirlige odaklanan bu tasarim siireci yeni bir yol olarak
gorilmektedir. Sirdiiriilebilir yaratim gergevesi egitim ortaminda iklim degisikligini ve gevresel
kaygilar sistem diizeyinde ele almaktadir. Bu boliimde siirdiiriilebilir yaratim gercevesi hangi temeller
tizerine kurulu ve ogrencilere sunulacak egitimin nasil olacagi hakkinda biitiinciil kavramsal gergeve
yer almaktadir.
SYC Hangi Temeller Uzerine Olusturulmustur?
Stirdiirtilebilir Yaratim Cergevesinin temelini Bruce Archer’mn 1960'n Design dergisinde yayimlanan
sistematik yontem adli yinelemeli tasarim modeli olusturmaktadir. Archer'in sistematik yaklagimi
geemis on yillarda tasarimcilar tarafindan tartisilmis ve eklemeler yapilmistir. 2008 yilinda Tim
Brown tarafindan gelistirilen tasarim diisiinme siirecleri 2010 yilinda Stanford Universitesi tarafindan
benimsenmistir (Brown, 2008; Plattner, 2010). Tasarim diisiinme siireci, endiistriyel tasarim alaninda
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yaygin olarak benimsenen bir siirectir ve Google, Stanford ve Harvard Business Review gibi kurumlar
tarafindan kullanilmis, taninmis ve uygulanmistir. Bu iki tasarim metodolojileri incelenmis ve ¢evresel
siirdiiriilebilirligi tasarim siireglerine entegre eden yeni bir tasarim modeli ortaya c¢ikarilmistir. Sekil
I’de ilk siitun, Archer'in 1960'larda Design dergisinde yayimnlanan Sistematik Yontem adli tasarim
modunu takip eder (Archer, 1964). Ilk siitun igerisinde yer alan {i¢c temanin kullanimi, karmasik olani
bilesenlere indirgeyerek netlik saglamakti. Geri bildirim dongiilerini kullanmas1 ve gorevleri
diizenlemesinin yapilmasi bugiin Siirdiiriilebilir Yaratim Cergevesinde (SYC) kullanilan yinelemeli
dongiiniin temelini olusturmaktadir. Tasarim diigiinme siireclerinde ise ikinci siitunda gosterildigi gibi
bes adim kullanir: Empati Kurma, Tanimlama, Fikir Uretme, Prototip Olusturma ve Test Etme.
Buradaki adimlar SYC’nin temelini olusturmustur. Empati kurma adimi SYC adimlar1 arasina
almmamustir. Clinkii gézlem ve etkilesim adimlar1 olarak tanimlanan empati ilk adim olarak giivenilir
olmayan bir yontem olarak goriilmiistiir. Gozlem ve etkilesim gerceklesmeden 6nce, sorun tam olarak
tanimlanmalidir; SYC kullanilarak, sorun oncelikle onyargili gozlemle degil, mevcut veriler
araciligryla kok nedenine deginilir. SYC, karigikligi gidermek i¢in bilgileri toplama ve verileri analiz
etme gorevlerini Onerir; Ardindan daraltilmis soruna fikir katmak i¢in disaridaki bir grup insanla
istisare etmesini saglamak i¢in ayrilir ve diigiinceyi yeni ve yaratici fikirlere gore degistirmek icin fikir
olusturulur. Fikirleri sentezlemek, secenekleri kategoriye gore daraltmak ve gercekten yeni bir tasarim
saglamak, benzer fikirleri arastirmak i¢in yakinlik diyagramlarini kullanan bir degerlendirme gorevine
gecilir. Secilen fikirlerden, 6rnegin eskizler ve modeller gibi, elle tutulur temsiller olusturma tanimiyla
tasarim disiinme siirecine benzetilebilir. Bu siire¢ ayn1 zamanda c¢evresel sirdiirtilebilirlik etki
degerlendirmesinin bir pargasidir. Buradaki farkli adim, tasarimcinin kullanici testinden ge¢mesi ve
kullanici testinden Once ¢dziimle miimkiin olan en iyi sonucu elde etmek igin siireci yinelemesidir.
SYC, daha derin akil yiiriitme ve kullanilacak araclar saglayarak bunu ele alir (Holzle ve Rhinow,
2019). Bu aragtirmanin ele alacagi son bosluk, cevresel siirdiiriilebilirligin ele alindigi bir 6gretim
ortamindaki bosluktur.

Sekil 1
Stirdiiriilebilir Yaratim Cercevesi Karsilastirmasi
SURDURULEBILIR YARATIM GERGEVESi KARSILASTIRMASI
Bruce

e Tasarim Diasinme o R~ as "
Archer'in Siireci Sdrduralebilir Yaratim Cercevesi (SYC)
Tasarim Siireci 2

EES‘F:TI TANIMLA é -—> Nasil yapabiliriz?, Buzdagi, SN1K
5 Qe PP
- 5N1K, ikincil Kaynaklar, Etnografya,
ANALITIK TBO";’f}\ @? -—> Gozlem ve Gériisme, Ginlitk Calismasi, -
EVRE Odak Gruplari
VERI Yakinhk Diyagrami, Degisim Teorisi,
ITQIMLOAC\ ANA[_IZ ET @ """ Yolculuk Haritalama, Gereksinimler Listesi
SRRSO P
BEYIN ok Grup Beyin Firtinasi, Post-it Notlar,
FIRTINASI Q e Beyin Yazimi, Lotus Bloom
YARATICI TASARLA . . S5zel Dej
e gerlendirme, Yakinhk
EVRE W P&I& BECERIENDIR 40 2 Diyagrami, Gruplama
i & ” P2 Kullanici Denemeleri, Cizim,
PROTOTIPLE (=g > Makat Modal
PROTOTIPLE a
(A & TESTJET|VE BRI > SQQIQDSI:(;:%E%;Zc;e‘:;:ievn‘l‘:,s::lk Uglu
GERI BILDIRIM AL el
Soru Cevap, Yeniden Cizim, Kusur
YINELE —— Belirleme, Senaryo Testi
DENE
B DAGITMA = Afig, Poster, Sunum, Cizim, Tanitim,

Slogan Yarigsmasi

Kaynak: Schmitz, (2024)
Cevre Egitiminde Siirdiiriilebilir Yaratim Cercevesi

Siirdiiriilebilirlik, genel bir kaygiya sebep olmaktadir. Cok sayida alanda insanligin; gevresel
bozulmalara, kaynaklarin tilkenmesine, kirlilik ve iklim degisikligine neden oldugu kanitlanmustir.
Surduriilebilirlik, Siirdiiriilebilir Yaratim Cergevesi (SYC) adi verilen tasarim siirecine entegre
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edilmistir (Schmitz, 2024). Cercevenin egitim ortaminda uygulanmasi topluluga siirdiiriilebilirlik
iizerindeki etkileri acisindan fayda saglayacagi genis ¢apli bir degisim yaratacagi diisiiniilmektedir.
Iklim degisikligi ve ¢evresel kaygilari, sistem diizeyinde ele alma firsati saglar. Amag; cevresel
siirdiiriilebilirligi merkeze alan yeni bir tasarim siirecini egitim alaminda kullanmaktir. Iklim
degisikligini olumlu etkileyen bir tasarim siirecini ele alan bir ¢ercevedir (Schmitz, 2024).

Yeni bir gergevenin kullanilmasinin temel nedenleri ¢ézmeye odaklanmayan, yapidan yoksun,
stirdiiriilemez tasarimlarin varligidir. SYC yinelemeli bir siirectir. Her gorevin altinda kullanilabilecek
mevcut araglar yenilenen cerceveye uyarlanmis olup egitim alaninda test edilmektedir. iklim
degisikligi ile ilgili, ¢evresel siirdiiriilebilirlige odaklanan yeni bir tasarim siirecinin egitim ortaminda
uygulamast ve pilot ¢alismasinin gerceklestirilmesi amaglanmistir. Pilot ¢alismanin amaci, 6nerilen
siireci test etmek, test ve yinelemelerden olusan bir tasarim geri bildirim dongiisii kullanarak siirecin
boliimlerinin basarisini veya basarisizligint bildirmektir. Mevcut tasarim alanyazin incelemesinde
cevresel surdurilebilirlik konularinin egitim alaninda kullanilmast ile ilgili bosluklari ele almaktadir.

SYC ADIMLARI VE KULLANILAN ARACLAR
Stirdiiriilebilir Yaratim Cergevesi kapsaminda 6grencilere sunulacak olan egitimde Sekil 2°de yer alan
9 adimdan olusan gérev dizini takip edilmektedir. Bu adimlar; tanimlama, bilgi toplama, verileri analiz
etme, beyin firtinas1 yapma, degerlendirme, prototipleme, yineleme, test etme geri bildirim alma ve
son olarak dagitma seklindedir. Sekil 2’de gosterildigi gibi degerlendirme, prototipleme, yineleme, test
etme ve geri bildirim alma adimlar1 arasinda doéngi cercevenin yinelemeli tasarim dodngusind
olusturmaktadir.

Sekil 2
Surdirilebilir Yarasim Cercevesi Gorev Basamaklart

Surdurilebilir Yaratim
Cercevesi

> Bilgi Topla

Beyin
Firtinasi

Verileri
Analiz Et

<

Degerlendir | > ( Prototip

est Et-Geri
Bildirim Al

A
e lE | . ' | .

Kaynak: Schmitz, (2024)

Tammlayin: Ogrencilerin yakin ¢evrelerinde gozlemledikleri bir sorunun temel nedenini tanimlama,
baglami tanimlayacak sekilde daraltma gorevidir. Sorun tanimi adimlari, gézlem ve arastirma yoluyla
bir sorunu tanimak, olas1 6nyargilar ve sezgisel yontemleri tanimlamak olarak tanimlanabilir. Sorun
tanim kavrami birden fazla kaynakta tanimlanmustir. Ornekler arasinda Stanford d.school'un Tasarim
Diisiincesi Bootleg boliimiindeki "tanimla" (Doorly ve dig., 2018) yer almaktadir. Tasarim Diisiincesi
Bootleg calismasinin tanim boliimii empatiye odaklanir ve kullanicinin bakis agisindan tanimlanir.
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Burada kullanilan siirecte sorun tanimlanirken kullanicinin empati ve gozlemleme, etkilesim kurma
becerisine giivenmek yerine arastirmaya odaklanarak farklilik géstermektedir (Schmitz, 2024). Sorun
tanimlamas1 yapilirken 3 tiir ara¢ kullanilabilir. Tanimlamada kullanilan araglardan ilki Sidney
Parnes'in "Yaratici Davranis Rehberi"nde (Parnes, 1967) tanimlanan "Nasil yapabiliriz?" veya HMW
yontemidir. Bu yontem IDEO ve Google tarafindan tasarim siireclerinde kullanilmistir; Google'in
siirecine benzer sekilde, bu yontem, sonraki asamalardan Once tasarim istemini ve sorusunu
tanimlamak i¢in siirecin baginda "Nasil yapabiliriz?" kullanir. SN1K araci, sorun ifadelerini eyleme
doniistiiriilebilir sorulara doniigtiirerek zorluklar1 firsatlara doniistiiriir. Coziim odakli bir zihniyeti
tesvik eder (Chen ve dig., 2022). Tanimlama gorevinde kullanilan diger iki ara¢ SN1K ydntemi ve
Buzdagi modeliydi. SN1K yontemi, Ne, Neden, Nerede, Ne Zaman, Kim ve Nasil sorularini ele alarak
sorun baglamin1 anlamaya yardimecir olur. Etkinlik, karmasik sorunlari yonetilebilir parcalara
ayirmaktan elde edilir (Maurya ve dig., 2018.) Buzdagi Modeli, goriiniir sorunlarin altinda yatan
nedenleri belirlemeye yardimer olur ve bu da kok sorunlari ele alarak daha siirdirilebilir ¢ozimlere
yol acar (Liedtka, 2011).

Bilgi Toplayin: Bu cercevedeki ikinci gorev bilgi toplama gorevidir. Bu gorev; gozlem, arastirma ile
temel nedenleri belirlemeyi igerir. Bu gorev tasarimin gevresel siirdiiriilebilirligi nasil etkiledigine dair
bilgi toplamak olarak da tanimlanir. Bu adim, 6grencilerin gevresel siirdiiriilebilirligin etkisini
anlamada ¢ok 6nemli oldugunu gostermektedir. Bu gdérevin sinirlamasi, 68rencilerin ¢esitli alanlardaki
aragtirma ve ¢alisma disiplininden yoksun olmasi durumunda toplam gevresel etkisinin tam olarak
taninmayabilecegidir. Bu bolimiin amaci, tasarimin  siirdiriilebilir olmasit i¢in  nasil
degistirilebilecegini belirlemek {izere cergevenin Ggrencilerin diislince siirecini ve aligkanliklarim
gelistirmektir. Bilgi toplamada kullanilan araclar Gézlem, Oz Belgeleme, Giinliik Calismasi, Baglam
Haritalama, Zihin Haritalama, Sistem Haritalama, Paydas Haritalama, Kiiltiirel Arastirma, Kullanici
Yolculugu Haritas1 ve Ikincil Arastirmadir. Zihin haritalama, kullanic1 yolculugu haritalari, yakinlik
diyagramlar1 ve sistem haritalama, bilgileri diizenlemeye ve farkli sorun bilesenleri arasindaki iligkileri
belirlemeye yardimci olan araglar olarak kullanilmis ve taninmistir (Kokotovich, 2008).

Verileri Analiz Edin: Bilgi toplama gorevi sirasinda toplanan verileri analiz etmek, bilgileri bir
tasarima donistiirmek i¢in ¢ok Onemlidir. Verileri analiz etmek kolajlar, yolculuk haritalama,
gereksinimler listesi, sorunu yeniden tanimlama, yakinlik diyagrami ve bir degisim teorisi kullanir.
Yolculuk haritalama, kullanici deneyimini gorsellestirmeye ve sorun noktalarini ve iyilestirme
firsatlarin1 belirlemeye yardimci olan veri analiz araglarindan biridir (Reay ve dig., 2017). Yakinlik
diyagrami, kaliplar1 ve iggoriileri belirlemek igin bilgileri etkili bir sekilde temalara diizenleyen bir
aractir (Arciniegas ve dig., 2013.) Degisim teorisi, istenen sonuglara ulasmak i¢in yolu haritalayarak

tasarim adimlarini planlamaya ve degerlendirmeye yardimci olan bir veri analiz aracidir (Chen ve dig.,
2022).

Beyin Furtinasi Yapin: Bu cergevedeki beyin firtinasi, Google, IDEO, d.school ve Jeff Dyer'in "The
Innovator's DNA" adli eserindeki beyin firtinas1 adimlarindan esinlenmistir (Dyer ve dig., 2022). 2014
yilinda tamamlanan "The Role of Brainstorming" makalesi, tasarim siireci boyunca bir problem ¢6zme
siireci olarak beyin firtinasinin kullanimina iliskin bir ¢alismasinda bu siirecin "kiiciik birimli
problemleri ve durak seviyesindeki problemleri" ¢6zmenin bir yolu olarak nasil kullanildigini
gostermektedir. Yardimer olmayan sonuglar1 ortadan kaldirmada ve siirecin odagini olasi ¢oziimlere
iliskin belirli fikirlere daraltmada sundugu karmasiklig1 ve derinligi gostermektedir (Yeon'gu, 19-39.)
Bu gorevde kullanilan araglar; Grup beyin firtinasi, yakinlik haritalama ve aga¢ diyagramlar1 (zihin
haritalar1 ve sistem haritalar1) kullanilmaktadir. Grup beyin firtinasi, gesitli fikirleri ve isbirlik¢i
diisinmeyi tesvik ederek yenilik¢i ¢oziimlere yol agar (Prante ve dig., 2002).

Degerlendirme. Fikirlerin prototipleme asamasinin baslangicinda bir araya gelerek, degerlendirme
noktasina gelir. Degerlendirme, 6nerilen tasarim fikrini degerlendirmek ve bu fikrin uygulanabilir olup
olmadigimi, ¢oziimiin daha Once tamamlanip tamamlanmadigini, bu soruna yoénelik baska hangi
¢oziimlerin Onerildigini (neden ise yaradiklarini ve neden yaramadiklarini) ve c¢evresel etkinin
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degerlendirilmesini sormak i¢in siiregte bir adimdir; bu durum ayni zamanda bilgi toplama goérevine
bir geri ¢agirmadir.

Prototipleme: Prototipleme, bir kavrami veya siireci test etmek igin olusturulan bir iriiniin 6n
versiyonu veya modeli olarak tanimlanmaktadir. Degerlendirme gorevinde birlesen fikirlerin
uygulamasina ve sonucuna bagl olarak degisir. Prototipleme gorevinde, eskiz, maket, kiiguk olcekler
ve tam islevli ve kavramsal prototipler ara¢ olarak kullanilabilir. Test etme ve geri bildirim alma ile
ilgilidir ve prototipleme ve yineleme meydana geldikce birlikte calisabilirler. Siirdiiriilebilir Yaratim
Cercevesi kapsaminda model yapma, ¢izim ve kullanict denemesi ara¢lart kullanilmistir. Prototipleme,
fikirlerin yinelemeli olarak test edilmesi ve diizenlenmesi olanak tanimlanabilir ve daha iyi ¢oztimlere
yol acar (Arnowitz ve dig., 2006). Kullanici denemesi, tasarim alanindaki ortamda siirecin bir
kullanicist tarafindan 6nerilen siireci saglamak ve yinelemek icin kullanilir; bu, tasarim kavramlarini,
araglarin1 ve yontemlerini dogrulamak ve siirdiiriilebilir yaratim g¢ergevesini mevcut haline getirmek
icin sorunlu noktalar bulundugunda gerekli ayarlamalari yapmak agisindan onemli goriilmektedir
(Maurya ve dig., 2018).

Test edin ve Geri Bildirim Alin: Bu gorev, farkli kullanici gruplar i¢in ihtiya¢ duyuldugunda yeniden
tanimlanabilir; Tasarimcilar icin test etme ve geri bildirim alma, kusurlar1 belirleme ve prototip
tasarim miidahaleleri {izerinde yineleme yapma konusunda geri bildirim almak anlamma gelir
(Norman, 2013). Test etme ve geri bildirim almada kullanilan araclar, daldirma, yiiksek sesle diistinme
protokoli, 6z dokiimantasyon, giinliik ¢aligsmast ve senaryo testidir. Daldirma yontemi, 6grencilerin
etkilesimleri hakkinda daha derin bir anlayisa olanak tanir ve yakin bir incelemede zorluklari ve
firsatlar1 belirlemeye yardimci olur. Bu aracin geri bildirim saglayarak tasarim siirecini énemli 6l¢iide
iyilestirdigi gosterilmistir (Li ve dig., 2012). Yiiksek sesle diisiinme protokolii, 6grencilerin bir
tasarmmla etkilesim kurarken diisiince siireclerini sozlii olarak ifade etmelerini icerir. Ogrencilerin
davranisint ve biligsel siirecleri anlamaya yardimci olur. Calismalar, yiiksek sesle diisiinme
protokollerinin anlama sorunlarimi etkili bir sekilde belirledigini ve tasarim kullanilabilirligini
iyilestirdigini gdstermistir (Richardson ve dig., 2017; Sachs ve Polio, 2007). Oz-belgeleme yontemi,
zaman i¢inde tasarim siireci ile ilgili deneyimleri ve etkilesimleri belgelemeyi igerir. Bu ara¢ dogal
ortamda dgrenci davranislarini anlamaya yardimer olur. Oz-belgeleme, tasariminim etkililigini dgrenci
bakis agisindan ortaya ¢ikarmaya yardimei olur ve bu yontem giinliik ¢aligmasinda ikincil bir aragtir
(Pedgley, 2007). Senaryo testi, kullanilabilirlik sorunlarmi belirlemek ve Ogrencilerin tasarimlarla
etkilesimini iyilestirmek i¢in bir yontemdir (Karahasanovic ve dig., 2009).

Yineleme: Geri bildirimlerinden elde edilen bilgileri uygulayarak bir fikri gelistirmektir. Yineleme
gorevi, degerlendirmeye, prototiplemeye ve test ve kazanim geri bildirimi gorevlerine geri dondiirmek
icin tasarlanmis bir yedektir. Beyin firtinasi gorevinin sonucuyla ilgili sorunlar degerlendirme
asamasinda ele alinmalidir. Yinelemeli siire¢ basarisiz bir tasarim miidahalesi oldugunu kanitlarsa,
kullanict beyin firtinasina tekrar gegmeden Once tasarimi daha fazla degerlendirmek ve temel
nedenleri sorgulamak igin sireci tekrar baslatmalidir. Yinelemeli test ve dagitim stratejilerinin
kullanilmasi, iiriiniin toplum ihtiyaglarimi karsilamasini ve ger¢ek diinya kosullarinda iyi performans
gostermesini saglar (Chen ve dig., 2022).

Dagitma: Ogrencilerin tasarim iiriinlerinin sunum, afis, poster, slogan, raporlastirma yaparak
cevrelerine duyurmalarmin gergeklesti§i gorevdir. Burada &grencilerden tasarim {iriinlerini
yaygmlastirarak dagitmalar1 beklenir. Bu ¢alismada 6grencilerin siirdiiriilebilir ¢evre, kiiresel 1sinma
ve iklim degisiklikleri hakkinda stirdiiriilebilir tasarimlar iiretebilecekleri bir cergeve gelistirmek
amaglanmustir. Nitelikli ve stirdiiriilebilir bir egitim i¢in nitelikli programlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

EGITIM DERSI VE ORNEK DERS PLANI
Bu boliimde gevre egitimi ve iklim degisikligi dersi kapsaminda ortaokul Ogrencilerine verilen
siirdiriilebilir yaratim ¢erg¢evesinin igerigi agiklanmustir. Siirdiiriilebilir yaratim ¢ergevesi ¢evre egitimi
ve iklim degisikligi dersi miifredatina uyarlanirken egitim bilimlerinde yer alan yakindan uzaga ilkesi
de gbz Oniine alinarak Ggrencilerin yakin g¢evrelerinde gozlemleyebildikleri konular esas alinmustir.
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Sureg belirli araclar ile yakin ¢evrelerinde gozlemleyebildikleri durumlardan ornekler verilerek
baglamaktadir. Verilen 6rneklerden yola ¢ikarak problem ciimlelerini kurarak siirece baslarlar. Siire¢
esnektir. SYC’nin yinelemeli tasarimi gorevler arasinda gecis yapmay1 kolaylastirmaktadir. Yakin
cevrelerinden baslayarak duyussal olarak bir ¢evre bilinci olusturmak istenmektedir. Ayni1 zamanda
cevre dostu tasarimlar ortaya ¢ikarmalari saglanmaktadir. Iklim degisikliginin nedenleri ve sonuclar
ele alinarak 6grencilerin yenilik¢i ve yaratict diisiinmeleri tesvik edilmigtir. Siirdiiriilebilir yaratim
cercevesi, cevre egitimi ve iklim degisikligi miifredatina 6zel olarak uyarlanmistir. Bu entegrasyon,
ogrencilerin ¢evre konularinda daha bilingli ve yaratici olmalarini hedeflemektedir. Cevre egitimi ve
iklim degisikligi dersi igerisinde siirdiiriilebilir yaratim g¢ercevesi basamaklarina en uygun 4. ve 5.
iiniteler secilmistir. Bu {initeler 6grencilere hem teorik bilgi hem de pratik beceriler kazandirmayi
amaglamustir. Ders planlart hazirlanirken; ¢evre egitimi ve iklim degisikligi iki tinite kazanimlar1 ve
Igdir yoresinin nesli tilkenme tehlikesi altinda olan endemik tiirleri ve biyocesitliligi esas alinmustir.
2023-2024 Maarif modeli son degisiklikleri ders planlariin hazirlanma siirecinde g6z Oniinde
bulundurulmustur. Ogretmenin transfer hedefleri, dgrenciden beklenen hedefler belirlenmistir.
Ogrenciden beklenen hedefler boliimii ile dgrencilerin hangi konuda beceri sahibi olacaklari, bilgi ve
anlama durumlar1 konusunda istenen hedefler belirlenmektedir. Siirecin dncesinde etkinlik ile ilgili
temel sorular ve temel kabuller ele alinmaktadir. Bir 6n bilgi pekistirme siireci olarak gorllebilir.
Etkinligin baska hangi disiplinler ile iliskisi olup olmadigi, bilmedikleri kelimelerin kelime bilgisi de
ders planinda yer almaktadir. Ders planlarinda BM’lerin 2030 hedeflerinde yer alan Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar1 (SKA) dikkate alinmistir. Hazirlanan etkinlikler ile ilgili sirdUrllebilir kalkinma
amaglar1 eslestirilmistir. Konu ile ilgili 6rnek ders plani1 Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1

Ornek Ders Plan:

DERS: CEVRE EGIiTiMi VE iKLIiM DEGISIKLiGi

DERS SAATI: 4

SINIF OGRENME ALANI: 7.SINIF-KURESEL iKLiM DEGISIKLIGi

ETKINLIK 1: HAVA KIRLILIGI VE FOSIL YAKITLAR

OGRETMEN TRANSFER HEDEFLERI OGRENCIDEN BEKLENEN HEDEFLER
Ogrenciler ogrendiklerini bagimsiz olarak asagidaki ~ Ogrenciler Sunlari Bilecekler

amaglar icin kullanabilecektir. Belirli diizeyde sera gazinin atmosferdeki sicakligin
Ogrencilerin gevre sorunlarina neden olan sera korunmasi agisindan gerekli oldugunu, sera gazlarinin
gazlarimi ifade etmeleri beklenir. artigina sebep olan yapilari bilmesi beklenir.

Su Konularda Beceri Sahibi Olacaklar

Eylemlerine dikkat etme
Asiriya yonelimi durdurma
Yesil alanlar1 arttirma

Fosil yakit kullanimini azaltma

Sunu Anlayacaklar

Cevreye etkimizin 6nemini ve 6nlemek icin gerekli
Onlemlerin neler oldugunu anlamalar1 beklenir.

OGRENME TEMEL SORULAR TEMEL KABULLER DIiSIPLINLER ARASI
CIKTILARI ILISKILER

VE SUREC

BiLESENLERI

(KAZANIM)
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CEID.4.1. Sera gazlarmin ~ Sera gazinin artisina Ogrencilerin fosil yakitlar1 ~ Tirkge, Fen Bilimleri
artigina neden olan olaylar1  neden olan faktorlerden  ve yenilenemeyen
sorgular. nasil uzak durabiliriz? kaynaklar1 bildikleri kabul

Insan niifusundaki artis  edilir.
ve kisi bagina diisen

dogal kaynaklarin

tiketimindeki

dengesizlik Diinya’da

nelere sebep

olmaktadir?
BECERILER KELIME BILGIiSI
FBABG6. Hipotez Olusturma, Sera Gazlari: Diinya atmosferinde bulunan kizilGtesi
FBABS. Bilimsel Cikarim Yapma radyasyonu emen ve 1s1y1 hapseden gazlardir.
KB2.13. Yapilandirma, Yenilenebilir Kaynaklar: Tiikenmeyen kaynaklardir.
KB2.18. Tartisma, Yenilenemez Kaynaklar: Kullanildiktan sonra
KB3.2. Problem C6zme degistirilemeyen kaynaklardir.

SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI  SKA-7 Erisilebilir ve Temiz Enerji

OGRETME- OGRENME SURECI

Tanimlaymn: Dersin tanimlama kisminda igbirlik¢i ve gruplar halinde gergeklesen bu etkinlikte 6gretmen dgrencileri
gruplandirirken ¢esitli yontem teknikler kullanabilir. Bunlardan biri rasgele atama yapan classroomscreen
uygulamasidir. Ogrencilerin rasgele gruplanmasinin tamamlanmasinin ardindan temel bir tartisma ortamm
olusturmak i¢in fosil yakitlar, iklim degisikligi ve hava kirliligi gibi terimler goézden gegcirilerek sorun
tanimlanmaya c¢aligilir. Sorun tanimlamasi, gézlem ve arastirmalar ile 6n yargilar ve sezgisel yontemler ile
gergeklestirilebilir. Ancak kullanilan yaratim gergevesi arastirmaya odaklanarak bunu gergeklestirmektedir. Birgok
ogrenci, herhangi bir seyi yakmanin hava kirliligine yol acacagini bilir, bu nedenle bunu sera gazi kavramini
tanitmak i¢in bir dogal akigin bir parcasiymig gibi bir gecis olarak kullanilir. Ayn1 zamanda NASA’nin “Earth
Minute: Gas Problem” isimli videosu sera gazlarina iyi, 6grenci dostu bir gegis yapilmasina yardimei olmaktadir.
Bu gazlarin g¢evrelerinde hangi canlilara zarar verebilecegine yonelik sorular yonetilir. Cevrelerinde
gozlemleyebildikleri canlilar ¢6l fareleri, su maymunlari iizerinden 6rneklendirmeler yapilir. Hava kirliligine vurgu
yapmak adina gosteri deneyi bu gorevde yapilabilir. Bir mum yakilir ve birka¢ saniye yanmasi beklenir. Bir cam
kavanoz veya beher alinir. Cam kavanoz veya beher alevin istiine tutulur. Boylece cam alevin tepesine deger.
Kurum (siyah karbon) yiizeyin cogunu kapladiktan sonra sogumasi igin ters cevrilir. Ogrencilerin siyah maddeyi
gorebilmeleri hatta dokunabilmeleri icin kavanoz etrafta gezdirilir. Sizce kavanozdaki madde nedir? Ve nasil
olusur? Ogrencilere dgretmen tarafindan isin ne oldugu ve nasil olustugu agiklanir.

Is; bir mumun yanmasi sonucunda olusan karbon pargalarmin birikmesidir. Bu durum fosil yakitlarin yanmasi
sonucu olusan hava kirliliginin kii¢iik 6lgekli versiyonudur. Ardindan tanimlama goérevinin altinda kullanilan bazi
araglardan biri olan "HMW-Nasil Yapabiliriz?’’ aracina gegilir. Bu arag ile sorunu tanimlamak igin ¢esitli genis
sorular ile yinelemeli sorun ifadeleri ile odak daraltilarak sorun tanimlamasi yaptirilir. Eyleme doniistiiriilebilir
karar noktalarin burada iizerinde durulur. Ogrencilere fosil yakitlar yakildiginda ne oldugunu diisiindiikleri
sorulur. Herkesin soru ifadesi panoya eklenir. Tiim sorulardan nasil yapabiliriz? sorular1 belirlenir. Her gruba soru
eklemesi icin 5 dk verilir. Siire¢ sonunda sorular ile dolu panoda daraltmaya gidilir. Herkesin bir soruna oy vermesi
bir yi1ldiz koymasi istenir. En ¢ok oyu alan soru sonug ifadesidir. Cesitli ¢oziimlere izin veren bir ifade olmalidir.
Bu soruya cevap bulunmast i¢in bir arka plan arastirmasina ihtiyag vardir. Cevrelerinde gordiikleri canlilarin yagam
alanlarina etkisi ve sorunun tanimlanmasi i¢in bilgi toplama gérevine gecilir.

Bilgi Toplaymn: Ogrencilere arastirma yapabilecekleri bir ortam saglamir. Cevresel etkiler degerlendirilir. Firsatlar
belirlenir. Bunlar1 yaparken 5N1K araci kullanilir. Arastirmasina kimler dahil olacak? Neyi kesfetmek istiyor?
Arastirma sorusu nedir? Bilgileri nerede ve ne zaman toplayacak? Bu sorun neden cevaplanmaya deger? Sorun
nasil ele alabilir? Bilgiye erismek i¢in kimler ile iletisime gecilmesi gerekir? Arastirmaya kim ve kimler dahil
olmalidir? Burada 6grenciler kiitiiphaneden mi 6gretmenlerinden mi uzmanlardan mu bilgi toplamak istediklerine
kendileri karar vermelidir. Bilgi toplama gorevi ile 6grencilerin diigiinme siireclerini aligkanliklarini gelistirmeleri
amaglanmistir. Ayn1 zamanda topladiklar1 bilgileri tek bir yerde toplayabilmeleri agisindan 6z-belgeleme araci
burada kullanilir.

Verileri Analiz Edin: Ogrenciler bilgi toplama gorevinde elde ettikleri verileri birbirine baglama, i¢gérii saglama,
sorunu daraltma agisindan gruplara indirgeyerek temalar olustururlar. Analiz etme gorevi altinda bulunan yakinlik
diyagrami aract ile bunu saglayabilirler. Sistematik diizey anlasilir ve bu sekilde 6grencilerin siirdiiriilebilir
zihniyetleri gelisir. Yakinlik diyagraminda benzer fikirler listelenir. Ve gruplandirilir. Her bir grup topladiklari
bilgileri ve diisiinceleri basliklara ve alt bagliklara boler ve isimlendirir. Fikirlerin birbirilerine benzerligini
gérmemizi saglayan gorsel sablonlardir.

Beyin Firtinasi: Bir problem ¢dzme siireci olarak bilinen beyin firtinast kiiclik birim problemlerin ve durak
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seviyesindeki problemlerin ¢6ziim yolu olarak goriilmiistiir. Fosil yakitlarin ve sera gazlarinin artisi ile olusabilecek
problem durumlar1 ile ilgili gruplarin disiincelerini yeni ve yaratict fikirler ile degistirmelerini saglar.
Arastirmalarinin ve fikirlerinin gorsellestirilmesi amact ile grup beyin firtinast ve post-it notlar kullanilmistir.
Uretilen fikirlere herhangi bir elestiri ve analiz olmaksizin eklemeler yapulir.

Degerlendirin: Degerlendirme, oOnerilen tasarim midahalesini yansitmak ve bu fikrin uygulanabilir olup
olmadigini, ¢oziimiin daha Once tamamlanip tamamlanmadigini, bu soruna yonelik baska hangi ¢6ziimlerin
Onerildigini sormak icin siiregte bir adimdir. Bilgi toplama gorevine bir geri ¢agirmadir. Fikirlerin
degerlendirilmesi yakinlik diyagramlarinin iizerinden gergeklestirilir. Yakinlik diyagrami, onerilen fikirleri
toplamak, benzer fikirleri bir araya getirmek, gruplar etiketlemek ve gruplari gozden gegirmek ve iyilestirmek igin
bir yontemdir. Gruplama, dnceden tanimlanmis kategoriler olmadan belirlenen iligkilere dayanir; bunun yerine,
fikirler arasindaki kaliplar1 ve temalar1 tanir ve benzer fikirleri bir araya getirir. Gruplar tamamlandiktan sonra,
gruplar etiketlenebilir. Yakinlik haritalama ve gruplar olusturulduktan sonra, prototipleme agamasi baslar.
Prototipleme: Prototipleme asamasi, problemin baglaminda uygulanabilir fikirlerin se¢ilmesiyle baglar. Cozumler
secildikten sonra Ogrenciler degerlendirdikleri {iriinlin modelini yapma, ¢izimin yapma ve kullanict denemesi
araglarini kullanir. Cevresel siirdiiriilebilirlige odaklanan gelecekte kullanilabilecek bir tasarim siirecini ele alir.
Basarisiz denemeler kisaca ele alinir degerlendirilmis basarili ¢éziime odaklanir.

Test Etme ve Geri Bildirim Alma: Test etme ve geri bildirim alma uygulanabilir oldugunda, prototipi son
kullanicilara ve paydaslara getirerek kusurlar belirleme ve prototip tasarim miidahaleleri iizerinde yineleme yapma
konusunda geri bildirim almak anlamina gelir (Norman, 2013). Burada test etme ve geri bildirim almanin
araclarindan olan yiiksek sesle diisiinme protokolii kullanilir. Ogrencilerin bir tasarimla etkilesim kurarken diisiince
streclerini s6zli olarak ifade etmelerini igerir. Calismalar, yiiksek sesle diisiinme protokollerinin anlama
sorunlarint etkili bir sekilde belirledigini ve tasarim kullanilabilirligini iyilestirdigini gostermistir (Richardson ve
dig., 2017; Sachs ve Polio, 2007).

Yineleme: Degerlendirme, prototipleme, test etme geri kazanim goérevlerini dondiirmek i¢in tasarlanan yedek bir
kilavuzdur. Tasarim 6grencinin ve toplumun ihtiyaglarimi karsiliyor mu? Toplum yararina ve siirdiiriilebilir mi?
Eylemlerimiz iklim degisikligini ne kadar etkiliyor? Fosil yakitlara yonelimimizi azaltiyor mu? Sera gazlarini
belirli bir seviyede tutmaya yardimci oluyor mu? Hava kirliligini 6nleyen bir tasarim mu? Her yineleme
ogrencilerin siirdiiriilebilirlik hedefine ve kullanilabilirlige bir adim daha yaklastiracaktir. Siirekli iyilestirmelerin
yapildig1 gorev yineleme gorevidir.

Dagitma: Tasarimlariin sunumu ve sera gazi salinimi azaltmak ve hava kirliligini 6nlemeye yonelik bir sonraki
derse kadar tasarim tanitimi i¢in bir materyal hazirlig1 yapilir. Ayni1 zamanda aileleri ile beraber harekete gecme
anketi doldurmalari saglanir ve siirdiiriilebilir tasarim siireci tamamlanir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu ¢alismada siirdiiriilebilir yaratim ¢ergevesi tanitilmaya ¢alisilmig ve 6rnek bir etkinligin derste nasil
uygulanabilecegi agiklanmaya calisilmistir. Bu kapsamda egitimciler iklim degisikligi ile ilgili
konularin anlatiminda siirdiiriilebilir yaratim cercevesini derslerine uyarlayabilirler. Siirdiiriilebilir
yaratim ¢ercevesinin iklim degisikligi ile ilgili konularin 6gretiminde ogretmenlere kolaylik
saglayabilecek cevre egitimi ve iklim degisikligi kitapgiklar1 hazirlanabilir. Kitapgiklarda, gevre
egitimi, iklim degisikligi, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve endemik tiirler gibi konular ele
alinabilir. Ogretmenlerin derslerinde kullanabilecekleri pratik drnekler, etkinlikler ve kaynaklara
ihtiyag duyulmaktadir. Etkinlikler ¢ekici gorseller, renkli illiistrasyonlar ve etkilesimli unsurlar
icermelidir. Yaraticiliklarin1 destekleyici bir tasarim siireci gerceklesecegi i¢in inovatif tasarimlar
beklenmektedir. Siirdiiriilebilir yaratim gergevesini igeren ders planlarinin Ggretmenlerin 6grenci
ogrenimini degerlendirmesi ve ilerlemesini izlemesi igin rehberlik sunacagi diisiiniilmektedir.

KAYNAKCA

Alp, G. (2023). Fen bilimleri dersinde dijital teknolojiler ile zenginlestirilmis ogretim materyallerinin
ogrencilerin bilgisayarca diisiinme becerilerine ve kavram gelistirme stireglerine etkileri. [Do
tezi]. Bursa Uludag Universitesi.

Archer, L. B. (1964). Systematic method for designers. Design, 56-59.

Arciniegas, G. A., Janssen, R., & Rietveld, P. (2013). Effectiveness of collaborative map-based
decision support tools: Results of an experiment. Environmental Modelling & Software, 39,
159-175. https://doi.org/10.1016/j.envsoft.2012.01.014

141



Ucar & Aktamug
Egitimde Miikemmellik Arayisi -2025

Arnowitz, J., Arent, M., & Berger, N. (2006). Effective Prototyping for Software Makers. Elsevier.

Besalti, M. (2019). Games for CHANGE: High School Students' Learning Experiences and Motivation
to Learn Climate Change Science through Educational Computer Games [Doctoral
dissertation]. University of South Florida.

Brown, T. (2008). Design thinking. Harvard business review, 86(6), 84.

Doorley, S., Holcomb, S., Klebahn, P., Segovia, K., & Utley, J. (2018). Design thinking
bootleg. Retrieved September, 12, 2018.

Dyer J. (2022). The Innovator's DNA: Mastering the Five Skills of Disruptive Innovators. Harvard
Business Press.

Holzle, K., & Rhinow, H. (2019). The dilemmas of design thinking in innovation projects. Project
Management Journal, 50(4), 418-430.

Hu, Y., Xue, F., Chen, Y., Qi, Y., Zhu, W., Wang, F., Wen, Q., & Shen, J. (2023). Effects and
mechanism of the mycelial culture temperature on the growth and development of Pleurotus
Ostreatus (jacq.) P. Kumm. Horticulturae, 9(1), 95.
https://doi.org/10.3390/horticulturae9010095

Karahasanovic, A., Hinkel, U. N., Sjaberg, D. I. K., & Thomas, R. C. (2009). Comparing of feedback-
collection and think-aloud methods in program comprehension studies. Behaviour &
Information Technology, 28(2), 139-164. https://doi.org/10.1080/01449290601173116

Kokotovich, V. (2008). Problem analysis and thinking tools: An empirical study of non- hierarchical.
Kurnaz, M. L. (2023). Iklim degisikligi ve uyum siireclerinde Tiirkiye. Resilience, 7(1), 199-208

Li, A. C., Kannry, J., Kushniruk, A., Chrimes, D., McGinn, T., Edonyabo, D., & Mann, D. (2012).
Integrating usability testing and think-aloud protocol analysis with "near-live" clinical
simulations in evaluating clinical decision support. International Journal of Medical
Informatics, 81(11), 761-772. https://doi.org/10.1016/j.ijmedinf.2012.02.009

Liedtka, J. (2011). Learning to use design thinking tools for successful innovation. Strategy &
Leadership, 39(5), 13-19. https://doi.org/10.1108/10878571111161480

Maurya, S., Arai, K., Moriya, K., Arrighi, P.-A., & Mougenot, C. (2018). A mixed reality tool for end-
users participation in early creative design tasks. International Journal on Interactive Design
and Manufacturing (IJIDeM), 13(2), 163-182. https://doi.org/10.1007/512008- 018-0465-x

Miller, E. K. (2022). Paws Up for Polar Bears: A Climate Change Curriculum for Kids [Master's
thesis]. Alaska Pacific University.

Norman, D. (2013). The design of everyday things. Basic Books.

Parnes, S. J. (1987). The creative studies project. Frontiers of creativity research: Beyond the basics,
156-188.

Pedgley, O. (2007). Capturing and analyzing own design activity. Design Studies, 28(5), 463- 483.
https://doi.org/10.1016/j.destud.2007.02.004

Plattner, H. (2010). An introduction to design thinking process guide. d.school.
https://web.stanford.edu/~mshanks/MichaelShanks/files/509554.pdf

Prante, T., Magerkurth, C., & Streitz, N. A. (2002). Developing CSCW tools for idea finding -:
empirical results and implications for design. Proceedings of the 2002 ACM Conference on
Computer Supported Cooperative Work, 106-115. https://doi.org/10.1145/587078.587092

Reay, S., Collier, G., Douglas, R., Hayes, N., Nakarada-Kordic, 1., Nair, A., & Kennedy-Good, J.
(2017). Prototyping collaborative relationships between design and healthcare experts:
Mapping the patient journey. Design for Health, 1(2), 65-79.
https://doi.org/10.1080/24735132.2017.1296112.

142



Ucar & Aktamug
Egitimde Miikemmellik Arayisi -2025

Richardson, S., Mishuris, R., O'Connell, A., Feldstein, D. A., Hess, R., Smith, P. D., McCullagh, L.,
McGinn, T., & Mann, D. (2017). "Think aloud" and "Near live" usability testing of two
complex clinical decision support tools. International Journal of Medical Informatics, 106, 1-
8. https://doi.org/10.1016/j.ijmedinf.2017.06.002

Schmitz, R. (2024). Design process optimizations for environmental sustainability: Sustainable
creation framework [Master's thesis]. lowa State University.

Timmers, K., Williams J. (2025). Climate Change Curriculum for Educators. E. Caliskan & E.
Saracoglu (Trans. Edts.). WWF.

Toedte, R. J. (2021). Implementation of a digital application for supporting middle-school-age
learners’ thinking and conceptual growth in climate change science [Doctoral dissertation]
University of Illlinois at Urbana-Champaign.

Yeon'gu, S. G. (2014). The role of brainstorming on design process-based problem solving process.
Korean  Society of Practical Education and  Research, 20(3), 19-29.
https://doi.org/10.17055/jpaer.2014.20.3.19

143



BOLUM 11

ERKEN COCUKLUK DONEMINDEKI IKi DIiLLi
COCUKLARIN (D1: TURKCE - D2: FRANSIZCA)
ANLATILARINDAKI SOZCUK TURLERININ
INCELENMESI

Selcen Aydogan



Aydogan
Egitimde Miikemmellik Arayisi -2025

BOLUM 11

ERKEN COCUKLUK DONEMINDEKI
IKi DILLi COCUKLARIN (D1: TURKCE
- D2: FRANSIZCA) ANLATILARINDAKI
SOZCUK TURLERININ INCELENMESI

Selcen Aydogan®
-

Ozet

Bu arastirma, Fransa'da yasayan ve anadili Tiirk¢e olan 4-5 yaslarindaki iki dilli ¢ocuklarin Tiirk¢e ve Fransizca
dillerindeki sozciik tiiri kullanimini karsilagtirmayi amaglamaktadir. Arastirma, nicel arastirma yontemlerinden
kesitsel karsilastirmali bir modelle tasarlanmis olup, ¢ocuklarin her iki dildeki anlatilarinda kullandiklar: isim,
fiil, sifat, zamir, bagla¢ kullanim diizeyleri incelenmistir. Elde edilen bulgulara gore, ¢ocuklar Tirkgede daha
fazla isim, fiil, zamir, sifat ve bagla¢ kullanirken, Fransizcada bu sdzciik tiirlerinin kullanimi daha digiiktiir.
Wilcoxon isaretli siralar testi sonuclarina gore, Tiirkge ve Fransizca arasindaki farklar anlamlidir (p < 0.05),
ozellikle fiil ve isim kullammindaki farklar biiyiik etki biiyiikligiine sahiptir (Cohen’s d = -0.90 ve -0.77). Bu
bulgular, bu yastaki iki dilli ¢ocuklarin anadilin giiglii etkisi altinda dilsel tercihlerini sekillendirdiklerini ve
Fransizcanin ikinci dil olarak heniiz daha smirli bir dilbilgisel rol oynadigini gostermektedir. Bu bulgular,
anadilinin dil geligimi {izerindeki etkisinin 6nemini vurgulamaktadir. Aragtirma, aile ve okul ortaminin paralel
olarak dil edinim stratejilerinin, ¢ocuklarin her iki dildeki dilini giiglendirecek sekilde tasarlanmasi gerektigini
onermektedir.

Anahtar kelimeler: Tki dillilik, sdzciik tiirleri, Tiirkce, Fransizca, erken ¢cocukluk.

GIRIS
Iki dillilik, ¢ocuklarm birden fazla dil edinirken kelime 6grenme siirecini, s6zciik tiirleri ve dilbilgisel
kategorileri kullanma bigimlerini de etkileyen ¢ok yonlii bir fenomen olarak tanimlanmaktadir (Padilla
ve Liebman, 1975). Cocuklar sozciik tiirlerini 6grenirken, her bir dilin sistemine 6zgu dilbilgisel
kurallar1 ve yapisal 6zellikleri igsellestirirler. Bu da onlarin dilsel kategorileri yapilandirma bigimlerini
dogrudan etkiler (Conboy ve Thal, 2006). Bu baglamda, iki dilli ¢gocuklarin her iki dildeki sézciik

tiirlerini (isim, fiil, sifat ve zamir) nasil kullandiklari, onlarin dil gelisim siireglerindeki gelisimsel
benzerlik ve farkliliklarin anlasilmasi a¢isindan 6nemlidir.

Arastirmalar, iki dilli ¢ocuklarin her dilde ayr1 ayr1 sézciik tiirlerini gelistirdiklerini ve bu siirecte hem
isim hem de fiil gibi temel dilbilgisel kategorilerin ediniminde tek dilli akranlarina benzer ilerleme
gosterdiklerini ortaya koymaktadir (Hoff ve dig., 2014; Onciil ve Oztiirk, 2019). ki dilin bilissel
olarak ayr1 depolandigini ve her dilin kendi sistematigi iginde islevsel hale geldigini gosteren
calismalar da yapilmistir (Chomsky, 2011; Kroll ve dig., 2012). Ingilizce-Ispanyolca gibi dillerden
olusan iki dilli ¢ocuklarda yapilan bir ¢alismada, yuklem ve bag fiili her iki dilde de s6z varliginin
biiytikliigiine uygun diizeyde edinildigini gostermistir (Fernandez Fuertes ve Liceras, 2010). Bu
durum, cocuklarin iki dilde de sozciik tiirlerini gramatikal olarak yapilandirma becerisine sahip
olduklarimi diisindiirmektedir (De Houwer, 1995). Bununla birlikte, ¢ocuklarin dil girdisinin miktar ve
niteligi, iki dilde sozciik tiirlerini edinme ile dogrudan iliskilidir. Cocuklara verilen dilsel girdinin
zenginligi ve gesitliligi arttikga, onlarin her iki dilden kelime edinimi ve sozciik tiirii kullanimindaki
becerileri de olumlu bir sekilde gelismektedir (Gonzalez-Barrero ve Byers-Heinlein, 2022). ikinci
dilde kelime 6grenimi ve sozciik tiirii tiretimi ile ilgili olarak yapilan ¢aligmalar ise, iki dilli cocuklarin
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kelimelerin baglamlarimi  6grenme siireglerinin  tek dilli akranlarina gore farkli dinamikler
sergileyebildigini ortaya koyan ¢alismalar da mevcuttur (Yow ve Li, 2024). Degisken ornekler ve
konugmacilarin ¢esitli olmast durumlarinda iki dilli ¢ocuklarin sbézciik ve anlam eslestirme
becerilerinin daha esnek oldugu bulunmustur (Crespo ve Kaushanskaya, 2023).

Dil ediniminde sozciik tiirleri ile ilgili bir bagka 6nemli bulgu, iki dilli ¢ocuklarin metalinguistik
farkindalik diizeyleri ile ilgilidir. Metalinguistik farkindalik, bir dilin yapisin1 ve kelime kategorilerini
bilingli olarak tanima yetenegidir ve bu yetenek, iki dilli cocuklarda hem ana dilde hem de ikinci dilde
daha yiiksek bir sozciik tiirii farkindaligina katkida bulunmaktadir (Altman ve dig., 2018). Ek olarak,
iki dilli ¢ocuklarin her iki dille de bilisin ¢alismasi, sozciik tiirlerini fonolojik ve morfosentaktik
ozelliklere gore ayirt etmelerini saglamaktadir. Bu her iki dilin sistematigini ayr1 ayr1 algilamalarina ve
uygun baglamlarda dogru sozciik tiirlerini kullanmalarima da yardimci olmaktadir (Kroll ve
Sunderman, 2003). Bu baglamda, iki dilli ¢ocuklarin ortiik bir sekilde esasilli kelimeleri bildiklerini,
bir iki dilli ¢ocugun ikinci dilde bir sdzciik iiretirken anadilinden gelen bir s6zciigii kullandig1 ortaya
konulmustur (Akinct, 2021).

Iki dilli gocuklarm sdzciik tiirlerini kullanma bigimleri, yalmzca kelime edinimi degil, ayn1 zamanda
bu kelimelerin dilbilgisel rollerini tanima ve islevsel olarak kullanma sirecini igerir. Bu nedenle,
cocuklarin hem anadil hem de ikinci dildeki s6zciik tiirii kullanimini incelemek, onlarin dilsel gelisim
sureclerini anlamak agisindan ihtiyagtir. Bu baglamda mevcut ¢alismanin amaci, Fransa'da yasayan ve
anadili Tirkce olan 4-5 yasindaki ¢ocuklarin, Tiirk¢e ve Fransizca dillerindeki anlatilarinda sézciik
tird (isim, fiil, sifat, zamir, bagla¢) kullaniminm1 karsilastirmali olarak incelemektir. Aragtirmada,
cocuklarin Tiirk¢e ve Fransizca dillerindeki anlatilarinda kullandiklari isim, fiil, sifat, zarf, zamir gibi
dilbilgisel sozciik tiirlerinin siklig1 ve gesitliligi karsilagtirilmistir.

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Aragtirma, nicel arastirma tiirlerinden kesitsel karsilastirmali modelle tasarlanmustir. Kesitsel
kargilagtirmali arastirma modeli, bir grup katilimcinin belirli bir zaman diliminde dil kullanimini
analiz etmeyi amaglar. Kesitsel tasarim, arastirmacilarin dil becerilerini belirli bir zaman diliminde,
herhangi bir degiskeni manipiile etmeden karsilastirmalarina olanak tanir (Creswell, 2014). Bu
modelde, cocuklarin Tiirkce ve Fransizca dillerindeki dilsel becerileri ayn1 anda gézlemlenerek her iki
dildeki sdzcuk trlerinin karsilastirilmasi yapilmustir.

Calisma Grubu

Bu ¢alisma, kriterli drneklem (purposive sampling) yontemi ile segilen bir grup katilimei tizerinden
yuriitilmistiir (Creswell, 2014). Katilimcilar, belirli dilsel 6zellikler, yas ve egitim gecmisi dikkate
alinarak secilmistir. Arastirma, Fransa'da okul Oncesi egitim goren ve Tiirkceyi birinci dil olarak
konusan 8 ¢ocukla gerceklestirilmistir. Katilimcilar, 4 kiz ve 4 erkek olmak iizere esit bir cinsiyet
dagilimmma sahip olup, 4-5 yas araligindan secilmistir. Calisma grubunun segilmesindeki temel
kriterler, her iki ebeveynin de Tirk¢eyi birinci dil olarak konusmasi ve ¢ocuklarin Fransa'da okul
oncesi egitime devam ediyor olmalaridir. Bu &zellikler, katilimc1 ¢ocuklarin Tlrkgenin yani sira
Fransizca ile de etkilesimde bulunmalarin1 saglayarak, her iki dildeki dil gelisimlerini
karsilagtirabilmek igin bir kriter olarak kullanilmistir.

Veri toplama araclar ve verilerin analizi

Bu arastirmada veri toplama araci olarak, "Frog, Where Are You?" adli sozciiksiiz hikdye kitabi
kullanilmigtir. Soézciiksiiz hikdye kitaplari, ¢ocuklarin resimler iizerinden anlam insa etmelerine ve
kendilerini ifade etmelerine olanak tanimaktadir. Bu yontem, dil gelisimini incelemek icin 6zellikle
etkilidir ¢iinkii ¢ocuklarin gorsel ipuglar1 Uzerinden sozlii anlatimlar yapmalarini saglar (Hickmann,
2003). Katilimer ¢ocuklara, 6nce kitabin resimlerini incelemeleri igin belirli bir zaman verilmistir.
Incelemelerinin ardindan kitabin sozciiksiiz resimlerine bakarak once Tiirkce daha sonra Fransizca bir
hikaye anlatmalari istenmistir. Frog, Where Are You? kitabinda, Frog adli karakterin kaybolmasin1 ve
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arkadaslarinin onu bulmaya calismalarini konu alan resim dizileri bulunmaktadir. Bu resimler
¢ocuklarin anlam insa etmelerini saglamakta ve onlardan kendi anlatilarin1 Uretmeleri beklenmektedir.

Cocuklar 6nce birinci dilleri olan Tirkge sonra ikinci dil olan Fransizca hikayeyi anlatmiglardir. Bu
anlatilar, ¢cocuklarin TUrkce ve Fransizca dil becerilerini gézlemlemek i¢in kullanilmigtir. Her iki
dildeki hikayeler de ses kaydina alinmistir. Ses kayitlari, daha sonra Word programina aktarilmustir.
Kayaitlar, iki uzman transkriptor tarafindan ayr1 ayr1 Tlrkge ve Fransizca olarak transkribe edilmistir.
Transkripsiyon siireci sirasinda, uzmanlar ¢ocuklarin soyledikleri her kelimeyi dikkatlice yaziya
d6ékmiistiir. Transkripte dayali olarak, ¢ocuklarin kullandig1 sézcuk turleri (isim, fiil, sifat, zarf, zamir
vb.) uzmanlar tarafindan her iki dilde de kullanilan sozciikler dil bilgisel yapilarina gore
siniflandirilmigtir.  Uzmanlar arasinda yapilan bu ¢ift kontrol, transkriplerin dogrulugunu ve
giivenilirligini artirmistir. Asagida ¢cocuk 1’in hem Tiirkge hem de Fransizca anlatis1 ve kodlamalari
ornek olarak verilmistir.

Tiirkge: “Bir tane ¢ocuk auvv yapiyor béyle. Sonra odasina gidiyor ve kdpekinle oynuyor. Képeki bir
tane kurbaga gordii ve sonra kdpek ona bakiyo ve sonra ¢ocugu boyle yapiyo ve boyle yapiyor ¢ocuk.
Sonra uyudular ikisi ve sonra kurbak kurbak ¢ikmaya ¢alisiyor ve ¢ikiyo ¢ikiyo ¢ikiyo. Sonra kurbaa
¢ikti. Onlar uyandi. Sonra iistiinii giyo ve sonra képegi de kurbaganin igine kurbaga igindeki seyine
giriyor boyle kafasini koyuyor. Sonra kurba kurbak diyolar ve képek 6le hala duruyor. Kafasinda bige
var ve sonra kopek diistiyo yere. Sonra ¢ocukta béle yapryor ve sonra kopek sey hani kurbak vard: ya
onun igine onun igindeki sey kirilyo ve sonra yalyyor ¢cocugu kopek. Ve sonra ¢ocuk béle kizryo ona ve
sonra dur béle kurbak kurbak bagiriyorlar. Ikisiler béle ve sonra bir tane art goriiyolar. Ev arist
altisinda bir tane kurba evi var ve kurba diyor ve kopekte arimin evinle oynuyo ve sonra kurbak
icinden ¢ikyo. ¢ocugu acitiyor ve képek hala ole oynuyo. Sonra oynayan seyle kopek diistii yanisina.
Sonra o ¢ocukta bir agaca girdi. Sonra bir tane bi sey bilmiyorum adi ne irbu diyelim bir tane irbu
iiuvv yapryo ve ¢ocuk agagtan diisiiyo ve sonra arilar kopegi kopegi yakaliyolar. Ve sonra bu ney bi
seyde a telefon beni gormiiyor. O bir tane tas diyelim bir tane tas var ve sonra ibu onu goriiyo bole
bdle ucuyor bole ve sonra oda bagiriyor kurba kurbak. Sonra éyle bagiriyor ve ibu biyere saklandi.
Sonra sanmirim o képek o bir bu ne sape sapi diyelim. Birtane sapinin tistiine diistii cocuk. Sonra sapi
geldi ¢cocuk onun kafasinda ve sonra o koso koso kosgyo képegi yaklamaya ¢alisiyo. Ve sonra ¢cocugu
diigtiriiyor bir yere kdpegide ve suya diigiiriiyolar onu ve sonra suda képegi kafasina diistii ve sonra
boyle boyle suda boyle. Sonra béyle bole biyerde béle béle bir aga¢in arkasinda bulanin bole §ssss
yapuyor ve sonra kopekle o bise goriiyolar. Boyle arkasinda a kurbaklar iki tane kurbak. Birtane
hanmimi bitane kocasi. Sonra onlart goriiyolar. Cocukta bole iniyo kopekte béle yapryo. Sonra
goriisiiriiz kurbaklar diyo. Ciinkii onun kurbasini aldi. Gériisiiriiz kurbaklar diyo ve képek béle yapryo
a bitti.”

Fransizca: “Y avait un petit enfant il s’assoyait et il regardait son mais comment ¢a s appelait ¢a? Un
grenouille. 1l regardait son grenouille avec son chien. Il est comme ca. Et apres il dort les deux
dorent. Et le (j'ai oublié, j’ai oublié la, comment ¢a s appelait? Je vais lui dire kurbac Kurbac. Et le
Kurbac il essaye de sortir dehors. Et apres ils se réveillent les deux. Et ils font “oh mais il est ou le
Kurbac?” Et apres lui il s habille, I’enfant s habille. Et le chien il a la téte dans le truc quil y avait le
Kurbac. Et apres ils disent “Kurbac kurbac kurbac” Et aprés la son chien il tombe, et lui il dit
“hann” et lui apres il est énervé par ce que il a il est tombé son chien et apres ils crient “Kurbac
kurbac” et apres ils disent “Kurbac” dans un trou et le chien il joue avec un ni d’abeille. Et lui il fait
le chien et I’enfant ils font “Kurbac Kurbac”. Apres la le kurbac il a fait mal il s est fait mal a son cil.
Et apreés le chien il joue toujours avec le nie d’abeille. Et apres le ni d’abeille il est tombé a coté du
chien. Et apres l'enfant il a fait ¢a... 1l a grimpé dans un arbre. Apres les abeilles ils essayent
d’attraper le chien. Et aprés il y a un hibou il arrive et l’enfant il tombe comme ¢a. 1l est tombé
comme ¢a. Et apres il y a un pierre qui il est arrivé et le hibou il fait “huuuuu” Apres il dit “Kurbac
kurbac”. Et apres le hibou il est caché quelque part. Et aprés y a un comment on dit la un sel un sel.
Un sel qui est venue comme ¢a et le sel il est venue comme ¢a attend il la prit dans [’enfant et apres un
moment le hibou il fait comme ¢a. 1l dort Et aussi, je I’ai déja dis. L’enfant il est sur la téte de du sel et
il essaye d’attraper le chien et apres il tombe quelque part les deux. Et ils sont tombés dans [’eau et
I’enfant il est tombé dans son dos dans [’eau. Et apres ils font il s assoie comme ¢a et le chien il est
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sur sa téte. Apres lui il fait il fait comme ¢a. Et apres les deux les deux chiens enfin le premier chien et
[’enfant ils voient que il y a deux grenouilles. Un une fille un un garcon. Et apres il descend [’enfant et
le chien il est comme ca.. Et apres ils disent au revoir a les grenouilles et les chiens et le chien il lui
dit comme ¢a.”

Sozelk tird Turkee Ornek sozciikler Fransizca Ornek sozciikler
oran oran

isim %36 cocuk, kopek, kurbaga, ari, %35 enfant, chien, grenouille,
agagc, su, tas, yuva, kafa arbre, eau, pierre

Fiil %40 yapiyor, gidiyor, oynuyor, %41 regarde, dort, tombe, crie,
diistii, bagiriyor, goriiyor joue, arrive

Sifat %5 bir tane, iki tane, dyle, boyle %4 petit, deux, premier

Zamir %7 onlar, ona, onu, ikisi, onun, %14 il, lui, ils, le, Ia, ¢ca
biri

Baglac %12 Ve, sonra, ¢unki %6 et, apres, parce que

Toplam %100 %100

Tiirk¢e ve Fransizcadaki her bir sozciik tiirii i¢in frekanslar hesaplanmistir. Uzmanlar, her iki dildeki
sozcik tirlerinin kullanim sikligini belirlemek ig¢in metinlerdeki her s6zciigiin tiirini isaretlemis ve
toplam frekansi hesaplamistir. Tiirkce ve Fransizca dillerindeki sozciik tiirlerinin kullanim sikliklar
analiz edilerek, hangi dilde hangi tlrdeki sozcuklerin daha fazla kullanildigina dair tanimlayict
istatistikler ve dilsel farklar incelenmistir. Katilimei sayisinin 8 ¢ocukla siirli olmasi, verilerin normal
dagilmamasi ve 6rneklem biiyiikliigliniin kiigiik olmasi1 gbz oniinde bulundurularak, Wilcoxon isaretli
siralar testi (Wilcoxon Signed-Rank Test) kullanilmistir (Kalayci, 2010).

Etik Surec

Bu arastirma, etik kurallar ve arastirma siirecinde katilimc1 haklarina saygi gosterilerek yiritilmiigtiir.
Arastirmaya katilan ¢ocuklarin velilerinden, ¢aligma 6ncesinde yazili onam formlart alinmigtir. Onam
formlar1, aragtirmanin amaci, kapsami, verilerin toplanma siireci ve katilimcilarin gizliligi konularinda
acik bilgi verilerek, goniillii katilim esasina dayanarak toplanmustir.

BULGULAR

Iki dilli ¢ocuklarm her iki dilde kullanilan isim, fiil, sifat, zamir, bagla¢ ve diger sozcik tirlerinin
kargilagtirmali olarak incelenmistir. Wilcoxon isaretli siralar testi sonuglari, Tirk¢ce ve Fransizca
arasindaki dilsel farklari ortaya koyarak, cocuklarin her iki dildeki anlatilarinda belirli sozciik
tirlerinin kullanim sikligindaki farkliliklar asagidaki tablo 1°de verilmektedir.
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Tablo 1

Iki dilli ¢ocuklarin Tiirkce ve Fransizca anlatilarindaki sézciik cesitlerini kullanmasina iliskin Wilcoxon isaretli
stralar testi sonuclart

Sbéci.j.k Turkce Fransizca Sira Z-degeri o-degeri Cohen’s d
Taru Ortalamasi Ortalamasi Toplami
Isim 44.25 39.625 15 -2.20 0.028* -0.77
Fiil 36.875 30.625 17 -2.56 0.011* -0.90
Sifat 6.625 5.375 12 -1.87 0.060* -0.63
Zamir 11.375 9.375 14 -2.12 0.034* -0.74
Baglag 9.25 7.625 11 -1.96 0.050* -0.70
*p<.05

Wilcoxon isaretli siralar testi sonuglarina gore, Turkce ve Fransizca sozcuk turlerinin sikligi arasinda
anlamli farklar tespit edilmistir. Isim Kategorisinde, cocuklarm Tiirkce ve Fransizca anlatilari
arasindaki fark anlamli bulunmustur (Z = -2.20, p = 0.028). Turk¢ede isim kullanimi, Fransizcadan
daha fazla diizeyde goriilmiistiir. Fiil kullaniminda da anlamli diizeyde bir fark gézlemlenmistir (Z = -
2.56, p = 0.011). Cocuklarin Tiirk¢ede fiil kullanim diizeyleri Fransizcadan anlamli diizeyde daha
yuksektir. Sifat ve baglag kategorilerindeki farklar da istatistiki diizeyde anlamli bulunmustur (Sifat: Z
= -1.87, p = 0.060, baglag: Z = -1.96, p = 0.050). Bu farklar, istatistiksel olarak sinirda olsa da
Tiirkcede bu kategorilerin Fransizcaya kiyasla daha yogun kullanildigimi gostermektedir. Zamir
kategorisinde de anlamli bir fark tespit edilmistir (Z = -2.12, p = 0.034). Tirkgede zamir kullanimi,
Fransizcadan anlaml sekilde daha fazladir. Tiirkge Fransizca konusan iki dilli ¢ocuklarin Turkcedeki
isim, fiil, zamir, sifat ve bagla¢ kullanimi, Fransizcaya gore anlamli derecede daha yiiksektir. Bu
bulgular, cocuklarin Tiirk¢e ve Fransizca dillerindeki anlatilarinda belirli sdzciik tiirlerinin kullanim
acisindan anadil lehine dilsel farklar oldugunu gostermektedir.

Elde edilen Cohen’s d degerleri, Tiirkge ve Fransizca arasindaki dilsel farklarin biiytikligiini
gostermektedir. Fiil kategorisindeki fark, Cohen’s d = -0.90 olarak bulunmus ve bu deger, biiyiik bir
etki buytkligini gostermektedir. Tiirkgenin Fransizcaya kiyasla fiil kullaniminin anlamli derecede
daha fazla oldugu ve bu farkin biiyiik oldugu anlasilmaktadir. Isim kategorisindeki farkin Cohen’s d
degerinin -0.77 olmasi, orta biiyiikliikte bir etkiyi isaret etmektedir, yani Tiirkgede isim kullanimi
Fransizcaya gore daha yogun ama orta biylklikteki etki sekilde tercih edilmektedir. Sifat ve Zamir
kategorilerindeki farklar da orta biiyiikliikteki etkilere isaret etmektedir (Cohen’s d = -0.63 ve -0.74,
sirastyla). Bu bulgular, ¢ocuklarin Tiirkce ve Fransizca dillerindeki anlatilarinda, bazi dilbilgisel
kategorilerde anlaml1 dilsel farklar oldugunu, ancak farkin biiyiikliigliniin dil kategorilerine gore
degiskenlik gosterdigini ortaya koymaktadir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Tiirkge ve Fransizca dillerindeki isim kullanimi arasindaki anlamli farklar, ¢ocuklarin dil gelisiminde
anadilin etkisini ortaya koymaktadir. Gorilen bu fark, ¢ocuklarin Tiirkgenin Fransizcaya kiyasla daha
fazla isim kullanimini tercih ettigini géstermektedir. Bu bulgu, anadili lehine dilsel farklar baglaminda
yorumlanabilir. Dil gelisimi iizerine yapilan calismalar, anadilinin, ¢ocuklarin dilsel yapilarini,
Ozellikle de isim kullanimi gibi temel dil bilgisel kategorileri sekillendirdigini belirtmektedir (Yip ve
Matthews, 2000). Cocuklarin Tirkcede daha fazla isim kullanmasinin, dilin yapisal 6zellikleriyle
baglantili olabilecegi diisiiniilmektedir. Tiirk¢e, ¢ogu zaman isim tamlamalar1 ve belirli artikeller gibi
dilbilgisel dzellikleri vurgulamaktadir. TUrkgedeki yapilar, dildeki 6gelerin tamlayici iliskilerle ifade
edilir (Mavis ve dig., 2024). Bu durum Tiirk¢e konusan ¢ocuklarin anlatilarinda isim kullanimini daha
fazla tercih etmelerine neden olabilir.
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Diger yandan, ¢ocuklarn anlatilarindaki isim kullanimi, sadece dilbilgisel yapilarla siirli degil ayni
zamanda cocuklarin etkilesimde bulunduklari cevreyle de iliskilidir. Sosyo-dilbilimsel calismalar,
cocuklarin sosyal etkilesim ve aile dil kullanimi gibi faktorlerin, dil becerilerini sekillendirdigini
gostermektedir (Hoff ve dig., 2022). Tiirk¢e ve Fransizca arasinda bu tiir sosyal farklar da goz 6niinde
bulunduruldugunda, Tiirkge konusan gocuklarin daha fazla isim kullanmasi, anadilin yani sira ¢evresel
etkenlerle de agiklanabilir. Bununla birlikte, isim kullanimu ile ilgili bulgulara dair bir diger 6nemli
gorlis, dildeki islevsel anlam farkliliklarinin ¢ocuklarin anlatilarindaki isimlerin ¢esitliligini
etkileyebilecegidir. Fransizca, bazen daha fazla fiil ve sifat kullanimiyla 6ne ¢ikabilir, ¢linkii dildeki
anlam yogunlugu ve detaylandirma, genellikle fiil ve sifat kullanimu {izerinden yapilir (Kehoe, 2021).
Dilin 6grenilmesinin sadece dilbilgisel kurallarla degil, ayn1 zamanda kulttrel ve sosyal etkenlerle
sekillendirmesi (Ganger ve Brent, 2004) anadilinin ve ¢evresel faktorlerin g¢ocuklarmn dilsel
gelisiminde nasil belirleyici rol oynadigini anlamamiza yardimei olabilir.

Bu ¢alismada, iki dilli ¢ocuklarin Turkce ve Fransizca dillerindeki fiil kullanimina dair elde edilen
bulgular, Tiirk¢enin Fransizcaya kiyasla daha fazla fiil kullandigimi ortaya koymustur. Bu fark, dilin
yapisal 6zellikleri ve dilsel anlamin nasil olusturuldugu ile iliskilendirilebilir. Turkgede fiil kullanimu,
climlenin 6znesiz veya belirli bir kipte kurulmasina olanak tanir, ancak ayni zamanda ciimlenin
anlamini dogrudan fiil araciligiyla yaratmak yerine, kelime sirasi ve baglam iizerinden anlamlandirma
yapilir (Onciil, 2022). Fransizcadaki fiil kullaniminin daha fazla anlam yogunluguna sahip, dilin
Oznenin ve fiilin etkilesimi iizerine daha fazla vurgu yapar. Fransizcanin fiil odakli yapisi, dilin
anlatim gilictini artirirken, TUrkcedeki fiil yapilari, dilin 6znesiz yapisina ve eklemeli yapisina paralel
olarak anlam yogunlugunu daha fazladir (Akinc1 ve dig., 2015).

Bulgular, Tiirk¢enin Fransizcaya kiyasla sifat kullaniminda daha az bir sikliga sahip oldugunu ve
sifatlarin dilde daha belirgin islevsel bir rol oynamadigini gostermektedir. Bu fark, Tirkcenin
dilbilgisel yapisinin, sifatlar1 genellikle tanimlayici ve 6zellik belirleyici bir islevle sinirli tutmasindan
kaynaklanabilir. Turkce, sifatlarin genellikle isimlerin 6niinde veya sonrasinda yer alir, nitelik ve
Ozellik belirleyicilik saglar (Goksel ve Kerslake, 2005). Turkcenin anadil olarak cocuklarin dil
gelisiminde etkili oldugu ve Fransizcanin ikinci dil olarak 6grenildigi géz 6niinde bulunduruldugunda,
cocuklarin anlatilarinda TUrkcenin yapisal 6zellikleri daha baskin olabilir ve sifatlar daha siklikla
kullanilabilir. Tiirk¢e ve Fransizca arasindaki sifat kullanmimu farklari, ¢ocuklarin anadilinin ve ikinci
dilin etkilesiminden kaynaklanmis olabilir.

Bu arastirmanin bulgularina gore, Turkcede zamir kullanimi, Fransizcaya kiyasla daha yiiksek sikliga
sahiptir. Bu fark, Turkcenin 6zne ve yiiklem arasinda belirgin bir iliski kurmasina dayal 6zelliginden
kaynaklanabilir (Goksel ve Kerslake, 2009). Tirkge, 6zne zamirlerinin (ben, sen, o, biz, siz, onlar)
kullanilmas1 gerektigi bir dil olmakla birlikte, climle iginde 6zne kaybi sik¢a yasanabilmektedir.
Turkcede, 6zne zamiri bazen ciimlede agik¢a kullanilmasa da, anlam baglami ve fiil ¢ekiminden
cikarilabilir. Ancak, cocuklar Tiirk¢eyi anadillerinde zamir kullanimini dogal bir sekilde siklikla
kullanilir (Kabak ve Vogel, 2001).

Katilimer gocuklar Tiirkcede baglaci, Fransizcaya kiyasla daha siklikla kullanmiglardir. Baglaglarin
islevi, Tiurk¢enin Ozne ve yiiklem odakli yapisi ve cimle kurma stratejileri ile iliskilidir. TUrkge,
dilbilgisel yap1 olarak daha fazla baglacsiz anlatimlar ve baglamdan ¢ikarilabilen anlamlar kullanma
egilimindedir (Goksel ve Kerslake, 2005). Dilde anlamin genellikle kelime siras1 ve Oznenin fiil ile
olan iliskisi Uzerinden kurulmasindan kaynaklanabilir. Fransizcadaki baglaglar, ¢ocuklarin daha
karmagik ciimle yapilar1 kurmasina olanak vermekte, dildeki anlam yogunlugunu artirir (Hulk ve Van
der Linden, 1996). Baglaclar, sadece mantiksal baglari kurmakla kalmaz, ayn1 zamanda baglach
ciimlelerin anlamini agiga ¢ikararak, dilde daha fazla detay ve ince farklar olusturur.

Turkcenin dil bilgisel yapisi, ctimleler arasindaki iliskilerin daha ¢ok baglam ve kelime sirasina
dayandigin1 gosterirken, Fransizcada baglaglar, climleler arasi gegisi ve anlamin daha agik ve net bir
bicimde ifade edilmesini saglar. Tiirkgede ise bagla¢ kullanimi, 6zellikle baglach ciimlelerdeki anlam
ve mantik iligkilerini kurmak yerine, anlam genellikle baglam Uzerinden anlasilir (Kabak ve Vogel,
2001). Turkcede cilimleler 6zne ile yuklemi birlikte kullanmaya, ciimle sirast ve kelimelerin
baglamdaki rollerinin anlam iligkisinin kurulmasina dayalidir.
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Sonug olarak, anadili Tlrkce olan ve Fransa’da yasayan 4-5 yas iki dilli ¢ocuklarin dil anlatilarinda
isim, fiil, baglag, zamir ve zarf Kkategorilerinde Tirkgede kullanimin daha fazla oldugu
gbzlemlenmigtir. Cocuklar, Turkceyi anadil olarak daha dogal ve sik kullanirken, Fransizcadaki dil
yapilarini ve dildeki anlam yogunlugu daha az siklikla kullanmaktadirlar. Bu durum, ¢ocuklarin dil
gelisiminde Turkgenin gugll etkisini ve Fransizcanin ikinci dil olarak kullanimini yansitmaktadir.
Tirkcedeki dilbilgisel yapilarin ve anlam (retme stratejilerinin g¢ocuklarin dilsel tercihlerini
sekillendirdigi, Fransizcadaki daha belirgin anlam baglar1 ve bagla¢ kullaniminin ise daha sinirli bir
rol oynadig1 anlasilmaktadir. Bu bulgular, anadilinin etkisinin, ¢ocuklarin dilsel gelisim siireclerinde
belirleyici bir faktor oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu bulgulardan hareketle, iki dilli ¢cocuklarin dil gelisim stireclerini daha iyi desteklemek icin aile
egitimde egitsel stratejiler gelistirilmelidir. Iki dilli ¢ocuklarn ev ortaminda dil 6gretimi programlari
tasarlanirken, her iki dil arasindaki s6zciik tiirii kullanim farklarina dikkat edilmelidir. Egitimcilere de
dilbilgisel 6zelliklerin paralel sekilde 6gretildigi ¢ift dilli egitim materyalleri gelistirilebilir. Ayrica,
ogretim siireglerinde, ¢ocuklarin kiiltiirel gegmisleri de goz onlinde bulundurularak, her iki dilin
kiiltiirel baglamlarin1 anlamalar1 desteklenebilir. Bu tiir egitim yaklasimlari, iki dilli ¢ocuklarin dilsel
ve kilturel kimliklerini giiglendirirken, dil 6grenme siire¢lerinin daha verimli hale gelmesine yardimet
olabilir.

SINIRLILIKLAR

Bu arastirmanin sinirhiliklari, bulgularin genellenebilirligini kisitlayabilir. Oncelikle, katilimer sayisi
sekiz ¢ocukla sinirliydi. Sadece Tiirkge ve Fransizca dillerine odaklanildi. Veri toplama araci sadece
dogal dil 6rnekleri seklindeki anlatilardi. Bu sinirliliklar, aragtirmanin bulgularinin genel gegerliligini
kisitlasa da, ilerleyen caligmalara icin kapi agmis ve daha genis Orneklem gruplariyla yapilacak
arastirmalar i¢in bir temel olusturmustur.
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Ozet

Okul ¢aginda ortaya ¢ikan davranis sorunlari, ¢gocuklarin akademik basarilari, sosyal uyumlar1 ve ruh sagliklar
iizerinde kisa ve uzun vadeli riskler olusturmaktadir. Bu nedenle erken donemde, 6zellikle okul dncesi ve ilkokul
yillarinda, 6gretmenlerin sinif yonetimi ve 0grenci davraniglarina yonelik yaklasimlari kritik bir dnleyici rol
iistlenmektedir. Bu kitap boliimii, cocuk gelisiminde biyolojik temelli bireysel farkliliklarin temel
gostergelerinden biri olan mizaci merkeze alarak, 6gretmen davraniglari, 6gretmen—o6grenci iligkileri ve sinif igi
uyum siireclerini biitiinciil bir ¢ercevede ele almaktadir. Boliimde 6ncelikle mizacin kuramsal temelleri, temel
miza¢ boyutlart (olumsuz tepkisellik, yaklasma/kaginma, hareketlilik ve sebatkarlik) ve bu boyutlarin
ogrencilerin davranigsal, sosyal ve akademik g¢iktilartyla iligkileri alanyazin 1s1ginda tartisilmaktadir. Ardindan
ogrencilerin mizag Ozellikleri ile 6gretmen algilari, dgretmen-6grenci iliskilerinin niteligi ve simf yonetimi
uygulamalar1 arasindaki karsilikli ve etkilesimsel siirecler, biyoekolojik yaklasgim ve “uyum iyiligi” modeli
baglaminda degerlendirilmektedir. B6liimiin 6nemli bir odagini, 6gretmenlere yonelik gelistirilen mizag¢ temelli
miidahale ve egitim programlar1 olusturmaktadir. Ulusal ve uluslararasi arastirma bulgulari, miza¢ temelli
Ogretmen egitimlerinin davranig sorunlarini azaltma, sinif i¢i katilimi ve akademik becerileri artirma, dgretmen-
ogrenci iliskilerini giiglendirme ve dgretmenlerin 6z-yeterlik algilarini destekleme potansiyeline sahip oldugunu
gostermektedir. Son olarak, miza¢ temelli yaklasimin okul psikolojik danigmanlifi ve rehberlik hizmetlerine
entegrasyonu, Onleyici ve gelisimsel rehberlik perspektifi ¢ercevesinde tartigilmakta; ogretmenler, okul
psikolojik danismanlar1 ve egitim politikalar i¢in uygulamaya doniik oneriler sunulmaktadir.

GIRIS

Okul ¢agindaki cocuklarda goriilen davranig sorunlari, &gretmenlerin siif i¢i uygulamalarimda
karsilastiklar1 temel giigliik alanlarindan biridir. Ogretmenlerin dgrencilere kars ilgili, duyarl ve etkili
disiplin yaklagimlar1 benimsedikleri durumlarda, erken ¢cocukluk doneminde ortaya ¢ikan gorece hafif
davranig sorunlarinin ilerleyen yillarda daha ciddi problemlere doniisme olasilig1 azalmaktadir. Buna
karsin, erken donemde uygulanabilecek Onleyici ya da iyilestirici miidahalelerin bulunmamasi,
cocuklarin uyum siireglerini olumsuz yonde etkileyerek cesitli ruh sagligi sorunlarinin geligmesi igin
zemin olusturabilmektedir (Patterson ve dig., 1992). Erken ¢ocukluk déneminde davranig sorunlart
sergileyen gocuklarin akademik becerilerde gii¢likk yasama olasiliklarinin arttigi; bu durumun da akran
ve ebeveyn reddi ile diisiik benlik saygisina yol agabildigi bildirilmektedir. Ayrica bu gocuklarin
ilerleyen donemlerde sorunlu akran gruplarina yonelme, depresif belirtiler gosterme ve riskli
davraniglara katilma olasiliklar1 da yilikselmektedir. Nitekim, dnceki aragtirmalar antisosyal davranig
sergileyen birgok yetiskinin okul ¢aginda belirgin davranig sorunlar1 yasadigini ortaya koymustur (6rn.
Patterson ve dig., 1989). Antisosyal davramslarla iliskili boylamsal ¢alismalar, erken ¢ocuklukta
gozlenen davranig sorunlarinin ergenlik ve yetigskinlik donemlerinde sapkin ve sugla iligkili
davraniglarla baglantili oldugunu gostermektedir (Caspi ve dig., 2002; McCord ve dig., 2001; Piquero
ve dig., 2003). Cocukluk donemindeki davranis sorunlarmin uzun vadeli etkileri géz Oniinde
bulunduruldugunda, erken dnleme ¢aligmalar1 kapsaminda 6gretmen egitimlerinin énemli bir politika
aract olarak degerlendirildigi goriilmektedir (Farrington ve Welsh, 2007). Ayrica, erken dénemde
ortaya ¢ikan davranis sorunlarinin zaman i¢inde degisime direngli olabilmesi nedeniyle, bu tir
egitimlerin miimkiin oldugunca erken yaslarda baglatilmas1 gerektigi vurgulanmaktadir (Tremblay,
2000). Baska bir ifadeyle, cocukluk donemindeki davranis sorunlarinin ilerleyen yillarda daha ciddi
antisosyal davraniglara doniismesini Onlemenin en etkili yolu, davranig Oriintiilerinin daha esnek
oldugu erken gelisim donemlerine odaklanmaktir (Vitaro ve dig., 2006).
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Erken cocukluk, ozellikle okul oncesi ve ilkokul yillarinda uygun yaklagimlarla ele alinmayan
davranis sorunlarinin uzun siireli olumsuz sonuglar dogurabildigi bilinmektedir. Davranis sorunlari
yasayan Ogrencilerin akademik etkinliklere katilim diizeyleri diisiik olmakta; akranlart ve
Ogretmenleriyle kurduklart iligkiler ise siklikla olumsuz bir nitelik kazanmaktadir (Evertson ve
Weinstein, 2006). Zaman icerisinde, bir gelisim alaninda ortaya ¢ikan olumsuz isleyisin diger alanlara
da yayildig1 ve ¢oklu uyum sorunlarma yol agtigi goriilmektedir (Masten ve dig., 2005). Ilkokul
doneminde belirlenen davranis sorunlarinin, ilerleyen yillarda daha ciddi sosyal, davranigsal ve
akademik giigliiklerle iliskili oldugu gosterilmistir (Schaeffer ve dig., 2006). Bunun yan1 sira, uygun
mudahale programlarinin uygulanmamasi durumunda sorun davraniglarin yalnizca ilgili dgrenciyi
degil, simif ortamindaki akranlarin1 da olumsuz etkiledigi vurgulanmaktadir (Guerra ve Smith, 2006).
Meta-analitik bulgular, davranig sorunlarna yonelik erken déonemde ve baslangic diizeyinde sunulan
Onleyici miidahalelerin, daha ge¢ donemde uygulanan miidahalelere kiyasla daha etkili oldugunu
ortaya koymaktadir (Wilson ve dig., 2001; Wilson ve dig., 2003).

Cocuklarin davranis Oriintiilerinin ortaya ¢ikmasinda ve bu davraniglarin yonetilmesinde, 6zellikle
erken gelisim donemlerinde mizacin 6nemli bir rolii bulunmaktadir (Rothbart ve Bates, 2006). Mizag,
bireyin farkli durumlar ve baglamlar iginde, Ozellikle stresli kosullarda, gorece tutarli bicimde
sergiledigi davranig egilimleri ya da davranma stili olarak tanimlanmaktadir (McClowry, 2003). Ayni
zamanda mizag, bireyin diinyayr algilama ve yorumlama big¢imini yansitmakta; bu durum benlik
algilarmin ve cevresel uyaranlara verilen tepkilerin sekillenmesinde etkili olmaktadir (Rothbart ve
Bates, 2006). Arastirmalar, sebatkarlik diizeyi yiiksek olan c¢ocuklarin sosyal ve akademik ¢iktilar
acisindan daha avantajli bir konumda olduklarini géstermektedir (Bramlett ve dig., 2000; Guerin ve
dig., 2003; Prior ve dig., 2000). Bu 6grencilerin sinif ortaminda daha olumlu davranislar sergiledikleri
ve Ogretmenleri tarafindan daha olumlu bicimde algilandiklar1 bildirilmektedir (Rothbart ve Bates,
2006). Buna karsilik, sebatkarlik diizeyi diisiik olan; uzun siire dikkatini stirdiiremeyen, yuksek
hareketlilik ve olumsuz tepkisellik 6zellikleri gosteren 6grencilerin davranis sorunlar1 yasama ve okul
basarisinda diisiik performans gosterme olasiliklart daha yiiksektir (Guerin ve dig., 2003; Prior ve dig.,
2000; Rothbart ve Bates, 2006). Bronfenbrenner’in biyoekolojik modeline gore, ¢ocuklar mizag ve
kisilik gibi bireysel Ozellikleri araciligiyla ebeveynleri, 6gretmenleri ve akranlartyla kurduklar
etkilesimler sonucunda 6grenmekte ve gelismektedirler (Bronfenbrenner ve Morris, 2006). Bu modele
gore 0grenme ve gelisim; bireysel siirecler, kisilerarasi etkilesimler ve ¢evresel baglamlarin kargilikli
etkilesimiyle sekillenmektedir. Bronfenbrenner’in yaklasimi, bireysel 6zellikler ile sosyal ¢evrenin
gelisim iizerindeki ortak etkisini vurgulamakta; bu nedenle 6grencilere yonelik planlanan ¢aligmalarda
onlarin mizag¢ 6zelliklerinin dikkate alinmasinin 6nemine isaret etmektedir.

Mizag

Mizag, “yasamin erken donemlerinde ortaya ¢ikan ve farkli baglamlarda gorece siireklilik gosteren,
biyolojik temelli bireysel davranis egilimleri” olarak tanimlanmaktadir (Bates, 1989). Mizaca iligkin
genetik kaynakli bireysel farkliliklar1 vurgulayan erken dénem bulgulara (6rn. Wilson ve Matheny,
1983) dayanarak, mizacin sabit ve zaman i¢inde degismez oldugu yoniindeki yaklagim uzun siire
baskin olmustur. Ancak genetik etmenlerin 6nemini kabul etmekle birlikte, ¢evresel kosullarin
mizacin nasil ortaya ¢iktigini ve sekillendigini gdsteren aragtirma sonuglari bu varsayimi son yillarda
tartismaya acmustir (Wachs ve Kohnstamm, 2001). Bu c¢alismalarin bir bolimiinde, kendini
diizenlemeye iligkin dikkat siireglerinin ¢ocuklara yapilandirilmig bigimde ogretilebilecegi ortaya
konmustur (6rn. Rueda ve dig., 2005).

Arastirmalar, mizacin ayni baglam i¢inde gosterdigi tutarliligin, farkli baglamlar arasindaki tutarliliga
kiyasla daha yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir; bu durum, mizacin ya da davranislara
yansimasinin degismez oldugu yoniindeki varsayimlarin sorgulanmasina neden olmaktadir. Nitekim,
¢ocugun mizacinin degerlendirildigi bir calismada anne ve baba degerlendirmeleri arasindaki uyumun,
anne ile Ogretmen degerlendirmeleri arasindaki uyumdan daha yiiksek oldugu bulunmustur
(Goldsmith, 1996). Bu bulgu, ¢ocugun mizag dzelliklerinin ev ve okul gibi farkli ortamlarda farkli
bicimlerde sergilenebildigine isaret etmektedir. Ebeveyn raporlarina dayanan aragtirmalar, mizag
Ozelliklerinin zaman i¢inde orta diizeyde bir siireklilik gosterdigini ortaya koymaktadir (Guerin ve
dig., 2003; Matheny ve Phillips, 2001; Rothbart ve dig., 2000). Ornegin, Fox ve dig. (2001) bebeklik
doneminde yeni durumlar karsisinda yliksek diizeyde ¢ekingenlik gosteren c¢ocuklarin yalnizca
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%50’sinin okul Oncesi doneme kadar geri cekilme ve suskunluk davraniglarini siirdiirdiiglinii
bildirmistir. Benzer sekilde, bebeklikte utangag olarak siniflanan ¢ocuklarin yedi yasina geldiklerinde
%80’inin artik bu kategoriye dahil edilmedigi baska bir ¢aliymada ortaya konmustur (Pfeifer ve dig.,
2002). Mizaca ya da mizacin davranigsal disavurumuna iliskin degisimin miimkiin oldugunu gdsteren
bu bulgular, c¢evresel etkenlerin mizacin sekillenmesindeki roliinii vurgulamasi agisindan 6nem
tagimaktadir. Hem i¢inde bulunulan baglami hem de zamansal siireci dikkate alan ¢alismalar 15181nda,
mizacin kalitsal temellere sahip olmakla birlikte zaman icinde degisim potansiyeli barindirdigi
sOylenebilir. Sonug¢ olarak, mizacin davramgsal olarak ortaya konulusundaki bireysel farkliliklar,
cocugun i¢inde bulundugu cevresel kosullara bagli olarak cesitlilik gosterebilmektedir (Wachs, 2006).
Bazi aragtirmalar, mizaca iligkin zaman i¢inde gozlenen degisimlerin merkezi sinir sisteminin yap1 ve
isleyisinde meydana gelen dontisimlerle iligkili olabilecegini ileri surmektedir (Rothbart ve dig.,
1994). Benzer bigcimde, mizacin norotransmitter etkinliklerinden etkilenebilecegi de 6ne siiriilmiistiir
(6rn., Auerbach ve dig., 1999; Lakatos ve dig., 2003; Posner ve dig., 2007). Bununla birlikte,
norotransmitter sistemlerinin (Rogeness ve McClure, 1996) ve genel fizyolojik isleyisin baglamsal ve
cevresel kosullara duyarli oldugu, bu sistemlerin c¢evresel deneyimlerden etkilenebilecegi
arastirmalarla ortaya konmustur (Gunnar, 2000).

Mizag alaninda farkli boyutlandirma ve siniflama onerileri bulunmakla birlikte, en yaygin kullanilan
yaklasim olumsuz tepkisellik, yaklasma/kacinma, hareketlilik ve sebatkarlik boyutlarini igeren
siniflamadir (Chess ve Thomas, 1986; McClowry, 2003). Bu boyutlar arasinda 6zellikle olumsuz
tepkisellik diizeyi yiiksek olan c¢ocuklarin, olumsuz cevresel kosullardan diger mizag profillerine
kiyasla daha fazla etkilendikleri belirtilmektedir (McClowry, 2003). Yiiksek olumsuz tepkiselligin,
sinif ortaminda g¢ocuklarin dikkatlerini siirdiirmelerini, motivasyonlarin1 ve igbirligi davranislarini
olumsuz yonde etkiledigi ¢esitli caligmalarda vurgulanmistir (Graziano ve dig., 2007; Pekrun ve dig.,
2009; Perbandt, 2007; Schultz ve dig., 2009). Bu dogrultuda, olumsuz tepkisellik diizeyi yiiksek olan
ogrencilerin erken akademik becerileri edinmede zorlandiklar1 ve diisiik akademik basari agisindan
daha yiiksek risk tasidiklar1 bildirilmektedir (Denham ve dig., 2012). Buna karsilik, olumsuz
tepkisellik diizeyi diisiikk olan ¢ocuklarin zorlu akademik gorevlerle basa ¢ikma, 6grenme siirecine
katilimi siirdiirme ve akademik basar1 elde etme olasiliklariin daha yiiksek oldugu ifade edilmektedir
(Putnam, 2012).

Yaklasma boyutunda diisiik puan alan ¢ocuklar siklikla utanga¢ olarak tanimlanmakta ve yeni
kigileraras1 ya da g¢evresel durumlara katilma konusunda isteksizlik gostermektedirler (Neal ve
Edelmann, 2003). Bu mizag¢ 6zelligine sahip ¢ocuklarda akademik motivasyonun diisiik olmasi, okula
devamsizlik ve diisiik akademik basar1 gibi sonuglarin daha sik goriildiigii bildirilmektedir (Gilman ve
Anderman, 2006; Valiente ve dig., 2010). Buna karsilik, kaginma egilimi diisiik ve yaklagsma egilimi
yiiksek olan ¢ocuklarin yeni akademik girisimlerde bulunma ve kisilerarasi etkilesimler kurma
acisindan daha basarili olduklar1 ortaya konmustur (Spere ve Evans, 2009; Valiente ve dig., 2010;
Valiente ve dig., 2012; Walker ve Henderson, 2012).

Hareketlilik (aktivite) diizeyi yiiksek olan ¢ocuklar genellikle siirekli hareket halinde olup simif
ortaminda uzun siire sabit kalmakta zorlanmaktadirlar (Strelau ve Zawadzki, 2012). Okul ¢agindaki
cocuklar acisindan, ytliksek hareketlilik diizeyinin, diisiik etkinlik diizeyine kiyasla 6grenme giigliikleri
yasama riskini artirdig1 bildirilmektedir (Schaughency ve Fagot, 1993). Ancak okul 6ncesi donemde
yiiksek etkinlik diizeyinin, yiiksek bilissel yetenekler ve ilerleyen yillardaki okul basarisi ile iligkili
olabildigini gosteren bulgular da mevcuttur (Rudasill ve dig., 2010). Anaokulu doneminde gdzlenen
yiiksek aktivite seviyesinin, daha sonraki yillarda &gretimsel katilima doniisen yogun entelektiiel
merakla baglantili oldugu belirtilmektedir (Rudasill ve dig., 2010). Bu noktada belirleyici olan,
cocugun yiiksek etkinlik diizeyinin nasil ele alindigi ve ne sekilde yonlendirildigidir. Sebatkarlik
duzeyi yuksek olan cocuklar, belirli bir gorev U(zerinde dikkatlerini uzun sire surdirebilme
kapasitesine sahiptirler. Bu 6zellik; davramigsal beklentilere uyum, uzun dikkat siireleri ve yiiksek
akademik vyeterlilik ile iligskilendirilmektedir (Bramlett ve dig., 2000; Rothbart ve Bates, 2006;
Trentacosta ve Izard, 2007). Buna karsilik, sebatkarlik diizeyi diisiik olan ¢ocuklarin gérevlerle uzun
stireli etkilesim kurmakta zorlandiklart ve bunun akademik gelisim acisindan risk olusturabilecegi
vurgulanmaktadir (Arnold ve dig., 2012; McClelland ve dig. , 2013; Rabiner ve dig., 2004).
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Olumsuz tepkisellik diizeyi yiiksek, hareketlilik seviyesi fazla ve duygusal diizenleme kapasitesi diisitk
olan bebekler “zor mizag” profiline sahip ¢ocuklar olarak tanimlanmaktadir (Chess ve Thomas, 1986).
Bu mizag¢ Ozelliklerine sahip g¢ocuklarin zamanla saldirganlik gibi davranmis sorunlari gelistirme
olasiliklarinin daha yiiksek oldugu belirtilmektedir (Bates, 1989; Chess ve Thomas, 1986). Ayrica
cocuk mizacinin, diisiik kaliteli ebeveynlik deneyimleri yasayan ¢ocuklarda gelisimsel sonuclarla daha
gliclii bigimde iligkili oldugu bulunmustur (Bates ve dig., 1998; Paterson ve Sanson, 1999; Rubin ve
dig., 2002). Olumsuz tepkisellik diizeyi yiiksek olan ¢ocuklarin, diigiik kaliteli ebeveynlik
uygulamalarina maruz kaldiklarinda davranig sorunlari gelistirme olasiliklar1 artmakta; ancak aymni
zamanda olumlu ebeveynlik deneyimlerinden de olumsuz tepkiselligi diisiik olan cocuklara kiyasla
daha fazla yarar sagladiklar ifade edilmektedir (Pluess ve Belsky, 2010). Genel olarak, yiiksek
olumsuz tepkisellik ve hareketlilik ile diisiik sebatkarligin bir arada oldugu zor mizag profili,
digsallastirma sorunlariyla iligkili bulunmustur (Lagacé-Séguin ve d’Entremont, 2006; Zhou ve dig.,
2010). Cocukluk ve ergenlik doneminde yiiksek yenilik arayisinin (yiiksek etkinlik diizeyi)
saldirganlik ve kurallara uymama gibi digsallastirma problemleriyle baglantili oldugu da gosterilmistir
(Kuo ve dig., 2004). Benzer sekilde, disiik sebatkarlik diizeyinin yikici davraniglar ve dikkat
sorunlartyla iliskili oldugu bildirilmektedir (Schmeck ve Poustka, 2001). Tiim bu bulgular, farkl
mizag Ozelliklerinin farkli gelisimsel kazanimlar ve risklerle iligkili oldugunu goéstermektedir.
Cocugun mizaci ile bu sonuglar arasindaki iligkinin niteligi ise, bu ¢aligmanin da temelini olusturan
bicimde, ¢ocugun mizag¢ 6zellikleri ile ¢cevresel deneyimler arasindaki uyumun nasil olusturulduguna
baglidir.

Mizag¢ Ozellikleri ve Ogretmen Davramslari

Smif ortami, her biri birbirinden farkli biricik 6zelliklere sahip bireylerden olusan kiiglik bir
topluluktur. Ogrenciler, okul ya da simif ortami gibi uyaranlara ya da kendilerinden beklentilere
birbirlerinden farkli tepkilerde bulunurlar. Ornegin, bazi &grenciler okulla ilgili islerini severek
yaparlar ve onlar1 uyarmaya gerek kalmaz. Bazilarmin da siirekli takibe ve yonlendirilmeye
gereksinimi vardir. Mizag gibi bireysel ozellikler 6grencilerin okuldaki davraniglarini etkilemektedir.
Cesitli calismalarda yiiksek hareketlilik ve olumsuz tepkisellik miza¢ 6zelligi ile 6grencilerin yikict
davranig sorunlar1 arasinda iliskiler oldugu gosterilmistir (Janson ve Mathiesen, 2008; Mervielde ve
Asendorpf, 2000). Buna karsilik yiiksek sebatkarlik uyum ve akademik performansla olumlu yonde
iligkili bulunmustur (Guerin ve dig., 2003). Kaginma mizag¢ boyutunda yiiksek olan 6grencilerin sosyal
etkilesimlerden kagindigi ve buna bagli olarak akranlariyla ve O6gretmenleri ile iliskilerinin sinirli
oldugu gosterilmistir (Rudasill ve Rimm-Kaufman, 2009). Bunlarin yaninda, 6gretmenlerin 6grencileri
ile ilgili degerlendirmelerinin O6grencilerinin  mizaglar1 ile ilgili algilarindan etkilendigi
vurgulanmaktadir (Rudasill ve Konold, 2008). Ornegin, dgrencilerin mizaci ile 6gretmenlerin verdigi
notlar arasinda iliski oldugu gériilmiistiir (Guerin ve dig., 2003). Ogrencilerin mizac1 sebatkarlikta
yiiksek, olumsuz tepkisellikte, haraketlilikte ve kacinmada diisiik oldugunda 6gretmenler 6grencileri
o6grenmeye daha yatkin algilamaktadirlar (Keogh, 2003).

Mizag temelli bireysel farkliliklar ¢gocuklarin okuldaki davraniglarinda ve okul basarisinda énemli bir
degisken durumundadir. Ik ergenlik donemini kapsayan bir ¢alismada ebeveyn degerlendirmelerine
bagli mizag¢ dlglimleri 6gretmen degerlendirmelerine dayanan sinif i¢i 6grenci davraniglarinin yaklasik
%30’unu, 1Q kontrol edildikten sonra akademik basarinin yaklasik %10’unu ve O6gretmen-6grenci
iliskisindeki varyansin yaklasik %10 unu agikladigi gosterilmistir (Guerin ve dig., 1994). Ogrencinin
mizaci 6gretmenin 6grenciyi degerlendirmesini de etkilemektedir. Mullola (2012) 6gretmenlerin kolay
mizach 6grencileri zor mizagh 6grencilere gore daha basarili degerlendirdiklerini ve zor mizaca sahip
ogrencilerin (yiliksek tepkisellik ve hareketlilik) yetkinlik diizeylerini daha diisiikk algiladiklarini
gostermistir. Son yillardaki baska galigmalarda da ¢ocuklarin mizacinin dgretmenlerin ¢ocukla ilgili
algilarmi (Mullola ve dig., 2011), 6grencileri ile olan iliskilerini (Rudasill ve Rimm-Kaufman, 2009),
ogrenciye yonelik tutumlarmi (Guerin ve dig., 1994, 2003), &grencinin yeterliligi ile ilgili
beklentilerini (Mullola ve dig., 2010) etkiledigi gosterilmistir. Reddy ve dig. (2003), dgretmenin
Ogrenciyi algilamasindaki olumlu yondeki degisikliklerin hem erkek hem de kiz ¢ocuklarinda benlik
saygisinda artis1 ve depresyondaki diisiisii yordadigini bulmuslardir.

Mizacin dgretmen-gocuk iligkileri kalitesini sekillendirme potansiyeli bulunmaktadir (Hughes ve dig.,
2008). Mizag¢ ozelligi olarak tepkisellik diizeyinin diisiik olmasi ve dikkatini bir is f{izerine
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yogunlastirabilme yakin ve daha az gatigmali 6gretmen-6grenci iliskilerine sahip olma olasiligini
artirmaktadir (Rubin ve dig., 2002; Rudasill ve Rimm-Kaufman, 2009; Valiente ve dig., 2012).
Yiiksek geri ¢ekilme (kaginici), yiiksek olumsuz tepkisellik ve diisiik sebatkarlik 6zelligine sahip
cocuklarin uzak, asirt bagimli ya da c¢atigmaci dgretmen-6grenci iliskilerine sahip olma olasiliklar
daha yuksektir (Rudasill ve dig., 2013; Thiji ve Koomen, 2009; Valiente ve dig., 2012). Baska
calismalarda da yaklagsma 6zelligi yiiksek olan ¢ocuklarla karsilastirildiginda kaginma 6zelligi yiiksek
olan cocuklarin yakin Ogretmen-dgrenci iligkisine sahip olma olasiliklarinin daha diisiik oldugu
gosterilmistir (Rudasill ve Rimm-Kaufman, 2009). Diger yandan kolay mizag¢ ozelliklerine (diisiik
olumsuz tepkisellik, yiiksek yaklasma ve sebatkarlik) sahip 6grencilerin yakin ve olumlu 6gretmen-
ogrenci iliskilerine sahip olma olasiliklar1 ve akademik basarilari artmaktadir (Eisenhower ve dig.,
2007; Rudasill ve Rimm-Kaufman, 2009; Valiente ve dig., 2012). Ka¢inma 6zelligi yiiksek, yaklasma
ozelligi diisiik cocuklarin 6gretmen-0grenci iligkisinin niteligi konusunda alanyazinda birbirinden
farkli bulgular oldugu, bu iligkinin ayni zamanda c¢ocugun sebatkarlik mizacina bagli oldugu
gorulmektedir (Aksan, Goldsmith, Smider, Essex, Clark, Hyde, ... ve Vandell, 1999; Graziano ve dig.,
2007). Sebatkarlik 6zelligi diisiik olan sosyal (yaklasan) ¢ocuklar diisiik kalitede 6gretmen-6grenci
iliskilerine sahip iken (Rudasill, 2011; Rudasill ve Rimm-Kaufman, 2009), sebatkarlik ve yaklagma
ozelligi yiiksek sosyal cocuklarin 6gretmen-6grenci iliskilerinin olumlu oldugu goriilmektedir
(Rudasill, 2011; Rudasill ve Rimm-Kaufman, 2009). Bu iliskiler, ¢ocuklarin mizacinin 6gretmen-
ogrenci iliskileri aracilig1 ile 6grencilerin basarisini etkiledigini gostermektedir.

Ogretmenlerin  dgrencinin mizac1 ile ilgili bilgi sahibi olmasi bu konudaki farkindaliklarinin
artmasinin bazi avantajlar1 bulunmaktadir. ilk olarak mizacin biyolojik temelli bir 6zellik oldugu ve
degisime direncli oldugu kabul edilmektedir (Rothbart ve Bates, 2006). Bunun anlami 6gretmenlerin
Ogrencilerin mizaglarini degistirmeye yonelik ¢abalarinin olumlu sonuglanmayacagi, hatta tam tersine
Ogrencinin davraniglarinin daha da olumsuz yonde olacagidir (McClowry ve dig., 2008). Ancak,
Ogretmenler 6grencilerinin mizaglarin1 oldugu gibi kabul ederse 0grencinin mizacini degistirmeye
calismak yerine, simif yonetimi ve Ogretim stratejilerini Ogrencinin mizaciyla uyumlu sekilde
dizenlemeye yonelik calismalar yapabilir (McClowry ve dig., 2010). Bu bakis agisi, bireysel
farkliliklart dikkate alan olumlu bir sinif atmosferinin yaratilmasinda etkili olacaktir. Sinifi olusturan
en 6nemli dinamiklerden olan etkili 6grenci-6gretmen iligkisi, olumlu simif ikliminin olusmasindan,
akademik basariya kadar bir¢ok konuda olduk¢a 6nemlidir. Siniftaki 6grencilerin duygusal, psikolojik,
sosyal ve ekonomik ozellikleri ¢ogunlukla birbirinden farklilik gosterebilmektedir. Bu yizden
Ogretmenlerden bu farkliliklarin farkinda olup, bunlart etkili bir sekilde yonetebilmeleri
beklenmektedir (Nazli, 2015). Ozellikle, gretmenlerin simif yonetimiyle ilgili yapilan arastirmalarda
ozellikle genel dgretmenlik 6z-yeterliklerinin ele alindigi goriilmektedir (Cakiroglu ve Isiksal, 2009;
Demirtas ve dig., 2011; Dogan ve dig., 2014). Ancak, 6gretmenlere sinif yonetimi konusunda beceri
kazandirmay1 hedefleyen miidahale calismalarinda miza¢ gibi 6nemli bir faktdriin ele alinmadig:
gorulmektedir.

Calismalar tepkisellik mizag 6zelligi ile yikici davranislarin iliskili oldugunu ancak bu iligkide
Ogretmen-0grenci iligkisinin diizenleyici gorevi gordiigiinii, bir baska deyisle, yiiksek yakinlik ve
diisiik catisma ile karakterize olan 6gretmen-Ogrenci iliskisine sahip yliksek tepkisel dgrencilerin
zamanla tepkisel olma egilimlerinin diistiigiini ortaya koymaktadir (McCormick ve dig., 2013).
Ogrencinin mizacinin dgretmen-6grenci iliskisinin niteligini etkiledigini ortaya koyan ¢ok calisma
olmasina karsin (Hughes ve dig., 2008; Rudasill ve dig., 2010; Rudasill ve Rimm-Kaufman, 2009),
¢ocugun mizacina uygun olarak gevrenin diizenlenerek (6gretmen davraniglarmin ¢ocugun mizacina
uygun hale getirilmesi) uyum iyiliginin artiritlmasimin hem ¢ocugun gelisimi hem de 6gretmen-6grenci
iliskisine katkisi ile ilgili yeterince ¢alisma bulunmamaktadir. Belirli mizag 6zelliklerinin yuksek veya
disiik kaliteli 6gretmen-6grenci iligkilerine neden olma egilimi, ¢ocuklarin mizag oOzellikleri ve
¢evreleri arasindaki uyumun (uyum iyiligi) bir sonucu oldugu bir siiredir vurgulanmaktadir (Chess ve
Thomas, 1999). Bu nedenle, ¢ocuklarin mizaglarina olumlu/olumsuz, iyi/kétii olarak yaklagmak yerine
ki bu yaklasim bir sekilde 6gretmen-6grenci iligkisini olumlu ya da olumsuz yonde etkilemektedir,
biitiin miza¢ Ozellikleri acisindan g¢ocugun mizaci ile Ogretmen davranislart arasindaki uyumu
arttiracak miidahaleler yapilmalidir. Bu mdudahalelerin, nitelikli 6gretmen-6grenci iligkisinin
gelisimine (Eisenhower ve dig., 2007; Rudasill ve Rimm-Kaufman, 2009; Valiente ve dig., 2012) ve
oradan da Ogrencilerin saglikli gelisimlerine katki yapacagi agiktir. Bu beklentiye destek olarak
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aragtirmalar 6gretmenlerin 6grencilerin gereksinimlerine duyarli yaklagimlarinin 6zellikle zor mizagh
olarak tanimlanan ve akademik olarak risk grubunda sayilan ¢ocuklar i¢in ¢ok olumlu sonuglar
dogurdugunu géstermektedir (Curby ve dig., 2011; Gazelle, 2006; Liew ve dig., 2009; Valiente ve
dig., 2008).

Ulkemizde, son yillarda hem okullar hem de ebeveynler tarafindan ¢ocuklarin zihinsel yeteneklerine
ve bununla iliskili olarak okul ve simmav basarisina ¢ok fazla yogunlasilirken, bu siiregte ¢cocuklarin
bireysel farkliliklari, 6rnegin mizacin rolii goz ard1 edilmektedir. Oysa ki, ¢gocuklarin mizaglar1 onlarin
sosyal, duygusal ve biligsel alanlarini etkilemektedir. Bu nedenle, bireysel mizaglarin -6grencilerin ve
O0gretmenlerin mizacglarinin- ¢ocuklarin 6grenmesine ve basarisina nasil katkida bulundugunu ele
almak 6nemlidir. Son yillarda arastirmacilar mizag temelli bir anlayisin 6grencilerin ve gretmenlerin
yasamlarini nasil daha iyi hale getirebilecegini tartismaktadir (Keogh, 2003). Arastirmalar
ogretmenlerle olumlu bir iliski kurarak ¢ocuklarin davranigsal ve psikososyal zorluklarinin énemli
oOlglide azaltabilecegini ve bu yolla 6grencilerin okul uyumlarimin arttirilabilecegini gostermektedir
(Jennings ve Greenberg, 2009; Rohner, 2010; Sutherland ve dig., 2008). Bu anlamda, mizag turlerine
yonelik davranig yonetimi konusunda bilgi sahibi olmanin 6gretmen—6grenci iliskisini ve d6grencinin
saglikli gelisimini olumlu yonde etkileyebilecegini sdylemek miimkiindiir.

Ogretmen Egitim Programlar:

Ogretmenlerin egitim ihtiyaclarma yonelik yapilan calismalarda sinif &gretmenlerinin sinif igin
disiplin konularinda bilgiye ihtiya¢ duyduklar1 gosterilmistir (Serin ve Korkmaz, 2014). Ancak
ogretmenlerin s6z konusu gereksinimlerini karsilayacak ulusal diizeyde bir programa rastlanmamustir.
Bunun yaninda Ogretmenlerin etkili disiplin yontemleri gelistirme becerileri konusunda yapilan
calismalarin ¢ok sinirl oldugu goriilmektedir (6rn. Simsek, 2004). Yurtdisinda 6gretmenlere yonelik
etkili disiplin yontemleri konusunda deneysel g¢aligmalara (Chepyator-Thomson ve Liu, 2003; Skiba ve
Peterson, 2003) rastlanmakla birlikte tilkemizde konunun daha c¢ok betimsel ¢alismalar diizeyinde
oldugu goriilmektedir (Duman, 1992; Goziitok, 1993; Kalkan, 1995). Bunun yaninda, ebeveyn egitimi
programlarinda oldugu gibi sinirh sayidaki ¢alismada 6gretmenlere de genel, her ¢ocuk icin aym
sekilde gecerli sonuglar iiretmeyecek, 6gretmenlik becerileri kazandirilmaya odaklanilmigtir. Oysa ki
giiniimiizde, hem ebeveyn hem de Ogretmen egitimi programlar1 gelistirilirken farkli mizagtaki
cocuklar i¢in ayni beceri ve davranislarin islevsel olmayacagi siklikla vurgulanmaktadir (McClowry
ve dig., 2010).

Ogretmen-6grenci iliskisinde ve o6gretmenin Ogrenciye tepkilerinde Ogrencinin mizag oOzellikleri
onemli olmasina karsin (Guerin vd, 2003; Keogh, 2003), 6gretmenlerin miza¢ faktoriiniin etkisinin
yeterince farkinda olmadiklar1 vurgulanmaktadir (Keogh, 2003). Kuramsal goriisler ve ampirik
bulgular, 6grencinin mizacint anlamanin 6grencinin davranigini daha iyi anlamayi saglayacagini ve
bunun da 6tesinde sinif yonetimini olumlu yonde gelistirecegini gostermektedir. Ancak, gerek ulusal
gerekse uluslararasi alanyazinda ¢ok az sayida Mizag Temelli Miidahale Programi’nin gelistirildigi ve
etkililiginin deneysel olarak test edildigi goriilmektedir (McClowry ve dig., 2008).

Ogretmenlere Yonelik Mizac¢ Temelli Miidahale Programlar

Mizagla ilgili kuramsal agiklamalara gore ¢ocuktan beklentiler, istekler ve ¢ocuga sunulan firsatlar
¢ocugun mizaci ile uyum i¢inde oldugunda ¢ocugun daha olumlu davraniglar géstermesi saglanabilir
(Mcclowry ve dig., 2005). Mizag¢ temelli miidahale programlarinin baslica amaglari, ebeveynlerin,
bakim verenlerin ve 6gretmenlerin, ¢ocuklarin bireysel 6zelliklerine olan duyarliliklarin1 ve ¢ocuk
bakimi/ydnetim becerilerini arttirmak, c¢ocuklara mizac-temelli stratejiler uygulayarak g¢ocuklarin
kendi 0z-diizenlemelerini gelistirmeleri konusunda yardimci olmaktir. Tim bunlar sonucunda
hedeflenen ise, ¢cocuklarin olumlu iliskiler gelistirmelerinin kolaylastirilmasi, sosyal yetkinliklerinin
artmasi ve davranig sorunlarinin 6nlenmesidir (Yagmurlu ve Kodalak, 2010).

Mizag temelli egitim programi dgretmenlere ¢cocuklarin bireysel farkliliklarina duyarli olmay1 ve bu
farkliliklar1 desteklemeyi 6ne ¢ikaran bir bakis agis1 sunmaktadir (Mcclowry ve dig., 2005). Bir baska
ifadeyle, mizag temelli programlar cocuk ve gevresi arasindaki uyumu gelistirmeyi hedeflemektedir.
Uyum c¢evrenin isteklerinin, beklentilerinin ve sundugu imké&nlarin ¢ocugun mizaci ile uyumlu (ahenk
i¢inde) olmasi anlamina gelmektedir (Chess ve Thomas, 1984). Bu basarilabildiginde ¢ocuklardan
olumlu davraniglar ve yetkinlik beklenebilir, aksi durumda uyumsuz davraniglarin ortaya ¢ikma
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olasiligi daha yiiksektir. Mizag temelli 0gretmen egitimi programi mizag temelli iletisim kurma
stratejilerini 6gretmeyi hedefleyen bir programdir ve ¢ikt1 olarak da &grencilerde kendini kontrol
etmenin artig gostermesi ve davranis sorunlarinin azalmasi beklenmektedir (McClowry, 2003). Ayrica
bu programlar 6gretmenlerin yeterliklerini de artirmaktadir (McClowry ve dig., 2010; McCormick ve
dig., 2015).

Ogretmenlerin yer aldig1 mizag temelli miidahale ¢alismasinda, deney grubundaki 6gretmenler kontrol
grubundaki Ogretmenlere gore erkek Ogrencilerde goriilen davranis sorunlari ile daha kolay bas
ettiklerini bildirmislerdir. Erkek ogrencilerin dikkat ve saldirganlik sorunlarinda azalma oldugu
goriilmiistiir. Ayrica egitimden sonra 0gretmenler erkek Ogrencileri bilissel ve fiziksel olarak daha
yetkin algilamigladir (McClowry ve dig., 2010). Yakin zamanli bir baska ¢alismada (McCormick ve
dig., 2015), miza¢ temelli midahale programmin (INSIGHTS) diisiik gelir grubundan zor mizaca
sahip anaokulu ve birinci smif ¢ocuklarmin davramislart tizerindeki etkileri incelenmistir. Mizag
temelli sosyal-duygusal Ogrenme miidahalesi olan bu program ogretmen, ebeveyn ve sinif
programlarini igermektedir. Aragtirmaya 22 ilkokul dahil edilmis ve tesadiuifi yontemle deney grubuna
ve kontrol grubuna atanmustir (N = 435 cocuk, Ort. Yas = 5.38 ss = 0.61). Bu ¢alismada, 69 ¢ocuk,
diisiik sebatkarlik, yuksek olumsuz tepkisellik ve hareketlilik 6zelligi {izerinden tanimlanan zor
mizagli ¢ocuk olarak belirlenmistir. Sonuglar, miza¢ temelli midahale programina katilian zor mizaglh
anasinift ve birinci simif dgrencilerinin olumsuz davranislar ile diisiik sebatkarlik davraniglarinda
kontrol grubunda yer alan ¢ocuklara gore azalma oldugunu gostermistir. Ayrica, birinci sinif sonunda
da deney grubundaki ogrencilerin sorun davraniglarinin daha diisiik diizeyde oldugu, simif
etkinliklerine katilim davraniglarinin ise daha yiiksek oldugu ortaya koyulmustur. Ayni ¢alismada,
mizag¢ temelli egitim programimin zor mizagh c¢ocuklar {izerindeki etkisinin 6gretmen-6grenci
iliskisinin aracilik etkisiyle olustugu tespit edilmistir (McCormick ve dig., 2015).

Bir diger c¢alisgmada (Cappella ve dig., 2015), miza¢ temelli midahale programinin (INSIGHTS)
sinifta 6gretmen uygulamalarinin ve 6grenci davraniglarinin gozlenmesiyle etkililigi arastirilmistir.
Midahale programi uygulanmadan once sonbaharda ve uygulamadan sonra ilkbaharda anasinifi ve
birinci siniflarda gézlem yapilmistir (120 6grenci). Sonuglar 6gretmenin duygusal destek saglama
davraniglarinda sonbahardan ilkbahara bir artis oldugunu géstermistir. Bu etki birinci sinifta daha fazla
gozlenmistir. Deney grubundaki birinci sinif 6gretmenlerinde kontrol grubundaki dgretmenlere gore
siif diizenini saglamada daha fazla artis gézlenmistir. Anasiniflarinda da uygulama sonrasinda sinifta
ogrenci katilim davraniglarinda artis gdzlenmistir.

Bir bagka calisgmada (O’Connor ve dig., 2014), mizag¢ temelli miidahale programiin (INSIGHTS)
utangac (kaginan mizag) anasinifi ve birinci sinif 6grencilerinin akademik gelisimleri tizerindeki etkisi
arastirilmigtir. Program 6gretmenler, ebeveynler ve sinif programlarini igermistir. Aragtirmaya diisiik
gelirli ailelerin ¢ocuklarinin egitim gordiigii 22 okuldan 345 o6grenci katilmigtir. Okullar tesadiifi
yontemle deney ve kontrol gruplarina ayrilmistir. Sonuglar deney grubundaki utanga¢ 6grencilerin
kontrol grubundaki utangag 6grencilere gore elestirel diisiinme ve matematik becerilerinde daha hizli
ilerleme kaydettigini gOstermistir. Ayni arastirmacilarin bir baska calismasinda mizag¢ temelli
miidahale programinda (INSIGHTS) ailesi diisiik gelirli olan anasinifi ve birinci sinif 6grencilerinin
akademik basarilarii artirma, dikkat becerilerini gelistirme ve davranis sorunlarimi azaltma
hedeflenmistir. Arastirmada 22 okul deney ya da kontrol grubuna rastgele atanmustir. Veriler 122
siniftan ve 435 6grenciden anasmifi ve birinci sinif diizeylerinde bes farkli zamanda toplanmustir.
Ogretmen ve ebeveynler de egitimlere ayn1 zamanlarda alinmustir. Sonuglar deney grubuna katilan
ogrencilerin matematik ve okuma becerileri agisindan kontrol grubundaki 6grencilerden daha hizli bir
ilerleme kaydettigini gostermistir. Ayrica, deney grubundaki d6grencilerin davranig sorunlarinda zaman
icinde azalma gozlenirken, kontrol grubundaki dgrencilerde artma gozlenmistir. Miidahale programi
ile matematik ve okuma becerileri arasindaki iliskiye davranig problemlerindeki azalmanin aracilik
ettigi, programin okuma tizerindeki etkisinde de artan dikkat siiresinin kismi aracilik etkisinin oldugu
goriilmiistir (O’Connor ve dig., 2014).

Miza¢ temelli miidahale programlar1 sadece g¢ocuklarin psikososyal uyum siireglerini degil; ayni
zamanda bu egitimlere katilan 6gretmenlerin 6z-yeterlik algilarimi da giliclendirmektedir. Gegmiste
yapilmis caligmalarda, Ogretmenlerin smif yonetimi (Woolfolk-Hoy ve Spero, 2005) agisindan
kendilerini yeterli hissetmelerinin ¢ocugun davranigsal ve duygusal gelisimi agisindan Onemli
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oldugunu gostermistir. Sandler ve dig. (2011) anne baba ve Ogretmen egitim programlarinin
cocuklarin duygusal, sosyal ve davranissal sorunlar1 UGzerindeki uzun donemli etkilerini agiklamaya
yonelik ¢ duzeyi iceren kavramsal bir model dnermektedirler. Bu ii¢ diizey sirasiyla yetiskinin kendi
icinde olan degisimler, cocuklarin i¢inde olan degisimler ve ¢ocuk ve onun sosyal ¢evresi iginde olan
degisimlerdir. Ogretmenlerle ilgili degisimler Ogretmenlik davramislarindaki ve oz-yeterlik
algilarindaki degisimi icermektedir.

Mizag¢ Temelli Mudahale Programlarimin Okullara Entegrasyonu

Okulla ilgili 6grenci sorunlarinin ¢oziimiinde mizag farkliliklarinin dikkate alinmasinin 6nemli oldugu
vurgulanmaktadir (Leino, 2011, 2013). Ogrencilerin mizag farkliliklarin1 temel alan bir egitim
ortaminda onlarin davraniglarinin gerisindeki miza¢ boyutunun goriilmesi ve dgretmen tepkilerinin bu
bilgilere dayanarak gosterilmesi hem 6nleyici hem de gelisimsel rehberlik ilkeleri agisindan oldukca
islevsel bir etkiye sahip olacaktir. Mizag farkliligina duyarli egitim, 6gretmenleri, 6grencilerin bireysel
farkliliklarin1 (6rn., galisma tarzlari, duygulanim ve davranim bigimlerini) anlamaya, bunlara saygi
gOstermeye ve 6gretme-O6grenme siireglerinde bireysel farkliliklar1 dikkate almaya tesvik eder. Mizaca
duyarl bir 6gretmen, daha esnek 6grenme kosullar1 ve her tiirden mizaca uyan egitim yontemlerine
sahip bir egitim iklimi yaratir. Mizag¢ bilgisine sahip 6gretmenler, 6grencilerin giiclii yonlerini 6ne
cikararak daha iyi 6grenmelerine ve zayif yonleri ile bas edebilmelerine yardimer olabilirler (Mullola,
2012). Cocuklarin davraniglarinin, 6zellikle yanlis davranig olarak etiketlenen her davranigin, her
zaman ve otomatik olarak normal diginin bir sinyali olmadiginin anlasilmasi agisindan mizag temelli
yaklasimlarin okul rehberlik servisi ¢alismalarina dahil edilmesi 6nemli goriinmektedir.

Son yillarda insanlarin eksik yonleri ya da hastaliklar ilizerine odaklanmak yerine gucli ve
gelistirilebilir yonlerine odaklanmay1r temele alan pozitif psikoloji akimina (Seligman ve
Csikszentmihalyi, 2000), psikolojik danismanlik ve rehberlik alaninda da hastalik odakli bakis
acisindan gelisimsel ve Onleyici bakis acisina dogru degisim yasandigi goriilmektedir (Reschly ve
Ysseldyke, 1999). Ayrica, pozitif psikolojinin temel yonelimlerinden birinin bireyi tanima ve
gelistirme oldugu belirtilmektedir (Linley ve dig., 2006). Bu anlamda, pozitif psikolojinin tanima,
bireysel farkliliklar1 anlama ve gelistirme yonelimli bakis agisiyla mizag temelli yaklagimin bireysel
farkliliklart temele alan gelisimsel temelli bakis agis1 ortiismektedir.

Okullarda rehberlik servisleri genel olarak klinik model, hizmetler (servis) modeli, gérevler modeli,
onleyici ve gelisimsel model olarak yapilanmigtir (Dogan, 2001; Erkan, 2001). Aslinda 6zellikle okul
temelli diisiiniildiigiinde psikolojik danisma ve rehberlik bireylerin biitiin yonleriyle gelisimini temel
alan dnleyici ve gelisimsel ¢alismalar yapmaya ¢ok uygun bir meslek alanidir. Mizag temelli yaklagim
anlayisinin okullarda yerlesmesi Onleyici ve gelisimsel yaklasim temelinde bireylerin kapasitelerinin
gelistirilmesi ve olas1 problemleri yasamalarin1 dnleyecektir. Bu anlayis, psikolojik danismanlik ve
rehberlik alaninda birincil diizeyde onleyicilik bakis agisiyla da ortiismektedir (Caplan, 1964). Bu
kapsamda okul psikolojik danigmanlari, mizag temelli 6gretmenlik konusunda dgretmenlere egitimler
vererek onlarm Ogretmenlik becerilerini  gelistirebilir. Ogretmenlerin ¢ocuklarin miza¢ gibi
duygulanim ve davranimlarinin altinda yatan temel bir faktor olan bireysel farkliliklar1 dikkate
almalar1 evde ve okulda olusabilecek problemleri azaltmakla birlikte 6gretmen-6grenci iliskilerinin
kalitesine de olumlu yonde 6nemli katkilar sunacaktir.

Okullardaki PDR hizmetlerinin 6nemli boyutlarindan biri okul psikolojik danigmanlarinin, ebeveynler,
okul idarecileri, ogretmenler ve diger egitim personeli ile birlikte ortak bir anlayis gelistirmek
amaciyla yaptiklar1 konsiiltasyon (misavirlik) caligmalaridir (Kiligc1, 1989; Kepgeoglu, 1994;
Ozgiiven, 1990; Yesilyaprak, 2006). Miisavirlik hizmeti, cocugun yasamni etkileyen tiim paydaslarin
¢ocugun gelisimine saglikli katki yapabilmeleri igin bir igbirligi olusturmayi hedeflemektedir. Bu
kapsamda, okullarda yayginlasacak olan mizag temelli yaklagim miisavirlik hizmetlerine bir yenilik
ve katki saglayacaktir. Ornegin, okul psikolojik danismanlari ebeveynlerle ve dgretmelerle herhangi
bir davranis yonetimi ya da disiplin yonteminin her c¢ocukta aymi sekilde ise yaramayacagini,
kullanilan disiplin yontemlerinin ¢ocugun mizacina gore nasil bireysellestirilebilecegi iizerinde
caligabilirler.

Cocuklarin saglikli gelisimi hedeflendiginde bireysel farkliliklar ¢ok Onemli bir faktér olarak
karsimiza g¢ikmaktadir. Ozellikle mizag temelli bireysel farkliliklar1 dikkate alma, dogru tespit
edebilme ve buna bagli olarak uygun yaklagimlar gelistirerek ¢ocuklar i¢in gercekci hedefler koyma
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ve degerlendirme agisindan mizag temelli yaklagim ve gelisimsel rehberlik yaklasimi 6rtiismektedir.
Mizag temelli yaklasima gore her bir mizag¢ tiiriiniin kendisine ait olumlu ve olumsuzluga agik
oOzellikleri bulunmaktadir. Cocugun mizacinin bilinmesi ve dikkate alinmasiyla ¢ocugun saglikli
gelisiminin desteklenmesi miimkiindiir. Mizag temelli gelisimsel rehberlik yaklagiminin, kisisel-sosyal
gelisim, egitsel gelisim ve kariyer gelisimi amaglarina yonelik uygulanabilmesi gerek 6gretmen, gerek
ogrenci, gerekse de ebeveynlerin daha saglikli, verimli ve basarili bir egitim siireci gegirmelerine
imkan saglayacaktir. Bu tartismalar 1s1ginda miza¢ temelli yaklasim Amerikan Psikolojik Danigma
Dernegi’nin (American Counseling Assocation) psikolojik damigma ve rehberlik tanimi ile de
uyumludur. Burada psikolojik danmigmanlik “Ruh sagligi, psikoloji ve gelisim ilkelerinin; bilissel,
davranigsal ve etkilesimsel miidahale stratejileri araciligiyla, bireyin iyi olusu, kisisel ve meslek
gelisimi ile patoloji konularim ele alacak sekilde uygulanmasidir” olarak tanimlanmaktadir (Hackney
ve Cormier, 2008).

Mizag temelli yaklasimin okul rehberlik hizmetlerine entegresyonu ile ilgili nemli bir alan da 6nleme
calismalaridir. Mizagla ilgili risk faktorlerinin erkenden belirlenmesi, ¢ocuklar daha fazla davranig
sorunu gelistirmeden erken miidahale olasiligini saglayabilir. Erken miidahalenin bazi davranig
problemlerinin ortaya ¢ikmasini engelleyebilecegine dair kanitlar bulunmaktadir ve mizaca dayali bir
bakis agisi yiiksek riskli kisilerin tanimlanmasina yardimei olabilir. Ayrica, belirli bir yardim siirecini
cocugun mizaci ile eslestirmek de bu slrecin sonuglarini olumlu yonde etkileyebilir. Okullara mizag
temelli yaklasimin entegre edilmesinin gerekliliklerinden biri de 6gretmenlerin etkili sinif yonetimi
alaninda duyduklart gereksinimdir. Caligmalar sinif yonetimi ve davranis problemleri ile basetme
konusunda &gretmenlerin ¢ok etkili stratejiler kullanmadiklari, genellikle uyarma, ceza verme gibi
yontemlere bagvurduklarin1 gostermektedir  (Erol ve dig., 2010; Uysal ve dig., 2010). Bir yandan
etkili bir sinif yonetiminin akademik ¢aligmalarin etkililigini artirdigi vurgulanirken (Celep, 2000), bir
yandan da smifta olumlu bir ¢alisma ortami olusturmanin ve disiplini saglamanin meslege yeni
baglamis ve aday Ogretmenlerin en onemli sorunlarindan biri oldugu belirtilmektedir (Evertson ve
Weinstein, 2006). Etkin sinif yonetimi becerileri ile olumlu 6gretmen-6grenci iliskileri arasindaki
iligkiler, bu tiir siirecleri gelistiren 6nleyici miidahalelere olan ihtiyaci desteklemektedir. Mizag temelli
uygulanan bu program davranig bozukluklar1 olan 6grenciler ve onlarin dgretmenleri i¢in 6nemli bir
onleme programi olarak goriilmektedir.

Daha fazla arastirmaya gereksinim duyulmasina ragmen, ogrencilere ve oOzellikle zor mizagh
Ogrencilere yardimci olmak igin ¢ocuk merkezli, 6gretmen merkezli ve aile merkezli danismanlik
miidahalelerini biitlinlestiren ¢ok seviyeli ve ¢ok sistemli programlarin en etkili oldugunu gosteren
kanitlar bulunmaktadir (Adelman ve Taylor, 2010; Kourkoutas, 2012). Bulgular, okul psikolojik
danigmanlarinin geleneksel rollerinin Gtesine gegip, 6gretmenlerle 6grencilerin mizag Ozelliklerini
dikkate alan sistemli programlar izlemelerinin zor mizag¢h &grencilerle ¢alismanin en etkili yollarindan
biri oldugunu gostermektedir (Adelman ve Taylor, 2010). Bu amaca ulagmak i¢in okul psikolojik
danismanlarinin 6grencilerin duygusal ve gelisimsel farkliliklarii ve zorluklarini temel almalar
onemlidir (Fleming ve dig., 2013; Galassi ve Akos, 2007; Schmidt, 2010). Bu nedenle, psikolojik
danigsmanlar, zorlayici1 6grencilerin ve ailelerinin sorunlarinin ve ihtiyaglarmin farkliligina daha iyi
cevap verebilmek i¢in kuramsal yonelimlerinde ve pratikte uygulamalarinda daha esnek olmalilar ve
miza¢ temelli yaklagim gibi yeni yonelimleri okul danismanlik hizmetlerine entegre etmenin yollarini
aramalidirlar (Goldstein ve Brooks, 2007; Murphy ve Gilbert, 2000).

Miza¢ Temelli Yaklasimlarin Uygulamaya Doniik Etkileri ve Oneriler

Son yillarda, mizag yapilarii ve bunlarin gelisimsel sonuglarla olan iligkisini inceleyen ¢ok sayida
aragtirma yapilmistir (Bates, 1989; McClowry, 2003). Bu konuda, klinik uygulamalara yonelik
yayinlarda da artis gozlenmektedir. Bununla birlikte, miza¢ temelli miidahalelerin gelistirildigi ve
etkiliginin smandig1 ¢alismalarin sayis1 goreceli olarak daha azdir. Mizag Temelli Yaklasimin okul
rehberlik hizmetlerine entegresyonu ile ilgili 6nemli bir alan da 6nleme ¢aligmalaridir. Mizagla ilgili
risk faktorlerinin erken tespiti ve midahalesi, ¢ocuklarin davranis sorunlart gelistirmelerini
Onleyebilir. Mizag temelli ¢alismalan, okul psikolojik danigmanlar1 ve 6gretmenler dahil olmak {lizere
okul personeli i¢in 6nemli sonuglari bulunmaktadir. Smiflarin hizli, hareketli ve ¢ok degiskenli
diinyasinda, 6gretmenler Ozellikle digsallagtirma sorunlari (saldirganlik, zorbalik vb.) sergileyen
Ogrencilere odaklanmakta; icsellestirme sorunlarim1 (depresyon, kaygi, yalmizlik vb.) goézden
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kagirmaktadirlar. Bununla birlikte, miza¢ temelli miidahale programlarimin farkli mizaca sahip
cocuklar iizerindeki etkileri, uyum iyiliginin saglanmasiyla (¢ocugun mizaciyla c¢evrenin uyumu)
sosyo-duygusal gereksinimlerini kargilamak i¢in siif baglamimin gelistirebilecegini gostermektedir.
Mizag temelli miidahale programlari, 6gretmenlerin bu ¢ocuklarin belirli mizag tarzlarim tanimalarini
ve bu tarzlara uygun midahale tekniklerini kullanmalarini saglayabilir. Miza¢ temelli mudahale
programlarinin sonuglari, 6gretmenlerin ¢ocuklarin miza¢ temelli bireysel farkliliklarina yonelik
duyarliligmmi ve tepki verme bigimlerini gelistirerek hem davranis sorunlari olarak etiketlenen
¢ocuklarm hem de unutulmus konumda olan kagmman mizagli ¢ocuklar igin oOzellikle yararh
olabilecegini gostermektedir (O’Connor ve dig., 2014).

Miza¢ temelli caligmalan akademik o6grenme baglami icin de Onemli sonuglart bulunmaktadir.
Ogretmenler icin yikict davraniglarin yonetilmesi &nemli bir is stresi kaynagidir ve mesleki
tilkenmislik nedenlerinden biridir (Reinke ve dig., 2011; Shernoff ve dig., 2011). Ogretmenlerin
mizaca duyarli yaklasim konusunda bilgi sahibi olmalari, zor miza¢ olarak tanimlanabilecek
ozelliklere (yliksek hareketlilik ve tepkisellik) sahip c¢ocuklarin yikici davraniglarini azaltmalarini
Kolaylastirarak 6grenmeye daha elverigli bir sinif ortami olusturabilmelerini saglayabilir (Cappella ve
dig., 2012). Bu durum ozellikle, problem davraniglarin ve buna bagli 6gretmen stresinin daha fazla
oldugu, buna karsin 6grenci ihtiyaglarini gidermek i¢in daha az kaynaga sahip diisiik gelirli okullar
icin dnemli gorinmektedir.

Buna ek olarak, mizag temelli 6gretmen egitimi, 6gretmen-ogrenci iliskisinin kalitesinde iyilesme
saglayarak zor mizagli ¢ocuklarin uyumunu da kolaylastirmaktadir. Bunun anlami, miza¢ temelli
miidahalenin bir ¢gocugun mizaci ve gevresi arasindaki uyum iyiligini gelistirmesidir. Bu baglamda,
gerek Onceki ¢alismalarda gerekse de bu galismada elde edilen bulgular, miza¢ temelli miidahale
programlari yoluyla ebeveyn ve Ogretmen Oz-yeterlik algilarinin gelistirilmesinin mizag 0zellikleri
agisindan risk altindaki ¢ocuklarin gelisiminin olumlu yonde desteklenmesinde Onleyici bir isleve
sahip oldugunu gostermektedir.

Okullarda rehberlik servisleri genel olarak klinik model, hizmetler (servis) modeli, gérevler modeli,
onleyici ve gelisimsel model olarak yapilanmigtir (Dogan, 2001; Erkan, 2001). Mizag¢ temelli yaklagim
anlayisimin okullarda yerlesmesi onleyici ve gelisimsel yaklagim temelinde bireylerin kapasitelerinin
gelistirilmesini saglayacak, olas1 problemleri ise dnleyecektir. Bu yaklasim, psikolojik danismanlik ve
rehberlik alaninda birincil diizeyde oOnleyicilik bakis agisiyla da ortiismektedir (Caplan, 1964). Bu
kapsamda okul psikolojik danigmanlari, miza¢ temelli anne babalik ve 6gretmenlik konusunda
ebeveynlere ve Ogretmenlere egitimler vererek onlarin ebeveynlik ve 0Ogretmelik becerilerini
gelistirebilirler. Ogretmenlerin, ¢ocuklarin mizag gibi duygulanim ve davramimlarmin altinda yatan
temel bir faktor olan bireysel farkliliklar1 dikkate almalari, okulda olusabilecek problemleri azaltmakla
birlikte 6gretmen-6grenci iliskilerinin kalitesine de olumlu yonde 6nemli katkilar sunacaktir.
Okullardaki PDR hizmetlerinin 6nemli boyutlarindan biri okul psikolojik danigmanlarinin, ebeveynler,
okul idarecileri, 6gretmenler ve diger egitim personeli ile birlikte ortak bir anlayis gelistirmek
amaciyla yaptiklar1 konsiiltasyon (miisavirlik) c¢aligmalaridir (Kilige1, 1989; Kepgeoglu, 1994;
Ozgiiven, 1990; Yesilyaprak, 2006). Miisavirlik hizmeti, gocugun yasamini etkileyen tiim paydaslarin
cocugun gelisimine saglikli katki yapabilmeleri i¢in bir isbirligi olusturmay1 hedeflemektedir. Bu
kapsamda, okullarda yayginlasacak olan miza¢ temelli yaklasim miisavirlik hizmetlerine bir yenilik
ve katki saglayacaktir. Ornegin, miza¢ temelli yaklasimi benimsemis okul psikolojik danismanlari
ebeveynlerle ve dgretmelerle calisirken herhangi bir davranis yonetimi ya da disiplin yonteminin her
¢ocukta ayni sekilde ise yaramayacagini, kullanilacak disiplin yontemlerinin gocugun mizacina gore
nasil bireysellestirilebilecegini ebeveynlere ve 6gretmelere 6gretebilirler.

Cocuklarin saglikli gelisiminin desteklenmesi hedeflendiginde, bireysel farkliliklarin belirleyici bir
unsur oldugu goriilmektedir. Bu baglamda, 6zellikle mizag temelli bireysel farkliliklarin fark edilmesi,
dogru bigimde tanimlanmasi ve bu farkliliklara dayali olarak uygun yaklasimlarin gelistirilmesi;
cocuklar i¢in gergekei hedeflerin belirlenmesi ve gelisimin saglikli bigimde degerlendirilmesi
acgisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu yoniiyle mizag temelli yaklagim ile gelisimsel rehberlik
anlayisinin 6nemli 6l¢iide Ortiistiigli sdylenebilir. Mizag temelli bakis agisina gore her bir mizag tird,
kendine 6zgii giicli yonler ve gelisimsel risk alanlar1 barindirmaktadir. Cocugun mizag 6zelliklerinin
taninmasi ve egitim siirecinde dikkate alinmasi, saglikli gelisimin desteklenmesinde 6nemli bir olanak
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sunmaktadir. Mizag¢ temelli gelisimsel rehberlik yaklagiminin kigisel-sosyal gelisim, egitsel gelisim ve
kariyer gelisimi hedeflerine yonelik bicimde uygulanmasi; 6gretmenlerin, 6grencilerin ve velilerin
daha saglikli, verimli ve etkili bir egitim siireci deneyimlemelerine katki saglayacaktir.

Okul psikolojik danigmanlarinin geleneksel rollerinin Gtesine gegerek, dgretmenlerle is birligi i¢inde
Ogrencilerin mizag¢ ozelliklerini temel alan sistematik programlar yiiriitmeleri, 6zellikle “zor mizagli”
olarak tanimlanan &grencilerle ¢alismada etkili bir yol olarak degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda
psikolojik damigsmanlarin, zorlayict oOzellikler gosteren Ogrencilerin ve ailelerinin farklilagan
ihtiyaglarina daha duyarh yanitlar verebilmek amaciyla, mizag¢ temelli yaklasim gibi giincel kuramsal
yonelimleri danismanlik bakis acilarina ve okul psikolojik danigmanlig1 hizmetlerine entegre etmeleri
Onemli goriinmektedir.

Mizag temelli yaklasimin rehberlik hizmetlerine getirecegi bu acgilimlarin yaninda okul ortaminda ve
ozellikle smif temelli kullaniminda bazi giicliikleri de barindirdig: sdylenebilir. Oncelikli olarak
egitim sistemi i¢inde olan degisikliklere ve yeni uygulamalara 6gretmenlerin hazirlanma siiregleri
zaman alacaktir ve genellikle yeni uygulamalarin 6gretmeler tarafindan direngle karsilanma olasiligt
yiiksektir. Ogretmenlerin geleneksel egilimleri, bir diger deyisle, bireysel farkliliklar1 dikkate almak
yerine her dgrenciye esit davranma egilimleri yiiksektir. Ogretmenlerin bu esitlik¢i bakis acisindan
adalet bakis acisina (her 6grenciyle onun gereksinimi temelinde kurulan iligki) ge¢is zaman alacaktir.

Sonug olarak, ¢ocukluk déneminde ortaya gikan problem davranislarin anlasilmasi ve ele alinmasinda
hem cocugun miza¢ Ozelliklerinin hem de 6gretmenlerin sergiledikleri tutumlar ile uyguladiklar
miidahalelerin belirleyici rolii oldugu vurgulanmaktadir. Davranigsal sorunlarin uzun vadeli etkileri
dikkate alindiginda, erken 6nleme kapsaminda 6gretmenlere yonelik egitimlerin kritik bir 5neme sahip
oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte, bu tiir egitimlerin tiim ¢ocuklar i¢in gecerli oldugu varsayilan
genel Ogretmen tutumlarina dayanmaktan ziyade, cocuklarin bireysel farkliliklarini ve mizag
ozelliklerini gozeten bir yaklagimla yapilandirilmasi gerekmektedir. Bu calisma, alanyazinda gdrece
sinirl1 bigcimde ele alinan bu konuyu tartigmay1 amaglamistir. Arastirma sonuglari, ¢cocuklarin mizag
ozellikleriyle uyumlu davranis ve 6gretim yaklagimlarinin gelistirilmesi ve etkililiginin sinanmasinin,
Ogretmen egitimine yeni bir perspektif kazandirabilecegini gostermektedir. Bu baglamda, mizag
temelli Ogretmen egitimi yaklasiminin aragtirmacilar agisindan yeni bir inceleme alani agma
potansiyeline sahip oldugu soylenebilir. Ayrica, bu derleme calismada sunulan ¢ergevenin, ileride
gelistirilecek 6gretmen egitimi programlarinda gocuklarin mizacina uygun ve farkli mizag profillerine
duyarli uygulamalarin planlanmasina katki saglayacagi 6ngoriilmektedir.
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Ozet

Insan faaliyetleri, kiiresel dlgekte etkileri giderek artan iklim degisikligi sorununu ortaya ¢ikarmaktadir. Iklim
degisikliginin olumsuz sonuglarini azaltmak veya tamamen ortadan kaldirmak igin bireysel, toplumsal ve
kurumsal diizeyde biitiinciil adimlar atilmasi gerekmektedir. Bu baglamda, iklim degisikligiyle miicadeleye
yonelik girisimlerin, egitim-6gretim siirecleriyle biitiinlestirilmedigi siirece etkili sonuglar iiretmesi giictiir. Bu
nedenle fen bilgisi, sosyal bilgiler ve hayat bilgisi dersleri, iklim degisikligine iliskin bilgi, tutum ve
farkindaligin kazandirilmasinda temel dersler arasinda yer almaktadir. Bu dersler, dgrencilerin iklim sistemi,
cevresel sorumluluk, surddrilebilirlik ve ekolojik denge gibi kavramlari anlamalarina katki saglayarak onlarin
¢evreye duyarli bireyler olarak yetismesini desteklemektedir. Bu dogrultuda, iklim degisikligi konusunda egitim
verecek olan Ogretmen adaylarinin kiiresel iklim degisikligine yonelik endise durumlarinin belirlenmesi,
Ogretmen yetistirme siireci agisindan 6nemli goriilmektedir. Bu ¢aligmanin amaci, 6gretmen adaylarinin kiiresel
iklim degisikligine yonelik endise durumlarinin gesitli degiskenler acisindan tespit edilmesi olarak belirlenmistir.
Aragtirma, nicel aragtirma yontemlerinden tarama modeli kullanilarak gerc¢eklestirilmistir. Aragtirmanin ¢alisma
grubunu Tiirkiye’nin bati1 bélgesinde bulunan bir tniversitenin egitim fakiiltesinde yer alan fen bilgisi, sosyal
bilgiler ve sinif 6gretmenligi anabilim dallarinda 6grenim goérmekte olan 369 6gretmen aday:r olusturmustur.
Arastirmada veri toplama araci olarak dgretmen adaylarinin iklim degisikligi endise durumlarini belirlemek
amactyla Stewart (2021) tarafindan gelistirilen ve Gezer ve ilhan (2021) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan “iklim
Degisikligi Endisesi Olcegi (IDEO)” ile “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmistir. Aragtirmadan elde edilen verilerin
analizinde betimsel istatistikler kullanmilmistir. Betimsel istatistiklere ek olarak, Mann- Whitney U testi ve
Kruskal- Wallis testinden yararlanilmigtir. Arastirma sonucunda, kadin 6gretmen adaylarinin iklim degisikligi
endise durumlarinin erkek Ggretmen adaylarma gore daha yiiksek oldugu bulunulmustur. Bununla birlikte,
Ogretmen adaylarinin iklim degisikligine yonelik endise durumlarimin 6grenim goérdiikleri anabilim dali ve sinif
diizeyi degiskenleri agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermedigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresel iklim degisikligi, Endise durumu, Ogretmen adaylar
GIRIiS

Insanlik tarihi boyunca bireyler, dogal cevreleriyle siirekli bir etkilesim iginde olmus; bu siiregte
cevresel kaynaklari ¢cogu zaman bilingsiz ve sorumsuz bi¢imde tiiketerek ekosistem iizerinde gesitli
olumsuz etkiler yaratmislardir. Ayni zamanda insanlar, degisen cevresel kosullardan dogrudan
etkilenmistir (Atilgan, 2024). Insan faaliyetlerinin yol ac¢tifi miidahaleler sonucunda dogal iklim
dengesi bozulmus ve kiiresel Olgekte etkisini her gegen giin artiran iklim degisikligi sorunu ortaya
¢ikmustir. Bu sorunun etkisi kiiresel olgekte hizlanarak artmaktadir. Hiikiimetleraras: iklim
Degisikligi  Paneli’nin (IPCC) degerlendirme raporlarinda, gozlenen kiiresel sicaklik
artislarinin biiyiik dl¢iide insan etkinliklerinden kaynaklandigi bilimsel kanitlarla agik bicimde
ortaya konulmasina karsin, birgok tilkenin politika ve uygulamalarinda kiiresel iklim
degisikliginin 6ncelikli bir sorun olarak ele alinmadigi goriilmektedir. Bu durum, gelismislik
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diizeyi ne olursa olsun tiim iilkelerde etkisini giderek daha goriiniir ve yikici bicimde hissettirmektedir.
Iklim degisikliginin temel tetikleyicilerinden biri olan hava kirliligi, trafik kazalarindan daha fazla can
kaybma yol agmakta; buna karsin hava kalitesinin iyilestirilmesinde kritik rol oynayan yesil alanlar
hizli bir sekilde azalmaktadir. Kiiresel dlgekte degerlendirildiginde, dogal alanlarin yerini giderek
artan yapilasmanin aldig1 goriilmektedir (Demirbas ve Aydin, 2020).

GunUmizde iklim degisikligine sebep olan faktorlerin etkisi hizli bir sekilde artmaktadir. Sera gazi
emisyonlarindaki yiikselis, kontrolsiiz niifus artig1 ve fosil yakitlarin yogun kullanimi bu faktorlerin
basinda gelmektedir. Tiim bu faktdrler kiiresel iklim degisligindeki hizlanmay1 arttirmaktadir. Bu
hizlanmadaki birincil sorumlu ise insan faaliyetleridir. Ekosistemdeki dogal denge, insan kaynakli
miidahaleler sonucunda bozulmakta ve bu durum basta canli yasami olmak iizere tiim diinyayi
etkilemektedir. Alinan Onlemlerin yetersizligi veya uygulanmamasi nedeniyle c¢evresel sorunlarla

micadele etmek giderek daha gli¢ bir hale gelmektedir (Akbulut ve Kaya, 2020).

Kiiresel iklim degisikligi, tim diinyay1 etkileyen ve ¢ok boyutlu ¢evresel, ekonomik ve toplumsal
sorunlara yol acan kritik bir kiiresel problem niteligindedir. Bu sorunun ¢odziimiinde egitimin
belirleyici bir rolii bulunmaktadir, ¢iinkil egitim sisteminin temel aktdrleri olan dgretmenlerin iklim
degisikligi konusunda yeterli bilgi, farkindalik ve pedagojik beceriye sahip olmasi, 6grencilerin
cevresel konularda bilinglenmesine dogrudan katki saglayacaktir. Bu baglamda 6gretmen adaylarinin
iklim degisikligi konusunda bilingli olmalari, gevreye duyarli bireylerin yetistirilmesinde ve toplumsal
diizeyde cevresel farkindaligin artirilmasinda kritik 6neme sahiptir. Bu dogrultuda, ilkokul ve
ortaokullarda iklim degisikligi konusunda egitim verecek olan fen bilgisi, sosyal bilgiler ve smif
ogretmeni adaylarimin kiiresel iklim degisikligine yonelik endise durumlarinin belirlenmesi, 6gretmen
yetistirme siireci agisindan 6nemli goriilmektedir. Bu calismanin amaci, 6gretmen adaylarinin kiiresel
iklim degisikligine yonelik endise durumlarinin gesitli degiskenler acisindan tespit edilmesi olarak
belirlenmistir. Bu amag dogrultusunda belirlenen alt problemler su sekildedir:

Alt Problemler
1) Ogretmen adaylarmin kiiresel iklim degisikligine yonelik endise durumlari ne diizeydedir?

2) Ogretmen adaylariin kiiresel iklim degisikligine yonelik endise durumlar cinsiyete gore anlamli
bir farklilik gostermekte midir?

3) Ogretmen adaylarinin kiiresel iklim degisikligine yonelik endise durumlari 6grenim gérdiikleri ana
bilim dalina gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

4) Ogretmen adaylarinin kiiresel iklim degisikligine yonelik endise durumlari simf diizeyine goére
anlamli bir farklilik géstermekte midir?

KAVRAMSAL CERCEVE

Diinya’nin yaklasik 4.5 milyar yillik tarihinde iklim sistemi siirekli bir degisim gdstermis olup, bu
degisiklikler biiyiik olgiide dogal siireglerin sonucunda ortaya ¢ikmustir. Jeolojik zamanlar boyunca
meydana gelen dogal iklim degisimleri iginde en belirgin olanlarin Dérdinci Zaman (Kuvaterner
Donemi) boyunca yasanan buzul ve buzularasi evrelerde ortaya ¢iktigi bilinmektedir. Bununla birlikte,
19. ylizyilin ortalarindan itibaren dogal iklim siire¢lerine ek olarak insan kaynakli etkinliklerin de
iklim sistemi iizerinde belirgin etkiler olusturmaya basladigi ve bu durumun iklim degisikliginde yeni
bir dénemi igaret ettigi ifade edilmektedir (Tiirkes ve dig., 2000). Bu durum, iklim sisteminin tarihsel
dogal dongiisiinden farkli olarak insan etkisinin baskin oldugu yeni bir déneme girildigini
gostermektedir.

Giiniimiizde bir¢ok iklim bilimei, Diinya iklim sisteminde belirgin bir bozulma yasandigim kabul
etmektedir. Insan faaliyetlerinin gerekli onlemler alinmadan siirdiiriilmesi, bu bozulmalarmn giderek
artmasina yol agmaktadir. Bu bilingsiz faaliyetlerin bir sonucu olarak, kiiresel 1sinmaya bagli iklim
degisikliklerinin ortaya ¢ikmasinin kag¢inilmaz oldugu bilimsel c¢aligmalarda agik bir bi¢cimde ifade
edilmektedir. Nitekim insan kaynakli sera gazi emisyonlari atmosferde birikerek dogal ¢evrenin tahrip
olmasina, ozon tabakasinin incelmesine ve kiiresel dlgekte sicaklik artiglarinin meydana gelmesine yol
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agmaktadir (Oztiirk, 2002). Bu durum, iklim degisikliginin temel belirleyicisinin insan faaliyetleri
oldugunu gostermektedir.

Kiiresel 1sinma olarak adlandirilan siire¢, Diinya’nin enerji dengesinde meydana gelen degisimlerin
dogal bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Diinya’daki sicaklik degisimlerinin nedenleri arasinda
Giines’teki radyasyon dalgalanmalari, volkanik patlamalar ve benzeri dogal etmenler oldugu gibi insan
kaynakli etkenler de 6nemli rol oynamaktadir (Dogan ve Tiizer, 2011). Ozellikle son yillarda kiiresel
1sinmada gozlenen hizli artisin kiiresel 6l¢ekte ciddi bir tehdit boyutuna ulastigi anlagilmaktadir. Bu
siirecin Oniimiizdeki yillarda da etkisini artarak siirdiirecegi ve cevresel, ekonomik ve toplumsal
alanlarda 6nemli sonuglar doguracagi 6ngoriilmektedir (Saglam ve dig., 2008). Bu bulgular, kiresel
1sinmanin yalnizca gevresel degil, ayn1 zamanda ekonomik, sosyal ve politik sonuglar1 olan ¢ok yonlii
bir kiresel sorun oldugunu gostermektedir.

Kiiresel olgekte iklim degisikliginin yol actigi etkiler incelendiginde, o6zellikle kutup ve daglik
bolgelerdeki buzullarin hizh bir sekilde eridigi ve bu durumun ilerleyen yillarda deniz seviyelerinde
belirgin artislara neden olacagi dngoriilmektedir (IPCC, 2021). Artan kiiresel sicakliklar, buharlagma
oranlarmi yiikselterek bircok bolgede kurakligin siddetlenmesine yol agmakta; bununla baglantili
olarak orman yanginlarinin sikliginda ve etkisinde Onemli artislar meydana gelmektedir (World
Meteorological Organization [WMO], 2023). Ayrica iklim degisikligine bagli yagis rejimlerindeki
diizensizlikler ve artan buharlasma, gol ve akarsu ekosistemlerinde yaklasik %20’ye varan su
kayiplarina yol agarak tatli su kaynaklarinin siirdiiriilebilirligini tehdit etmektedir (UNEP, 2022).

Asint sicaklik artiglarinin, patojenlerin  genetik yapilarinda degisimlere yol agarak yeni salgin
hastaliklarin ortaya ¢ikmasina zemin hazirladig: gesitli arastirmalar tarafindan ortaya konmustur. Tklim
kosullarindaki hizli degisim, bir¢ok bitki ve hayvan tiiriiniin ekolojik tolerans sinirlarini asarak yeni
cevresel sartlara uyum saglayamamasina ve dolayisiyla yok olma riskiyle karsi karsiya kalmasina
neden olmaktadir (IPCC, 2022). Bununla birlikte, iklim degisikligine bagl ¢evresel bozulmalar ve
kaynak kayiplari, iklim kaynakli gé¢ hareketlerini artirarak hem yerel hem de kiiresel diizeyde ciddi
kentsel ve sosyo-ekonomik sorunlarin ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir (McLeman, 2018). Su
kaynaklarindaki azalma ise hidroelektrik enerji iiretimini olumsuz etkileyerek enerji arzinda
daralmaya, tarimsal {iiretim ve orman {iriinlerinde ise Onemli miktarda azalmaya neden olacagi
ongorulmektedir (UNEP, 2021). Bu bulgular, iklim degisikliginin yalnizca ¢evresel degil, aym
zamanda saglik, ekonomi ve toplumsal yap1 tizerinde ¢cok boyutlu etkiler yarattigini gostermektedir.

Kiiresel iklim degisikliginin neden oldugu ¢evresel bozulmalar, bircok {iilkede somut etkiler
yaratmaktadir. Ornegin Ingiltere’de kiiresel 1sinmaya bagli olarak kis mevsimlerinin daha iliman
gegmesi ve bunun ardindan siddetli yagislar ile sel olaylarinin artiy gostermesi gibi anormaliklerin
gozlemlendigi; ayrica gelecekte her {i¢ yilda bir ciddi kuraklik donemlerinin yasanabilecegi
ongorulmektedir (Met Office, 2023). Tirkiye’de ise, toplam yeralti suyu potansiyelinin yaklagik
%40’1m barindiran Konya Kapali Havzasi’'nda, son yirmi yil igerisinde yeralti suyu seviyelerinde
belirgin bir diislis yasandigi ve yiizey suyu varhiginda siireklilik gosteren bir azalma egiliminin
gozlendigi rapor edilmektedir. Bu bulgular, iklim degisikligi ve insan kaynakli su kullanimi
baskilarimin bolgesel su kaynaklar iizerindeki olumsuz etkilerini agik bigimde ortaya koymaktadir.
WWF’in Yasayan Gezegen Raporu’na gore, diinya genelinde tiir popiilasyonlarin dramatik bi¢imde
azalmasi, habitat kayb1 ve iklim stresine bagl biyogesitlilik kayiplarimin devam ettigi belirtilmektedir
(WWF, 2024). iklim degisikliginin ekosistemler {izerindeki etkileri yalnizca tiirlerin yok olma riskini
artirmakla kalmaz; ayn1 zamanda vektor kaynakli hastaliklarin yayilimim etkileyerek kene gibi parazit
tiirlerin say1 ve dagilimini degistirebilir. Sicaklik stresinin uzamasiyla birlikte cilt kanseri vakalari,
gida zehirlenmeleri ve iklimle iligkili bulasici hastaliklarin yayiliminda da artis gézlemlenmesi
beklenmektedir (Hekimoglu ve Altindeger, 2008).

Kiiresel iklim ve Tklim Degisikligi Kavram

Kdresel iklim, atmosfer (havakire), hidrosfer (sukire), kriyosfer (buzkiire), litosfer (taskiire) ve
biyosfer (yasamkiire) olmak iizere bes temel bilesenden olusan ve bu bilesenler arasindaki karsilikli
etkilesimlerin biitliniiyle sekillenen, dinamik ve yiiksek derecede karmasik bir sistemdir. S6z konusu
bilesenler arasindaki enerji ve madde aligverisi, yeryiiziindeki iklimsel siire¢lerin sekillenmesinde
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belirleyici rol oynamakta olup bu biitiinciil yapi literatiirde “iklim sistemi” olarak adlandirilmaktadir
(Tiirkes, 2018).

Iklim degisikligi kavramu ise, 19. yiizyilin ortalarinda gerceklesen Sanayi Devrimi’nden itibaren, iklim
tizerinde dogal siireglerin yani sira insan faaliyetlerinin de belirgin ve olgiilebilir etkilerinin ortaya
ciktigr yeni bir donemi ifade etmektedir. Bu siiregte Ozellikle fosil yakit kullanimindaki artis,
ormansizlagsma, hizli kentlesme ve sanayi iiretimindeki biiyiime gibi insan kaynakli faaliyetler,
atmosferdeki sera gazi yogunluklarinin 6nemli 6l¢iide yiikselmesine neden olmustur. Sonug olarak,
dogal iklim degiskenliginin Otesine gecen ve insan etkisiyle hizlanan kiiresel bir iklim degisikligi
siireci meydana gelmistir (igci ve Cobanoglu, 2019).

Kiiresel iklim ve iklim degisikligi kavramlarmin dogru, biitiinciil ve bilimsel bir ¢cercevede anlagilmasi,
kiiresel dlgekte iklim politikalarinin gelistirilmesi, sera gazi salinimlarinin azaltilmasina yonelik etkili
stratejilerin belirlenmesi ve iklim degisikligine uyum siireglerinin giiclendirilmesi agisindan biiylik
onem tagimaktadir. Bu kavramsal netlik, hem ulusal hem de uluslararas1 diizeyde alinan kararlarin
bilimsel temellere dayanmasini saglamaktadir (IPCC, 2023; Tiirkes, 2018).

Iklim sisteminde meydana gelen degisimler, dogal ¢evre ile insan arasindaki karsihkli etkilesimleri
yeniden sekillendirerek ekosistemler lizerinde baski olusturmakta ve c¢evresel risklerin artmasina
neden olmaktadir. Bu durum, ozellikle su kaynaklari, tarim, biyogesitlilik ve insan sagligi gibi
alanlarda 6nemli cevresel risklerin ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir (IPCC, 2022). Bu baglamda
kiresel iklim degisikligi, yalnizca meteorolojik siireglerle sinirli bir olgu olarak degil, ekonomik,
sosyal ve politik boyutlar1 bulunan, disiplinler arasi bir arastirma ve politika alani olarak ele
alnmaktadir. Iklim degisikliginin ¢ok yonlii etkileri, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle dogrudan
iliskili olup, kiiresel ve yerel 6lgekte biitiinciil yaklagimlar: gerekli kilmaktadir (Giddens, 2011; United
Nations [UN], 2015).

Uluslararasi iklim Degisikligi Miicadelesi

Ekosistemde meydana degisiklikler ve dogal dengenin bozulmasi ile ortaya ¢ikan cevresel sorunlar,
insan sagligini, bitki tiirlerini, besin zincirini ve su kaynaklarini olumsuz etkilemesi nedeniyle
devletlerin sorunu yalnizca ulusal diizeyde degil uluslararasi olarak algilamalarina neden olmustur. Bu
durum, cevresel sorunlara yonelik alinacak Onlemleri ve kiiresel iklim degisikligine uyum
politikalarini kiiresel is birligi i¢erisinde yiirtitiilmesi gerektigi fikrini 6n plana ¢ikarmustir (Sarigoban,
2025). Kiiresel g¢evre sorunlarina yonelik farkindaligin ilk somut Orneklerinden biri, 1972 yilinda
Isve¢’in Stockholm kentinde gerceklestirilen Birlesmis Milletler Insan Cevresi Konferans: olmustur.
S6z konusu konferansta, diinya ekosistemlerinde ciddi bozulmalarin yasandigina dikkat cekilmis;
gevrenin korunmasimin ve ¢evre Kkirliligine karsi etkili Onlemler almmasinin zorunlu oldugu
vurgulanmistir. Ayrica ¢evre sorunlariyla miicadelede uluslararasi diizeyde ortak hareket edilmesinin
gerekliligi acik bir bicimde ifade edilmistir (Ozcan, 2020).

Iklim degisikligiyle miicadeleye yonelik uluslararasi diizeydeki ilk kapsamli girisim, 1992 yilinda
Brezilya’nin Rio de Janeiro kentinde diizenlenen Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi
(Rio Zirvesi) kapsaminda kabul edilen Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi’nin
(BMIDCS) imzalanmasiyla gerceklesmistir. Imzalanmasindan iki yil sonra yiiriirliige giren
sozlesmeye, 189 iilke ile Avrupa Birligi taraf olmus ve bu durum BMIDCS’ nin uluslararas1 diizeyde
en fazla tarafi bulunan ¢evre anlasmalarindan biri olmasini saglamistir. S6zlesme, toplam 26 madde ve
iki ekten olugmaktadir (Selguk, 2023). BMIDCS’de iklim degisikliginin temel nedeninin insan
faaliyetleri oldugu agik¢a vurgulanmis ve bu kiiresel sorunun ¢oziimiine yonelik olarak sera gazi
emisyonlarinin sinirlandirilmas: temel hedef olarak belirlenmistir. Sozlesme, iklim degisikliginin
ortaya ¢ikmasinda sorumlulugun agirlikli olarak geligmis iilkelere ait oldugunu kabul etmekte, ayni
zamanda bu {lkelerin iklim degisikligiyle miicadele etme kapasitesi ve teknik altyapisinin daha
gelismis oldugunu ifade etmektedir. Buna karsin, iklim degisikliginin olumsuz etkilerinden en fazla
etkilenen, gelismemis ve gelismekte olan iilkeler oldugu belirtilmektedir. Bu cercevede BMIDCS,
esitlik ilkesi dogrultusunda tiim taraflar i¢in ortak ylkumlilukler 6ngorurken, adalet ilkesi kapsaminda
Ulkelerin sosyoekonomik gelismislik diizeyleri, tarihsel sorumluluklar1 ve teknik kapasiteleri dikkate
almarak sorumluluklar yiiklemistir (Selguk, 2023).
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Uluslararasi diizeyde imzalanan en 6nemli ¢evre anlasmalarindan biri olan Montreal Protokolii, ozon
tabakasini incelten maddelerin iiretiminin ve kullaniminin kademeli olarak azaltilmasini ve sonug
olarak ortadan kaldirilmasini amaglamaktadir. Protokol, 6 Eyliil 1987 tarihinde Kanada’nin Montreal
kentinde kabul edilmis ve 1 Ocak 1989 tarihinde yiiriirlige girerek kiiresel olgekte cevrenin
korunmasina yonelik baglayici bir hukuki cerceve olusturmustur. Tiirkiye, Montreal Protokolii’nii 19
Eyliil 1991 tarihinde onaylamistir ve protokol kapsaminda belirlenen yiikiimliiliikleri yerine getirmeye
devam etmektedir. Montreal Protokolii, basta kloroflorokarbonlar (CFC’ler) olmak iizere ozon
tabakasina zarar veren kimyasal maddelerin kullanimini sinirlandirarak stratosferik ozonun
korunmasina énemli katkilar saglamistir. Bu yoniiyle protokol, cevre alaninda basartyla uygulanmis en
etkili uluslararasi anlagsmalardan biri olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, 2016 yilinda kabul edilen
Kigali Degisikligi ile hidroflorokarbonlarin (HFC’ler) iiretim ve kullaniminin siirlandirilmasi da
protokol kapsamina dahil edilmistir. Tiirkiye, Kigali Degisikligi’ni 2021 yilinda onaylamistir. Bu
degisiklik, kiiresel 1sinmay1 azaltmada 6nemli bir adim olarak goriilmektedir (Barnes ve dig., 2019).

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (BMIDCS), kiiresel iklim degisikligiyle
uluslararasi diizeyde miicadeleye yonelik temel ilke ve yaklagimlari belirlemis, taraf devletlerin bu
siiregte listlenmeleri gereken baslica sorumluluk ve yiikiimliiliikleri acik bir bigimde tanimlamistir.
Ancak bu yikumliliklerin somut adimlar halinde atilmasi ve ayrintili olarak ele alinmasi amaciyla
Kyoto Protokolii imzalanmistir (Giines, 2011). Kyoto Protokolii, Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi kapsaminda diizenlenen 3. Taraflar Konferans1 (COP 3) kapsaminda, 11 Aralik
1997 tarihinde Japonya’nin Kyoto kentinde kabul edilerek imzalanmistir. Bu protokol araciligiyla,
insan kaynakli faaliyetler sonucunda kiiresel 6l¢ekte atmosfere salinan sera gazi emisyonlarinin énemli
Olciide azaltilmasi amaglanmistir. Taraf {ilkeler icin sera gazi salinim oranlarina goére sinirlandirma ve
azaltim hedefleri belirlenmigtir. Ayrica, taraf devletlerin 2005 yilina kadar s6z konusu protokol
kapsaminda {stlendikleri yiikiimliilikklerin yerine getirilmesine iliskin olarak o&lgiilebilir ve
dogrulanabilir bir ilerleme saglamis olmalarmin beklendigi ifade edilmektedir. Tirkiye’nin de
onayladigi Kyoto Protokolii’ne, 168 iilke ile Avrupa Birligi taraf olmus, bu durum protokoliin kiresel
Olcekte iklim degisikligiyle miicadelede baglayici nitelik tasiyan énemli bir uluslararasi diizenleme
oldugunu ortaya koymustur (Yildirim Peksen, 2015).

Kiiresel Olgekte gozlenen sicaklik artisindaki hizlanma ve buna paralel olarak sera gazi
emisyonlarindaki siirekli yiikselis, iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda yeni ve daha kapsayici
bir uluslararasi anlagmanin yapilmasini zorunlu kilmistir. Bu kapsamda, Fransa’nin bagkenti Paris’te
gerceklestirilen Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferans1 (COP21) sonucunda kabul edilen
Paris Iklim Anlasmasi, 4 Kasim 2016 tarihinde yiiriirliige girmistir. Anlasma, gelismis, gelismekte
olan ve az gelismis iilkeler dahil olmak tizere toplam 195 iilkenin Birlesmis Milletler ¢atis1 altinda, her
bir iilkenin farkli kosullar1 ve sorumluluklar1 dikkate alinarak belirlenen hedefler {izerinde uzlagmaya
varmasi bakimindan uluslararasi iklim politikalari tarihinde benzeri goriilmemis bir doniim noktasi
olarak degerlendirilmektedir (Karakaya, 2016).

Paris Iklim Anlasmasi, onceki diizenlemelerden &zellikle Kyoto Protokolii’'nden 6nemli o6lciide
ayrilmaktadir. Kyoto Protokolii’nde sera gazi emisyonlarimin azaltilmasimma ydnelik baglayic
yukumlilikler yalnizca gelismis {iilkelere verilmis, Amerika Birlesik Devletleri protokole taraf
olmamig, diinyanin en biliylik sera gazi salicilarindan biri olan Cin ise herhangi bir azaltim
yiikiimliiliigii {istlenmemistir. Buna karsilik Paris Iklim Anlasmasi, kiiresel sera gazi emisyonlarinin
yiizde 96’sindan fazlasindan sorumlu olan tilkeleri kapsamasiyla daha biitiinciil ve kapsayici bir yapiya
sahiptir (Karakaya, 2016). Tiirkiye, 2021 yilinda Paris Iklim Anlagmasi’m imzalayarak anlasmaya
taraf olmustur. Bu kapsamda Tirkiye, 2030 yilina kadar fosil yakit kullanimimi kademeli olarak
smirlandirmayi, yenilenebilir enerji kaynaklarmin toplam enerji iiretimindeki paymi artirmayi ve
karbondioksit (CO:) emisyonlarini azaltmaya yonelik politika ve uygulamalari hayata gegirmeyi
taahhiit etmistir. Ayrica Tiirkiye, uzun vadeli iklim hedefleri dogrultusunda 2053 yili igin “sifir
emisyon” hedefini belirledigini bildirmistir (Demir, 2022).

Tiirkiye’nin Iklim Degisikligi Miicadelesi

Turkiye’de artan enerji talebinin karsilanmasi, enerji alanindaki disa bagimliligin azaltilmasi ve
cevreye duyarli bir liretim yapilabilmesi igin yenilenebilir enerji kaynaklarindan en yiiksek diizeyde
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yararlanmak biiyilk 6nem tasimaktadir. Bununla birlikte, cevreye duyarl ve stirdiiriilebilir bir iiretim
yapisinin  olusturulabilmesi i¢cin enerji  politikalarinin  yenilenebilir  kaynaklar temelinde
sekillendirilmesi biiylik 6nem tasimaktadir. Ancak Tiirkiye’nin sahip oldugu yenilenebilir enerji
potansiyelinin tam olarak kullanilamamasi, hava kirliligi ve iklim degisikligi basta olmak {izere
ekosistem {iizerinde cesitli olumsuz etkilerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir (Karabag ve dig.,
2021).

Tiirkiye’nin artan niifusu ve hizla gelisen sanayi yapisi, enerji talebinde ve bu alana yonelik
yatirimlarda belirgin bir artisa yol agmustir. Enerji arz gilivenliginin saglanmast amaciyla yerli ve
yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelim de belirgin sekilde yiikselmistir. Ancak bu ydnelimin
yalnizca arz giivenligi kaygilariyla sinirli olmadigi goriilmektedir. Son yillarda, iklim degisikligiyle
miicadele kapsaminda sera gazi emisyonlarinin baslica kaynaklarindan biri olan enerji sektoriinde,
temiz ve sirdiiriilebilir enerji kaynaklarma gecisi hedefleyen politikalar kiiresel 6lcekte Oncelik
kazanmistir. Bu baglamda, yenilenebilir enerji yatinmlarinin artirilmasi ve diigitk karbonlu enerji
sistemlerinin gelistirilmesi, hem ¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmas1 hem de iklim degisikliginin
olumsuz etkilerinin azaltilmasi agisindan kritik bir 6nem tasimaktadir (Pak ve Ozdemir, 2023). Bu
cercevede Tirkiye, enerji sektorii kaynakli sera gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik ulusal politika
ve stratejiler gelistirmis, ayni zamanda uluslararasi iklim anlagmalari ve miizakere siireglerine aktif
bicimde katilim saglamustir. Tiirkiye, 2030 yilina kadar sera gazi emisyonlarint %21 oraninda azaltma
hedefini benimsemis ve Paris Iklim Anlagmasi’n1 22 Nisan 2016 tarihinde New York’ta imzalayarak
anlagma kapsaminda taraf devletlere yiiklenen sorumluluklari kabul etmistir. Ayrica Tiirkiye, uzun
vadeli iklim politikalar1 dogrultusunda 2053 yili i¢in “sifir emisyon” hedefini ortaya koymus, fosil
yakit kullaniminin sinirlandirilmasi, yenilenebilir enerjinin toplam enerji arzindaki payinin artirilmast,
yutak alanlarin korunmasi ve karbondioksit salimlarinin azaltilmasi yoniinde taahhiitlerde bulunmustur
(Pak ve Ozdemir, 2023).

Yenilenebilir enerji alaninda son yillarda 6nemli bir gelisme gOsteren Tirkiye, yenilenebilir enerji
kapasitesi bakimindan Avrupa’da altinci, diinyada ise on dordiincii siraya yiikselerek bu alanda iddial
bir konum elde etmistir. Bununla birlikte, Tiirkiye’nin sahip oldugu yiiksek yenilenebilir enerji
potansiyeline ragmen, bu kaynaklardan elde edilen enerjinin hava kosullar1 ve mevsimsel dongiiler
gibi dis faktorlerden etkilenmesi, enerji doniisiim siirecinin siirekliligi ve etkinligi agisindan 6nemli bir
sinirlilik olugturmaktadir. Bu nedenle, 6zellikle giin igerisinde yenilenebilir enerji iiretiminin yiiksek
oldugu zaman dilimlerinde ortaya ¢ikan fazla enerjinin depolanmasina imkan taniyan enerji depolama
sistemlerinin yaygmlastirilmasi, hem enerji arz gilivenliginin giiglendirilmesi hem de iklim
degisikligiyle miicadeleye katki saglanmasi agisindan etkili ve stratejik bir ¢dziim olarak
degerlendirilmektedir (Pak ve Ozdemir, 2023).

Diinya’da iklim Degisikligi Egitimi

Cevre egitimi, son yillarda tiim diinyada giderek yayginlasan ve kiiresel dlgcekte dnemi artan bir alan
haline gelmistir. Bu durum, ¢evre sorunlarinin her gegen giin daha fazla fark edilmesi ve bu sorunlarin
¢cozlimiine katki sunmak isteyen bireylerin sayisinin artmasiyla yakindan iliskilidir. Diinyada oldugu
gibi Tiirkiye’de de gevre egitimi giderek daha fazla dnem kazanmakta, gelecek nesillerin surddrulebilir
bir diinya i¢in gerekli bilgi, beceri ve farkindaligi edinmelerine katki saglamaktadir. Ancak g¢evre
sorunlarimin giinlimiizde hala etkisini siirdiirmesi, ¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi i¢in bu

egitim siirecinin siirekli olarak gdzden geg¢irilmesini ve gelistirilmesini gerekli kilmaktadir (Ay ve dig.,
2023).

Cevre egitimi kapsaminda, kiiresel iklim degisikliginin yol actigi cevresel, ekonomik ve politik
belirsizliklerle etkili bicimde basa c¢ikabilecek bilgi, beceri ve yetkinliklere sahip bireylerin
yetistirilmesi onemli bir oncelik haline gelmistir. Bu ¢er¢evede iklim degisikligi egitiminin temel
amact, iklim sisteminin temel ilkelerini kavrayabilen, iklimle iligkili bilimsel agidan giivenilir bilgileri
elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilen, iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik
bilincli ve sorumlu kararlar alabilen ve strdurilebilir toplumlarin olusumuna katki saglayacak ¢evresel
tutum ve davranislar gelistiren iklim okuryazar1 bireyler yetistirmektir. Bu hedef dogrultusunda birgok
iilke, Birlesmis Milletler’in ¢agris1i ve UNESCO’nun destegiyle, egitim sistemlerini iklim
degisikligiyle miicadeleye duyarl hale getirmek amaciyla miifredatlarin1 yeniden yapilandirmaktadir.
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Bu yeniden yapilandirma siirecinde, Iklim Degisikligi Egitimi yaklasimi temel alinmakta, 6grencilerin
iklim degisikliginin nedenleri, etkileri ve ¢oziim yollarna iliskin bilgi, beceri ve tutumlar
gelistirmeleri hedeflenmektedir. S6z konusu yaklasim, siirdiiriilebilir kalkinma i¢in egitimin
giiclendirilmesi ve iklim okuryazarligimin artirnlmasi1 agisindan stratejik bir ara¢ olarak
degerlendirilmektedir (United Nations [UN], 2015; UNESCO, 2021). S6z konusu yaklasim, iklim ve
iklim degisikligi konularimin disiplinler aras1 bir bakis agisiyla ele alinmasini, dgrencilerde kavram
yanilgilarini 6nleyecek nitelikte kazanimlarin olusturulmasini ve iklim siireglerinin anlagilmasina katki
saglayan Yyaparak-yasayarak Ogrenme firsatlarinin sunulmasini  6ngormektedir. Ayrica iklim
degisikliginin etkilerinin yerel ve bdlgesel oOrneklerle iligskilendirilmesi ve nitelikli 6gretim
materyallerinin kullanilmasi, iklim degisikligi egitiminin etkililigini artiran Onemli unsurlar olarak
degerlendirilmektedir (Barak ve Gonencgil, 2020).

Ingiltere’de fen dgretim programinda iklim ve iklim degisikligiyle iliskili icerikler, agirlikli olarak
kimya 6grenme alan1 kapsaminda ele alinmaktadir. Bu kapsamda diinyanin yapisi, dogal kaynaklarin
kullanimi, geri doniisiim siirecleri, karbon dongiisii ile insan faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan
karbondioksit emisyonlar1 ve bu emisyonlarin iklim tizerindeki etkileri 6grencilere bilimsel bir
cercevede sunulmaktadir. Bunun yani sira, biyoloji 6grenme alaninda yer alan “Ekosistemdeki
Iliskiler” konusu, organizmalarin cevrelerini nasil etkiledikleri ve c¢evresel faktdrlerden nasil
etkilendiklerini inceleyerek iklim degisikliginin anlagilmasina dolayli katki saglamaktadir (Akyildiz,
2024).

Finlandiya’da ilkogretim diizeyindeki tiim 6grenciler i¢in ¢evre okuryazarligi egitimi zorunludur ve bu
egitim, kii¢iik yaslarda botanik parklari, doga parklar1 gibi alanlara yapilan gezilerle desteklenmektedir
(Kasot ve dig., 2023). Ortaokul miifredatinda ise iklim ve iklim degisikligi konulari, derslerin yapisina
gbre hem disiplinler arasi bir anlayigsla hem de tersine disipliner yaklasim dogrultusunda ele
almmaktadir. Sosyal Bilgiler dersinde bu konular disiplinler arasi bir ¢er¢evede islenirken, Cografya
ve Biyoloji derslerinde daha ¢ok tersine disipliner yaklasim benimsenmekte ve igerikler kendi
disipliner smirlar1 icerisinde sunulmaktadir. Sosyal Bilgiler dersinde O6grencilere siirdiiriilebilir
kalkinma baglaminda bilingli tiiketici olma anlayisi kazandirilirken, iklim ve iklim degisikligi ile ilgili
kazanimlarm agirlikli olarak Cografya ve Biyoloji derslerinde yer aldigi goriilmektedir. Bununla
birlikte, Cografya dersi her ne kadar tersine disipliner bir yaklasimla yapilandirilmis olsa da, ders
igeriginde doga bilimleri ile sosyal bilimlerin biitiinlesik bigimde ele alinmasi, dersin iklim Degisikligi
Egitimi yaklagiminin temel ilkeleriyle kismen uyumlu oldugunu gostermektedir (Barak ve Génencgil,
2020).

Almanya’da ortaokul kademesi 5., 6., 7., 8. ve 9. siniflar1 kapsamaktadir. Bu egitim diizeyinde iklim
ve iklim degisikligiyle iligkili konular, 5., 6. ve 7. siniflarda okutulan Doga ve Teknoloji dersinde,
Iklim Degisikligi Egitimi yaklasimi dogrultusunda ve disiplinlerarasi etkilesimi esas alan bir yapi
icerisinde ele alinmaktadir. Buna karsin, 5., 7. ve 8. simf diizeylerinde Cografya dersinde, 8. ve 9.
siiflarda ise Biyoloji dersinde s6z konusu konular daha ¢ok disipliner bir yaklagimla ele alinmaktadir.
Miifredat genel olarak incelendiginde, iklim ve iklim degisikligi konularinin Siirdiiriilebilir Kalkinma
icin Iklim Degisikligi Egitimi yaklasimimi temel alacak bigimde yapilandirildigi ve bu igeriklerin
Ogrencilerin Ust diizey diisinme becerilerini gelistirmeyi hedefleyen bir anlayisla aktarildig
sOylenebilir (Barak ve Gonencgil, 2020).

Kanada Ogretim programlarinda kiiresel 1smma ve iklim degisikligi konularina genis bir yer
ayrilmaktadir. Programda Ogrencilerden bu konulara iligkin sorular iiretmeleri, veri toplama,
yorumlama ve ¢6zimleme becerileri gelistirmeleri, harita okuma ve harita olusturma c¢alismalari
yapmalari, kanitlar1 degerlendirerek bilimsel sonuglara ulasmalari beklenmektedir (Ozkaral, 2019).
Kanada Fen Dersi Ogretim Programi’nda gevre egitiminin tiim konu alanlarina entegre edildigi, bu
kapsamda g¢evre egitiminin “Bilim ve Teknolojinin Toplum ve Cevreyle Iliskisi” basligi altinda
disiplinler istii bir anlayigla sunuldugu goriilmektedir. Bu yaklasim, ¢evre egitiminin yalnizca belirli
bir dersle sinirlt olmadigini, tiim egitim siireglerine yayilmasi gereken biitiinciil bir sure¢ olarak ele
almdigim1 gostermektedir. Ayrica programdaki kazanimlarin Bloom taksonomisine gore Ust diizey
biligsel becerileri hedefledigi, Ogrencilerin analiz, degerlendirme ve yaratma gibi ileri diisiinme
basamaklarina yonlendirildigi belirtilmektedir. Tiim bu unsurlar Kanada’nin ¢evre bilincine sahip
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bireyler yetistirme konusunda giiglii ve yeterli bir 6gretim programina sahip oldugunu gostermektedir
(Erten ve dig., 2022).

Hong Kong dgretim programinda ise kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi konular1 daha ¢ok bireysel
sorumluluk ve toplumsal biling baglaminda ele alimmaktadir. Programda &grencilerin kiiresel
isbirliginin 6nemini kavramalari, iklim degisikligiyle miicadelede bireysel cabanin toplumsal etkisini
fark etmeleri ve gevresel sorunlara karsi aktif vatandaslik sorumlulugu gelistirmeleri amaglanmaktadir.
Hong Kong’un yaklagimi, c¢evresel konulari yalnizca bilimsel igerik olarak degil, ayn1 zamanda
vatandaslik bilinci, etik sorumluluk ve toplumsal katk ile iliskilendirilen ¢cok boyutlu bir cercevede
sunmaktadir (Ozkaral, 2019).

Amerika’da ¢evre egitiminin, son yillarda akademik basariya daha fazla odaklanilmasiyla birlikte,
cevre bilincine sahip bireyler yetistirme amacindan uzaklastig: goriilmektedir. Ogretmen merkezli ve
pasif 6grenmeye dayali geleneksel egitim modeli, 6zellikle disiplinler arasi bir yapiya sahip olan ¢evre
sormaya tesvik eden, yanitlarin1 dikkate alarak 6grenmeyi yonlendiren, zorluklar ve anlagmazliklarla
bas etmelerine yardimci olan, geligkili konularin tartisilmas: yoluyla elestirel diisiinme ve yaratici
problem c¢6zme becerilerini gelistiren bir 6gretim modeli, c¢evre egitiminin hedefleriyle daha
uyumludur. Bu tiir bir yaklagim, 6grencilerin 6gretmene olan bagimliliklarini azaltarak kendi 6grenme
stillerini gelistirmelerine, yeni beceriler kazanmalarma ve nesnel, gercek¢i 6z degerlendirme
yapabilmelerine olanak saglamaktadir (Ozkaral, 2019).

Tiirkiye’de iklim Degisikligi Egitimi

Tirkiye’de uygulanan 6gretim programlarinda kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi konularina sinirl
diizeyde yer verildigi soylenebilir. Oysa iklim degisikligi egitiminin temel hedefi, iklim okuryazari
bireyler yetistirmektir. iklim okuryazari birey, iklim sisteminin temel ilkelerini anlayabilen, iklimle
ilgili bilimsel agidan giivenilir bilgileri elestirel bir bakis agisiyla degerlendirebilen, iklim
degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik bilingli ve sorumlu kararlar alabilen ve
stirdiiriilebilir toplumlarin olusumuna katki saglayacak ¢evresel tutum ve davranislar gelistirebilen kisi
olarak tamimlanmaktadir. Bununla birlikte, Tiirkiye’de ortaokul diizeyindeki 6gretim programlari
incelendiginde, iklim okuryazarligimin temel bilesenlerinden biri olan iklim sisteminin temel
ilkelerinin, iklim degisikligi ile yeterince iliskilendirilmeden O6grencilere sunuldugu dikkat
cekmektedir. Bu durum, 6grencilerin iklim degisikligini biitiinciil bir ¢ercevede kavramalarini ve
edindikleri bilimsel bilgileri ¢evresel sorunlarin ¢oziimune etkili bigimde uyarlayabilmelerini
siirlandirmaktadir (Barak ve Gonencgil, 2020).

Tirkiye’de iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ya da tamamen ortadan kaldirmak igin
bireysel ve toplumsal diizeyde adimlar atilmasi gerekmektedir. Bu baglamda, atilacak herhangi bir
adimin egitim-6gretim siirecleriyle desteklenmeden basariya ulasmasi miimkiin degildir (Karabulut ve
Ok, 2025). iklim krizi ve gevre sorunlari, yalnizca yerel diizeyde degil, tiim diinyay: etkileyen kiiresel
sorunlardir. Diinyanin birgok iilkesinin taraf oldugu iklim ve ¢evre anlagmalar1 da bu durumun agik bir
gostergesidir. Bu sorunlarin etkilerini azaltmanin ya da tamamen ortadan kaldirmanin en etkili yolu,
bu krizlerin temelinde yer alan insan davranmiglarii degistirmek ve toplumu bu konuda
bilinglendirmektir. Insan kaynakli cevre sorunlari, bireylerin tutum ve davramislarinda koklii
degisiklikler gergeklestirilmedigi siirece ¢Oziime ulasamayacaktir. Bu nedenle, ilkokuldan
yiiksekogretime kadar tiim egitim kademelerinde Ogrencilere ve her yastan bireye cevre egitimi
verilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir (Pinar ve Yakisan, 2017).

Tiirkiye’de kiiresel iklim degisikligi egitimi ilkokulda hayat bilgisi ve fen bilimleri dersleri, ortaokulda
da fen bilimleri ve gevre egitimi dersleri igerisinde disiplinler arasi bir yaklagimla verilmektedir (Milli
Egitim Bakanhigi [MEB], 2024a). Hazirlanan o&gretim programlarmin etkili bir sekilde
uygulanabilmesi, bu programlarin uygulayicilari olan 6gretmenlerin ve 6gretmen adaylarmin g¢evre
egitimi ile kiiresel iklim degisikligi konularinda yeterli bilgi, beceri ve donanima sahip olmalarina
baglhidir. Ogretmenlerin, meslege baslamadan énce bu konularda biling gelistirmeleri ve mevcut bilgi
eksikliklerini gidermeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Cevre sorunlart ve iklim degisikligiyle
miicadelede 6gretmen adaylarinin bilgi diizeyi, gelecekte ¢evreye duyarl bireylerin yetistirilmesinde
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belirleyici bir rol iistlenmektedir. Bu dogrultuda, meslek hayatinda kiiresel iklim degisikligi egitimi
verecek olan 6gretmen adaylarinin iklim degisikligine yonelik farkindalik diizeylerinin, endise
durumlarinin ve bunlara etki eden faktorlerin belirlenmesinin, gelecekte bu alanda verilecek egitimin
niteligine katki saglayacagi diistiniilmektedir (Yildirim ve Kisoglu, 2024).

Ilgili alanyazin incelendiginde, fen bilgisi 6gretmen adaylarinin kiiresel 1stnma konusuna iliskin bilgi
diizeylerini ele alan (Eroglu ve Aydogdu, 2016), simf Ogretmeni adaylarimin iklim degisikligi
farkindaliklarini inceleyen (Tok ve dig., 2017), lise 6grencilerinin kiiresel iklim degisikligine yonelik
goriislerini degerlendiren (Atik ve Dogan, 2019), ilkokul 6gretmenlerinin iklim degisikligi farkindalik
diizeylerini aragtiran (Akbulut ve Kaya, 2020), fen bilgisi 6gretmen adaylarinin kiiresel 1sinmaya
iligkin bilgi ve tutumlarim inceleyen (Bilgi, 2021), 6gretmen adaylarinin iklim degisikligine yonelik
bilgi ve goriiglerini ele alan (Benzer ve Akkaya, 2022) ve Ogretmen adaylarmin iklim degisikligi
farkindaliklarin1  belirlemeyi amaglayan (Dogru ve Orzan, 2025) ¢ok sayida c¢alismanin
gerceklestirildigi  goriilmektedir. Bu c¢alismalar birlikte degerlendirildiginde, farkli egitim
kademelerinde ve dgretmen adaylari iizerinde iklim degisikligi ve kiiresel 1sinmaya yonelik bilgi,
tutum ve farkindalik diizeylerinin ¢esitli yonleriyle ele alindig1 goriilmektedir.

Ogretim Programlarinda Kiiresel iklim Degisikligi ve Cevre Kavram

[Ikdgretim diizeyinde okutulan Fen Bilimleri, Hayat Bilgisi ve Sosyal Bilgiler derslerine ait dgretim
programlar1 incelendiginde, kiiresel iklim degisikligi konusuna dolayli bicimde yer verildigi
goriilmektedir. Ogretim programlarmin 6zel amaglari, dgrencilere kazandirilmas: hedeflenen beceriler,
degerler, temalar ve kazamimlar kapsaminda, dogaya ve gevreye karsi duyarli olma, cevre bilinci
kazandirma, cevreyi temiz tutma, dogal kaynaklarin verimli kullanimi, geri doniisiim ve tasarruflu
olma gibi ¢evre egitimiyle iligkili konulara vurgu yapilmaktadir. Bununla birlikte, kiiresel 1sinma ve
iklim degisikligiyle dogrudan iligkili igeriklerin derslere gore dagilimi incelendiginde, bu konulara en
fazla Hayat Bilgisi dersinde (15 kazanim), ardindan Fen Bilimleri (13 kazanim) ve Sosyal Bilgiler (11
kazanim) derslerinde yer verildigi tespit edilmistir. Ancak giiniimiiziin en 6nemli kiiresel sorunlar
arasinda yer alan kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi konularinin 6gretim programlarinda yeterli
diizeyde ve dogrudan ele alinmamasi, ¢evre ve iklim okuryazarliginin gelistirilmesi agisindan énemli
bir eksiklik olarak degerlendirilmektedir (Erbas, 2023).

Fen Bilimleri Dersinde Kiiresel iklim Degisikligi

2024 Fen Bilimleri Dersi Ogretim Programi incelendiginde, cevre ve siirdiiriilebilirlik temali konulara
genis Olciide yer verildigi goriilmektedir. Program kapsaminda c¢evreyle iliskili igerikler, dogal
kaynaklarin dogru ve tasarruflu kullanimi, geri doniisiim, iklim degisikligi, kiiresel 1sinma,
yenilenebilir enerji kaynaklari, ekosistemler, fosil yakitlar, ¢evre kirliligi ve ozon tabakasi gibi alt
bagliklar altinda ele alinmaktadir. Bu igeriklerin sinif diizeylerine gore dagilimi incelendiginde,
cevreyle ilgili 6grenme ¢iktilarinin en fazla 8. sinif diizeyinde yer aldigi (10 6grenme ¢iktisi), en az ise
7. sinif diizeyinde ele alindig1 (2 6grenme ¢iktist) tespit edilmistir. Bu durum, Fen Bilimleri 6gretim
programiin Ozellikle iist siif diizeylerinde Ogrencilerin ¢evresel sorunlara iligkin bilgi ve
farkindaliklarini artirmay1 hedefledigini gostermektedir (MEB, 2024a).

Hayat Bilgisi Dersinde Kiiresel iklim Degisikligi

2024 Hayat Bilgisi Dersi Ogretim Progranu incelendiginde, ¢evreyle iliskili konularm planli ve
sistematik bir bigimde ele alindig1 goriilmektedir. Program kapsaminda ¢evre temali igerikler, dogay1
ve ¢evreyi tanima, ¢evreyi koruma bilinci gelistirme, insan—gevre etkilesimi ve dogada hayat temalari
cergevesinde yapilandirilmistir. Bu temalara, ilkokulun her sinif diizeyinde (1., 2. ve 3. siniflar) esit
sayida Ogrenme ¢iktis1 olacak sekilde yer verilmig, her smif diizeyinde iigcer O6grenme ¢iktisi
tanmimlanmistir. Bu yapi, Hayat Bilgisi dersi dgretim programinin &grencilerin ¢evreye yonelik
farkindalik, duyarlilik ve sorumluluk bilinci gelistirmelerini hedefleyen biitiinciil ve stireklilik arz eden
bir gevre egitimi yaklasimini benimsedigini ortaya koymaktadir (MEB, 2024b).

Sosyal Bilgiler Dersinde Kiiresel iklim Degisikligi

2024 Sosyal Bilgiler Dersi Ogretim Programi incelendiginde, gevreyle iliskili konularin programda
planli ve sistematik bir bigimde ele alindig1 goriilmektedir. Program kapsaminda ¢evre temali igerikler,
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Yer ve Mekan, Kiiresel Baglantilar, Bilim, Teknoloji ve Toplum, Uretim, Dagitim ve Tiiketim ile
Insanlar, Yerler ve Cevreler temalar1 gergevesinde yapilandirilmistir. Ogretim programinda gevreye
yonelik kazanimlarin sinif diizeylerine gore dagilimi incelendiginde, bu kazanimlara 4. sinif diizeyinde
¢, 5. simf diizeyinde {i¢, 6. siif diizeyinde bir ve 7. smf diizeyinde bir kez yer verildigi tespit
edilmistir. Bu dagilim, ¢evreyle ilgili konularin 6zellikle alt sinif diizeylerinde daha yogun bicimde ele
alindigin1 gostermektedir (MEB, 2024c).

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada, ¢alismanin amacina uygun olarak nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Nicel
arastirmalar, gercekligi Olgiilebilir veriler araciligiyla inceleyen, sistemli ve nesnel bir yaklasima
dayanan arastirma tiirtidiir. Bu yontemde degiskenlerden elde edilen veriler sayisal olarak toplanir,
istatistiksel analiz yontemleri ile degerlendirilir ve yorumlar kisisel goriislerden uzak bir sekilde,
tarafsiz olarak sunulur. Arastirmaci, siirece kendi diislincelerini dahil etmeden, gozlem ve Olgiime
dayanarak sonuglara ulasmayi amaglar. Arastirmacinin veri toplama ve analiz siirecinde sonucu
degistirici etkide bulunmamasi calismanin yansizligina katki saglamaktadir (Ocak, 2019). Zamana
bagli yapilan siniflandirmalara gore tarama modelleri, kesitsel ve boylamsal olmak iizere ikiye
ayrilmaktadir. Eger arastirmada, bireylerin mevcut tutumlari, goriigleri veya inanglar1 gibi 6zellikleri
hakkinda veri toplaniyorsa, bu calismalar kesitsel tarama arastirmasi olarak adlandirilir (Ozmen ve
Karamustafaoglu, 2024). Bu arastirmada da mevcut durumu oldugu gibi betimlemek amaciyla kesitsel
tarama modeli tercih edilmistir. Kesitsel tarama aragtirmalarinda, incelenen degiskenler (6rnegin;
gelisim ozellikleri, tutum, farkindalik, davraniglar vb.) belirli bir zaman diliminde ve tek seferde
Olciiliir. Genellikle genis orneklemlerle yiiriitiilen bu model, farkli 6zelliklere sahip birey gruplarini
kapsayarak daha kapsamli veri elde etmeye imkan tanir. Zaman ve kaynak acisindan ekonomik olmasi
nedeniyle sosyal bilimlerde yaygin olarak kullanilan bu model, arastirma konusu olan durumun
mevcut halini nesnel ve sistemli bigcimde ortaya koymay1 hedefler (Biiytikoztiirk ve dig., 2024).

Arastirmanin Calisma Grubu

Bu aragtirmanin ¢aligma grubunu, 2024-2025 6gretim yilinda Tiirkiye’nin batisinda yer alan bir
{iniversitenin Fen Bilgisi, Sosyal Bilgiler ve Simif Ogretmenligi Programlarinda 1., 2., 3. ve 4. simifta
O0grenim gormekte olan dgretmen adaylari olusturmaktadir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu olusturan
ogretmen adaylar1, uygun 6rnekleme yontemi kullanilarak belirlenmistir. Uygun 6rnekleme yontemi,
arastirmacinin zaman, maliyet ve erisilebilirlik gibi sinirliliklar1 g6z oniinde bulundurarak, ¢caligmaya
kolayca ulasabildigi ve veri toplamaya elverigli bireyleri ya da gruplari sectigi bir Ornekleme
yontemidir. Bu yontemin temel amaci, arastirma siirecinin daha pratik ve yonetilebilir bir bigimde
yliriitiilmesini  saglamaktir. Dolayistyla uygun oOrnekleme, arastirmacinin erisimi kolay olan ve
arastirma siirecine diizenli bicimde katilim gosterebilecek bireylerin tercih edilmesini ifade etmektedir
(Ekiz, 2020). Arastirmaya dahil edilen 6gretmen adaylarinin bu béliimlerden segilmesinin nedeni,
cevre bilincini artirmaya yonelik derslerin, 6zellikle hayat bilgisi, ¢cevre egitimi, sosyal bilgiler ve fen
bilimleri derslerinin zorunlu veya se¢meli olarak bu bdliimlerde okutulmasidir. Bu dogrultuda,
O0gretmen adaylarmin g¢evreye duyarlilik ve iklim degisikligi konularina iliskin endise durumlarini
tespit etmek amaciyla, Fen Bilgisi, Sosyal Bilgiler ve Sinif Ogretmenligi Programlarinda 6grenim
goren Ogretmen adaylar1 arastirmanin c¢alisma grubunu olusturmustur. Tablo 1°de 0Ogretmen
adaylarmin cinsiyet, bolim ve sinif diizeyi degiskenlerine gore dagilimi verilmistir.
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Tablo 1
Cinsiyet, Ogrenim Goriilen Anabilim Dali ve Simif Diizeyine Gore Katilimcilarin Dagilimi
Degisken Frekans (n) Yiizde (%)
Cinsiyet
Kadin 259 70.2
Erkek 110 29.8
Ogrenim Gériilen
Anabilim Dali
Fen Bilgisi Ogretmenligi 113 30.6
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 126 34.2
Sinif Ogretmenligi 130 35.2
Sinif Diizeyi
1. Simf 81 22
2. Smf 122 33.2
3. Smf 83 22.4
4. Smf 83 22.4
Toplam 369 100

Caligmaya katilan Ogretmen adaylarmin 259’u (%70.2) kadin, 110°u (%29.8) erkektir. Calisma
grubunun 81’1 (%22) 1. smf, 122’si (%33,2) 2. simf, 83’1 (%22,4) 3. sif, 83’1 (%22.4) 4. smufta
ogrenim gérmektedir. Caligmaya katilan 113 6gretmen aday1 (%30.6) fen bilgisi 6gretmenliginde, 126
ogretmen aday1 (%34.2) sosyal bilgiler 6gretmenliginde, 130’u (%35.2) ise simf Ggretmenliginde
ogrenim gormektedir.

Veri Toplama Araglar

Aragtirmada veri toplama araglari olarak Kigisel Bilgi Formu ile 6gretmen adaylarinin iklim
degisikligi endise durumlarini belirlemek amaciyla Stewart (2021) tarafindan hazirlanmis, Gezer ve
[lhan (2021) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanmis olan iklim Degisikligi Endisesi Olgegi (IDEO)
kullanilmustir. iklim Degisikligi Endisesi Olgegi 10 maddeden ve 2 faktorden (kaygr ve caresizlik
hissi) olusmaktadir. Olgekte 5°1i likert tipi bir derecelendirme kullanilmistir. Olgege ait 1, 2, 3, 4, 5, 8
ve 10. maddeler kaygi, 6, 7 ve 9. maddeler caresizlik hissi boyutuna aittir. Olgekte ters puanlanan
madde bulunmamaktadir. Olgegin giivenirligi, Gezer ve ilhan (2021) tarafindan yapilan ¢aligmada
Cronbach’s alpha giivenirlik katsayisi, 6lgegin tamamu igin .91, kaygi alt boyutu icin .87, ¢aresizlik
hissi alt boyutu i¢in .83 olarak hesaplanmistir. Bu ¢alisma icin 6l¢egin giivenirligi tekrar yapilmis ve
Cronbach’s alpha i¢ tutarlilik katsayisi hesaplanmistir. Olgegin tamamu igin i tutarlilik katsayisi .88
bulunurken, kaygi alt boyutu i¢in .87, ¢aresizlik hissi alt boyutu igin .79 olarak bulunmustur.

Verileri Cézimleme Teknikleri

Verilerin ¢oziimlenmesinde istatistik paket programindan yararlanilmigtir. Bu aragtirmada verilerin
analizinde betimsel analiz yontemi kullanilmistir. Betimleyici analiz, arastirma degiskenlerine ait
verilerin derlenmesi, toplanmasi ve nicel olarak Ozetlenmesi siirecidir. Bu yOntem, arastirma
probleminin o6zelliklerini ve olus bi¢imini belirlemek, degiskenler arasindaki iliskiyi anlamak ve
genellemelere ulagsmak amaciyla kullanilir (Aslan, 2018). Veri analizi 6ncesinde, elde edilen dlcek ve
kigisel bilgi formu 1s18inda her bir degisken i¢in normallik testi uygulanmistir. Non Parametrik
testlerin yapilabilmesi i¢in, normallik testlerinin sonuglar1 olan Skewness (Carpiklik) ve Kurtosis
(Basiklik) degerleri ve Kolmogorov-Smirnov testlerindeki p (sig.) degerleri incelenmistir. Ogretmen
adaylarinin iklim degisikligi endise durumlarimin cinsiyete gore anlamli bir farkliliga sahip olup
olmadigim ortaya koymak igin bagimsiz gruplar igin Mann- Whitney U testi uygulanmistir. Ogrenim
goriilen anabilim dali ve sinif diizeyi degiskenleri i¢in Kruskal- Wallis testi uygulanmistir. Normallik
testlerinde giiven araliklar1 agisindan Skewness ve Kurtosis degerleri Tabachnick ve Fidell (2013)
tarafindan +1.5 ile — 1.5 arasinda belirlenmistir. Can’a (2017) gore Skewness ve Kurtosis standart
hatalarinin +1.96 ile — 1.96 arasinda degisiklik gdstermesi durumunda verilerin normal dagildig
varsayllmaktadir. Normallik testlerinde Tabachnick ve Fidell (2013) tarafindan belirtilen -1.5 ile +1.5
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arasindaki Skewness ve Kurtosis degerlerine sahip olan veriler normal kabul edilerek parametrik
testler uygulanmustir.

Normallik testlerinde giiven araliklar1 agisindan Kolmogorov-Smirnov testi de kullanilmaktadir. Bu
testte anlamlilik (sig) degerinin 0.05’ten biiylik olmasi durumunda, dagilimin normal oldugu kabul
edilmektedir. Kolmogorov-Smirnov testi, 30 ve tizeri 6rneklem biiyiikliigiine sahip durumlarda tercih
edilmektedir (Ers6z ve Ersoz, 2019). Bu ¢alismada bagimsiz degiskenlere iligkin normallik testleri
uygulanmig ve tiim degiskenlerin normal dagilim gostermedigi belirlenmistir. Normal dagilmayan
verilerde parametrik testlere alternatif olarak non-parametrik testler kullanilmaktadir (Bursal, 2023).

Tablo 2

Normallik Testi Sonucu |

Cinsiyet Statistic df Sig Skewness Kurtosis
Erkek .097 110 .013 -3.169 0.800
Kadin .138 259 .000 -6.907 4.033

Cinsiyet bagimsiz degiskenine gore verilerin normallik varsayimi incelendiginde, Kolmogorov—
Smirnov testi sonucunda elde edilen p degerinin 0.05’ten kiigiik oldugu belirlenmistir. Ayrica carpiklik
(skewness) ve basiklik (kurtosis) degerlerinin kabul edilebilir sinirlar olarak belirtilen —1.5 ile +1.5
araliginda yer almadigi goriilmiistiir. Bu bulgular, 6gretmen adaylarinin iklim degisikligi endise
diizeylerine iliskin verilerin normal dagilim gostermedigini ortaya koymaktadir. Normal dagilim
varsayiminin saglanmamasi nedeniyle, 6gretmen adaylarinin iklim degisikligi endise diizeylerinin
cinsiyete gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla parametrik olmayan
istatistiksel yontemlerden biri olan Mann-Whitney U testi ile analiz edilmistir (Blyukoztiirk, 2020).

Tablo 3
Normallik Testi Sonucu Il

Ogrenim Goriilen Statistic df Sig Skewness Kurtosis
Anabilim Dah

Fen Bilgisi 150 81 .000 -5.383 6.807
Ogretmenligi

Sinif Ogretmenligi .080 122 .053 -3.75 0.040

Sosyal Bilgiler 101 83 .036 -3.282 0.967
Ogretmenligi

Ogrenim gorillen anabilim dali bagimsiz degiskenine gore verilerin normallik varsayimi
incelendiginde, Kolmogorov—Smirnov testi sonuglarina gore tiim bdolimler igin elde edilen p
degerlerinin 0.05’ten kiigiik oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte, ¢arpiklik (skewness) ve basiklik
(kurtosis) degerlerinin kabul edilebilir sinirlar olarak ifade edilen —1.5 ile +1.5 araliginda yer almadig
goriilmistiir. Bu bulgular, 6gretmen adaylarimin iklim degisikligi endise diizeylerine iliskin verilerin
Ogrenim goriilen anabilim dali degiskenine gore normal dagilim gostermedigini ortaya koymaktadir.
Normal dagilim varsayiminin saglanmamasi nedeniyle, 6gretmen adaylarinin iklim degisikligi endise
diizeylerinin ogrenim gordiikleri anabilim dali degiskenine gore anlamli bir farklilk gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla, ikiden fazla bagimsiz grubun karsilastirilmasinda kullanilan
parametrik olmayan istatistiksel yontemlerden biri olan Kruskal-Wallis H testi uygulanmistir
(Blyukoztirk, 2020).

Tablo 4
Normallik Testi Sonucu Il
Simf Statistic df Sig Skewness Kurtosis
1 .150 81 .000 -2.337 -0.782
2 .080 122 .053 -3.995 3.179
3 101 83 .036 -3.507 2.275
4 149 83 .000 -3.272 0.565
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Smuf diizeyi bagimsiz degiskenine gore verilerin normallik varsayimi incelendiginde, Kolmogorov—
Smirnov testi sonuclarina gore tiim siif diizeyleri i¢in elde edilen p degerlerinin 0.05’ten kiigiik
oldugu belirlenmistir. Ayrica carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerlerinin kabul edilebilir
sinirlar olarak ifade edilen —1.5 ile +1.5 araliginda yer almadig1 goriilmiistiir. Bu bulgular, 6gretmen
adaylarinin iklim degisikligi endise diizeylerine iliskin verilerin siif diizeyine gore normal dagilim
gostermedigini ortaya koymaktadir. Normal dagilim varsayiminin saglanmamasi nedeniyle, gretmen
adaylarinin iklim degisikligi endise diizeylerinin simf diizeyine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla, ikiden fazla bagimsiz grubun karsilastirilmasinda parametrik
olmayan istatistiksel yontemlerden biri olan Kruskal-Wallis H testi ile analiz edilmistir (BUylkozturk,
2020).

Etik Bilgi

Bu calisma, Aydin Adnan Menderes Universitesi Rektorliigii Egitim Arastirmalar1 Etik Kurulundan
14.05.2025 tarih ve 2025/7 sayili XVI1I no’lu karartyla Etik Kurul Onay1 alinarak gerceklestirilmistir.

BULGULAR
Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin birinci alt problemi “Ogretmen adaylarimin kiiresel iklim degisikligine yonelik endise
durumlar1 ne diizeydedir?” seklinde belirtilmistir. Bu alt probleme cevap aramak igin 6gretmen
adaylarinin iklim degisikligi endisesi Ol¢eginden aldiklari toplam puanlarin aritmetik ortalama (X),
standart sapma (Ss) degerleri hesaplanmistir. Elde edilen bulgulara iligkin veriler Tablo 5°te
sunulmustur.

Tablo 5
Ogretmen Adaylarinin Iklim Degisikligi Endisesi Olcegi Toplam ve Alt Boyut Puan Ortalamalar

n Minimum Maximum X ss
Kaygi 369 1.00 5.00 3.6833 0.805
Caresizlik Hissi 369 1.00 5.00 3.5808 0.954
Toplam 369 1.00 5.00 3.6526 0.807

Likert tipi Olcekten elde edilen verilerin analizinde, aritmetik ortalamalarin yorumlanmasinda esit
aralikli simiflandirma yaklasimi benimsenmistir. Bu dogrultuda puan araliklari; 4.20-5.00 “Tamamen
Katiliyorum”, 3.40—-4.19 “Katiliyorum”, 2.60-3.39 “Kismen Katiliyorum”, 1.80-2.59 “Katilmiyorum”
ve 1.00-1.79 “Kesinlikle Katilmiyorum” seklinde belirlenerek degerlendirilmis (Biiyiikoztirk vd.,
2024) ve elde edilen ortalamalar bu araliklar temel alinarak yorumlanmigtir. Nicel arastirmalarda
Likert tipi Olgeklerden elde edilen ortalama puanlarin yorumlanmasinda bu tiir siniflandirmalarin
kullanilmasinin, bulgularin anlamlandirilmasim kolaylastirdigi belirtilmektedir (Creswell, 2014).

Ogretmen adaylarmin iklim degisikligine yonelik endise durumlarimin genel olarak ne diizeyde
oldugunu belirlemek amaciyla gergeklestirilen analizler sonucunda, 6l¢ekten elde edilen toplam puan
ortalamasinin X=3.65 oldugu tespit edilmistir. Bu durumda Ogretmen adaylari, 6lgekte yer alan
ifadelere genel olarak “katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmislerdir. Olgekten elde edilen puanin
ortalama puanin {izerinde olmasi nedeniyle 6gretmen adaylarinin kiiresel iklim degisikligine yonelik
endise diizeylerinin yiiksek oldugu soylenebilir. iklim degisikligi endisesi 6lgeginin alt boyutlarina
iliskin bulgular incelendiginde, dgretmen adaylarinin “kaygi” alt boyutunda X=3.68 ortalama ile
“katiliyorum” diizeyinde goriis bildirdikleri belirlenmistir. Benzer sekilde, “caresizlik hissi” alt
boyutunda elde edilen ortalama puanin X=3.58 oldugu ve bu degerin de “katiliyorum” araliginda yer
aldigr gorilmiistiir. Bu durum, 6gretmen adaylarinin kiiresel iklim degisikligine iliskin her iki alt
boyutta da ortalamanin iizerinde bir katilim diizeyi gosterdikleri sonucuna ulagilmigtir.

Ikinci Alt Probleme liskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt problemi “Ogretmen adaylarmin kiiresel iklim degisikligine yonelik endise
durumlar cinsiyete gére anlaml bir farklilik gdstermekte midir?” seklinde belirtilmistir. Olgekten elde
edilen verilerin normal dagilim gostermemesi nedeniyle non parametrik test kullanmilmistir. Bu alt
probleme cevap aramak amaciyla 6gretmen adaylarinm Iklim Degisikligi Endisesi Olgegine ait toplam
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ve alt boyut puanlarinin cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigine
iliskin Mann Whitney U- Testi sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6
Ogretmen Adaylarimn Iklim Degisikligi Endisesi Olcegine Ait Toplam ve Alt Boyut Puanlarinin Cinsiyet
Degiskenine Gore Mann Whitney U- Testi Sonuglari

Grup n Mean  Median Sd df p
Erkek 110 3535 3571 0880 369
Kayg! Kadn 259 3.746  3.857 0.764 369 0.02%
Erkek 110 3439 3666 0985 369
Caresizlik  "Kadin 259  3.640  4.000 0936 369 0.064
Hissi
Erkek 110 3506  3.600  0.860 369
Toplam Kadn 259 3600 3900 0777 369 0.021*
*p <0.05 fark anlamli

Tablo 6 incelendiginde, ogretmen adaylarmm iklim degisikligi endise durumlariin cinsiyet
degiskenine gore Olgegin toplam puani agisindan istatistiksel olarak anlamli bigimde farklilastigi
belirlenmistir (p = 0.021). Benzer sekilde, iklim degisikligi endisesi 6l¢eginin “kayg1” alt boyutunda
da cinsiyete bagli olarak anlamli bir farklilik oldugu saptanmistir (p = 0.02). Buna karsilik, “caresizlik
hissi” alt boyutunda elde edilen p degerinin 0.064 olmasi, bu alt boyut agisindan cinsiyete gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmadigini gdstermektedir. Ogretmen adaylarinin iklim
degisikligi endisesi Olgegi toplam puanlar agisindan cinsiyet degiskenine gore incelendiginde, kadin
Ogretmen adaylarinin iklim degisikligi endise durumlarinin, erkek o6gretmen adaylarinin endise
durumundan yiiksek oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde, kaygr alt boyutuna iligkin bulgularda da
kadin 6gretmen adaylarinin kaygi diizeylerinin erkek 6gretmen adaylarina gore daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Bu sonuglar, iklim degisikligi endisesinin 6zellikle kadin 6gretmen adaylar1 arasinda
daha belirgin oldugunu ortaya koymaktadir.

Ugtincii Alt Probleme Tliskin Bulgular

Arastirmanin iigiincii alt problemi “Ogretmen adaylarinin kiiresel iklim degisikligine yonelik endise
durumlar1 6grenim gordiikleri ana bilim dalina gére anlamli bir farklilik géstermekte midir?” seklinde
belirtilmistir. Olgekten elde edilen verilerin normal dagilim gdstermemesi nedeniyle non parametrik
test kullanilmistir. Bu alt probleme cevap aramak amaciyla dgretmen adaylarinin iklim Degisikligi
Endisesi Olgegine ait toplam ve alt boyut puanlarmin 6grenim goriilen ana bilim dali degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterip gostermedigine iliskin Kruskal- Wallis testi sonuglari
Tablo 7°de sunulmustur.
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Tablo 7
Ogretmen Adaylarimin Iklim Degisikligi Endisesi Olgegine Ait Toplam ve Alt Boyut Puanlarimin Ogrenim
Goriilen Anabilim Dali Degiskenine Gore Kruskal- Wallis Testi Sonuglari

Ogrenim Gériilen n Median Mean p
Anabilim Dah
Fen Bilgisi 113 3.857 3.788
Kaygi Ogretmenligi 0.070
Sinif Ogretmenligi 130 3.714 3.527
Sosyal Bilgiler 126 3.857 3.749
Ogretmenligi
Fen Bilgisi 113 3.666 3.778
Caresizlik O&retmenligi 0.085
Hissi Sinif Ogretmenligi 130 3.666 3.392
Sosyal Bilgiler 126 3.666 3.597
Ogretmenligi
Fen Bilgisi 113 3.900 3.785
Toplam ~ Ofretmenligi 0.075
Sinif Ogretmenligi 130 3.750 3.486
Sosyal Bilgiler 126 3.900 3.704
Ogretmenligi

Tablo 7 incelendiginde, Ogretmen adaylarinin &grenim gordiikleri anabilim dalina goére iklim
degisikligi endisesi Olgeginin toplam puanlari agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
olmadig1 belirlenmistir (p = 0.075). Benzer sekilde, 6grenim goriilen anabilim dali ile iklim degisikligi
endisesi Olceginin “kaygi” alt boyutu arasinda da anlamli bir farklilik saptanmamstir (p = 0.070).
Ayrica, 6gretmen adaylarinin 6grenim gordiikleri anabilim dali ile 6l¢egin “caresizlik hissi” alt boyutu
arasinda da istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmadigi tespit edilmistir (p = 0.085).

Dérdinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin dordiincii alt problemi “Ogretmen adaylarmin kiiresel iklim degisikligine yonelik endise
durumlart simif diizeyine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?” seklinde belirtilmistir.
Olgekten elde edilen verilerin normal dagilim gdstermemesi nedeniyle non parametrik test
kullanilmistir.  Bu alt probleme cevap aramak amactyla 6gretmen adaylarmn iklim Degisikligi
Endisesi Olgegine ait toplam ve alt boyut puanlarmin simf diizeyi degiskenine gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigine iliskin Kruskal- Wallis testi sonuglar1 Tablo 8’de
sunulmustur.
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Tablo 8
Ogretmen Adaylarinin Iklim Degisikligi Endisesi Olgegine Ait Toplam ve Alt Boyut Puanlarinin Sinif Diizeyi
Degiskenine Gore Kruskal- Wallis Testi Sonuglar

Simif Diizeyi n Median Mean p

1. Smif 81 3.714 3513
2. Smif 122 3.857 3.761

Kaygr 3. Siif 83 3.857 3.764 0.499
4.Smif 83 3.857 3.654
1. Smif 81 3.666 3.263
2. Smif 122 3.666 3.713

Caresizlik 3. Simf 83 4.000 3.763 0.062
Hisl st 83 3.666 3514
1. Smif 81 3.600 3.438
2. Simf 122 3.800 3.746

Toplam 3= 83 3.800 3.763 0.264
4.Smif 83 3.800 3.612

Tablo 8’de sunulan Kruskal-Wallis testi sonuglar1 incelendiginde, &gretmen adaylarinin simif
diizeylerine gore iklim degisikligi endisesi Olgeginin toplam puanlari agisindan istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik olmadig1 belirlenmistir (p = 0.264). Benzer sekilde, simif diizeyi ile iklim
degisikligi endisesi 6l¢eginin “kaygi” alt boyutu arasinda da anlamli bir farklilik saptanmamustir (p =
0.499). Ayrica, 6gretmen adaylarinin simf diizeyleri ile 6lgegin “caresizlik hissi” alt boyutu arasinda
da istatistiksel olarak anlaml1 bir farklilik bulunmadig: tespit edilmistir (p = 0.062). Olgegin toplam
puanlan ile kaygi ve caresizlik hissi alt boyut puanlari incelendiginde 2. ve 3. simif dgrencilerinin
ortalama puanlarmin diger simif dlzeylerine gore daha yiiksek oldugu gortlmektedir, ancak bu
farkliliklarin istatistiksel olarak anlamli olmadigi belirlenmistir.

TARTISMA VE SONUC

Ogretmen adaylarmin iklim degisikligine yonelik endise durumlarmin genel olarak ne diizeyde
oldugunu belirlemek amaciyla gerceklestirilen analizler sonucunda, 6gretmen adaylari, 6lgekte yer
alan ifadelere genel olarak “katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmislerdir. Olgekten elde edilen puanin,
ortalama puanin {izerinde olmasi nedeniyle 6gretmen adaylarinin kiiresel iklim degisikligine yonelik
endise durumlarinin yiiksek oldugu sdylenebilir.

Ogretmen adaylarmn iklim degisikligi endise durumlar cinsiyet degiskeni agisindan incelendiginde,
0lcegin toplam puanlari agisindan kadin 6gretmen adaylarinin iklim degisikligi endise durumlarinin
erkek 6gretmen adaylaria gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Olgegin alt boyutlar: bakimindan
degerlendirildiginde, “kayg1” alt boyutunda kadin 6gretmen adaylarinin puanlarinin erkek 6gretmen
adaylarina gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu saptanmistir. Buna karsilik,
“caresizlik hissi” alt boyutunda cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmadig: tespit edilmistir. Bu bulgu, alanyazinda yer alan baz1 arastirma sonuglariyla paralellik
gostermektedir. Ornegin, Stewart (2021) tarafindan gelistirilen ve Gezer ile flhan (2021) tarafindan
Tiirkce’ye uyarlanan Iklim Degisikligi Endisesi Olgegi’nin, Semenderoglu ve digerleri (2024)
tarafindan 0gretmen adaylar iizerinde uygulandigi calismada, kadin 6gretmen adaylarinin aritmetik
ortalamalarmin erkek 6gretmen adaylarmma gore daha yiikksek oldugu, ancak s6z konusu farkin
istatistiksel olarak anlamli bulunmadigi bildirilmistir. Buna karsin, Stewart (2021) tarafindan
gelistirilen ve Ozbay ve Alc1 (2021) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan iklim Degisikligi Kaygi
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Olgegi’nin, Sitcii ve Demirel (2023) tarafindan iiniversite 6grencilerine uygulandig: arastirmada,
kadin katilimcilarin kaygi diizeylerinin erkek katilimcilara gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde
daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Benzer sekilde, Aydemir (2022), Gezer ve ilhan (2021) tarafindan
uyarlanan Iklim Degisikligi Endisesi Olgegi’ni yetiskin bireylere uyguladig1 calismasinda, kadinlarin
iklim degisikligine yonelik endise durumlarinin erkeklere gore anlamli bigimde daha yiiksek oldugunu
belirtmistir. Ayrica, Hogg ve digerleri (2021) tarafindan gelistirilen ve Uzun ve digerleri (2022)
tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan Eko-Anksiyete Olgegi’nin, Oksiiz ve Kalayc1 (2023) tarafindan
tiniversite 6grencilerine uygulandigi ¢alismada da cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik oldugu, kadnlarin eko-anksiyete diizeylerinin erkeklere gore daha yiiksek oldugu rapor
edilmistir.

Ogretmen adaylarinin 6grenim gordiikleri anabilim dali ile iklim degisikligi endisesi dlgegi toplam
puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamanustir. Olgegin alt boyutlar1 olan
“kayg1” ve “caresizlik hissi” puanlar1 agisindan da 6grenim goriilen anabilim dali arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik tespit edilememistir. Bu bulgu, alanyazinda yer alan bazi ¢alismalarla
benzerlik gostermektedir. Ornegin, Stewart (2021) tarafindan gelistirilen ve Gezer ile ilhan (2021)
tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan iklim Degisikligi Endisesi Olgegi’nin, Semenderoglu ve digerleri
(2024) tarafindan 6gretmen adaylar iizerinde uygulandigi arastirmada, anabilim dallar1 arasinda iklim
degisikligine yonelik endise durumlari agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmamustir. Bu bulgu, farkl: disiplinlerde 6grenim goren d6gretmen adaylarmin iklim degisikligine
yonelik endise durumlarinda benzer egilimler sergileyebilecegini diisiindiirmektedir. Buna karsin,
alanyazinda ¢evreyle dogrudan iligkili alanlarda 6grenim goren bireylerin iklim degisikligine yonelik
daha yiiksek diizeyde endise veya anksiyete yasadigini ortaya koyan calismalar da bulunmaktadir.
Ornegin, Clayton ve Karazsia (2020) tarafindan gelistirilen ve Cebeci ve digerleri (2022) tarafindan
Tiirkge’ye uyarlanan Iklim Degisikligi Anksiyete Olgegi kullanilarak yiiriitiilen arastirmada, gevreyle
iligkili disiplinlerde 6grenim goéren bireylerin anksiyete diizeylerinin daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Benzer sekilde, Kalkan (2023) tarafindan gergeklestirilen c¢alismada, Cevre
Miihendisligi Boliimili 6grencilerinin iklim degisikligine yonelik anksiyete diizeylerinin diger
fakiiltelerde 6grenim goren dgrencilere kiyasla istatistiksel olarak anlamli bicimde daha yiiksek oldugu
saptanmistir. Benzer sekilde, Ucar ve digerleri (2024) tarafindan yapilan arastirmada da, Spor
Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin iklim degisikligi anksiyete dlzeylerinin diger fakiilte 6grencilerine
gbre daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu baglamda, eldeki ¢alismada anabilim dallar1 arasinda
anlamli bir farklilik saptanmamis olmasi, 6rneklem grubunun biiyiik 6lciide cevreyle dogrudan iliskili
disiplinlerden olusmamasiyla iligkilendirilebilir. Arastirmanin 6rnekleminde ¢evre bilimleri, gevre
mithendisligi veya ekoloji gibi disiplinlerin yeterince temsil edilmemesi, anabilim dallart arasinda
farkliliklarin ortaya ¢ikmamasinda etkili olmus olabilir. Dolayisiyla, 6gretmen adaylarinin iklim
degisikligine yonelik endise durumlarinin belirlenmesinde yalnizca 6grenim goriilen anabilim dalinin
degil, ilgili boliimiin ¢evresel konularla kurdugu iliskinin niteliginin ve bireylerin bu konulara yonelik
kisisel duyarliliklarinin da belirleyici rol oynadigi sdylenebilir.

Aragtirma sonucunda Ogretmen adaylarimin iklim degisikligine yonelik endise durumlarinin sinif
diizeylerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gdstermedigi tespit edilmistir. Olgegin toplam
puanlart ile kaygi ve caresizlik hissi alt boyut puanlar1 incelendiginde 2. ve 3. simif 6grencilerinin
ortalama puanlarmin diger smf duzeylerine gore daha yiiksek oldugu gorilmiistir. Ancak bu
farkliliklarin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 belirlenmistir. Benzer sekilde, Clayton ve Karazsia
(2020) tarafindan gelistirilen ve Cebeci ve digerleri (2022) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan fklim
Degisikligi Anksiyete Olgegi’nin, Dikici ve digerleri (2025) tarafindan hemsirelik 6grencilerine
uygulandigr c¢alismada da simif diizeyine gore iklim degisikligi anksiyete diizeyleri agisindan
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmadig bildirilmistir.

ONERILER

Bu arasgtirmadan elde edilen bulgular, 6gretmen adaylarinin iklim degisikligine yonelik endise
dizeylerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bigimde farklilastigini, buna karsin 6grenim goriilen
anabilim dali ve smif diizeyi degiskenleri acisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermedigini ortaya koymustur. Kadin O6gretmen adaylarinin iklim degisikligi endise ve kaygi
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diizeylerinin erkek 6gretmen adaylarina gore daha yiiksek olmasi, alanyazindaki bir¢ok arastirma
bulgusuyla ortiismektedir. Ogrenim gériilen anabilim dallar1 ve simif diizeyleri bakimindan anlamli bir
farkliligin saptanamamis olmas1 ise, farkli disiplinlerden gelen Ogretmen adaylarinin iklim
degisikligine yonelik endise durumlarimin benzer egilimler sergileyebilecegine isaret etmektedir.
Bununla birlikte, ¢cevreyle dogrudan iliskili alanlarda 6grenim goren bireylerin daha yiiksek diizeyde
iklim degisikligi endisesi veya anksiyetesi yasadigini ortaya koyan caligmalar dikkate alindiginda,
mevcut arastirmada bu tiir disiplinlerin 6rneklemde yeterince temsil edilmemesinin sonuglar lizerinde
etkili olmus olabilecegi diisiiniilmektedir. Ayrica, sinif diizeyine gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmamakla birlikte, 6zellikle ikinci ve iiclincii sinif 6grencilerinin ortalama puanlarinin
goreceli olarak daha yiiksek olmasi, 6gretmen adaylarinin 6grenim siireglerinde gevresel farkindalik ve
duyarliligin zamanla sekillenebilecegine isaret etmektedir. Bu baglamda, 6gretmen adaylarmin iklim
degisikligine yonelik endise diizeylerinin anlagilmasinda yalnizca demografik degiskenlerin degil,
bireysel duyarliliklarin, egitim programlarinin igeriginin ve c¢evresel konularla kurulan iliskinin
niteliginin de dikkate alinmas1 gerektigi sdylenebilir.

Aragtirma bulgularinda kadin 6gretmen adaylarinin 6zellikle “kaygi” alt boyutunda erkek 6gretmen
adaylarina gore daha yiiksek diizeyde endise yasadigi belirlenmistir. Bu durum, kadinlarin ¢evresel
tehditlere karsi daha giicli duygusal tepkiler verebildigini ve iklim degisikligine yonelik endise
durumlarinin genel olarak daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Kuresel 6lgekte etkisini giderek
artiran iklim degisikligi sorunu, bireyleri yalnizca gevresel degil, ayn1 zamanda biligsel ve duygusal
boyutlarda da etkilemektedir. Bu nedenle 6gretmen yetistirme programlarinda, yalnizca bilgi aktarimi
degil, ayn1 zamanda ¢evresel sorunlarin duygusal etkilerini dikkate alan biitiinciil yaklasimlara yer
verilmesi  6nemlidir. Toplumsal cinsiyet baglaminda yapilacak derinlemesine aragtirmalar da
gelecekteki calismalar icin degerli olacaktir. iklim degisikligine yonelik endise ve kaygi diizeylerini
olgmeye yonelik gelistirilen 6lgeklerin farkli fakiiltelerde ve disiplinlerde uygulanmasi, bireylerin bu
konudaki genel egilimlerinin daha kapsamli bigimde ortaya konulmasina katk: saglayacaktir. Ayrica,
toplumsal cinsiyet baglaminda iklim degisikligi algilarii ve duygusal tepkileri derinlemesine
inceleyen nitel ve karma yontemli aragtirmalarin yapilmasi, alanyazinin zenginlesmesine ve
uygulamaya yonelik daha giiclii ¢ikarimlarin iiretilmesine olanak taniyacaktir. Bu baglamda, gelecegin
egitimcileri olan hem kadin hem de erkek 6gretmen adaylarinin iklim degisikligine iliskin farkindalik
ve duyarlilik diizeylerinin yiiksek olmasi, siirdiiriilebilir bir toplumun ingas1 agisindan kritik bir 6neme
sahiptir. Bu farkindaligin siirdiiriilebilmesi i¢in iiniversitelerde iklim degisikligi ve kiiresel 1sinma
konularina yonelik derslerin artirilmasi, bu alanda motivasyonu gii¢lendirecek ¢alismalarin yapilmasi,
bireysel ve toplumsal diizeyde ¢6ziim odakli eylemlerin tesvik edilmesi dnerilmektedir.

KAYNAKCA

Akbulut, M., & Kaya, A. A. (2020). Bir afet olarak kiiresel iklim degisikligi ve ilkokul
ogretmenlerinin iklim degisikligi farkindaliginin incelenmesi: Gilimiishane ili Grnegi.
Giimiishane Universitesi Saglik Bilimleri Dergisi, 9(2), 112-124.

Akyildiz, Y. Y. (2024). Tiirk ve ingiliz ders kitaplarinda iklim degisikligi konusunun sunumu:
Karsilastirmali bir analiz [Yayinlanmamus yiiksek lisans tezi]. Marmara Universitesi.

Aslan, S. (Ed.). (2018). Sosyal bilimlerde arastirma yontemleri: Nicel, nitel ve karma tasarimlar icin
bir rehber. Egitim Yayinevi.

Atilgan, D. (2024). Ogretmen adaylarinin kiiresel iklim _degisikligi konusundaki farkindaliklar
[Yaymlanmamus yiiksek lisans tezi]. Ondokuz Mayis Universitesi.

Atik, A. D., & Dogan, Y. (2019). Lise 0Ogrencilerinin kiiresel iklim degisikligi hakkindaki
goriisleri. Academy Journal of Educational Sciences, 3(1), 84-100.

Ay, S., Atasoy, E., & Giileg, S. (2023). Diinyada ve Tirkiye’de ¢evre egitiminin tarihsel gelisimi.
International Scientific Conference: Global Challenges for Global Science, Bursa.

Aydemir, A. B. (2022). Yetigkinlerde iklim degisikligi endisesi, dini basa ¢ikma ve dindarlik iligkisi
[Yayinlanmamus yiiksek lisans tezi]. Marmara Universitesi.

187



Yenice & Ozbay
Egitimde Miikemmellik Arayisi -2025

Barak, B., & Gonenggil, B. (2020). Diinyada ve Tiirkiye'de ortaokul 6gretim programlarinin iklim
degisikligi egitimi yaklasimina gore karsilastirilmasi. Cografya Dergisi, 40, 187-201.

Barnes, P. W., Williamson, C. E., Lucas, R. M., Robinson, S. A., Madronich, S., Paul, N. D,, ... &
Zepp, R. G. (2019). Ozon tabakasinin incelmesi, ultraviyole radyasyon, iklim degisikligi ve
strdardlebilir bir gelecek icin beklentiler. Doga Siirdiiriilebilirligi, 2(7), 569-579.

Benzer, S., & Akkaya, M. M. (2022). Ogretmen adaylarmin iklim degisikligi hakkindaki bilgi ve
gortsleri. Journal of Anatolian Cultural Research, 6(2), 149-167.

Bilgi, K. (2021). Fen bilgisi dgretmen adaylarimn kiiresel 1sinma hakkinda bilgi ve tutum diizeylerinin
incelenmesi [Yayinlanmamus yiiksek lisans tezi]. Kirsehir Ahi Evran Universitesi.

Bursal, M. (2023). SPSS ile temel veri analizleri (3. baski). An1 Yayincilik.

Biiyiikoztiirk, S. (2020). Sosyal bilimler igin veri analizi el kitabi: Istatistik, arastirma deseni, SPSS
uygulamalart ve yorum. Pegem Akademi.

Biiyiikoztiirk, S., Kilic Cakmak, E., Akgiin, O. E., Karadeniz, S., & Demirel, F. (2024). Bilimsel
arastirma yontemleri (36. baski). Pegem Akademi.

Can, A. (2017). SPSS ile bilimsel arastirma stirecinde nicel veri analizi (5. Baski). Pegem Akademi.

Cebeci, F., Karaman, M., Oztiirk, A. F., Uzun, K., Altin, O., Arici, A., & Artan, T. (2022). iklim
degisikligi anksiyetesi 6lgegi’nin Tiirkge uyarlamasi. Ufkun Otesi Bilim Dergisi, 22(1), 20-42.

Clayton, S., & Karazsia, B. T. (2020). Development and validation of a measure of climate change
anxiety. Journal of Environmental Psychology, 69, 101434.

Creswell, J. W. (2014). Research design: Qualitative, quantitative, and mixed methods approaches
(4th ed.). Thousand Oaks, CA: Sage

Demir, A. (2022). Paris Anlasmas1 ve COP26’da Tiirkiye degerlendirmesi. Biological Diversity and
Conservation, 15(2), 162-170.

Demirbas, M., & Aydin, R. (2020). 21. yiizyilin en biiyiik tehdidi: kiiresel iklim degisikligi. Ecological
Life Sciences, 15(4), 163-179.

Dikici, A., Ekinci, M., Oz, F., Kamit, M., & Akcan, R. (2025). Hemsirelik boliimii Ogrencilerinin
kiiresel iklim degisikligi farkindaliklarinin anksiyete diizeyleri lizerine etkisi. Yeni Yiizyil
Journal of Medical Sciences, 6(1), 17-28.

Dogan, S., & Tiizer, M. (2011). Kiiresel iklim degisikligi ve potansiyel etkileri. CU Iktisadi ve Idari
Bilimler Dergisi, 12(1), 21-34.

Dogru, S., & Orzan, M. (2025). Ogretmen adaylarmin siirdiiriilebilir kalkinma ve iklim degisikligi
farkindaliklarinin incelenmesi. Afet ve Risk Dergisi, 8(1), 182-195.

Ekiz, D. (2020). Bilimsel arastirma yontemleri: Yaklasim, yontem ve teknikler. An1 Yaymncilik.

Erbas, A. A. (2023). ilkgkul Ogretim programlart ve ders kitaplarinda kiiresel 1smmma ve iklim
degisikligi. Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 23(2), 728-746.

Eroglu, B., & Aydogdu, M. (2016). Fen bilgisi 6gretmen adaylarinin kiiresel 1sinma hakkindaki bilgi
diizeylerinin belirlenmesi. Journal of Uludag University Faculty of Education, 29(2), 345-374.

Ersoz, F., & Ersoz, T. (2019). SPSS ile istatistiksel veri analizi (4. baski). Seckin Yayincilik.

Erten, S., Kdseoglu, P., & Gok, B. (2022). Fen i’)g{etim programlarinda cevre egitimi: Tiirkiye,
Kanada, Amerika 6rnegi. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 63, 220—
246.

Gezer, M., & Ilhan, M. (2021). Iklim degisikligi endisesi dlcegi: Tiirkceye uyarlama ¢alismasi. Ege
Cografya Dergisi, 30(1), 195-204.

188



Yenice & Ozbay
Egitimde Miikemmellik Arayisi -2025

Giddens, A. (2011). The politics of climate change. Polity Press. https://content.e-
bookshelf.de/media/reading/L-3772203-6fc77dc324.pdf

Giines, S. A. (2011). Iklim degisikligi ytikiimliiliiklerine uygunlugun saglanmasi: Kyoto Protokoli
uygunluk mekanizmasi. Uluslararasi Iliskiler Dergisi, 8(31), 69-94.

Hekimoglu, B., & Altindeger, M. (2008). Kiiresel istnma ve iklim degisikligi. Samsun Valiligi Il Tarim
Midiirligii Yayini.

Hogg, T. L., Stanley, S. K., O'Brien, L. V., Wilson, M. S., & Watsford, C. R. (2021). The Hogg Eco-
Anxiety Scale. Global Environmental Change, 71, 102391.

IPCC. (2021). Climate change 2021: The physical science basis. Intergovernmental Panel on Climate
Change

IPCC. (2022). Climate Change 2022: Impacts, adaptation and vulnerability. Intergovernmental Panel
on Climate Change Sixth Assessment Report. Cambridge University Press.

IPCC. (2023). AR6 Synthesis Report: Climate Change 2023. https://www.ipcc.ch/synthesis-report/

Igci, T., & Cobanoglu, N. (2019).__iklim degisikligi ve kiiresel anlagmalarin ¢evre etigi bakimindan
degerlendirilmesi. Ankara Universitesi Cevrebilimleri Dergisi, 7(2), 130-146.

Kalkan, Y. (2023). Tek saglhiga yaklasim ve iklim degisikligi anksiyetesi [Uzmanlik tezi]. Bursa Uludag
Universitesi.

Karabag, N., Kayikci, C. B. C., & Ongen, A. (2021). %100 yenilenebilir enerjiye gegis yolunda diinya
ve Tirkiye. Avrupa Bilim ve Teknoloji Dergisi, 21, 230-240.

Karabulut, H., & Ok, M. B. (2025). Disiplinleraras1 bir ¢alisma: Fen ve sosyal bilgiler egitimi
alanlarinda iklim ve iklim degisikligi konularinda yapilan g¢alismalarin incelenmesi. Usak
Universitesi Egitim Arastirmalart Dergisi, 11(1), 37-50.

Karakaya, E. (2016). Paris iklim anlagmasi: igerigi ve Tirkiye tlizerine bir degerlendirme. Adnan
Menderes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlist Dergisi, 3(1), 1-12.

Kasot, N., Ozalp, G., & Koser, G. KKTC ilkdgretim ogretmenlerinin iklim degisikligi kavramina
iliskin metaforik algilarinin belirlenmesi. Zklim ve Saglik Dergisi, 33.

McLeman, R. (2018). Climate and Human Migration: Past Experiences, Future Challenges.
Cambridge University Press.

Met Office. (2023). State of the UK climate. UK Met Office.

Milli Egitim Bakanlhigi [MEB], (2024a). Fen Bilimleri Dersi Ogretim Programi Tiirkiye Yiizyili Maarif
Modeli. https://tymm.meb.gov.tr/upload/program/2024programfen3456780nayli.pdf

Milli Egitim Bakanligi [MEB], (2024b). Hayat Bilgisi Dersi Ogretim Program: Tiirkiye Yiizyili Maarif
Modeli. https://mufredat.meb.gov.tr/Dosyalar/2025825154255361-hayat%?20bilgisi.pdf

Milli Egitim Bakanligi [MEB], (2024c). Sosyal Bilgiler Dersi Ogretim Programi Tiirkiye Yiizyili
Maarif Modeli. https://tymm.meb.gov.tr/upload/program/2024programsos45670nayli.pdf

Ocak, G. (2019). Egitimde arastirma yontemleri. Pegem Akademi.

Olcay, H. (2023). Tematik harita kullantminin ¢evre farkindahgma etkisi [Yayinlanmamus yiiksek
lisans tezi]. Dokuz Eylul Universitesi.

Oksliz, Z., & Kalayci, E. (2023). Z kusagmin iklim degisikligine yonelik tutumlari. Saglik
Hizmetlerinde Kuram ve Uygulama Dergisi, 4(1), 17-31.
Ozbay, S., & Alci, B. (2021). Iklim degisikligi kayg1 olgegi: Tiirkce uyarlama ¢alismasi. R&S
Research Studies Anatolia Journal, 4(3), 183-193.
Ozcan, B. A. (2020). Kyoto Protokolii’niin ortak miilkiyet cercevesinde degerlendirilmesi. Akdeniz
IIBF Dergisi, 20(2), 169-184.
189


https://tymm.meb.gov.tr/upload/program/2024programfen345678Onayli.pdf
https://mufredat.meb.gov.tr/Dosyalar/2025825154255361-hayat%20bilgisi.pdf

Yenice & Ozbay
Egitimde Miikemmellik Arayisi -2025

Ozkaral, T. C. (2019). Tiirkiye, Kanada ve Hong Kong sosyal bilgiler gretim programlarinda iklim
degisikligi konusunun karsilastirilmasi. International Journal of Education Technology &
Scientific Researches, 4(8).

Ozmen, H., & Karamustafaoglu, O. (2024). Egitimde arastirma yontemleri (4. baski). Pegem
Akademi.

Oztiirk, K. (2002). Kiiresel iklim degisikligi ve Tiirkiye’ye olasi etkileri. Gazi Universitesi Gazi
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 22(1), 93-114.

Pak, R. B., & Ozdemir, E. (2023). Kiresel iklim miicadelesi ekseninde Tiirkiye’'nin yesil enerji
dontisiimiine genel bir bakis. Yekarum, 8(2), 32-53.

Pnar, E., & Yakisan, M. (2017). [lkokul grencilerinin g¢evre kavramlariyla ilgili ¢izimlerinin analizi.
Trakya Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 8(1), 97-113.

Saglam, N. E., Diizgiines, E., & Balik, 1. (2008). Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi. Ege Journal of
Fisheries and Aquatic Sciences, 25(1), 89-94.

Sarigoban, H. (2025). Kiiresel iklim degisikligi ve Tirkiye'nin iklim politikalarinin incelenmesi
[Yayinlanmanusg yiiksek lisans tezi]. Aydin Adnan Menderes Universitesi.

Selguk, S. F. (2023). Uluslararasi iklim degisikligi anlasmalar1 ve Tiirkiye’nin tutumu. Ulusal Cevre
Bilimleri Arastirma Dergisi, 6(1), 9-19.

Semenderoglu, A., Sanli, V., & Arslan, K. (2024). Ogrencilerin kiiresel iklim degisikligine yonelik
endise diizeyleri. International Journal of Geography and Geography Education, 53, 39-58.

Stewart, A. E. (2021). Psychometric properties of the climate change worry scale. International
Journal of Environmental Research and Public Health, 18(2), 494.

Siiteti, S., & Demirel, A. C. (2023). Sosyal hizmet 6grencilerinin iklim degisikligi kaygi durumlari.
Korkut Ata Tlrkiyat Arastirmalar: Dergisi, 12, 1216-1233.

Tabachnick, B. G. ve Fidell, L. S. (2013). Using multivariate statistics (Sixth Edition). USA: Pearson
Education Limited.

Tok, G., Cebesoy, U. B., & Bilican, K. (2017). Smf &gretmeni adaylarinin iklim degisikligi
farkindaliklarinin incelenmesi. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 8(2), 23-36.

Tiirkes, M. (2018). Kiiresel ve bolgesel iklim degisikliklerinin Anadolu’ya etkileri. Bilim ve Utopya
Dergisi, 292, 37-44.

Tiirkes, M., Stmer, U. M., & Cetiner, G. (2000). Kiiresel iklim degisikligi ve olasi etkileri. Cevre
Bakanligi, Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi Seminer Notlari, 7-24.

Ugar, O., Celik, S., Dursun, N., Cakiroglu, E., Tirk, H., Kesﬂkin, S., & Idriss, L. A. (2024). Universite
ogrencilerinde iklim degisikligi anksiyetesi. Bingo! Universitesi Saglik Dergisi, 5(1), 183-196.

UNEP. (2021). Global Environmental Outlook 6: Healthy Planet, Healthy People. United Nations
Environment Programme.

UNEP. (2022). Global Environment Outlook: Freshwater Resources Assessment. United Nations
Environment Programme.

United Nations [UN]. (2015). Transforming Our World: The 2030 Agenda for Sustainable
Development. New York: United Nations. https://sdgs.un.org/2030agenda

UNESCO. (2021). Reimagining Our Futures Together: A New Social Contract for Education. Paris:
UNESCO Publishing.

Uzun, K., Oztiirk, A. F., Karaman, M., Cebeci, F., Alin, M. O., Arici, A., & Artan, T. (2022).
Adaptation of the Eco-Anxiety Scale to Turkish. CAL, 9, 110-115.

190


https://sdgs.un.org/2030agenda

Yenice & Ozbay
Egitimde Miikemmellik Arayisi -2025

WWEF. (2024). Living Planet Report 2024: Aiming for a shared and resilient future. WWF
International

World Meteorological Organization. (2023). State of the Global Climate 2023. WMO.

Yildinm, T., & Kisoglu, M. (2024). Ortaokullarda iklim degisikligi egitimi verecek Ogretmen
adaylarmin farkindaliklar1. Journal of Eurasia Social Sciences, 15(57), 1223-1238.

Yildirim Peksen, D. (2015). Alternatif gemi yakiti LNG 'nin degerlendirilmesi [Yayinlanmamis doktora
tezi]. Istanbul Universitesi.

191



BOLUM 14

OGRETMEN TEMALI SINEMA FiLMLERININ
PEDAGOJIK UNSURLAR ACISINDAN
INCELENMESI

Muhammed Eken, Burcu Erkmen, Hacer Baran Karacaoglu,
Stikriye Bastiirk Tur, Kerim Gilindogdu



Eken, Erkmen, Baran Karacaoglu, Bastiirk Tur & Giindogdu
Egitimde Miikemmellik Arayisi -2025

BOLUM 14

OGRETMEN TEMALI SINEMA FiLMLERININ
PEDAGOJIK UNSURLAR ACISINDAN
INCELENMESI

Muhammed Eken!, Burcu Erkmen, Hacer Baran Karacaoglu,
Siikriye Bastiirk Tur, Kerim Giindogdu
]

Ozet

Bu ¢alismanin amaci, 6gretmen yasamini ve sinif igi egitim siireglerini konu alan se¢ili sinema filmlerini egitsel
ve elestirel bir bakis acistyla inceleyerek, filmlerde sunulan dgretmen temsillerinin hangi pedagojik anlayislari,
degerleri ve uygulamalari yansittigini ortaya koymaktir. Sinema filmleri, 6gretmenlik meslegine iligkin
toplumsal algilarin, sinif ici etkilesimlerin ve egitim pratiklerinin goriiniir hale geldigi kiiltiirel ve pedagojik
metinler olarak ele alinmistir. Arastirma, nitel aragtirma yaklasimi gercevesinde dokiiman analizi desenine
dayanmaktadir. Bu kapsamda dgretmen temali sinema filmleri, kuramsal tematik analiz yontemiyle incelenmis;
Ogretmenin rolii ve mesleki kimligi, egitim-6gretim siiregleri, sinif yonetimi, dlgme-degerlendirme anlayisi ve
ortiik program temalar1 dogrultusunda sahne temelli ¢oziimlemeler ger¢eklestirilmistir. Analiz siirecinde filmler,
ogretmenlik meslegine iliskin pedagojik sdylemleri agiga ¢ikaran nitel veri kaynaklart olarak degerlendirilmistir.
Elde edilen bulgular, d6gretmenlerin filmlerde ¢ogunlukla bilgiyi aktaran geleneksel bir otorite figlrli olarak
degil; dgrencilerin akademik, sosyal ve duyussal gelisimlerini birlikte ele alan, 6grenme siirecini yapilandiran ve
destekleyen birer rehber olarak temsil edildigini géstermektedir. Egitim-6gretim siireglerinin 6grenci merkezli,
deneyim temelli ve yasamla iliskilendirilen uygulamalarla sunuldugu; sinif yonetiminin giiven, aidiyet ve
sorumluluk temelli bir anlayisla ele alindigi goriilmektedir. Olgme-degerlendirme siiregleri, sonug¢ odakli
yaklagimlarin 6tesinde siirece dayali ve 6grenmeyi destekleyici bir ara¢ olarak temsil edilirken; 6rtiik program
araciligiyla degerler, tutumlar ve yasam becerilerinin 6grencilere dolayli bicimde aktarildig: ortaya konulmustur.
Bu calisma, sinemanin &gretmenlik meslegini ¢ok boyutlu bir perspektifle ele alarak 6gretmen egitimi ve
pedagojik farkindalik gelistirme siireglerine katki sunabilecek gii¢lii bir ara¢ oldugunu gostermektedir. Bu
¢alismanin bulgularindan hareketle, 6gretmen egitiminde film sahneleri kanita dayali tartigma etkinliklerine
dontistiriilerek sinif yonetimi, 6lgme-degerlendirme ve ortitk program boyutlarinda alternatif pedagojik kararlar
urettiren mikro-6gretim uygulamalar1 yapilmasi 6nerilmektedir. Ayrica okullarda ziimre toplantilari ve hizmet igi
egitimlerde segili sahneler iizerinden ortak bir iyi uygulama rubrigi gelistirilip gercek smif Ornekleriyle
karsilagtirmali yansitma calismalari yiritiilerek 6gretim tasarimi ve Ogrenci merkezli yaklasimin sistematik
bicimde gugclendirilmesi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Egitim ve sinema, film analizi, 6gretmen imgesi
GIRIS

Ogretmenlik meslegi, insanlik tarihiyle neredeyse es zamanli olarak ortaya c¢ikmis ve toplumsal
yasamin siirekliliginde belirleyici bir rol istlenmistir. Bireyin bilgiyle, degerlerle ve toplumsal
normlarla ilk sistemli karsilasmasinin ¢ogunlukla egitim kurumlar1 araciligiyla gergeklestigi
diisiiniildiigiinde, 6gretmenin bu siiregteki islevi yalmzca dgretimle sinirh degildir. Ogretmen, aym
zamanda bireyin kisilik gelisimini, toplumsal uyumunu ve elestirel diisiinme becerilerini etkileyen
temel bir aktér konumundadir. Ogretmenligin profesyonel bir kimlik kazanmasi ise 18. yiizyilda
ogretmen okullarimin kurulmasiyla birlikte hiz kazanmis; bu siiregte meslek, bilimsel temellere
dayanan, etik sorumluluklar1 olan ve toplumun beklentilerine yanit vermeyi amaglayan bir yapiya
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biiriinmiistiir (Becerikli, 2021; Unsal, 2021). Toplumun bir iiriinii olarak goriilen 6gretmenlik meslegi,
dogas1 geregi insan iligkilerine dayanmaktadir. Ogretmen yalnizca simif ortaminda Ogrencilerle
etkilesim kurmakla kalmamakta; okul yonetimi, veliler ve daha genis toplumsal ¢evre ile siirekli bir
iliski ag1 icerisinde ¢alismaktadir. Bu yoniiyle 6gretmenlik, bireysel oldugu kadar toplumsal bir
sorumluluk alani olarak da degerlendirilmektedir (Bozbayindir, 2019). Bir toplumun degisim ve
ilerleme hizi, biiyilk oOlgiide egitime verdigi Onemle iliskilidir. Egitimin niteligi ise sunulan
programlardan ¢ok, bu programlari uygulayan ogretmenlerin mesleki yeterlilikleriyle dogrudan
baglantilidir. Dolayisiyla nitelikli bireyler yetistirebilmenin temel kosulu, nitelikli 6gretmenlere sahip
olmaktir (Zeybek & Karatas, 2022).

Ogretmenlerin alan bilgisi, pedagojik formasyonu, smif yonetimi becerileri ve meslek etigine iliskin
tutumlari; 6grencilerin akademik basarilarinin yani sira sosyal, duygusal ve ahlaki gelisimleri izerinde
de belirleyici bir etkiye sahiptir (Celikten, 2005; Darling-Hammond, 2017). Alan bilgisi, yalnizca
konuya hakim olmay1 degil, bu bilginin 6grencilerin gelisim diizeylerine uygun bigimde aktarilmasini
da igermektedir. Shulman’in (1986) pedagojik alan bilgisi kavrami, 6gretmenin sahip oldugu igerigi
etkili 6gretim stratejileriyle biitliinlestirmesinin 6nemini vurgulamaktadir. Bunun yam sira, etkili bir
siif yonetimi anlayisi; 6grenmeye elverigli, giivenli ve katilimer bir sinif ortamiin olusturulmasinda
temel bir unsur olarak one c¢ikmaktadir (Evertson ve Weinstein, 2006). Teknolojik geligsmeler ve
dijitallesme stireci, egitim ortamlarinda kullanilan ara¢ ve yontemleri g¢esitlendirmistir. Ancak bu
doniisiim, 6gretmenin egitim siirecindeki merkezi roliinii ortadan kaldirmamus; aksine &gretmenin
rehberlik, yonlendirme ve 6grenme siireclerini yapilandirma sorumlulugunu daha da artirmistir (Kurt
ve Duran, 2019). Giinlimiiz egitim anlayisi, 6gretmeni bilgiyi aktaran bir otorite figiirii olmaktan
ziyade, 6grenme siirecini kolaylagtiran, 6grenciyi merkeze alan ve elestirel diisiinmeyi tesvik eden bir
rol icinde konumlandirmaktadir. Bu anlayis, egitim siireclerinin yalnizca bilissel degil, ayn1 zamanda
sosyal ve kiiltiirel boyutlarimi da dikkate alan biitiinciil bir yaklagimi gerekli kilmaktadir.

Gorselligin ve medya araclarinin giinlilk yasamda giderek daha baskin hale gelmesi, egitim alaninda
da bu araglarin kullanimin1 kaginilmaz kilmistir. Bu baglamda sinema filmleri, yalnizca estetik ya da
eglence amaglh {irlinler olarak degil, ayn1 zamanda toplumsal degerleri, ideolojileri ve mesleki rolleri
yansitan kiiltiirel metinler olarak degerlendirilmektedir. Filmler, karmasik bilgilerin gorsel anlatimlar
yoluyla somutlastirilmasina olanak tanirken, izleyicilere gesitli davranis modelleri ve deger orintileri
sunmaktadir (Birkok, 2008). Ozellikle egitim temal filmler, okul yasaminim, siif ici etkilesimlerin ve
Ogretmen-Ogrenci iliskilerinin nasil temsil edildigine dair 6nemli gostergeler barindirmaktadir (Akcan
ve Kara, 2021). Sinema filmlerinde sunulan Ogretmen figiirleri, dgretmenlik meslegine iliskin
toplumsal algilarin olusmasinda ve yeniden iiretilmesinde etkili olmaktadir. Bu temsiller, 6gretmeni
kimi zaman fedakar, idealist ve doniistiiriicii bir rol model olarak yiiceltirken; kimi zaman da otoriter,
disipliner ve geleneksel egitim anlayiglarinin bir temsilcisi olarak sunabilmektedir. Weber ve Mitchell
(1995), bu tiir temsillerin 6zellikle 6gretmen adaylariin mesleki kimlik algilar {izerinde belirleyici bir
etkiye sahip oldugunu belirtmektedir. Bu durum, filmlerin &gretmenlik meslegini yalnizca
betimlemedigini; ayni zamanda bu meslege iliskin normatif beklentileri sekillendirdigini
gostermektedir.

Elestirel pedagojik perspektif, egitimi yalmizca bilgi aktarimiyla simirl bir siire¢ olarak degil; giic
iligkilerinin, ideolojik kabullerin ve toplumsal degerlerin iiretildigi bir alan olarak ele almaktadir.
Egitim kurumlar, tarihsel olarak iktidar iliskilerinin yogun bigimde {iretildigi ve yeniden tretildigi
mekanlar olagelmistir (Foucault, 1977). Bu baglamda egitim temali sinema filmleri, simif yonetimi,
6lcme-degerlendirme anlayislari, ortik program ve Ogretmen-ogrenci iliskileri gibi temel egitim
siireglerini goriiniir kilarak, bu siireclerin elestirel bir bakis acisiyla tartisilmasina imkén tanimaktadir.
Freire’nin (1970) bankaci egitim modeli ile dzgiirlestirici egitim anlayisi1 arasinda kurdugu karsitlik,
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filmlerde sunulan Ogretmen pratiklerinin analizinde 6nemli bir kuramsal zemin sunmaktadir. Bu
boliimde, 6gretmen yasamini ve sinif ici siirecleri konu alan secili sinema filmleri, egitsel ve elestirel
bir bakis acisiyla incelenmektedir. Calismada filmler; 6gretmenin rolii ve &zellikleri, egitim-6gretim
siiregleri, sinif yonetimi, 6lgme-degerlendirme anlayis1 ve ortiik program temalar1 gercevesinde ele
alinmistir. Filmler, pedagojik sdylemleri acgiga c¢ikaran nitel veri kaynaklar olarak degerlendirilmis;
sahne temelli ¢oziimlemeler yoluyla 6gretmenlik meslegine iligskin farkli yaklasimlar karsilagtirmali
bicimde tartisilmistir. Bu yoniiyle bolim, sinemanin 6gretmen egitimi ve pedagojik farkindalik
gelistirme siireclerinde nasil islevsel bir arag olarak kullanilabilecegine iligkin kuramsal ve
uygulamaya doniik bir katki sunmay1 amaglamaktadir.

2. Kuramsal Cerceve

Bu béliimde, 6gretmen yasamini ve sinif i¢i siiregleri konu alan sinema filmlerinin hangi kuramsal
dayanaklar ¢ercevesinde analiz edildigi ortaya konulmaktadir. Calismada filmler, yalnizca anlat1 ya da
gorsel triinler olarak degil; 6gretmenlik meslegine, egitim-dgretim siireglerine ve smif ici iligkilere
dair pedagojik soylemleri goriiniir kilan nitel veri kaynaklar1 olarak ele alinmistir. Bu dogrultuda
olusturulan kuramsal ¢erceve, 6gretmen temsillerinin ¢cok boyutlu yapisini agiklayabilmek amaciyla
bes temel eksen iizerinden yapilandirilmistir: 6gretmen rolii ve mesleki kimlik, smif yonetimi ve
O0grenme ortami, egitim-0gretim siiregleri, 6lgme-degerlendirme anlayisi ve ortiik program.

2.1. Ogretmen rolu ve mesleki kimlik

Ogretmenlik meslegi, yalnizca belirli bir miifredati uygulamaya yonelik teknik bir gérev olarak degil;
toplumsal, kiiltiirel ve etik sorumluluklar igeren ¢ok boyutlu bir meslek alani olarak ele alinmaktadir.
Ogretmenin sinif igindeki tutumlari, kullandig1 pedagojik yaklasimlar ve 6grencilerle kurdugu iliskiler,
onun mesleki kimligini sekillendiren temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu baglamda 6gretmen,
bilgiyi aktaran bir otorite figiiriinden ziyade, 6grenme siirecini yonlendiren ve 6grencilerin biligsel,
duyussal ve sosyal gelisimlerini destekleyen bir rehber olarak konumlandirilmaktadir.

Shulman’in (1986) pedagojik alan bilgisi kavrami, 6gretmenin alan bilgisi ile pedagojik becerilerini
biitiinlestirerek etkili 6gretim gerceklestirmesinin 6nemini vurgulamaktadir. Bu yaklasim, 6gretmenin
yalnizca ne Ogrettigiyle degil, nasil 6grettigiyle de degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
Darling-Hammond (2017) ise dgretmen yeterliklerini; alan bilgisi, 6gretim stratejileri, sinif yonetimi
ve mesleki etik boyutlariyla ele alarak 6gretmenin egitim sistemindeki doniistiiriicii roliine dikkat
cekmektedir. Elestirel pedagojik perspektifte ise 6gretmen, mevcut bilgi ve degerleri aktaran pasif bir
uygulayict degil; 6grencileri elestirel diisiinmeye tesvik eden, toplumsal esitsizlikleri sorgulayan ve
Ogrenme siirecini doniistiirme potansiyeline sahip bir entelektiiel olarak tanimlanmaktadir (Giroux,
1988). Egitim temali filmlerde sunulan Ogretmen figiirleri de bu baglamda incelendiginde,
ogretmenlige atfedilen rollerin ve mesleki kimlik algilarmin nasil Tretildigi ve yeniden
sekillendirildigi goriilmektedir.

2.2. Siif yonetimi ve 63renme ortami

Siif yonetimi, 6grenme siirecinin saglikli bir bigimde yiiriitiilmesinde temel bir rol oynamaktadir.
Geleneksel yaklagimlarda simif yonetimi g¢ogunlukla disiplin  ve kontrol kavramlariyla
iliskilendirilirken, ¢agdas egitim anlayislar1 sinif yonetimini 6grenmeye elverisli bir ortam olusturma
siireci olarak ele almaktadir. Bu siiregte 6gretmenin smif i¢i kurallar belirleme bigimi, 6grencilerle
kurdugu iletisim ve sinif iklimini yapilandirma becerisi belirleyici olmaktadir.

Evertson ve Weinstein (2006), etkili sinif yonetiminin yalnizca problem davranislar: 6nlemeye yonelik
olmadigini; ayn1 zamanda 6grencilerin katilimini, sorumluluk duygusunu ve is birligini tesvik eden bir
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yap1 sundugunu belirtmektedir. Benzer bicimde Emmer ve Sabornie (2015), giiven temelli ve 6grenci
merkezli sinif ortamlarinin, akademik basar1 ve olumlu 6grenci davranislari lizerinde giiclii bir etkiye
sahip oldugunu vurgulamaktadir. Ogretmen-6grenci iliskilerinde karsilikli saygi ve giivenin 6n planda
oldugu smiflarda, 6grenme siirecinin daha etkili ve siirdiiriilebilir oldugu ifade edilmektedir (Pianta,
1999). Egitim temal1 filmlerde sinif yonetimine iligkin sahneler, 6gretmenin otoriteyi nasil kurdugu,
kurallar1 nasil uyguladig1 ve 6grencilerin katilimini nasil sagladigina dair 6nemli ipuglar1 sunmaktadir.
Bu baglamda filmler, farkli sinif yonetimi anlayislarinin ve bu anlayislarin 6grenme ortamina
yansimalarinin analiz edilmesine olanak tanimaktadir.

2.3. Egitim-Ogretim Siirecleri ve Ogrenme Yaklasimlar

Egitim-6gretim siiregleri, 6gretmenin benimsedigi 6grenme yaklagimina bagh olarak sekillenmektedir.
Geleneksel Ogretmen merkezli yaklagimlarda bilgi, Ogretmenden Ogrenciye tek yonlii olarak
aktarilirken; yapilandirmaci ve 6grenci merkezli yaklagimlarda 6grenme, 6grencinin aktif katilimi ve
deneyimleri tizerinden insa edilmektedir. Bu ikinci yaklasimda 6gretmen, bilgiyi aktaran bir otorite
olmaktan ziyade, 6grenme siirecini kolaylastiran bir rehber rolt Gstlenmektedir.

Freire (1970), bankaci egitim modeli olarak adlandirdigi geleneksel yaklasimda 6grencilerin pasif
alicilar haline getirildigini; buna karsilik Ozgiirlestirici egitim anlayiginin 6grencileri sorgulayan,
elestiren ve doniistiiren bireyler olarak konumlandirdigini ifade etmektedir. Cornelius-White’in (2007)
meta-analiz ¢aligsmasi da 6grenci merkezli 6gretmen-6grenci iligkilerinin 6grenme ¢iktilar iizerinde
olumlu etkiler yarattigin1 ortaya koymaktadir. Sinema filmlerinde sunulan ders isleyis bigimleri,
Ogretmenin Ogretim siirecine bakis acisini ve benimsedigi pedagojik yaklasimi yansitmaktadir. Bu
nedenle filmlerdeki egitim-6gretim siiregleri, gelencksel ve yenilik¢i yaklasimlar baglaminda
kargilagtirmali olarak analiz edilebilmektedir.

2.4. Olgme ve Degerlendirme Anlayist

Olgme ve degerlendirme, egitim siirecinin ayrilmaz bir pargast olup, ogrencilerin grenme
diizeylerinin belirlenmesinde 6nemli bir islev iistlenmektedir. Ancak Slgme-degerlendirme yalnizca
akademik basarty1 belirleyen teknik bir siire¢ degil; ayn1 zamanda egitsel adalet, firsat esitligi ve
Ogrenci motivasyonu ile yakindan iligkili bir alandir. Geleneksel 6l¢me anlayislari cogunlukla standart
sinavlara dayanirken, cagdas yaklasimlar siirece dayali ve bigimlendirici degerlendirme yontemlerini
on plana c¢ikarmaktadir. Black ve Wiliam (1998), bicimlendirici degerlendirmenin &grencilerin
ogrenme siireglerini destekledigini ve akademik basartyr artirdigini belirtmektedir. Shepard (2000) ise
Olgcme-degerlendirmenin  dgrenmeyi destekleyici bir arag olarak ele almmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Egitim temal1 filmlerde sinavlar ve degerlendirme siireglerine iliskin sahneler, bu
farkli anlayislarin nasil temsil edildigini ve 6grenciler iizerindeki etkilerini goriiniir kilmaktadir.

2.5. Ortilk Program ve iktidar iligkileri

Okullarda uygulanan resmi 6gretim programlarinin yani sira, agikca ifade edilmeyen ancak ogrenciler
iizerinde etkili olan ortiik bir program da bulunmaktadir. Jackson (1968) tarafindan tanimlanan ortiik
program, okulda kurulan iliskiler, kurallar, degerler ve beklentiler yoluyla 6grencilere dolayli bigimde
aktarilan mesajlar1 kapsamaktadir. Bu siirecte itaat, rekabet, basar1 ve disiplin gibi kavramlar ¢ogu
zaman oOrtiik bigimde Ogretilmektedir. Foucault’nun (1977) iktidar ve disiplin kavramlari, egitim
kurumlarinin bireyler {izerindeki diizenleyici etkisini agiklamak agisindan 6nemli bir kuramsal zemin
sunmaktadir. Egitim temali filmler, okulun ve simmifin bir iktidar mekami olarak nasil isledigini;
Ogretmenlerin bu yap1 i¢indeki konumlarim1 ve Ogrencilerle kurulan gii¢ iliskilerini goriiniir hale
getirmektedir. Bu baglamda filmler, egitimde otorite, direng ve doniisiim temalarimin elestirel bir
perspektifle analiz edilmesine olanak tanimaktadir.
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Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci, 6gretmen yasamini ve sinif i¢i siiregleri konu alan secili sinema filmlerini egitsel
ve elestirel bir bakis agisiyla inceleyerek, filmlerde sunulan 6gretmen temsillerinin egitim-6gretim
stireclerine iligskin hangi pedagojik anlayislari, degerleri ve uygulamalari yansittigini ortaya koymaktir.
Calismada sinema filmleri, 6gretmenlik meslegine iligskin toplumsal algilarin, sinif ici etkilesimlerin ve
egitim pratiklerinin goriiniir hale geldigi kiiltiirel ve pedagojik metinler olarak ele alinmustir.

Bu dogrultuda filmler; dgretmenin rolii ve mesleki kimligi, egitim-0gretim siirecleri, sinif yonetimi
anlayisi, 6lcme-degerlendirme yaklagimlar1 ve ortiik program boyutlar cergevesinde analiz edilmistir.
Amag, filmlerde betimlenen 6gretmen pratiklerini yalnizca betimlemek degil; bu pratiklerin hangi
kuramsal ve pedagojik yaklasimlar dogrultusunda sekillendigini tartismak ve sinemanin 6gretmen
egitimi ile pedagojik farkindalik gelistirme siireclerinde nasil islevsel bir ara¢ olarak
kullanilabilecegine iligskin ¢ikarimlar sunmaktir. Bu genel amag dogrultusunda ¢alismada asagidaki alt
aragtirma sorularina yanit aranmigtir:

1. Sinema filmlerinde Ogretmenler hangi roller ve mesleki Ozellikler iizerinden temsil
edilmektedir?
a. Ogretmenlerin pedagojik yaklasimlari, meslek etigi ve sorumluluk anlayislar1 nasil
yansitilmaktadir?
b. Ogretmen—ogrenci iliskileri hangi temeller {izerine kurulmaktadir?
2. Filmlerde sunulan egitim-6gretim siirecleri hangi 6grenme yaklasimlarini yansitmaktadir?
a. Ders isleyis Dbigimleri oOgretmen merkezli mi, O&grenci merkezli mi
yapilandirilmaktadir?
b. Kullanilan o6gretim yontem ve teknikleri hangi pedagojik anlayislarla
iliskilendirilebilir?
3. Sinema filmlerinde sinif yonetimi nasil temsil edilmektedir?
a. Disiplin, otorite ve sinif i¢i kurallar hangi yaklagimlar dogrultusunda ele alinmaktadir?
b. Ogrenmeye elverisli smif ortammin olusturulmasinda ogretmenin rolii nasil
betimlenmektedir?
4. Filmlerde yer alan 6lgme ve degerlendirme uygulamalari hangi anlayislart yansitmaktadir?
a. Degerlendirme siirecleri daha c¢ok sonu¢ odakli mi yoksa siirece dayali mu
kurgulanmaktadir?
b. Bu uygulamalarin 06grenciler {izerindeki akademik ve duyussal etkileri nasil
sunulmaktadir?
5. Sinema filmlerinde 6rtiik program araciligiyla hangi degerler ve mesajlar aktarilmaktadir?
a. Egitim ortamlarinda gii¢ iliskileri, esitlik, adalet ve toplumsal normlar nasil temsil
edilmektedir?
b. Ogretmenler bu 6rtiik mesajlarin yeniden iiretiminde ya da déniistiiriilmesinde nasil
bir rol Gstlenmektedir?

YONTEM

Bu calismada, 6gretmen yasamini ve smif i¢i siirecleri konu alan sinema filmleri, nitel arastirma
yaklagimi ¢ercevesinde incelenmistir. Arastirma, filmlerin pedagojik sodylemleri ve Ogretmen
temsillerini goriinir kilan kiiltiirel metinler oldugu varsayimina dayanmaktadir. Bu dogrultuda filmler,
nicel Ol¢limlerle degerlendirilebilecek nesneler olarak degil; 6gretmenlik meslegine, egitim-6gretim
siireglerine ve sinif i¢i iligkilere dair anlamlar iireten nitel veri kaynaklari olarak ele alinmistir.
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Arastirma Deseni

Caligma, nitel dokiiman analizi desenine dayanmaktadir. Dokiiman analizi; yazili, gorsel veya isitsel
materyallerin sistematik bigimde incelenerek belirli temalar gercevesinde anlamlandirilmasini
amaclayan bir yontemdir (Bowen, 2009; Yildirim ve Simsek, 2021). Sinema filmleri bu ¢alismada,
ogretmenlik meslegine iliskin pedagojik, toplumsal ve ideolojik sdylemleri iceren gorsel-isitsel
dokiimanlar olarak degerlendirilmistir. Bu yaklasim, filmlerde sunulan 6gretmen pratiklerinin yalnizca
betimlenmesini degil, ayn1 zamanda elestirel bicimde yorumlanmasini miimkiin kilmaktadir.

Veri Toplama Sureci

Arastirmanin veri kaynagini, 6gretmen yasamini ve sinif i¢i egitim siireclerini merkezine alan segili
sinema filmleri olusturmaktadir. Film se¢iminde asagidaki oOlgiitler dikkate alimmustir: Filmlerin
Ogretmen karakterini ve egitim ortamini merkezi bir unsur olarak ele almasi, sinif i¢i etkilesimler,
Ogretmen-Ogrenci iliskileri ve egitim uygulamalarina somut sahneler sunmasi, egitim literatiiriinde ve
ogretmen yetistirme siireglerinde siklikla referans verilen yapimlar arasinda yer almasi. Bu Olgutler
dogrultusunda secilen filmler, 6gretmenlik meslegine iliskin farkli pedagojik yaklasimlar1 ve sinif i¢i
uygulamalar1 karsilastirmali bigimde incelemeye olanak saglamigtir.

Veri toplama siirecinde filmler birden fazla kez izlenmis; 6gretmen davranislari, ders isleyis bigimleri,
siif yonetimi uygulamalari, 6lgme-degerlendirme siiregleri ve ortiik mesajlar agisindan dikkat cekici
sahneler belirlenmistir. Belirlenen sahneler, zaman kodlariyla kayit altina alinarak analiz siirecinde
dogrudan alintilanabilir veri birimleri haline getirilmistir. Bu yaklasim, analizlerin soyut
genellemelerden ziyade somut film sahnelerine dayandirilmasini saglamstir.

Veri Analizi

Bu ¢aligmada verilerin analizinde, teorik (kuramsal) tematik analiz yaklagimi benimsenmistir. Teorik
tematik analiz, arastirmacinin 6nceden belirledigi kuramsal cerceve ve arastirma sorular
dogrultusunda veriyi belirli temalar etrafinda ¢oziimlemesini esas alan bir analiz bigimidir (Tuckett,
2005). Bu yaklasim, verilerin tamaminin yiizeysel olarak betimlenmesinden ziyade, verinin belirli
yonlerinin daha ayrintili ve derinlemesine incelenmesine olanak tanimaktadir (Terry, vd. 2017). Braun
ve Clarke’a (2006) gore teorik tematik analiz, arastirmacinin alandaki kuramsal ve analitik bilgisinin
yonlendirici oldugu, agik bigimde arastirmaci giidiimlii bir analiz siirecini ifade etmektedir. Bu
baglamda temalar, veriden kendiliginden ortaya ¢ikmaktan ziyade, arastirmanin amaglar1 ve kuramsal
dayanaklar1 dogrultusunda 6nceden belirlenmektedir.

Bu caligmada tematik analiz siireci, 6gretmen rolii ve mesleki kimlik, egitim-6gretim siiregleri, sinif
yOnetimi, 6lgme-degerlendirme anlayis1 ve ortik program temalar1 gergevesinde yuritilmiistir.
Sinema filmleri, bu temalar dogrultusunda sahne temelli olarak analiz edilmis; 6gretmenlik meslegine
ve siif i¢i uygulamalara iliskin pedagojik sOylemler, kuramsal g¢ercevede ele alman kavramlarla
iligkilendirilerek yorumlanmistir.

Gecerlik ve Glvenirlik

Calismada gegerlik ve giivenirligi desteklemek amaciyla analizler, filmlerin dogrudan gdzlenebilir
verilerine (sahne oOrnekleri ve diyalog alintilar1) dayandirilmig; yorumlarn hangi sahne/ifadeden
iiretildigi okur tarafindan takip edilebilecek bigimde metin igine yerlestirilmistir. Baz1 6rneklerde
zaman kodu kullanilarak ayni sahnenin yeniden bulunup kontrol edilebilmesi saglanmis, bdylece
analiz siireci izlenebilir hale getirilmistir. Ayrica her film igin biiyiik 6l¢lide benzer bagliklar ve diizen
izlenerek (Or. 6gretmen rolli, smf i¢i siiregler, pedagojik yaklasim gibi) ¢6ziimlemelerde yapisal
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tutarlilik korunmus; film kiinyeleri ve ilgili kaynaklara atiflarla degerlendirmeler kuramsal bir
gergeveye oturtulmustur.

BULGULAR

Bu boéliimde, 6gretmen yasamini ve sinif ici siirecleri konu alan sinema filmlerine iliskin bulgular,
teorik tematik analiz yaklagimi dogrultusunda sunulmaktadir. Analiz siirecinde, filmler 6gretmenlik
meslegine iligkin pedagojik sdylemleri goriiniir kilan nitel veri kaynaklari olarak ele alinmis; 6gretmen
rolleri, sinif i¢i uygulamalar ve egitimsel mesajlar 6nceden belirlenen temalar cergevesinde
incelenmistir. Bulgular, kuramsal ¢ergeve ve arastirma sorulariyla uyumlu olarak bes ana tema altinda
yapilandirilmigtir. Bu temalar sirasiyla 6gretmenin rolii ve mesleki oOzellikleri, egitim-0gretim
siiregleri, sinif yonetimi, 6lgcme-degerlendirme anlayis1 ve Ortilk programdir. Her tema kapsaminda,
filmlerde yer alan 6gretmen pratikleri sahne temelli 6rneklerle ele alinmig; filmler arasinda ortaya
cikan ortak oriintiiler ve farklilasmalar betimlenmistir. Bulgular boliimiinde sunulan agiklamalar,
dogrudan film sahnelerine ve senaryolarda yer alan 6gretmen davranislarina dayandirilmis olup,
kuramsal yorumlara sinirl ve baglamsal diizeyde yer verilmistir.

Ogretmenin Rolii ve Mesleki Ozellikleri

Bu tema kapsaminda, 6gretmen yasamini konu alan sinema filmlerinde 6gretmen karakterlerinin
mesleki rolleri ve one ¢ikan oOzellikleri incelenmistir. Bulgular, 6gretmenlerin filmlerde ¢ogunlukla
bilgiyi aktaran geleneksel bir otorite figiirii olarak degil; 6grencilerin akademik, sosyal ve duyussal
gelisimlerini birlikte ele alan, 6grenme siirecini yonlendiren ve destekleyen birer rehber olarak temsil
edildigini gdstermektedir. Ogretmen figiirleri, sif i¢i uygulamalar, dgrencilerle kurulan iligki
bigimleri ve mesleki sorumluluk anlayisi lizerinden belirginlesmektedir.

Filmlerde 6gretmen roliiniin dikkat ¢eken yonlerinden biri, 6grencilere yonelik yiiksek beklenti ve
akademik basartya duyulan inanctir. Kalk ve Diren filminde 6gretmen karakteri, 6grencilerinden
yliksek diizeyde akademik performans beklemekte ve bu beklentiyi sistemli calisma, tekrar ve
sureklilik vurgusuyla desteklemektedir. Ogretim siireci, ogrencilerin yalnizca sinav basarisina
ulagsmalarin1 degil, akademik 6zgiliven gelistirmelerini ve problem ¢6zme becerilerini ilerletmelerini
hedefleyen bir yap1 i¢inde sunulmaktadir. Benzer bi¢imde Ron Clark in Hikdyesi filminde 6gretmen,
ogrencilerin akademik potansiyellerine yonelik olumlu bir tutum sergileyerek basar1 beklentisini sinif
icinde ortak bir hedef hiline getirmektedir. Bu temsillerde 6gretmen, 6grencilerin basarabilecegine
inanan ve bu inanc1 dgretim siirecine yansitan bir mesleki durus sergilemektedir. Ogretmen roliiniin bir
diger boyutu, 6grenciyi merkeze alan pedagojik rehberlik anlayisidir. Olii Ozanlar Dernegi filminde
Ogretmen karakteri, 6grenmeyi ezbere dayali bir siire¢ olmaktan cikararak dgrencilerin diisiinmeye,
sorgulamaya ve farkli bakis agilar1 gelistirmeye yonlendirildigi bir 6grenme ortami olusturmaktadir.
Ogretmen, smif i¢indeki otoritesini kat1 kurallar iizerinden degil; 6grencilerin aktif katilimini tesvik
eden ve bireysel ifadelerine alan agan bir rehberlik anlayisi1 tizerinden kurmaktadir. Bu yaklasim,
Ogretmenin 6gretim siirecinde yonlendirici ve kolaylastirict bir rol Gistlendigini gostermektedir.

Filmlerde 6gretmenlik meslegine iliskin 6ne ¢ikan bir diger bulgu, etik sorumluluk ve 6grenciler adina
sorumluluk iistlenme egilimidir. Ozgiirliik Yazarlar: filminde 6gretmen karakteri, dgrencilerin sosyal
ve akademik acidan dezavantajli kosullarmi dikkate alarak Ogretim siirecini bu kosullara duyarh
bigimde yapilandirmaktadir. Ogretmenin, 6grencilerin nitelikli egitim materyallerine erisimini
saglamak amaciyla kisisel ¢aba gostermesi, mesleki sorumlulugun simf i¢i &gretimle simirh
kalmadigini ortaya koymaktadir. Benzer bicimde Kalk ve Diren filminde &gretmenin, grencilerin
akademik durdstluklerinin sorgulandigi durumlarda onlari savunmasi, dgretmenin kurumsal siirecler
karsisinda Ogrenciler adina sorumluluk tstlenen bir aktor olarak temsil edildigini gostermektedir.
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Ogretmen roliiniin filmlerde sik¢a vurgulanan bir baska yonii, 6grencilerle kurulan giiven iliskisi ve
duygusal destek boyutudur. Ozgiirliik Yazarlari ve Ron Clark’'in Hikdyesi filmlerinde &gretmen
karakterleri, Ogrencilerin kendilerini ifade edebildikleri ve deger gordiiklerini hissettikleri siif
ortamlar1 olusturmaktadir. Ogretmen-6grenci iliskisi, yalnizca akademik hedefler etrafinda degil;
empati, karsilikli anlayis ve destek temelinde sekillenmektedir. Bu durum, 6gretmenin Ogrenme
siirecindeki roliiniin biligsel boyutun 6tesine gegtigini gdstermektedir.

Bu tema kapsaminda elde edilen bulgular genel olarak degerlendirildiginde, filmlerde 6gretmenlerin
¢ok boyutlu mesleki ozelliklerle temsil edildigi goriilmektedir. Ogrencinin potansiyeline inanma,
yiiksek beklenti olusturma, 6grenmeyi yapilandirma, etik sorumluluk iistlenme ve giiven temelli
iligkiler kurma, farkli filmlerde degisen yogunluklarda olsa da ortak bigcimde 6ne ¢ikan ozellikler
arasinda yer almaktadir. Ogretmenlik meslegi, bu filmlerde yalnizca 6gretim etkinligiyle sinirl bir rol
olarak degil; 6grencilerin egitimsel ve kisisel gelisim stireglerinde belirleyici bir konuma sahip mesleki
bir pratik olarak temsil edilmektedir.

Egitim ve Ogretim Siirecleri

Bu tema kapsaminda, 6gretmen yagamini konu alan sinema filmlerinde egitim-6gretim siireglerinin
nasil yapilandirildifi ve Ogretmenlerin &gretim uygulamalarin1 hangi yaklasimlar dogrultusunda
yuriittigii incelenmistir. Bulgular, filmlerde 6gretim siirecinin biiyiik dlgiide 6gretmen merkezli, tek
yonlii bilgi aktarimina dayali bir yapidan uzaklastigini; 6grencinin 6grenme siirecine aktif olarak
katildigi, oOgrenmenin glinlik yasamla iliskilendirildigi ve deneyim temelli uygulamalarla
desteklendigi bir anlayisin one ¢iktigini géstermektedir.

Incelenen filmlerde dgretim siireci, bilginin soyut ve statik bir icerik olarak sunulmasindan ziyade,
ogrencilerin yagam deneyimleriyle iliskilendirildigi bir yapi igerisinde temsil edilmektedir. Kalk ve
Diren filminde Ogretmen, matematiksel kavramlari yalnizca formiiller iizerinden aktarmamakta;
glinlik hayattan Ornekler, somut nesneler ve problem durumlart araciligiyla Ogrencilerin
anlamlandirabilecegi hale getirmektedir. Bu yaklasim, 6grenmenin ezbere dayali bir siire¢ olmaktan
cikarilarak, oOgrencilerin aktif zihinsel katilimini gerektiren bir deneyime doniistirildigiini
gostermektedir. Ogretim siirecinde 1srar, tekrar ve siireklilik vurgusu, 6grenmenin zaman iginde
yapilandirilan bir siire¢ olarak ele alindigini ortaya koymaktadir. Filmlerde dgretim siirecinin bir diger
belirgin 6zelligi, 6grencinin aktif katilimmi zorunlu kilan 6gretim uygulamalaridir. Oli Ozanlar
Dernegi filminde 6gretmen, ders siirecini siif i¢i anlatimla sinirli tutmamakta; dgrencilerin siirleri
farkli bakis acgilariyla yorumlamalarini, kendi diisiincelerini ifade etmelerini ve 6grenme siirecine
dogrudan katilmalarmi tesvik etmektedir. Ogretim, dgrencilerin pasif dinleyici konumunda kaldig1 bir
stireg olarak degil; disiinme, sorgulama ve kesfetme yoluyla ilerleyen bir 6grenme deneyimi olarak
temsil edilmektedir.

Benzer bigcimde Muhtesem Miinazaracilar filminde 6gretim siireci, 6grencilerin arastirma yapmalarini,
kanit {iretmelerini ve elestirel diisiinmelerini gerektiren uygulamalar tizerinden yapilandirilmaktadir.
Ders ortami, bilgilerin hazir olarak sunuldugu bir alan olmaktan ¢ikarak, 6grencilerin aktif bi¢imde
bilgi iirettigi ve tartistigi bir 6grenme ortamina doniismektedir. Bu filmde 6gretim siireci, akademik
kazanimlarin yani sira 6grencilerin diisiincelerini ifade etme ve savunma becerilerini gelistiren bir yapi
icerisinde sunulmaktadir. Ozgiirliik Yazarlar filminde egitim-6gretim siireci, dgrencilerin bireysel
yasam deneyimlerinin dgrenmenin merkezine alindigi bir anlayisla vyiiriitilmektedir. Ogretim
siirecinde giinliik yazma etkinlikleri, 6grencilerin kendi yasantilari ile ders igerigi arasinda bag
kurmalarina olanak tanimaktadir. Bu uygulamalar, dgrencilerin derse yonelik ilgisini artirmakta ve
ogrenme siirecini dgrenciler icin anlamli hale getirmektedir. Ogretim, bu filmde yalnizca akademik
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icerik aktarimi1 olarak degil; Ogrencilerin kendilerini ifade edebildikleri ve deneyimlerini
paylasabildikleri bir siire¢ olarak temsil edilmektedir.

Ron Clark’in Hikdyesi filminde ise 6gretim stireci, 6grencilerin dikkatini ve motivasyonunu artirmaya
yonelik farkli 6gretim arag ve tekniklerinin kullanimiyla 6ne ¢ikmaktadir. Derslerde ritim, miizik,
hareket ve oyun gibi unsurlardan yararlanilmasi, 6grencilerin 6grenme siirecine katilimini destekleyen
uygulamalar olarak sunulmaktadir. Ogretim siireci, dgrencilerin dgrenmeye karsi direnglerini azaltan
ve dersleri erisilebilir hale getiren bir yapi igerisinde temsil edilmektedir. Bu tema kapsaminda elde
edilen bulgular genel olarak degerlendirildiginde, filmlerde egitim-6gretim siireglerinin tek tip bir
ogretim anlayistyla sirl olmadigi goriilmektedir. Ogretim siirecinde bilginin giinliik yasamla
iligkilendirilmesi, 6grencinin aktif katiliminin tegvik edilmesi ve farkli 6gretim arag¢ ve tekniklerinden
yararlanilmasi, filmler arasinda ortak bigimde one ¢ikan 6zellikler arasinda yer almaktadir. Egitim-
Ogretim siireci, bu filmlerde 6gretmenin pedagojik tercihleri dogrultusunda sekillenen, dinamik ve ¢ok
boyutlu bir yap1 olarak temsil edilmektedir.

Sinif Yonetimi

Bu tema kapsaminda, 6gretmen yasamini konu alan sinema filmlerinde sinif yonetiminin nasil temsil
edildigi ve ogretmenlerin sinif i¢i diizeni hangi yaklagimlar dogrultusunda sagladig1 incelenmistir.
Bulgular, filmlerde sinif yonetiminin yalnizca kurallar, disiplin ya da davranis kontrolii {izerinden ele
almmadigini; 6gretmen—ogrenci iliskileri, siif iklimi ve pedagojik tercihlerin biitiinciil bir bileseni
olarak temsil edildigini gostermektedir. Ogretmenlerin sif igi diizeni mutlak bir otorite ya da
cezalandirict mekanizmalarla saglamaktan ziyade, giiven ve aidiyet temelli bir yap1 insa ederek
yonettikleri goriilmektedir. Incelenen filmlerde sinif yonetimi anlayisi, cogunlukla aidiyet ve ortak
sorumluluk iizerinden sekillenmektedir. Ron Clark’in Hikdyesi filminde bu durum, dgretmenin sinifa
girdigi ilk andan itibaren vurguladigi “biz” anlayistyla somutlagmaktadir. Ogretmenin, siif iginde
yaganan kurallara uyumsuzluk durumlarinda bireysel cezalandirma yoluna gitmek yerine tim sinifi
siirece dahil eden tutumu, sinif yonetiminin digsal bir baskidan ¢ok ortak bir yagam kiiltiirii olugturma
cabasi olarak temsil edildigini gdstermektedir. Bu yaklasimda 6gretmen otoritesi, korku ve yaptirim
tizerinden degil; 6grencilerin sinifi sahiplenmesi ve igsel sorumluluk gelistirmesi {lizerinden insa
edilmektedir.

Siif yonetimi anlayislarinin bir diger dikkat ¢ekici yonii, fiziksel mekanin kullanimindaki esneklik ve
bunun simif iklimine yansimasidir. Olii Ozanlar Dernegi filminde dgretmenin 6grencileri geleneksel
oturma diizeninin digina ¢ikarmasi, ders siirecini koridorlara ya da sinifin farkli noktalarina tagimasi,
sinif yonetiminin fiziksel statiikoyu asarak nasil etkilesimli bir 6grenme ortami olusturabildigini
gostermektedir. Bu filmde simif, mutlak sessizligin hakim oldugu bir alan olmaktan ziyade,
ogrencilerin kendilerini ifade edebildikleri, hata yapabildikleri ve diisiincelerini goriiniir kilabildikleri
giivenli bir ortam olarak temsil edilmektedir. Benzer bigimde Ozgiirliik Yazarlar: filminde sinif
yonetimi, siif igindeki ¢atigmalari bastirmaya yonelik bir kontrol siireci olarak degil; 6grenciler
arasindaki gerilimleri doniistiirmeye yonelik bir iliski yonetimi olarak sunulmaktadir. Ogretmenin siif
ici etkinlikler yoluyla 6grencilerin ortak deneyimlerini goriiniir kilmasi, sinifi dig diinyadaki siddet ve
ayrimciliktan gorece arindirilmis bir 6grenme alanina doniistiirmektedir. Bu baglamda siif yonetimi,
farkliliklarin kabul edildigi ve karsilikli sayginin pedagojik bir dncelik haline geldigi bir siire¢ olarak
temsil edilmektedir.

Smif yonetiminde akademik hedefler ile disiplin arasindaki denge de filmlerde 6ne ¢ikan bir bagka
boyuttur. Kalk ve Diren filminde 6gretmen, sinif i¢i diizeni yogun bir ¢alisma temposu ve yiiksek
akademik beklenti zerine kurmaktadir. Zamanin etkin kullanimi, akademik sorumluluklarin agik
bicimde belirlenmesi ve 6grenme siirecinin siireklilik vurgusuyla yiiriitiilmesi, sinif yonetiminin temel
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unsurlart olarak sunulmaktadir. Bu disiplin anlayisi, 6grencileri cezalandirmaya yonelik bir kontrol
mekanizmasi olmaktan ziyade, onlar1 akademik hedeflere yonlendiren ve basariya hazirlayan bir
gergeve icerisinde temsil edilmektedir. Benzer bir disiplin ve c¢alisma Kkiiltiiri, Muhtesem
Miinazaracilar filminde Ogretmenin yurittiigi yogun ve elestirel calisma sUrecglerinde de
gortlmektedir. Simif yonetiminin daha mikro diizeyde, bireysel iliskilere dayali boyutu ise Can
Dostum filminde danisman—dgrenci etkilesimi iizerinden goriinlir olmaktadir. Danigmanin, 6grenciyle
kurdugu yargilayici olmayan, sabirli ve sinirlari net iliski bicimi; sessizligi ve beklemeyi bilingli bir
yonetim arac1 olarak kullanmasi, sinif yonetiminin yalnizca grup diizeyinde degil, bireysel diizeyde de
bir iliski yonetimi siireci oldugunu ortaya koymaktadir. Bu temsil, sinif yonetiminin en kiigiik birimde
dahi giiven ve saygi temelli bir yaklasim gerektirdigini gostermektedir.

Bu tema kapsaminda elde edilen bulgular genel olarak degerlendirildiginde, filmlerde simf
yonetiminin tek tip bir disiplin anlayisiyla ele alinmadigi goriilmektedir. Sinif yonetimi; dgretmenin
pedagojik durusu, empati becerisi, 6grencilerle kurdugu giiven iliskisi ve akademik beklentileriyle
birlikte sekillenen dinamik bir siire¢ olarak temsil edilmektedir. Ogretmenin simf igindeki otoritesi,
kati kontrol mekanizmalarindan ziyade iliski kurma, sorumluluk paylasma ve Ogrenme ortamini
yapilandirma becerileri iizerinden insa edilmektedir.

Olcme ve Degerlendirme Anlayis

Bu tema kapsaminda, 6gretmen yasamini konu alan sinema filmlerinde 6lgme ve degerlendirme
siireglerinin nasil temsil edildigi incelenmistir. Bulgular, filmlerde 6lgme ve degerlendirmenin
yalnizca akademik basarinin sayisal olarak belirlenmesine yonelik bir uygulama olarak sunulmadigini;
ogrencinin 6grenme siirecini izleyen, gelisimini gériiniir kilan ve 6gretim stirecini yonlendiren cok
boyutlu bir pedagojik siire¢ olarak ele alindigimi gostermektedir. Incelenen filmlerde dlgme ve
degerlendirme anlayisinin 6nemli bir boyutu, akademik standartlarin siire¢ odakli bir yaklasimla
birlikte ele alinmasidir. Kalk ve Diren filminde degerlendirme, 6zellikle AP Calculus sinavina hazirlik
siireci {izerinden goriiniir hale gelmektedir. Ogretmen, 6grencilerin smav performanslarmni yalnizca
sonuclar iizerinden degil; hazirlik siirecinde yapilan tekrarlar, hata analizleri ve gosterilen c¢aba
iizerinden degerlendirmektedir. Ogrencilerin yanlslarinin tek tek ele alinmasi ve bu yanlslar
iizerinden 6gretimin yeniden yapilandirilmasi, 6lgme ve degerlendirmenin 6grenmeyi destekleyen bir
geri bildirim mekanizmasi olarak temsil edildigini gostermektedir. Sinav sonuglarimin ardindan
ogrencilerin akademik diiriistliiklerinin sorgulandigi siiregte 6gretmenin Ogrencileri savunmasi ise,
degerlendirme uygulamalarinin etik boyutuna isaret etmektedir.

Olgme ve degerlendirme siireglerinin bir diger belirgin yonii, geleneksel sinav ve notlandirma
uygulamalarin  disgina ¢ikan alternatif araclarin  kullantmudir.  Ozgiirliik  Yazarlar: filminde
ogrencilerin tuttuklar giinliikler, degerlendirme siirecinin 6nemli bir parcasi olarak sunulmaktadir. Bu
yazili ¢aligmalar, 6grencilerin diislincelerini, deneyimlerini ve gelisim siireclerini ifade etmelerine
olanak tanimakta; degerlendirme, yalnizca akademik basariyr 6l¢en bir arag olmaktan c¢ikarak
6grencilerin kendilerini tanimalarina ve 6grenme siirecine aktif katilim gostermelerine hizmet eden bir
uygulamaya doniismektedir. Bu filmde degerlendirme, not kaygisindan goérece uzak bir bigimde,
Ogrencilerin ifade becerilerini ve 6grenme siirecine yonelik tutumlarmi goriintir kilmaktadir. Benzer
bicimde Oli Ozanlar Dernegi filminde &lgme ve degerlendirme anlayisi, standartlagtirilmis
degerlendirme araglarma elestirel bir mesafe ile temsil edilmektedir. Ogretmen, 6grencilerin siirleri
belirli semalar dogrultusunda ¢oziimlemelerinden ziyade, metinle kurduklar bireysel iliskiyi ve ortaya
koyduklar1 6zglin yorumlar1 6nemsemektedir. Bu baglamda degerlendirme, o&grencilerin belirli
Olciitlere ne Olgiide uyduklarini tespit eden bir mekanizma olmaktan ¢ok, Ogrenme siirecinde
gosterdikleri diisiinsel cesareti ve katilimi goriiniir kilan bir ara¢ olarak sunulmaktadir.
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Performans temelli degerlendirme anlayisi, Muhtesem Miinazaracilar filminde belirgin bicimde 6ne
¢ikmaktadir. Ogrencilerin miinazara siireglerinde sergiledikleri arastirma becerileri, argiiman iiretme
kapasiteleri ve hitabet yetkinlikleri, degerlendirme siirecinin temel dlgiitleri arasinda yer almaktadir.
Miinazara karsilagsmalari, 6grencilerin yalnizca bilgi diizeylerini degil; bilgiyi kullanma, savunma ve
elestirel bigimde yapilandirma becerilerini ortaya koyan degerlendirme ortamlar1 olarak temsil
edilmektedir. Ron Clark’in Hikdyesi filminde ise dlgme ve degerlendirme, 6grencilerin dgrenmeye
yonelik motivasyonlarini artirmaya yonelik uygulamalarla birlikte ele almmaktadir. Ogretmen,
degerlendirme siirecini oyunlastirma, giindelik yasamla iligkilendirme ve anlik geri bildirimler yoluyla
yiiritmektedir. Ogrencilerin farkli ortamlarda ve cesitli etkinlikler aracihigiyla degerlendirilmesi,
degerlendirmenin yasamdan kopuk bir uygulama olmaktan ¢ikarilarak 6grenmenin dogal bir pargasi
hiline getirildigini gdstermektedir. Olgme ve degerlendirme siirecinin daha bireysel ve derinlikli
boyutu ise Can Dostum filminde damisman—ogrenci etkilesimi iizerinden temsil edilmektedir.
Danigman, d6grencinin basarisini yalnizca biligsel performans lizerinden degil; kendini ifade edebilme,
yasantilarini anlamlandirma ve duygusal farkindalik gelistirme diizeyi iizerinden degerlendirmektedir.
Bu yaklasim, degerlendirmenin yalnizca akademik bilgiye odaklanan bir siire¢ olmadigini; bireysel
gelisimin izlenmesini de kapsayan bir boyuta sahip oldugunu gostermektedir.

Bu tema kapsaminda elde edilen bulgular genel olarak degerlendirildiginde, filmlerde Slgme ve
degerlendirmenin tek boyutlu ve sonu¢ odakli bir anlayisla ele alinmadigi goriilmektedir.
Degerlendirme; 6grencinin 6grenme siirecini izleyen, gelisimini destekleyen, etik duyarlilik tasiyan ve
Ogretimi yeniden yapilandirmaya olanak taniyan ¢ok boyutlu bir pedagojik siire¢ olarak temsil
edilmektedir. Olgme ve degerlendirme, bu filmlerde &gretim siireciyle biitiinlesen ve 6grenmenin
niteligini dogrudan etkileyen temel bir bilesen olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ortiik Program

Bu tema kapsaminda, 6gretmen yasamini konu alan sinema filmlerinde resmi 6gretim hedeflerinin
Otesinde Ogrencilere aktarilan degerler, tutumlar, inanglar ve yasam becerileri incelenmistir. Bulgular,
filmlerde Ogrenmenin yalnizca agik miifredat ve ders igerikleri yoluyla gerceklesmedigini;
ogretmenlerin smif igindeki tutumlari, sectikleri 6rnekler, kurduklari iligkiler ve sergiledikleri duruslar
aracihgiyla ogrencilerin gesitli gizil 6grenmeler edindigini gostermektedir. Ortiik program, bu
baglamda Ogrencilerin akademik kazanimlarin Gtesinde, kendilerine ve diinyaya bakiglarini
sekillendiren bir 6grenme alani olarak temsil edilmektedir.

Incelenen filmlerde 6rtiik programin 6ne ¢ikan boyutlarindan biri, toplumsal degerlere ve etik ilkelere
iliskin farkindaligin gelismesidir. Muhtesem Miinazaracilar filminde Ogretmenin Ogrencileriyle
ylirittiigli calismalar, yalnizca akademik hitabet ve tartisma becerilerinin gelistirilmesine yonelik
degildir; aym1 zamanda Ogrencilerin iginde yasadiklari toplumsal kosullar1 sorgulamalarina ve bu
kosullar karsisinda diisiinsel bir durus gelistirmelerine olanak tamimaktadir. Ogrenciler, resmi ders
igeriginin Gtesinde, adalet, esitlik ve sorumluluk gibi degerleri Ortiik bi¢imde 6grenmektedir. Bu
filmde Ortiik program, egitimin yalmizca bilgi aktaran bir siire¢ olmadigini; bireyin toplumsal
gerceklikle iliski kurmasini saglayan bir alan oldugunu ortaya koymaktadir. Ortilk programin bireysel
gelisim boyutu, Olii Ozanlar Dernegi filminde 6gretmenin simf icindeki tutumu ve dgrencilerle
kurdugu iligki {izerinden goriiniir olmaktadir. Ogretmen, ogrencilerin edebi metinleri
yorumlamalarindan ¢ok, kendi diisiincelerine deger vermelerini ve bireysel seslerini fark etmelerini
tesvik etmektedir. Bu siirecte ogrenciler, resmi Ogretim hedeflerinin Gtesinde, 6zgiliven gelistirme,
sorgulama ve otoriteyle iliski kurma bicimlerine dair gizil 6grenmeler edinmektedir. Ogretmen—
ogrenci iliskisinin hiyerarsik bir yapidan ziyade karsilikli etkilesim ve rehberlik temelli bi¢imde temsil
edilmesi, értiik programin bu filmdeki belirgin yansimalarindan biridir. Ozgiirliik Yazarlar: filminde
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gizil 6grenmeler, empati, hosgorii ve birlikte yasama kiiltiirii etrafinda sekillenmektedir. Ogretmenin
sinif i¢inde uyguladig1 etkinlikler, 6grencilerin yalnizca ders igerigini 6grenmelerini degil; farkli
yagsam deneyimlerine sahip bireylerle bir arada olmay1 ve onyargilar1 sorgulamay1 da 6grenmelerine
olanak tanimaktadir. Bu filmde ortik program, smif ortamini dis diinyadaki catisma ve
ayrimciliklardan gorece armdirilmis bir 6grenme alanina doniistiirmekte; 6grencilerin sosyal ve
duyussal gelisimlerine katki saglamaktadir.

Ortiik progranmin kimlik insas1 ve akademik 6zgiiven boyutu Kalk ve Diren filminde belirgin bigimde
temsil edilmektedir. Ogretmenin 6grencilerle kurdugu iletisim ve kullandig1 tarihsel géndermeler,
ogrencilerin kendilerini akademik agidan yetersiz gérme egilimlerini sorgulamalarina yol agmaktadir.
Ogrenciler, zamanla yalnizca matematiksel bilgi edinmekle kalmamakta; emek, sebat ve disiplin
yoluyla basariya ulagabileceklerine dair bir anlayis gelistirmektedir. Bu siirecte Ortiilk program,
ogrencilerin sosyoekonomik kosullarini kader olarak gormemelerine ve akademik kimliklerini yeniden
ingsa etmelerine katki saglamaktadir. Ron Clark’in Hikdyesi filminde Ortlik program, Kkolektif
sorumluluk ve birlikte basarma Kkiiltiirii iizerinden sekillenmektedir. Ogretmenin siif iginde
olusturdugu ortak kurallar ve paylasilan degerler, 6grencilerin bireysel basarilarin 6tesinde sinifin bir
par¢ast olmanin sorumluluklarini fark etmelerine olanak tanimaktadir. Sinif igindeki sosyal
etkilesimler, dayanigma ve karsilikli destek, 6gretmenin agikca dile getirmedigi ancak siirekli olarak
deneyimlenen ortiik kazanimlar arasinda yer almaktadir. Ortiik programin daha derin ve bireysel
diizeydeki yansimalari ise Can Dostum filminde danigsman—6grenci etkilesimi tizerinden temsil
edilmektedir. Danismanin Ogrenciyle kurdugu iligski, akademik bilgi aktariminin &tesinde, yasam
deneyimlerinin paylasilmasit ve duygusal farkindaligin gelistirilmesi iizerine kuruludur. Bu siirecte
ogrenci, resmi bir 6gretim hedefi olmaksizin, kendini tanima, ge¢mis deneyimlerini anlamlandirma ve
duygusal yiikleriyle bag etme becerileri gelistirmektedir. Bu filmde ortiik program, egitimin bireyin
yasamina dokunan en insani boyutunu goriiniir kilmaktadir.

Bu tema kapsaminda elde edilen bulgular genel olarak degerlendirildiginde, filmlerde ortiik programin
dgrenme siirecinin giiclii ve belirleyici bir bileseni oldugu goriilmektedir. Ogrenciler; 6gretmenlerin
duruslari, siif'igi iligkiler ve giindelik etkilesimler araciligiyla 6z giiven, empati, sorumluluk, diisiinsel
cesaret ve birlikte yasama gibi degerleri ortiik bicimde edinmektedir. Ortiik program, bu filmlerde
egitimin yalnizca resmi miifredatla smirli olmayan, ¢ok katmanli ve biitiinciil bir siire¢ oldugunu
ortaya koymaktadir.

TARTISMA ve SONUC

Bu calismada 6gretmen temali sinema filmleri lizerinden elde edilen bulgular, 6gretmenlik mesleginin
sinemada ¢ok boyutlu ve biitiinciil bir yap1 igerisinde temsil edildigini ortaya koymaktadir. Filmlerde
Ogretmen figiirli, yalmzca bilgi aktaran teknik bir rol ile simirli kalmamakta; 6grenme siirecini
yapilandiran, smif ortamimi yoneten ve oOgrencilerin akademik oldugu kadar bireysel gelisim
stireclerine de etki eden bir aktdr olarak konumlandiriimaktadir. Bu temsil bi¢imi, 6gretmenligin
bilissel 6grenmenin Otesinde duyussal ve sosyal boyutlar1 da kapsayan bir meslek alani oldugunu
vurgulayan alan yazinla ortiismektedir (Darling-Hammond, 2006; Hattie, 2009).

Ogretmenin roliine iliskin bulgular incelendiginde, filmlerde 6ne c¢ikan Ogretmen temsillerinin
merkezinde Ogrencinin potansiyeline duyulan giiven ve yiiksek beklenti anlayisinin yer aldigi
gortlmektedir. Kalk ve Diren filminde &gretmenin, Ogrencileri iist diizey akademik hedeflere
yonlendirmesi ve bu hedefleri sistemli bir g¢alisma siireciyle desteklemesi, 6gretmen beklentilerinin
ogrenci basarisi iizerindeki etkisini ortaya koyan calismalarla paralellik gostermektedir. Ogretmen
beklentilerinin 6grencilerin akademik performanslari ve 6z yeterlik algilari iizerinde belirleyici oldugu,
alan yazinda uzun siiredir vurgulanmaktadir (Hattie, 2009; Rosenthal ve Jacobson, 1968). Filmlerde
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bu beklentinin yalnizca sdylem diizeyinde kalmamasi, 6gretim siirecinin yapilandirilmasi yoluyla
somutlagtirilmasi dikkat ¢cekmektedir.

Egitim-6gretim siireclerine iligkin temsiller, 6gretimin O6grencinin aktif katilimini Onceleyen ve
ogrenmeyi yasam deneyimleriyle iligskilendiren bir anlayisla ele alindigin1 gostermektedir. Filmlerde
Ogretim uygulamalari, bilginin tek yonlii aktarimina dayal1 bir siirecten ziyade, 6grencilerin etkilesim
yoluyla anlam inga ettikleri bir 6grenme deneyimi olarak sunulmaktadir. Bu durum, 6grenmenin aktif
bir siire¢ oldugunu savunan yapilandirmaci yaklasimlarla értiismektedir (Fosnot, 2013). Ogretmenlerin
Ogretim siirecini 6grencilerin ilgi ve deneyimlerine duyarli bicimde yapilandirmalari, alan yazinda
etkili o6gretim uygulamalarinin temel o6zellikleri arasinda yer almaktadir (Darling-Hammond, vd.,
2020).

Sinif yonetimine iliskin bulgular, filmlerde smif i¢i diizenin kati disiplin ve kontrol mekanizmalari
tizerinden degil; giiven, aidiyet ve iligki temelli bir anlayig tizerinden kuruldugunu gostermektedir.
Ogretmenlerin simf icindeki otoriteleri, baski ve cezalandirma yoluyla degil; 6grencilerle kurulan
olumlu iligkiler ve destekleyici bir simf iklimi araciligiyla insa edilmektedir. Bu temsil, simif
yonetiminin 6grenme siirecini destekleyen bir yapi olarak ele alinmasi gerektigini vurgulayan alan
yazmla uyumludur (Evertson ve Weinstein, 2006). Filmlerde sinif yonetimi, 6gretmenin pedagojik
durusu ile biitlinlesen bir siire¢ olarak sunulmaktadir.

Olgme ve degerlendirme siireglerine iliskin bulgular da filmlerde degerlendirmenin yalnizca sonug
odakli bir uygulama olarak ele alimnmadigimi gostermektedir. Degerlendirme, 6grencinin 6grenme
siirecini izleyen, gelisimini destekleyen ve 6gretim siirecinin yeniden diizenlenmesine olanak taniyan
bir ara¢ olarak temsil edilmektedir. Bu yaklasim, bicimlendirici degerlendirmenin Ogrenmeyi
destekleyici roliinii vurgulayan g¢alismalarla oOrtismektedir (Black ve Wiliam, 1998). Filmlerde
alternatif degerlendirme araglariin ve siire¢ odakli geri bildirimlerin 6ne ¢ikmasi, degerlendirmenin
Ogretim siirecinin ayrilmaz bir pargasi olarak ele alindigin1 gostermektedir.

Ortiik programa iliskin bulgular tartigildiginda, filmlerde egitimin en kalic1 etkilerinin gogunlukla
resmi miifredatin Stesinde gergeklestigi goriilmektedir. Ogrenciler, dgretmenlerin siif igindeki
tutumlari, iliskileri ve giindelik etkilesimleri aracilifiyla ¢esitli degerler, tutumlar ve yagam becerileri
edinmektedir. Bu bulgular, ortiik programin egitim siirecindeki belirleyici roliini vurgulayan
caligmalarla paralellik gostermektedir (Giroux ve Penna, 1979; Jackson, 1968). Filmlerde 6gretmenin
durusu ve ogrencilerle kurdugu iliski bi¢imi, 6grenme siirecinin gizil boyutlarini sekillendiren temel
unsurlar arasinda yer almaktadir.

Sonug

Tiim bu kuramsal ve sinematik veriler 1s18inda ulasilan temel sonug; Ogretmen temali sinema
filmlerinin, 6gretmenlik meslegini ¢cogu zaman idealize edilmis ancak pedagojik acidan son derece
katmanli bir yap1 icerisinde sundugudur. Ogretmen figiirii; Ogretim uygulamalarindan sif
yonetimine, 6lgme-degerlendirme yaklasimlarindan ortiik programa kadar her asamada 6grencilerin
hem akademik hem de karakter gelisim siireclerinde merkezi bir konuma yerlestirilmektedir. Bu
temsiller, basarili bir egitim siirecinin yalnizca teknik miifredat bilgisiyle degil, 6gretmenin mesleki
durusu, empati becerisi ve etik sorumluluk gibi insani 6zellikleriyle harmanlandiginda kalict bir
doniisiim yarattigini kanitlamaktadir.

Elde edilen bulgular, sinemanin egitimi sadece bir okul igi faaliyet olarak degil; etik, duyussal ve
toplumsal boyutlartyla goriiniir kilan giiglii bir mecra oldugunu ortaya koymaktadir. Incelenen
filmlerde Ogretmenlik; zorlu sosyo-ekonomik kosullara ragmen yiiriitillen, yiiksek fedakarlik
gerektiren ve bireyin yasaminda sarsilmaz izler birakan bir "umut insas1" siireci olarak sunulmaktadir.
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Bu durum, 6gretmenlik meslegine dair toplumsal algilarin ve mesleki prestijin sekillenmesinde
sinemanin islevsel bir rol oynadigini gostermektedir.

Sonug olarak bu calisma, O6gretmen temsillerini sinematik bir baglamda ele alarak egitimin ¢ok
katmanli yapisin1 akademik bir perspektifle goriiniir kilmigtir. Calismadan elde edilen sentezin;
Ogretmen adaylarmin pedagojik farkindalik kazanmalarina, 6gretmen egitiminde sinemanin bir
materyal olarak kullanilmasina ve egitim temali medya igeriklerinin elestirel analizine katki saglamasi
hedeflenmektedir. Gelecek c¢alismalarda, farkli kiiltiirel cografyalardan secilecek filmlerin
karsilagtirmal1 analizi veya bu temsillerin 6gretmen adaylarmin mesleki kimlik gelisimi iizerindeki
etkilerinin boylamsal olarak arastirilmasi, alandaki literatiirii daha da zenginlestirecektir. Ayrica, Bu
calismanin bulgularindan hareketle, 6gretmen egitiminde film sahneleri kanita dayali tartisma
etkinliklerine doniistiiriilerek siif yonetimi, 6lcme-degerlendirme ve ortiik program boyutlarinda
alternatif pedagojik kararlar drettiren mikro-6gretim uygulamalar1 yapilmasi onerilmektedir. Ayrica
okullarda ziimre toplantilar1 ve hizmet i¢i egitimlerde se¢ili sahneler iizerinden ortak bir iyi uygulama
rubrigi gelistirilip gergek sinif ornekleriyle karsilagtirmali yansitma g¢aligmalari yiiriitiilerek 6gretim
tasarimi ve dgrenci merkezli yaklagimin sistematik bigimde giiclendirilmesi 6nerilmektedir.
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Ozet

Cocuklarin hareket ihtiyaglar1 okul dncesinden baglanarak her donemde kargilanmalidir. Cocuklarin bu ihtiyacin
kargilamak i¢in en etkili yollardan bir tanesi oyundur. Bu arastirmanin amaci beden egitimi dersinde oyunun
Onemini ve yerini incelemektedir. Bu amacla dergipark, yok tezi, ulakbilim gibi ¢esitli arama motorlarindan
literatlir aragtirmast yapilmistir. Alan taramasi yapildiktan sonra elde edilen biitiin bilgiler harmanlanarak
aragtirmaya sekil verilmistir. Arastirmanin sonucunda literatiir oyun, oyunun dnemi, beden egitiminde oyunun
rolii olmak {izere ii¢ baslik altinda toplanmustir. Aragtirmada elde edilen veriler dogrultusunda beden egitimi igin
devlet okullarinin yeterince imkana sahip olmadig1 sonucuna varilmistir. Ayrica sinif 6gretmenlerinin oyun ve
oyun Ozellikleri hakkinda yeterliliklerini arttirmak igin 6gretmenlere hizmet ici egitim verilebilir gibi gesitli
onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Beden egitimi, oyun, 6gretmen, 6grenci.
GIRIS

Saglikli  bireylerin  yetistirilmesi igin  ¢ocukluk doneminden itibaren bireylerin hareket
gereksinimlerinin karsilanmasinin gerekliligini vurgulamaktadir. Bu gereksinimin karsilanmasinda
beden egitimi ve oyun etkinlikleri, bireyin fiziksel gelisiminin yan1 sira sosyal uyum, duygusal denge
ve 0z diizenleme becerilerinin gelisimini destekleyen temel egitimsel araglar arasinda yer almaktadir
(Yavuz, 2016). Cocuklar, yetiskinlere kiyasla daha yiiksek diizeyde fiziksel hareketlilik
sergilemektedir. Ancak biiytime ve gelisim siireci ilerledikge aktif yasama katilim ve fiziksel hareket
diizeyinde belirgin bir azalma gézlenmektedir. Bu noktada toplumsal bir kurum olarak 6nemli bir islev

istlenen okullar, c¢ocuklarin yasam boyu siirdiirebilecekleri aktif yasam aligkanliklariin
kazandirilmasinda kritik bir rol oynamaktadir (Khayyat, 2015).

Saglikli bir insan giicii, devletlerin toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel gelisiminin temel bilesenlerinden
biridir. Bu dogrultuda iilkeler, egitimin biitiinciil yapisin1 dikkate alarak beden egitimi ve spor
etkinliklerini tiim egitim kademelerini kapsayacak sekilde planlamali ve uygulamahidir. Egitim
siirecinde yer alan Ogrencilerin beden egitimi ve spor faaliyetleri araciligiyla biligsel, duyugsal ve
fiziksel gelisimlerinin desteklenmesi, ¢ok yonlii ve nitelikli bireylerden olusan bir toplumun insasina
katki saglamaktadir. Ozellikle ilkokul dénemindeki &grenciler icin okul i¢i ve okul dis1 sportif
etkinliklerin diizenlenmesi; Ogrencilerin enerjilerini ve streslerini saglikli yollarla bosaltmalarina,
sosyallesmelerine, okul ve toplumsal kurallari igsellestirmelerine ve zararli aligkanliklardan uzak
durmalarna yardimer olmaktadir (Akgiin ve Inan, 2010). Gelisim kuramlar1, ¢cocukluk déneminin
fiziksel hareket gereksiniminin en yogun oldugu evrelerden biri oldugunu ortaya koymaktadir. Ancak
modern yasam kosullartyla birlikte bu donemin giderek daha duragan bir yapiya biiriindiigii
goriilmektedir. Bu baglamda oyun ve spor temelli etkinlikler, ¢ocuklarin fiziksel, biligsel ve psiko-
sosyal geligimlerinin desteklenmesinde temel araglar olarak degerlendirilmektedir. Hareketliligin
stirekliliginin saglanmas1 ve aktif yasam aligkanlifinin kazandirilmas: siirecinde, beden egitimi
dersleri kurumsal agidan énemli bir isleve sahiptir. Ogrencilerin bu derslere etkin katilim gdstermeleri
ve beden egitimi derslerine verilen onemin artiritlmasi, yasam boyu fiziksel aktivite aliskanliklarinin
kazandirilmasi agisindan giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir (Al-Zandee, 2018). Ozellikle
¢ocuklarin enerjilerinin yiiksek oldugu dénemlerden itibaren g¢ocuklarin oyun ve spor etkinlikleriyle
tanistirilarak fiziksel, biligsel, sosyal duyussal ve dil agisindan gelismesi olduk¢a 6nemlidir.
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KAVRAMSAL CERCEVE
Oyun

Insan, dogas1 geregi oyun oynayan bir varliktir ve oyun davranisi bireyin gelisiminde temel bir
O0grenme alani olusturmaktadir. Oyun ortami, giindelik yagamin kural ve zorunluluklarindan bagimsiz
bir yap1 sunarak bireyin farkli roller deneyimlemesine ve kendini 6zgiirce ifade etmesine olanak
tanimaktadir. Bu yoniiyle oyun, bireyin benlik gelisimine ve toplumsal rollerine hazirlanmasina katki
saglayan 6nemli bir gelisimsel siire¢ olarak ele alinmaktadir (Erdemli, 2002). Oyun; belirli bir amag
dogrultusunda, uygun zaman ve mekan igerisinde, kendine 6zgl kurallart bulunan, fiziksel ve zihinsel
becerileri gelistirmeyi hedefleyen, sosyal uyumu destekleyen ve bireye haz veren etkinlikler biitiinii
olarak tanimlanmaktadir (Coban ve Nacar, 2015). Benzer sekilde oyun, herhangi bir maddi ¢ikar
gozetilmeksizin bireylerin hos vakit gecirmelerine olanak taniyan, dikkat, rastlanti ya da beceriye
dayali bir etkinlik olarak da ifade edilmektedir (Sel, 1995). Oyun, en yalin bi¢cimiyle dogumla birlikte
baslayan ve bireyin yasami boyunca etkisini siirdiiren temel bir Ogrenme aract olarak
tanimlanmaktadir (MEB, 2013). Oyun, insanlik tarihi kadar eski bir olgu olup; belirli bir zaman dilimi
ve mekana sahip, goniilliilik esasina dayanan, belirli kurallar ¢ercevesinde gergeklestirilen ve bellekte
yer edinerek kusaklar boyunca aktarilan bir etkinliktir. Bu yoniiyle oyun, eglendirici oldugu kadar
ciddi boyutlar da tasiyabilen, bireyin diisiinsel ve duyussal diinyasina katki saglayan bir eylem olarak
degerlendirilmektedir (Deger, 2012).

Tugrul’a (2018) gore oyun, evrensel bir dil niteligi tasimakta; ¢cocuklar oyun araciligiyla &grenmekte
ve oyun siireci, ¢gocuk gelisimini ¢ok yonlii olarak olumlu yonde etkilemektedir. Oyun, bireysel bir
etkinlik olmanin 6tesinde toplumsal bir olgu olarak ele alinmaktadir. Oyun ortami, ¢ocuklarin ve
yetigkinlerin bireysel ya da grup icerisindeki davraniglarinin gézlemlenmesine ve anlagilmasina olanak
tammaktadir. Ozellikle cocuk oyunlari, bireyin egitim siirecinde ve kisilik gelisiminde énemli bir yere
sahip olup, ayn1 zamanda toplumun geleneksel kiiltiirel yapisin1 ve degerlerini yansitan bir 6zellik
tasimaktadir (Emir, 2011). Toplumlarin siirekliligini saglayabilmeleri, maddi ve manevi degerlerin,
kiiltiirel unsurlarin, gelenek ve goreneklerin kusaktan kusaga aktarilmasina baglidir. Bu aktarim
siirecinde oyunlar, kiiltiirel mirasin korunmasi ve yeniden iiretilmesi agisindan 6nemli bir arag olarak
islev gormektedir. Toplumlar, kendileri i¢in anlamli ve degerli olan kiiltiirel unsurlar1 oyunlar
araciligryla sonraki nesillere aktararak bu degerlerin devamliligini saglamaktadir. Bu yoniiyle oyunlar,
geemis ile gelecek arasinda kiiltiirel bir koprii gorevi tstlenmektedir (Yildiz ve Kogak, 2022). Benzer
sekilde Cukur (2011) oyunun, c¢ocugun fizyolojik gelisimini destekledigini yani sira onun
toplumsallagsmasini, yagami anlamlandirmasini, kisilik kazanmasini ve kiiltiirel degerlerin kusaktan
kusaga aktarilmasini saglayan ¢ok yonlii bir isleve sahip oldugunu dile getirmektedir.

Oncii ve Ozbay’a (2005) gére oyun etkinligi, yasamin erken dénemlerinden itibaren var olan ve
bireyin gelisim siireci boyunca kimi zaman amagli, kimi zaman ise kendiliginden gerceklesebilen bir
olgudur. Ozellikle sokak, park ve bahge gibi dogal ortamlarda akranlariyla birlikte fiziksel olarak aktif
oyunlara katilan ¢ocuklar; eglenme, rahatlama, gelisim ve sosyallesme firsatt bulmakta ve bu siireg,
onlarin saglikli bireyler olarak yetismelerine katki saglamaktadir. Bu baglamda oyun, cocuklar igin
yasa bakilmaksizin vazgecilmez bir etkinlik olarak degerlendirilmektedir (Delebe ve Hazar, 2022).
Oyun siirecinde ¢ocuk, duygularimi Ozgiirce ifade edebilmekte ve kendini guvenli bir ortamda
deneyimleme firsatt bulmaktadir. Bu silire¢, cocugun benmerkezci egilimlerinin azalmasina,
bagkalarmin duygu ve diislincelerini anlamasina, toplumsal kurallari igsellestirmesine ve akran
iligkileri yoluyla sosyallesmesine dnemli katkilar sunmaktadir (MEB, 2014). Bunun yani sira oyun,
bireyin toplumsal yasama uyum saglamasinda da onemli bir islev lstlenmektedir. Oyun oynarken
birey; baskalarinin haklarina saygi duyma, sorumluluk iistlenme, is birligi yapma, karar alma ve ortak
kiiltiirel degerleri benimseme gibi toplumsal kurallar1 6grenmekte ve igsellestirmektedir. Bu durum,
$6z konusu degerlerin davranisa doniismesinde dnemli bir rol oynamaktadir (Aypay, 2016).

Egitim kuramlari, oyun temelli 6grenmenin 6grencilerin 6grenme siirecine etkin katilimini artirdigim

ve Ogrenmenin kalicilhigimi destekledigini vurgulamaktadir. Oyunlarla zenginlestirilmis ve

¢esitlendirilmis Ogrenme ortamlarimin daha etkili sonuglar dogurmasi, egitsel oyunlarin egitim

uygulamalar igerisinde giderek daha yaygm bir bigimde kullanilmasina zemin hazirlamstir (Oz

Pektag, 2017). Bu dogrultuda oyun, yalnizca serbest zaman etkinligi degil; ayn1 zamanda planh ve
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amacl bir 6gretim araci olarak ele alinmaktadir. Oyun ortami, ¢ocugun saglikli biiyiime ve gelisimi
acisindan zengin bir zihinsel uyarict niteligi tasimaktadir. Oyun araciligtyla ¢ocuklarin zihinsel
kapasiteleri desteklenmekte; dengeli bir duygu durumu ve tutarli bir kisilik gelisiminin temelleri
atilmaktadir (Celik ve Sahin, 2013).

Tarihsel siirecte ¢ocuk oyunlari; enerjinin bosaltilmasi, taklit gereksinimlerinin karsilanmasi ve
cocuklarin olumsuz davranislardan uzak tutulmasi amaciyla degerlendirilmistir. Ancak giiniimiizde
oyun, egitim bilimleri alaninda “6grenme sanati” olarak nitelendirilmekte ve ¢ocugun gelisiminde
merkezi bir konumda ele almmaktadir (Ozdenk, 2007). Oyun siirecinde gocuk, iistlendigi roller
araciligryla gercek yasamda karsilastigi durumlar ile bag kurmakta; edindigi yeni bilgileri problem
¢ozme siirecinde kullanmay1, kendisini ve gevresini tanimay1 6grenmektedir (Kogyigit vd., 2007).

Oyun ¢ocugun fiziksel, biligsel, duyussal ve sosyal gelisiminde temel bir islev iistlendigini ortaya
koymaktadir. Oyun, ¢ocugun hareket gereksinimini dogal yollarla karsilamakta; bu siirecte kas ve
organlarin yorulmadan giiclenmesine katki saglamaktadir. Ayni zamanda oyun, dikkat, cesaret ve
ceviklik gibi psikomotor becerilerin gelisimini desteklemekte; olumlu davramis ve aligkanliklarin
kazanilmasi yoluyla ¢ocugu toplumsal yasama hazirlamaktadir. Cocugun diinyay1 tanimasi, gevresiyle
etkilesim kurmasi ve yasami anlamlandirmasi biiyiikk 6l¢iide oyun yoluyla gerceklesmekte; oyun,
¢ocugun istek ve amaglarmi ifade edebildigi, kendini gergeklestirmesine olanak taniyan etkili bir
gelisim araci olarak degerlendirilmektedir (Coban ve Nacar, 2006). Alan yazininda verilen bilgilerden
yola c¢ikilarak oyun, belirli bir amaci olan, cesitli kurallar1 olan, kusaktan kusaga aktarilan ve bireyin
goniillii katilarak fiziksel, zihinsel, duyussal ve sosyal agidan gelismesini saglayan eglendiren 6grenme
araci olarak tanimlanabilir.

Oyun Onemi

Insan dogasi geregi sosyal bir varlik olup, gevresiyle siirekli etkilesim igerisindedir. Bireyin rol
edinme siireci ¢ocukluk doneminde baslamaktadir ve oyun sirasinda iistlenilen farkli roller araciligiyla
birey, yasami boyunca karsilasacagi sosyal rollere yonelik onemli deneyimler kazanmaktadir. Bu
deneyimler, bireyin ilerleyen yasaminda iistlenecegi rollerin gerektirdigi sorumluluklari yerine
getirebilmesi agisindan 6nemli bir 6grenme siireci sunmaktadir (Budak, 2016). Oyun her yas grubunda
bireyin toplumsal yapi icerisindeki konumunu fark etmesine, sosyal iligkiler gelistirmesine ve iletisim
becerileri kazanmasina katki saglayan temel bir etkilesim alan1 oldugunu ortaya koymaktadir. Oyun
stireci, bireylerin birlikte hareket etme, is birligi kurma ve sosyal kurallart deneyimleyerek
O0grenmelerine olanak tanimakta; bu yoniiyle sosyal becerilerin gelisiminde Onemli bir islev
tistlenmektedir (Kale ve Dumang6z, 2021).

Oyun, cocuklarin temel hareket gereksinimlerini karsilarken, oynanan oyunun tiiriine bagh olarak
hayal giiciinii zenginlestirmekte ve yaraticiligi desteklemektedir. Oyun siirecinde giinliik yasam
deneyimlerinin yeniden kurgulandigi, gercek yasam becerilerinin temellerinin atildigi ve ¢ocugun
kendisini ve ¢evresini tanima firsatt buldugu goriilmektedir. Bu ydniiyle oyun, ¢ocuk i¢in duygusal
acidan giivenli bir deneyim alani olusturmaktadir (MEB, 2013b). Oyun yoluyla ¢ocuk; mutluluk ve
heyecan duygularin1 deneyimlemekte, taklit becerilerini gelistirmekte ve hayal giiciinii etkin bi¢imde
kullanmaktadir. Ayni zamanda oyun, ¢ocugun gercek yasama uyum saglamasina, etkin katilim
gostermesine ve kendi inisiyatifini kullanmasina olanak tanimaktadir. Bu siirecte lretkenlik ve
yaraticilik desteklenmekte, Ozgiiven gelismekte ve ¢ocugun esnek diisiinme ile dogaclama davranig
becerileri gliglenmektedir. Oyun ortami, ¢gocugun dis diinya ve diger bireylerle iletigimini artirmakta;
fiziksel enerjinin uygun big¢imde harcanmasi yoluyla ruhsal gerilim ve kaygilarin azalmasina katki
saglamaktadir (Seving, 2004). Cocuk a¢isindan oyun, yasami tanima ve anlamlandirma siirecinin
temel araglarindan biridir. Oyun sirasinda ¢ocuk, duygusal acidan doyum saglamakta ve mutluluk
deneyimi yasamaktadir. Cocugun biiylime ve saglikli gelisim siirecinde beslenme, sevgi ve bakim ne
denli gerekli ise oyun da gelisimin vazge¢ilmez bir unsuru olarak degerlendirilmektedir (Cankaya,
2014).

Oyun ortaminda gerceklesen hareketlilik, kas, kemik ve eklem sistemlerinin gelisimini desteklemekte;
fiziksel olarak etkin oyunlara katilan ¢ocuklar, sahip olduklar1 enerjiyi uygun bigimde kullanarak hem
bedensel hem de ruhsal agidan rahatlama saglamaktadir (Ulutas, 2011). Pehlivan’a (2005: 12) gore
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oyun, ¢ocugun gelisim siirecinde ¢ok yonlii katkilar sunan temel bir 6grenme ve deneyim alanidir.
Oyun, ¢ocugun i¢inde bulundugu yasantinin Stesine gecerek gergek diinyay: deneyimlemesine olanak
tanimakta ve farkli yasam durumlarini anlamlandirmasina yardimci olmaktadir. Bu siirecte oyun,
cocugun bilissel, duyussal ve psikomotor alanlarda cesitli beceriler gelistirmesine katki saglamaktadir.

Gelisim kuramlari, oyunun ¢ocuklar i¢in saglikli biiylime ve gelisim agisindan temel bir 6grenme ve
deneyim alani oldugunu vurgulamaktadir. Oyun, sundugu zengin zihinsel uyarici ¢evre sayesinde
cocugun biligsel kapasitesinin gelismesine katki saglamakta; dengeli bir duygu durumu ile saglikli ve
tutarlt bir kisilik gelisiminin temellerini olusturmaktadir (Celik ve Sahin, 2013). Kuramsal
yaklasimlar, oyunun g¢ocugun yasam deneyimlerini anlamlandirmasinda ve bireysel yeteneklerini
gelistirmesinde temel bir 6grenme alani sundugunu ortaya koymaktadir. Oyun araciliiyla gocuk,
islevsel beceriler kazanmakta, kendine 6zgili biligsel yapilar olusturmakta ve karmasik ya da soyut
yasantilar1 kendi gelisim diizeyine uygun bigimde ¢6ziimleyerek anlamli hale getirmektedir. Oyun
ortamlari, farkli yetenek ve becerilere sahip cocuklarin bir araya gelerek segkisiz bigimde ortak
etkinliklerde bulunmalarina olanak tanimakta; bu durum c¢ocuklarin sosyal etkilesim ve uyum
becerilerinin gelisimini desteklemektedir (Seving, 2004).

Huizinga’ya (2006) gore oyun, kiiltliriin temel yap1 taslarindan biri olup, bireyin sosyal ve ahlaki
gelisiminde 6nemli bir rol iistlenmektedir. Oyun, eglenme ve haz alma gibi duyussal 6zelliklerinin
yan1 sira bireyin deneyim kazanmasini, etkin katilim gostermesini, yaparak-yasayarak 6grenmesini,
arastirma ve kesfetme becerilerini gelistirmektedir. Bu yonleriyle oyun, yalnizca bireysel gelisimi
destekleyen bir etkinlik degil, ayn1 zamanda cocugun toplumsallagsma siirecine katki sunan ¢ok
boyutlu bir 6grenme ortami olarak ele alinmaktadir (Celik ve Sahin, 2013). Mangir ve Aktas (1993)
oyunun, cocugun toplumsal gelisiminde ¢ok yonlii ve belirleyici bir isleve sahip oldugunu ve cesitli
yaralar1 oldugunu asagida ifade etmektedir.

1. Oyun surecinde gocuk, aile ortaminda gozlemledigi rolleri yeniden canlandirarak aile bireylerinin
gorev, sorumluluk ve davranig Oriintiilerini 6grenmekte; bu rolleri tekrar ederek icsellestirme ve
pekistirme firsati bulmaktadir. Bu yoniiyle oyun, ¢ocugun hem bireysel hem de toplumsal aligkanliklar
kazanmasinda etkili bir grenme ortami sunmaktadir.

2. Oyun ortami, ¢ocugun farkli meslek gruplarmna iligkin rolleri taklit etmesine ve bu rollerin
gerektirdigi kurallar1 deneyimleyerek 6grenmesine olanak tanimaktadir.

3. Ayn1 zamanda ¢ocuk, oyun yoluyla diger bireylerle iletisim kurma, gézlem yapma, is birligi i¢inde
hareket etme ve yardimlagsma gibi temel sosyal becerileri gelistirmektedir. Bu siire¢, g¢ocugun
toplumsal iliskilerinde etkin ve uyumlu bireyler haline gelmesine katki saglamaktadir.

4. Oyun araciligiyla ¢ocuk; tesekkiir etme, selamlasma gibi sozel toplumsal kurallar1 ve sira bekleme,
konusani dinleme, trafik kurallarina uyma ya da telefonla konusma gibi sdzel olmayan toplumsal
davranislar1 6grenmekte ve bu kurallar1 giinlilk yasamina yansitmaktadir.

5. Oyun siireci, ¢ocugun bagkalarina saygi gosterme, kendi haklarini ve baskalariin haklarini koruma,
verilen gorevleri iistlenme, karar alma ve bu kararlar1 uygulama ile is birligi yapma gibi toplumsal
sorumluluk bilincini gelistirmektedir. Tiim bu kazanimlarin yan1 sira oyun, toplumsallagma siirecinde
merkezi bir oneme sahip olan dil gelisimini de destekleyerek ¢ocugun kendini ifade etme ve iletisim
kurma becerilerinin gliglenmesine katki saglamaktadir (Mangir ve Aktag, 1993).

Oyun ayni zamanda ¢ocugun 6z benligini kesfetmesine firsat sunarak kendini tanima ve ifade etme
becerilerinin geligsimini desteklemektedir. Sosyal etkilesimi tesvik eden yapisiyla oyun, ¢ocugun
toplumsal yasama uyum saglamasinda etkili bir sosyallesme araci olarak degerlendirilmektedir.
Bununla birlikte oyun, ¢ocugun sozel olarak ifade edemedigi duygu ve yasantilarimi giivenli bir
ortamda disa vurmasina olanak taniyarak, duygusal rahatlama saglayan ve iyilestirici nitelik tagiyan
bir siireg olarak ele alinmaktadir (Pehlivan, 2005). Bununla birlikte oyun, cocugun kendini tanimasina,
giiclii ve sinirli yonlerinin farkina varmasina ve kisilik gelisimini desteklemesine yardimci olmaktadir.
Oyun siirecinde ¢ocuk; paylasma, empati kurma, hosgorii ve kabullenme gibi sosyal-duygusal
beceriler kazanmakta; kurallara uyma, problem ¢6zme, neden—sonug iliskisi kurma, karar verme ve bu
kararlarin sonuglarini kabullenme gibi biligsel ve toplumsal beceriler gelistirmektedir. Ayrica oyun,
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cocugun toplumsal rolleri benimsemesine, sorumluluk duygusu kazanmasina, kendini ifade etme
becerilerinin gelismesine ve demokratik yasamin temel ilkeleriyle tanigsmasina katki sunmaktadir.
Tekrar yoluyla becerilerin pekismesi, basarisizlik kaygisinin azalmasi ve risk alma davraniglarinin
gelismesi de oyunun g¢ocuga sagladigi onemli kazanimlar arasinda yer almaktadir (Seving, 2004).
Ozetle oyunun 6nemini Isenberg ve Jalongo (2001) alti maddesi ile agiklanabilir:

1) Oyun ¢ocuklarin diinyay1 kavramalarini saglar.

2) Toplumsal ve kiiltiirel bakis a¢is1 gelistirmesini saglar.

3) Cocuklarin hislerini ve diisiincelerini ifade etmelerini saglar.

4) Esnek ve farkl: fikirleri cesaretlendirir.

5) Gergek problemle karsilagsmalari ve ¢zmeleri icin imkanlar sunar.
6) Konusma, okuma-yazma becerileri ile kavramlar1 gelistirir.
Beden Egitiminde Oyunun Rolii

Spor, bireysel ya da takim halinde yapildiginda bireylerin kigisel becerilerini ortaya koymalarina
olanak saglamakta; ayni zamanda grup icinde birlik, dayanisma ve is birligini giiclendirerek
sosyallesme siirecine onemli katkilar sunmaktadir (Kili¢ ve Arslan, 2018). Toplumsal bir olgu olarak
spor, bireyin kendini tanimasina, yenilemesine ve saglikli bir yagam siirmesine katki saglamaktadir.
Ozellikle sosyallesme siirecinde spor, bireyler ve toplumlar arasinda dostluk ve dayanismay1
giiclendirerek toplumsal uyuma ve baris ortaminin gelismesine katkida bulunmaktadir (Ozding, 2005).
Literatiirde yer alan birgok aragtirma, fiziksel aktivitenin ¢ocuklarin biligsel gelisimleri ve beyin
fonksiyonlar1 iizerinde olumlu etkileri oldugunu ortaya koymaktadir. Diizenli olarak spor yapan
cocuklarin dikkat, hafiza ve Ogrenme becerilerinin anlamli diizeyde gelistigi belirtilmektedir
(Diamond ve Lee, 2011).

Beden egitimi ve spor dersi, 6grencilerin yalnizca fiziksel gelisimlerini degil; ayn1 zamanda bilissel ve
duyussal oOzelliklerini de desteklemektedir. Bu yoniiyle beden egitimi dersi, diger derslerle
karsilastirildiginda {izerinde daha fazla durulmasi gereken temel derslerden biri olarak
degerlendirilmektedir (Sahin, 2001). Tamer ve Pulur’a (2001) goére beden egitimi, bireylerin fiziksel
yeteneklerini gelistirmenin yani sira sosyal uyum, etik degerlerin kazanimi ve takim g¢aligmasi
becerilerinin gelistirilmesini amaglayan bir egitim alanidir.

Beden egitimi alaninda yapilan ¢aligmalar, oyunun fiziksel becerilerin gelisiminde 6nemli bir yere
sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Oyun yoluyla ¢ocuklar; hareket etme, koordinasyon saglama ve
denge kurma gibi temel motor becerilerini gelistirmektedir. Beden egitimi dersleri kapsaminda
gerceklestirilen oyun ve spor etkinlikleri, ¢ocuklarin fiziksel uygunluk diizeylerini artirmanin yan sira
saglikli yasam aliskanliklar1 kazanmalarina da katki saglamaktadir (Celebi ve Ozbay, 2014). Beden
egitimi dersleri oyunla biitiinlestirildiginde, ¢cocuklarin yeteneklerini ortaya ¢ikarmakta ve ¢ok yonli
gelisimlerini desteklemektedir. Bu siirecte cocuklar enerjilerini saglikli yollarla disa aktararak
saldirgan davraniglardan uzaklasmakta; sosyal ortamlarda nasil iliski kurmalar1 gerektigini
deneyimleyerek 6grenmekte ve topluma uyum saglamaktadir (Giines, 2004:2-4).

Dogan (2021) tarafindan yapilan tez ¢aligmasinda, beden egitimi ve oyun derslerinde ¢ocuk oyunlari
aracilifiyla degerler egitiminin nasil gergeklestirildigi incelenmistir. Calismada, oyunlarin grencilere
somut yasantilar kazandirdigi ve degerlerin eglenceli ve kalici bir sekilde 6grenilmesine olanak
sagladigr vurgulanmustir. Ozdemir ve arkadaslar1 (2010), okul bahgelerinin ¢ocuklarn oyun oynama
ve fiziksel aktivite gereksinimlerini karsilamada onemli bir potansiyele sahip oldugunu belirtmistir.
Ancak 0zellikle devlet okullarindaki bahgelerin, fiziksel aktivite ve oyun olanaklarini destekleyecek
sekilde sosyal yasam alanlar1 olarak diizenlenmesi gerektigi ifade edilmistir. Ciinkii 6grencilerin
teneffiislerde, beden egitimi derslerinde ve bos zamanlarda okul bahgelerini yogun bicimde oyun alani
olarak kullandiklar1 goriilmektedir. Vural ve arkadaslar1 (2016) tarafindan yapilan arastirmada, okul
bahgelerinin ¢ogunlukla beton ve asfalt zeminlerden olustugu ve bu durumun ¢ocuklar agisindan
giivenlik riski olusturdugu belirtilmistir. Cocuklarin giiniin biiyiik bir boliimiinii okulda gecirdigi
dikkate alindiginda, okul bahgelerinin aktif ve yaratici oyunlara uygun alanlar olarak diizenlenmesinin
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Onemi vurgulanmigtir. Ayrica okul ortaminin, ¢ocuklara fiziksel aktivite ve oyun aligkanliklarinin
kazandirilmasinda énemli bir role sahip oldugu ifade edilmistir.

Ibrahimli (2019), ortaokul dgrencilerinin beden egitimi ve spor dersine yonelik tutumlari ile fiziksel
aktivite diizeyleri arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirma sonuglarina gore, beden egitimi dersine
yonelik olumlu tutumlarin, 6grencilerin fiziksel aktivite diizeyleriyle pozitif yonde iliskili oldugu
belirlenmistir. Doty (2006) ise sporun karakter gelisimi iizerindeki etkilerini ele almistir. Calismada,
kazanilan bir miisabaka sonrasinda rakibi tebrik etme ya da rakibe karsi etik disi davranislardan
kagimma gibi tutumlarin, &grencilerin etik degerlere bagliligini giliclendirdigi ifade edilmistir. Bu
baglamda sporun, &grencilerin kazanma ya da kaybetme durumlarinda davraniglarini etik bir
cercevede sekillendirmelerine katki sagladigi sonucuna ulasilmistir. Giindiiz ve Atav’in (2023)
gerceklestirdigi aragtirmada, 6gretmenler oyunu ¢ocugun kendini ifade ettigi ve eglenerek 6grendigi
bir etkinlik olarak tanimlamis; 6zellikle grup oyunlarini tercih ettiklerini belirtmislerdir. Derslerin
simif, spor salonu ya da okul bahgesi gibi farkli ortamlarda uygulandig1 ifade edilmistir. Ozel okullarda
gorev yapan beden egitimi Ogretmenleri, yeterli fiziksel alan ve arag-gerece sahip olduklarini, bu
olanaklar sayesinde derslerde cesitli oyunlara yer verdiklerini belirtmislerdir. Arastirma sonuglari,
beden egitimi ve oyun dersinin ¢ocuklarin ¢ok yonlii gelisimine katki sagladigini ortaya koyarken;
devlet okullarinda ise sinirli imkanlar nedeniyle ogretmenlerin daha basit ve farkli materyaller
kullanarak oyun tercihlerini ¢esitlendirdiklerini ve etkinlik kartlarindan yararlandiklarin
gostermektedir. Ozel okul dgretmenleri, oyun seciminde &grencilerin yas diizeyi, beceri diizeyi,
oyunun egitici niteligi ve cocuklarin ilgisini ¢eken oyunlara 6ncelik verdiklerini ifade etmislerdir.

Smif ogretmenleriyle yapilan bir ¢alismada ise Ogretmenlerin oyun ve fiziki etkinlikler dersinin
Ooneminin farkinda olmalarmma ragmen, ders igerigini planlama ve uygulama konusunda guclik
yasadiklar1 belirlenmistir. Bu durumun, hareket ve oyuna en fazla gereksinim duyan ¢ocuklarin ¢ok
yonlii gelisimini ve egitim siirecini olumsuz etkileyebildigi ifade edilmektedir (Yildiz ve Giiven,
2014). Bu baglamda, 6gretmenin bilgi, beceri, donanim ve mesleki tutumlarmin 6gretim siirecinde
belirleyici bir role sahip oldugu goriilmektedir. Etkili bir oyun ve fiziki etkinlikler dersinin
yiriitiilebilmesi igin alaninda yetkin 6gretmenlere ihtiya¢ duyuldugu ifade edilmektedir (Civril-Kara
vd., 2017).

T.C. Saglik Bakanligr’'min (2022) yayimladigi raporda; cocuklarda artan fiziksel hareketsizlik,
sagliksiz beslenme ve sedanter yasam tarzina bagli olarak fazla kilo ve obezite oranlarinda kaygi verici
bir artis yasandigi belirtilmistir. Cocuklarin giiniin biiyiik bir bolimiinii okulda ge¢irmeleri nedeniyle
okullarin, fiziksel aktiviteyi tesvik etmek i¢in 6nemli bir ortam oldugu ve bu nedenle okul bahgeleri ile
spor alanlarinin ¢ocuklarin oyun ve hareket ihtiyaglarini karsilayacak sekilde diizenlenmesi gerektigi
vurgulanmigtir. Ayrica 6grencilerin dogal gereksinimleri arasinda yer alan hareket etme ve oyun
oynama ihtiyaci, ilkokul diizeyinde beden egitimi ve spor derslerinin dnemini daha da artirmaktadir
(Tortop ve Ocak, 2010). Arastirmalar, ilkdgretim déonemindeki ¢ocuklarin saglikli gelisim gostermeleri
ve oyun oynama gereksinimlerini karsilayabilmeleri i¢in beden egitimi ve oyun etkinliklerine diizenli
olarak katilmalarinin gerekli oldugunu ortaya koymaktadir (Janssen ve Leblanc, 2010; MEB, 2012).

SONUC

Alan yazininda verilen bilgilerden yola ¢ikilarak oyun, belirli bir amaci olan, ¢esitli kurallart olan,
kusaktan kusaga aktarilan ve bireyin goniillii katilarak fiziksel, zihinsel, duyussal ve sosyal agidan
gelismesini saglayan eglendiren 6grenme araci olarak tanimlanabilir. Oyunlar topluma ait kdltur
degerlerin ve ahlakin nesilden nesile aktarilmasini saglayan 6gretici bir ara¢ olarak degerlendirilebilir.
Ayrica oyun bireyler oyunun hareketliliginden kaynakli kemik, kas ve eklem sistemlerinin gelismesini
saglayarak fiziksel gelismeye katki sunmaktadir. Oyunlar vasitasiyla ¢cocuklar mutluluk ve heyecan
duygularim1 yasamakta, taklit becerileri gelismekte, hayal giicii artmakta, yaraticilik ve iiretkenlik
desteklenmekte, esnek diisiinme geliserek dogaglama davranislarmin giliglenmesi saglanmaktadir.
Oyun ¢ocugun 6z benligini gelistirerek kendinin fakina varmasini, kendini ifade etmesini, toplumsal
yasama uyum saglamasini, duyusal olarak rahatlamasini, empati kurmasim ve hoggoriilii olmasini
saglayarak onlarin duyussal sosyal ag¢idan gelismesine yardimei olan énemli unsur olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Oyunlar ¢ocuklarin neden sonug iligkisi kurmasi, problem ¢6zmesi, akil ylriitmesi ve
analiz yapmasi gibi st biligsel becerilerini yani zihinsel gelisimlerine ¢esitli faydalar saglamaktadir.
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Bu nedenlerden dolay1 ¢ocuklarin oyun ve fiziki etkinliklerle dogumlarindan itibaren geligimlerinin
her doneminde yer verilebilir. Boylece toplumlar zihinsel, sosyal, duyussal ve fiziksel agilardan
gelismis bireylere sahip olmalar1 saglanacaktir. Ozellikle ilkokul dgretmenlerinin ve beden egitimi
Ogretmenlerinin oyun ve oyun tiirleri fiziksel etkinlikler agisindan yeterli donanima sahip olmalari igin
hizmet i¢i egitimler verilebilir. Ayrica okullarin fiziki imkanlar1 ¢ocuklarin oyun oynamasina imkan
verecek sekilde diizenlenebilir.
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Ozet

Bu aragtirmanin temel amaci, Sosyal Bilgiler 6gretmen adaylarinin oyunlastirilmig egitim modeline yonelik
algilarin1 ve deneyimlerini derinlemesine incelemektir. Nitel arastirma desenlerinden olgubilim (fenomenoloji)
deseniyle yiiriitiilen calismada, katilimeir olan sosyal bilgiler 6gretmen adaylarina arastirmacilar tarafindan
gelistirilen fiziksel ve dijital materyallerle oyunlastirilmis bir egitim sunulmustur. Veriler, yar1 yapilandirilmis
goriisme formu araciliiyla toplanmis ve igerik analizi yontemiyle analiz edilmistir. Bulgular, 6gretmen
adaylarinin oyunlagtirmay1 6grenmeyi kolaylastiran, kalict kilan ve derse olan ilgiyi artiran etkili bir yontem
olarak gordiiglinii ortaya koymustur. Katilimcilar, bu modelin 6grencilerin aktif katilimini, sosyallesme
becerilerini ve motivasyonunu 6nemli dl¢lide artirdigini, ayni zamanda farkli 6grenme stillerine hitap ederek
O0grenme siirecini daha verimli hale getirdigini belirtmistir. Bununla birlikte, materyal temini, sinif yonetimi ve
tasarim zorluklar1 gibi uygulanabilirlik sorunlarina dikkat cekilmistir. Arastirma sonuglari, oyunlastirmanin
Sosyal Bilgiler 6gretiminde 6grenci merkezli ve etkilesimli bir 6grenme ortami olusturdugunu gostermektedir.
Calisma sonucunda, 6gretmen yetistirme programlarina oyunlastirma odakli kuramsal ve uygulamali derslerin
eklenmesi ve 6gretmen adaylarina tasarim temelli diistinme becerilerinin kazandirilmasi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Bilgiler Ogretimi, Oyunlastirma, Aktif katilim, Ogretmen Aday1 Algisi.
GIRIS

Ogrencilerin iyi birer insan ve donanimli birer yurttas olarak yetigmesine katki saglayan Sosyal
Bilgiler dersi, 6ziinde disiplinler arasi bir yaklagima sahiptir. Cesitli sosyal bilim dallarindan alinan
konular1 pedagojik bir slizgecten gegirerek biitiinciil bir icerik olusturur. Gegmis, bugiin ve gelecek
ekseninde toplumlarin siyasi, iktisadi, kiiltiirel ve ekolojik dinamiklerini incelemesi, bu dersi egitim
miifredatlart igin vazgegilmez kilar (Oztiirk ve Deveci, 2011). Bu sebeple giiniimiiz sorunlarindan bir
tanesi olan toplumsal yozlagmanin bir hayli arttigi bu donemde Sosyal Bilgiler dersi toplumsal
yasamin devamini saglayabilmek i¢in bir hayli 6nem teskil etmektedir. Bu durumun ana faktorii olan
alfa kusag1 kavrami ile gilinlimiizde siklikla karsilagilmaktadir. Alfa kusagi tanimlamasi dijital ¢cagin
icinde dogan, yeni nesil tanimlamasi i¢in kullanilmistir. Bu kavrami ilk olarak Avustralyali sosyal
arastirmact Mark McCrindle, 2010 sonrast dogan g¢ocuklar1 ifade etmek amaciyla ortaya atmustir.
Ayrica “Dijital Yerliler” olarak da tanimlanan alfa kusagi mensuplari, yasamlarinin ilk yillarindan
itibaren teknolojinin giinliik yasamlarinin ayrilmaz bir pargast olan, yasam bigimlerini ve
davranislarimi etkileyen dijital diinya ile artik bir biitiin olmuslardir (Demirel, 2021). Alfa kusagi
bireyleri; dijital diinyanin igerisine dogmalariyla, hizli tiketim anlayis1 ve dikkat siirelerinin kisa
oluslartyla karakterize edilmektedir. Bu durum o&zellikle soyut kavramlarin yogun oldugu sosyal
bilgiler dersi gibi alanlarda egitim siireclerini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bu konuyla ilgili
yapilan bir arastirmada (Oztiirk ve Baysal, 1999), Sosyal Bilgiler dgretmenleri, dzellikle soyut
kavramlarin 6gretiminde zorluk yasadiklarim belirtmislerdir. Ogrencilerin yaslar1 ve olgunlasma
diizeyleri nedeniyle kavramlart somut hayal ettikleri ve tiim simif diizeylerinde tarihi kavramlarin
algilanmasinda problem yasadiklari ifade edilmistir (Soylu ve Memisoglu, 2019). Ayrica 6grencilerin
zenginlestirilmis bir egitim ortaminda aktif olarak katilim firsatini bulduklar1 Sosyal Bilgiler
derslerine kars1 daha olumlu bir tutum gosterdigi de goriilmiistiir. Bu anlayisla yola ¢ikilan ve yeni
kusak 6grencilere yonelik 2024-2025 egitim-6gretim yilindan itibaren kademeli olarak uygulanmaya

! yiiksek lisans dgrencisi, Aydin Adnan Menderes Universitesi, 2433401103@stu.adu.edu.tr, 0009-0005-1855-2289
2 Sorumlu yazar: Dog. Dr. Aydin Adnan Menderes Universitesi, Aydin/Tiirkiye, mustafa.akkaya@adu.edu.tr, 0000-0003-
4726-062X
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baglayan “Maarif Modeli’'nde de 6grencilerin yaparak ve yaptiklari {izerinde diistinerek 6grenmeleri
temel alimmaktadir (MEB, 2023). Ancak bu 6grenme bi¢iminin her kazanim i¢in simif ortaminda
uygulanabilir olmamasi, 6zellikle Sosyal Bilgiler dersinin alt disiplinleri olan tarih ve cografya gibi
alanlarda cesitli sinirhiliklart da beraberinde getirmektedir. Bu baglamda, geleneksel Ogretim
yontemleri yerine teknolojik araclarla desteklenen yenilik¢i yaklagimlarin benimsenmesi gerekliligi
ortaya ¢ikmaktadir. Bu c¢alismada, yaparak ve yasayarak Ogrenme ilkesinden 6diin vermeksizin,
oyunlasgtirma yontemi ile desteklenmis Sosyal Bilgiler oOgretimi ele alinmaktadir. Literatiir
incelendiginde, 6zellikle 6gretmen adaylarinin hem fiziksel hem de dijital oyunlagtirma materyallerine
yonelik algilarin1 biitiinciil bir sekilde ele alan calismalarda eksiklik goriilmiistiir. Bu eksikligi
gidermek ve mevcut probleme ¢oziim liretmek adina, oyunlastirilmig Sosyal Bilgiler egitimi drnekleri
Sosyal Bilgiler 6gretmen adaylarina sunulmustur. Bu arastirmanin temel amaci, gelistirilen fiziksel ve
dijital oyunlastirma materyallerine iliskin sosyal bilgiler Ogretmen adaylarinin goriislerini,
deneyimlerini ve Onerilerini derinlemesine incelemektir. Bu genel amag cer¢evesinde arastirmada;
Ogretmen adaylarinin oyunlastirilmis Sosyal Bilgiler programina iliskin goriislerinin neler oldugu,
ogrencilerin ders i¢i etkilesimleri ve aktif katilimlarinin nasil gerceklestigi, farklt 6grenme stillerine
sahip dgrencilerin siirece katilimlarinin nasil oldugu, oyunlastirilmis ders anlatiminin yas gruplarina
uygunluguna iliskin goriislerin neler oldugu, siirecin grup dinamikleri ve is birligi becerilerine
yansimasi, uygulamanin Ogrencilerin sorumluluk alma becerisine etkisi, oyunlastirilmis ders
anlatiminin eglence ve kalicilik diizeyi, 6gretmen adaylarinin dijital ve fiziksel materyal tercihleri ile
gerekeeleri, uygulama siirecinde karsilagilan zorluklarin neler oldugu, 6l¢me ve degerlendirme
siirecine iliskin goriisler, rekabet ve is birligi dengesinin nasil saglandigi ve son olarak
oyunlastirmanin gelecekteki yerine iliskin 6gretmen adaylarinin goriislerinin neler oldugu sorularina
cevap aranmistir.

YONTEM

Bu aragtirmada, oyunlastirilmis sosyal bilgiler egitim modeline iligskin 6gretmen aday1 deneyimlerinin
incelenmesi amaciyla olgubilim (fenomenoloji) desenine dayali bir ¢alisma yiiriitilmiistiir.
Fenomenolojik arastirmalar, bireylerin belirli bir olguya yonelik algilarim1 ve verdikleri tepkileri
incelemeye odaklanir. Bu tiir ¢aligmalarda aragtirmacilarin temel amaci, s6z konusu olgunun 6ziinii,
yani temel yapisini ortaya koymaktir. Farkli bireylerin deneyimledigi olgulara dair cesitli algilar
analiz edilir ve bu algilar arasindaki ortak temalar belirlenmeye ¢alisilir. Fenomenolojik yaklagimin
ayirt edici yonii, yasantilarin Oziinli anlamaya calismasidir. Bu yontemde, bireylerin benzer
deneyimlere benzer anlamlar yiikledikleri varsayimindan hareketle, paylasilan ortak anlamlarin
¢ozumlenmesi hedeflenir (Fraenkel vd., 2012).

Calisma Grubu

Bu calismada 2024-2025 egitim-6gretim yilinda Aydin Adnan Menderes Universitesi Egitim
Fakultesi Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Programi’nda 6grenim goérmekte olan 12 dgretmen adayi
katilimer olarak yer almigtir. Arastirmada katilimeilarin belirlenmesinde amaglh 6rnekleme yontemi
tercih edilmistir. Bu yontemin secilme nedeni, nispeten oyunlastirilmis ders materyalleri ve surecleri
hakkinda dijital ¢aga yatkinlik sebebiyle daha deneyim kazanmis bireylerin goriislerine ulagsmaktir.
Ayrica, farkli bakis agilarim1 yansitabilmek ve verilerin cesitliligini saglayabilmek amacyla,
arastirmaya gonilliilik esasina dayali olarak farkli simif diizeylerinden 6gretmen adaylar1 dahil
edilmistir.

Veri Toplama Araclari

Bu calismanin verileri, yar1 yapilandirilmis goriigme formu araciligiyla toplanmistir. Bu form,
arastirmacitya Onceden belirlenmis bir soru listesiyle yapisal bir zemin sunar. Bununla birlikte,
Karatas’in (2017) da belirttigi iizere, goriisme siirecinin dinamik yapisi i¢inde verileri derinlestirmek
ve eksik kalan bilgileri tamamlamak amaciyla ek sorular yoneltilmesine imkan tanimasi, bu veri
toplama aracinin tercih edilmesindeki temel etken olmustur. Goriisme formunun hazirlanma siirecinde
ilk olarak 30 adet agik uglu soru taslagi olusturulmustur. Hazirlanan sorular, kapsam gegerliginin
saglanmas1 amaciyla alan uzmanlarmin goriisiine sunulmustur. Uzman doéniitleri dogrultusunda
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sorular sadelestirilip elenerek amaca en uygun 12 adet agik uglu soru nihai forma eklenmistir. Yari
yapilandirilmig goriisme formunda yer alan sorulardan bazi 6rnekler agsagida sunulmustur:

e Oyunlastirllmis Sosyal Bilgiler egitimi hakkinda ne diistiniiyorsunuz?

e Oyunlagtirma uygulamalarini hayata gecirirken karsilastiginiz veya karsilasabileceginizi
diisiindiigliniiz temel zorluklar nelerdir?

Veri toplama siirecinde, acik ug¢lu sorular katilimcilara yoneltilmeden once arastirmacilar tarafindan
tasarlanan oyunlastirilmis ders materyalleri (dijital ve fiziksel) 6gretmen adaylarina tanmitilmustir.
Katilimcilarin materyalleri incelemesi saglandiktan sonra goriisme sorulari yoneltilmis ve bdylece
daha somut verilere ulagilmasi hedeflenmistir. Calismada 6gretmen adaylarmin kimlik bilgileri gizli
tutularak “OA1, OA2, ..., OA12” kodlariyla isimlendirilmistir.

Verilerin Analizi

Sosyal bilgiler 6gretmen adaylari ile gerceklestirilen birebir goriismeler, izin alinarak ses kayit cihazi
ile kayit altina alinmistir. Toplanan ses kayitlar1t metne doniistiiriilmiis (desifre edilmis) ve her soru
icin ayr1 dosyalar olusturulmustur. Elde edilen veriler igerik analizi yontemiyle ¢oziimlenmistir.
Sosyal bilimlerde siklikla kullanilan igerik analizi, ele alinan konu hakkindaki genel egilimleri ortaya
cikarmada etkili bir aractir (Metin ve Unal, 2022). Analiz siirecinde veriler benzerliklerine ve
yinelenme durumlarina gore kodlanmis, ardindan kategoriler olusturularak temalara ulagilmistir. Elde
edilen bulgular frekans degerleriyle birlikte tablolar halinde sunulmustur.

Gegcerlik ve Guvenirlik

Nitel arastirmalarda gegerlik ve giivenirligi saglamak adina ¢esitli stratejiler izlenmistir. Arastirmanin
i¢ gecerligini (inandiricilik) artirmak amaciyla, goriisme sorulart hazirlanirken alan yazin taramasi
yapilmis ve uzman goriisiine basvurulmustur. Kodlama siirecinin giivenirligini (tutarlilik) saglamak
icin ise veriler, arastirmaci diginda nitel arastirmalar konusunda uzman olan bagimsiz iki arastirmact
tarafindan da incelenmistir. iki arastirmacinin kodlamalar1 karsilastirilarak goriis birligi ve goriis
ayrilig1 olan noktalar belirlenmis, uzlasi saglanarak analiz siireci tamamlanmustir.

BULGULAR

Bu bdélimde, Sosyal Bilgiler 6gretmen adaylarimin oyunlastirilmis sosyal bilgiler 6gretimine iliskin
goriisleri incelenmistir. Ogretmen adaylarina yéneltilen agik uglu sorulardan elde edilen veriler analiz
edilerek temalar olusturulmus ve frekans (f) degerleri ile tablolar halinde sunulmustur. Bulgular, alt
problemlere uygun olarak bagliklandirilmigtir.

1. Oyunlastirilmis Sosyal Bilgiler Programina iliskin Bulgular

Ogretmen adaylarmin oyunlastirilmis sosyal bilgiler programmna yonelik genel algilarma iligskin
bulgular Tablo 1’de sunulmustur. Tablo incelendiginde, 6gretmen adaylarinin tamaminin programa
yonelik olumlu goriis bildirdigi gorilmektedir. Bu olumlu goriislerin temelini; yontemin 6grenmeyi
kolaylastirmast, dersi daha ilgi ¢ekici hale getirmesi ve konularin anlasilirhigini artirmasi gibi unsurlar
olusturmaktadir. Katilimcilarin bir kismi, oyunlagtirmanin gorsel ve isitsel unsurlarla zihinsel
canlandirmay1 destekledigini vurgularken; ¢ok az sayida katilimci her konunun oyunlastirmaya uygun
olmayabilecegini belirterek tematik secicilige dikkat ¢ekmistir. Ayrica bir katilimci, uygulamay1
deneyimledikten sonra 6n yargisinin kirildigini ve fikrinin olumlu yonde degistigini ifade etmistir.
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Tablo 1
Oyunlastirlmis Sosyal Bilgiler Programina Iliskin Ogretmen Adayi Algilar
Tema Kodlar Katimcilar f
Olumluluk ve Ogrenmeyi  kolaylastrma OA1, OA2, OA3, OA4, OA5, OA6, OA7, OA8, 12
Etkililik Derse ilgiyi artrma  OA9, OA10, OA11, OA12

Anlagilabilirlik saglama
Gorsellik ve Zihinsel canlandirma OAS5, OA10 2
Katilim Kalict 6grenme

Gorsel ve isitsel destek
Ders Uygunlugu Her konuda OA7 1

uygulanamayabilir
Kavramlara gore secilmeli

Ilk Izlenim ve Basta olumsuz diisiince OA12 1
Degisim Uygulama sonras! fikir
degisikligi

Konuya iliskin katilimc1 goriislerinden bazilart asagida verilmistir:

“Sosyal bilgileri oyunlastirarak anlatmanmin daha giizel oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii 6grencilerin
akillarinda oyun... normal zamanda da 6grenciler oyunla hasir nesir oldugu i¢in bunun daha iyi ve
gerekli bir sey oldugunu diistiniiyorum.” (OA4)

“Bu oyunlastirilmis egitimi ilk basta ben duydugumda biraz sey gelmisti. Hani ya ¢ocuk bundan ne
ogrenebilir ki diye diigiinmiistiim... Ama sonrasinda bunu bu sekilde goriince fikrim degisti...
Gosterdiginiz oyunda iste Anadolu tarih uygarhiklar: vards... En sonda da oyun hamurlariyla bir sey
yapmaya ¢alistyordu... Aslinda bu yiizden ilk basta diisiindiigiimden farkli olarak direkt fikrim degisti.
Bunun tam tersine daha égretici olabilecegini diisiindiim.” (OA12)

2. Ogrencilerin Ders ici Etkilesimleri ve Aktif Katiimlarina iliskin Bulgular

Oyunlastirilmis uygulamalarin ders i¢i etkilesime etkisine yonelik bulgular Tablo 2°de yer almaktadir.
Ogretmen adaylarmin biiyiik gogunlugu, oyunlastirmanin égrencilerin motivasyonunu artirarak dersin
sikiciligint kirdigini ve derse goniillii katilimi tegvik ettigini belirtmistir. Adaylarin neredeyse yarisi,
yontemin ozellikle sessiz 6grencilerin sosyalleserek derse katilimini sagladigini vurgulamistir. Ayrica
grup calismalari, roller ve oOdil sistemlerinin Ogrenciler arasindaki etkilesimi ve is birligini
giiclendirdigi ifade edilmistir.

Tablo 2 ) .

Oyunlagtiriimis Uygulamalarin Ogrencilerin Ders I¢i Etkilesimlerine ve Aktif Katilimlarina Etkisi

Tema Kodlar Katilimeilar f

Sosyallesme ve Katilm ~ Sessiz 6grencilerin aktiflesmesi  OA1, OA3, OA4, OA6, OA12 5
Etkilesim artisi

Istek ve Hirs Bilgiyi edinme arzusu OA3 1
Basarma istegi

Grup Dinamigi Grup ¢aligmalar1 OA2, OA5, OA6 3
Roller ve 6dil sistemi
Is birligi

Motivasyon ve Derse Hgi Sikiciligr kirma 0A4, OA7, OA8, OA9, OAL0, OA1L, OAL2 7

Dikkat cekme
Derse goniillii katilim

Katilimcilarin konuya iligkin ifadeleri soyledir:

“Simdi 6grenciler ¢ok istekli olur. Bir kere en basinda bu isteklerin yaninda da bir hirs olur. Yani
dogru yapma hirsi, bilgiyi edinme hwrst olur. Bu anlamda bence ¢ok iyi, ogrencilerin de
sosyallesmesini saglar. Bilgileri birlikte 6grenmelerini, paylasmalarint da saglar.” (OA3)

“Simdi grup olarak oyunlastirilmis etkinlikler diisiiniirsek herkese belli bir roller verilir. Hem
ogrencinin sosyal aktivitesi artirilir hem de ogrencinin dikkati derse verildigi icin sinif i¢i yonetimin
daha kolay saglanacagini diistiniiyorum.” (OA5)
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“Bence oyunlarin ders igerisinde ogrencilere yararl olacagim diisiiniiyorum ki ders zaten ¢ogunlukla
stkict gegtigi icin 6grencilerin artik katilimi icin oyunlarin yararl oldugunu diistintiyorum.” (OAS8)

3. Farkli Ogrenme Stillerine Sahip Ogrencilerin Siirece Katiimina Iliskin Bulgular

Tablo 3 incelendiginde, 6gretmen adaylarmin onemli bir kisminin oyunlastirilmis sosyal bilgiler
uygulamalarinin ¢oklu duyulara (isitsel, gorsel, kinestetik) hitap ederek farkli 6grenme stillerine uyum
sagladigi goriisiinde oldugu goriilmektedir. Adaylar, oyunlarin sundugu g¢esitlilik sayesinde
ogrencilerin bireysel farkliliklarinin dengelenebilecegini ve her 6grencinin siirece dahil olabilecegini
belirtmistir. Bununla birlikte, 6grenme siirecinin is birligi ve etkilesim yoluyla daha verimli hale
geldigi gorisii de oldukgca yaygindir. Az sayida katilimer ise her &grencinin  oyunla
ogrenemeyebilecegini belirterek elestirel bir yaklagim sergilemistir.

Tablo 3
Farkli Ogrenme Stillerine Sahip Ogrencilerin Ogrenme Siireclerinin Verimliligine Iliskin Gériisler

Tema Kodlar Katimcilar f

Farkli Ogrenme Stillerine Uygunluk Coklu Duyulara Hitap OAL, 0A2, OA6, OA10, OAL2 5

15 Birligi ve Etkilesim Birlikte 6grenme 0OA3, 0A5, OA8, 0A9, OAL1 5
Etkilesim

Elestirel Yaklagim Her 6grenciye uymayabilir OA4 1

Bireysel Farkliliklara Uyum Farkliliklar1 dengeleme OA7, OA12 2

Konuya iliskin katilimer goriigleri asagida sunulmustur:

“Tabii ki. Bu ortak bir paydada birlesmelerini saglayacak... Bazilart ¢cabuk kavrar, bazilar geg
kavrar, bazilari ortadir. Hepsini ortak bir paydada birlesmesi iyi bir seydir.” (OA7)

“Her dgrencinin ogrenmesi farkly olabilir; okuyarak, yazarak, gérerek ama burada tamamen yaparak

yasayarak ogrenme ortami olusuyor. Her alan neredeyse var, yazma da var, gorme de var. Biitiin
bilgilerini tek bir kagit tizerinde, bir oyun iizerine aktarabilecekleri icin kendilerini daha iyi bir hale
getirebilirler diye diisiiniiyorum.” (OA10)

“Her ogrenci aslinda genel olarak bakarsak birbirinden ayridir, yani her ogrencinin bu konuda
ogrenme stili farklidir. Herkesin, oyunlastirilmis uygulamalar yontemiyle bir seyler ogrenebilecegini
pek sanmiyorum.” (OA4)

4. Oyunlagtirilmis Ders Anlatiminin Yas Gruplarina Uygunluguna iliskin Bulgular

Tablo 4’te goriildiigli lizere, 6gretmen adaylarinin ¢ogunlugu oyunlastirma yonteminin 6zellikle
ilkokul ve ortaokul diizeyindeki O6grenciler i¢in daha uygun oldugunu ifade etmistir. Bu goriisi
savunan katilimcilar, kiiciik yas gruplarinin oyun yoluyla 6grenmeye daha agik oldugunu
vurgulamigtir. Katilimeilarm tigte biri ise yontemin "sartli uygunluk" tasidigini belirtmistir; buna gore,
kiiciik yas gruplari igin fiziksel oyunlar, daha biiylik yas gruplart (lise vb.) igin ise dijital oyunlar
tercih edilirse her diizeyde verim alinabilir. Az sayida aday ise lise ve tniversite diizeyinde
oyunlagtirmanin Ogrencilere "cocuksu" gelebilecegi endisesiyle sinirli bir etkiye sahip olacagimi
diisiinmektedir.

Tablo 4
Oyunlastiriimis Ders Anlatimimin Yas Gruplarina Uygunluk Diizeyi Hakkinda Goriisler

Tema Kodlar Katihmecilar f
Genel Egilim Ilkokul ve ortaokul diizeyine uygunluk OA1, O0A2, OA3, OA4, OA5, OA7, 7
OA8
Sartl Yas grubuna gore uygun tasarim  OAB6, OA9, OA10, OA12 4
Uygunluk Fiziksel/dijital oyun ayrimi
Uygulamanin uyarlanabilirligi

Sinirlilik Lise ve iiniversite diizeyinde etkili olmadigi OA3, OA4 2
Goriisi diisiincesi

Katilimcilarin bu konudaki goriisleri soyledir:
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“Piyasada bulunan rol yapma oyunlari gibi biiyiiklere hitap edecek sekilde tasarlanirsa tabii ki de
her yas grubuna uygun olabilir, ama okul ortamim diisiindiigiimiizde, her yas grubuna uygun
olmayabilir. Ozellikle liseye uygun olmayabilir.” (OA2)

“Bence her yas grubuna uygun mu? Soyle... 5, 6 ve 7. suiflar icin bu fiziksel materyallerle oynanan
oyunlar daha uygun. Hatta hani 5-6 icin fiziksel materyal daha uygun, 7-8 icinse dijital sekilde
oynanan oyunlarin daha uygun olabilecegini diigiiniiyorum.” (OA12)

“Her yas grubuna uygundur ama her yas grubuna aym diizeyde uygulanmamalidir. Hani besinci
sinifin oyunlastirilmig grubuyla sekizinci siniftaki daha farkli olabilir... O yiizden sekizinci siniftaki bir
cocuk bunu ¢ok basit ve ¢cocuksu bulabilir. O yuzden dizeye ayarlamak gerekiyor.” (OA10)

5. Grup Dinamikleri ve Is Birligi Becerilerine Iliskin Bulgular

Oyunlagtirilmis  etkinliklerin grup dinamikleri {izerindeki etkisine dair bulgular Tablo 5°te
sunulmustur. Ogretmen adaylarinin tamami, oyunlastirilmis etkinliklerin dgrenciler arasinda is birligi
becerilerini gelistirdigi goriisiindedir. Katilimcilar, oyunlar araciligiyla 6grencilerin birlikte hareket
etme, gorev paylasimi yapma ve grup i¢inde sorumluluk alma becerilerinin gelistigini belirtmistir.
Ayrica bazi adaylar, bu siirecin akran 6grenmesini destekledigini, Ogrencilerin birbirlerinden
Ogrenerek hem biligsel hem de sosyal yonden gelistiklerini vurgulamustir.

Tablo 5
Oyunlastirmus Etkinliklerin Grup Dinamiklerine ve Is Birligi Becerilerine Etkisi

Tema Kodlar Katihmcilar f
Is Birligi Grup i¢i etkilesim OA1, OA2, OA3, OA4, OA5, OAG, OA7, OA8, OA9, OA10, 12
Gelisimi Sorumluluk  paylasimi  OA11, OA12

Ortak hedefe yonelme
Dayanigma ve iletisim

Akran Akran degerlendirmesi OA7, OA12 2
Ogrenmesi Akran  destegi  ile

O0grenme

Etkilesimli O0grenme

ortami

Konuya iliskin katilimer goriisleri su sekildedir:

“Ogrencilere sorumluluk sahibi olmalarim, sorumluluk alma becerilerini kazanmalarim saglar.
Bence oncelikle is birligi kazandurir. Yani is yiikiinii paylasmayr ogrenirler. Aldiklart sorumlulukla
birey olmay1 6grenirler. Bir grup icerisinde nasil hareket etmeleri gerektigini ogrenirler.” (OA6)

“Tabii ki olumlu katkilar olacak, is birligi modelini 6greniyorlar. Ogrenciler birlikte arkadaslik,
etkilesim falan iyi oluyor, grup c¢alismasin égreniyorlar... Cok daha iyi zaten biliyorsunuz bu
yaslarda akran ogrenmesi ¢ok etkili.” (OA7)

6. Ogrencilerin Sorumluluk Alma Becerisine Etkisine iliskin Bulgular

Tablo 6°da goriildiigii lizere, 6gretmen adaylarinin biiyiik ¢ogunlugu oyunlastirilmis etkinliklerin
Ogrencilere gorev ve sorumluluk bilinci kazandirmada etkili oldugunu ifade etmistir. Adaylar,
ogrencilerin oyun icindeki rolleri benimseyerek siirece aktif katildiklarini ve bu sayede sorumluluk
duygularmin gelistigini belirtmistir. Az sayida katilimci ise bu durumu dogrudan sorumlulukla degil,
daha ¢ok sosyallesme ve is birligi ile iliskilendirmistir.
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Tablo 6

Oyunlastiriimig Ders Anlatiminin Sorumluluk Alma Becerisine Etkisi

Tema Kodlar Katihmcilar f

Olumlu Etki Gorev bilinci OA1, OA2, OA4, OA5, OA6, OA7, OAS, OAY, 10
Aktif katilim 0OA10, OA12

Istisna Sosyallesme odakl OA3 1

(Olumsuz/ilgisiz) goriis

Belirsiz Fikrim yok OA11 1

Katilimcilarin goriisleri agagida verilmistir:

“Az onceki soruda da dedigim gibi géreviendirme yapilirsa... Bir kisinin bile eksik kaldiginda o gorev
tamamlanmiyorsa sorumluluk alma konusunda cocuklar: egitebilir, onlara bir fikir asilayabilir.”

(OA2)

“Simdi her égrencinin bir sorumlulugu olacak. Bunlart yapmak icin de gerekli yollara basvuracagin
diisiiniiyorum. Hi¢ sorumluluk almayan bir ogrenciye bunu yaptirmak, onun kisisel ozelliklerini
gelistirecegini de diisiiniiyorum.” (OA5)

7. Oyunlastirilmis Ders Anlatiminin Eglence ve Kaheihik Diizeyine fliskin Bulgular

Ogretmen adaylarinin oyunlastirmanin dersi daha eglenceli ve kalic kilip kilmadigina dair goriisleri
Tablo 7°de sunulmustur. Bulgular incelendiginde, katilimcilarin neredeyse tamami oyunlagtirilmis
ogretimin kalicilign artirdigini belirtmistir. Ogrencilerin gorerek, deneyimleyerek ve aktif katilim
saglayarak Ogrenmelerinin bilgilerin zihinde daha uzun siire kalmasina olanak tamdigi ifade
edilmistir. Aynm1 sekilde, adaylarin biiyiikk ¢ogunlugu oyunlastirmanin dersi daha eglenceli hale
getirdigini, bunun da Ogrencilerin motivasyonunu ve ilgisini dogrudan artirdi§ini vurgulamstir.
Sadece bir katilimci, bu yontemin lise diizeyinde sinirh kalabilecegi yoniinde goriis bildirmistir.

Tablo 7
Oyunlastirilmig Ders Anlatiminin Sosyal Bilgiler Derslerinin Eglenceli ve Kalict Olmasina Etkisi

Tema Kod Katiimcilar f
Daha Eglenceli Derse kars ilgi artigt OAL, OA2, OA3, OA4, OAB, OAT7, OAS, 10
Ogrenme Oyunla 6grenmenin keyifli olusu 0OA9, OA10, OA12

Motivasyon saglama
Daha Kalici Gorsellik ve etkilesimle OAL, OA2, OA3, OA4, OA5, OAB, OAT, 11
(")grenme O0grenmenin giiglenmesi 0A8, 0A9, OA10, OA12

Ogrencinin aktif katilimi
Sinif Diizeyine IlIkokul/ortaokul diizeyinde etkili OA5 1
Uygunluk Lise i¢in sinirh etkili
Belirsiz Goriis Net goriis belirtilmemis OA11 1

Konuya iliskin katilimcr ifadelerinden bazilari soyledir:

“Sadece ogretmenin sunum yapmasiyla degil, eglendirerek ders anlatmasi ogrenciler icin daha
eglenceli ve kalict olmasini saglar.” (OA3)

“Kesinlikle daha eglenceli ve daha kalict olur. Ciinkii ¢ocuklar oyunlari seviyor, oyun oynamay
seviyor. Tabi dersle birlesince hem kaliciligi hem de zevk artiyor.” (OAl)

8. Dijital ve Fiziksel Materyal Tercihine iliskin Bulgular

Tablo 8’de goriildiigii lizere, 6gretmen adaylarinin 6nemli bir kismi oyunlastirilmis ders anlatiminda
fiziksel materyallerin daha etkili oldugunu diisinmektedir. Bu gorisli savunan adaylar, fiziksel
materyallerin 6grencilere dokunarak ve hissederek deneyimleme firsati sundugunu, bu durumun da
Ogrenmeyi daha somut ve kalic1 hale getirdigini belirtmislerdir. Diger yandan, bazi 6gretmen adaylar
dijital ve fiziksel materyallerin birlikte kullanildig1 "karma" (entegre) yaklagimin en verimli yontem
oldugunu savunmustur. Bu adaylara gore, teknolojinin sundugu gorsel zenginlik ile fiziksel
materyallerin dokunsal avantajlar birlestirilmelidir.
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Tablo 8
Dijital ve Fiziksel Materyal Etkililigine Iliskin Goriisler
Tema Kodlar Katihmcilar f
Fiziksel Materyallerin Daha Etkili Dokunma ve deneyim OA1, OA3, OA5, OA7, OA8, OA9, 9
Oldugu Goriisii yoluyla ogrenme OA10, OA11, OA12
Kaliciligr artirma
Karma/Entegre Yaklagim Her ikisinin de avantajlart OA2, OA4, OA6 3
var

Birlikte kullanim Onerisi

Konuya iligkin katilimci goriisleri soyledir:

“Bence fiziksel materyaller daha etkili. Ciinkii ogrenci, bir seyi kendi elleriyle yaparak ogrenince
kalictligi artiyor.” (OA3)

“Karma bir ders anlatimi daha mantikl, ¢iinkii bazen fiziksel materyaller yeterli gelmeyebiliyor,
dijital ortamlar da tek basina yeterli olmuyor.” (OA4)

9. Uygulama Siirecinde Karsilasilan Zorluklara iliskin Bulgular

Oyunlastirma uygulamalar1 sirasinda karsilasilabilecek zorluklara iliskin bulgular Tablo 9°da
sunulmustur. Ogretmen adaylarinin en sik dile getirdigi sorun, materyal ve zaman ydnetimi olmustur.
Siif mevcutlarinin kalabalik olmasi durumunda materyal yetersizligi yasanabilecegi ve zamanin
verimli kullanilamayacagi endisesi tasinmaktadir. Ayrica, sinif i¢i disiplinin saglanmasi, giiriiltii
kontrolii ve dgrencilerin oyunu ciddiye almayip alaya almalar1 gibi durumlar da 6nemli zorluklar
arasinda gosterilmistir. Uygulama tasarimi konusunda ise, her konunun oyuna doniistiiriilmesinin
zorlugu ve igerigin yas grubuna uygun hazirlanmasi gerekliligi vurgulanmustir.

Tablo 9
Oyunlastirma Uygulamalarinda Karsilasilan Temel Zorluklar

Tema Kod Katilimcilar f
Materyal ve Zaman Y onetimi Materyal eksikligi OA1, OA2, OA4,0A9, OA12 5
Zaman yetersizligi
Sinif kontroli
Ogrencinin Derse Katilimi ve Disiplin ~ Smmf ici disiplinsizlik OA2, OA5, OA9, OA11 4

Ses ve kargasa
Oyunu ciddiye almama

Uygulama Tasarimi Zorluklari Konuya uygun oyun gelistirme ~ OA3, OA4, OA6, OA10 4
Yas grubuna uygunluk
Bilgi aktarim1 zorlugu

(")grenci Farkliliklar1 Ogrenme hiz1 fark: 0A8, OA11, OAL2 3
flgi diizeyi farki

Ekonomik Esitsizlik Erisim zorlugu OA7 1

Zorluk Gérmeyen Zorluk olmayacag inanc1 OA8 1

Katilimcilarin goriisleri asagida verilmistir:
“Materyal sitkintist olur... simifi kontrol etmek zor olur oyunlarda.” (OAl)

“Fiziksel materyallerin taginmasi, ogrencilere dagitilmasi, ertesi giin tekrar getirilmesi gibi zorluklar
olabilir.” (0OA12)

10. Olgme ve Degerlendirme Siirecine iliskin Bulgular

Tablo 10 incelendiginde, Ogretmen adaylarinin oyunlastirilmis derslerde en sik tercih ettigi
degerlendirme yonteminin, uygulama sonrasi soru-cevap ve gozlem oldugu goriilmektedir. Adaylar,
ogrencilerin siire¢ icindeki katilimlarin1 gézlemleyerek ve oyun sonunda sorular sorarak kazanimlarin
edinilip edinilmedigini kontrol etmeyi hedeflemektedir. Performansa dayali degerlendirme de 6ne
¢ikan bir diger yaklasimdir; burada Ogrencilerin iirettigi materyaller veya sergiledikleri oyun
performanslar1 degerlendirmeye alinmaktadir. Geleneksel test ve quizlerin yami sira, akran
degerlendirmesi ve oyun i¢i otomatik geri bildirim sistemleri de alternatif 6neriler olarak sunulmustur.
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Tablo 10

Oyunlastirlmis Sosyal Bilgiler Derslerinde Olgme-Degerlendirme Yaklasimlar:

Tema Kod Katihimcilar f

Hedef-Kazanim Temelli Degerlendirme Kazanim kontrolii OAL, OA2, OA6 3
Ogrenme ¢iktilarl

Uygulama Sonrasi1 Soru-Cevap ve Gozlem Soru-cevap teknigi 0A2, OA5, OA6, OA9, OAL0 5
Gozlem
Davranis izleme

Test ve Kisa Olgme Araclart Quizler OA4, OAB, OAT 3
Puanlama formlari

Performansa Dayali Degerlendirme Materyal Uretimi 0A2, OA7, OA10, OA12 4
Proje-6dev sunumu

Akran ve Grup I¢i Degerlendirme Grup katkis1 puanlama OA8, OA12 2

Otomatik / Gomli Geri Bildirim Oyun igi puanlama OA12 1
Oz degerlendirme

Olgme Oncesi Acik Yonerge Rubrik kullanimi OA4, OA7, OALL 3

Konuya iligkin 6rnek ifade soyledir:
“Soru cevap teknigi kullanip hepsinin bilgilerini alarak élgerdim.” (OAS5)

11. Rekabet ve Is Birligi Dengesine iliskin Bulgular

Tablo 11°de goriildiigii iizere, 6gretmen adaylar1 rekabet ve is birligi dengesini saglamak icin en ¢ok
"erup i¢i is birligini tesvik etme" ve "rekabeti sinirlandirma" stratejilerini benimsemistir. Katilimcilar,
bireysel rekabetin yerine grup basarisinin konulmasi gerektigini, boylece 6grencilerin birbirleriyle
yarigmak yerine ortak bir hedef i¢in ¢alisacaklarini belirtmistir. "Tatl rekabet" veya "6diilsiiz rekabet"
kavramlar1 sik¢a vurgulanmig; rekabetin motivasyon araci olarak kullanilabilecegi ancak yikict
etkilerinden arindirilmasi gerektigi ifade edilmistir.

Tablo 11
Rekabet Unsuru ile Is Birligi Arasindaki Dengenin Saglanmasina Iliskin Goriisler

Tema Kodlar Katihmcilar f

Grup Igi I Birligini Tesvik Etme Grupca gorev OA2, OA6, OA7, 0A8, OA12 5
Ortak hedef
Grup basarist

Rekabeti Sinirlama veya Doniistirme ~ Odlsiiz rekabet OA6, OA7, OA8, OA10,0A12 5
Grup temelli rekabet
Tatl rekabet

Gorevlerin Esit Dagilimi ve Denge Adalet duygusu 0A2, OA10 2
Esit gorev

Bireysel Farkliliklart Gozetme Hirsli/cekingen 6grenci dengesi  OA3, OA9 2

Rekabetin Egitimsel Degeri Motivasyon unsuru OA3, OA4, OA11 3
Hedef koyma

Yontem Belirsizligi Kararsizlik OAL, OA4, OA9 3

Katilimcilarin bu konudaki diisiinceleri soyledir:

“Grup olarak kazamlabilecegini ogretmeye ¢alisirdim... Rekabetin bireysellikten ¢ok grup bazl
olmasi gerektigine inaniyorum.” (OA12)

12. Oyunlastirmanin Gelecekteki Yerine iliskin Bulgular

Tablo 12 incelendiginde, 6gretmen adaylarinin ¢ok biiyiik bir kisminin oyunlagtirmanin sosyal bilgiler
egitiminde gelecekte dnemli bir yer edinecegine inandig1 goriilmektedir. Ozellikle dijitallesmenin
artmasiyla birlikte oyunlastirmanin egitim siire¢lerine daha fazla entegre olacagi ve yaparak-
yagayarak Ogrenme modelini destekleyecegi ongoriilmektedir. Adaylar, bu ydntemin 6grencilerin
motivasyonunu artiracagini ve soyut konular1 somutlastiracagini belirtmistir. Sadece bir dgretmen
aday1, mevcut egitim sisteminin yapisi nedeniyle entegrasyonun zor olacagini savunmustur.
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Tablo 12
Oyunlastirmanin Sosyal Bilgiler Egitiminde Gelecekte Edinecegi Yer Hakkinda Goriisler
Tema Kodlar Katilimcilar f
Pozitif Beklenti Yayginlagsma OA1, OA2, OA4, OA5, OA6, OA7, OA8, OA9, 11
Dijitallesme ile OA10, OA11, OA12
entegrasyon

Motivasyon artis1

Elestirel/Olumsuz
Bakis

Sistemin degisime kapali
olmasi

Geleneksel
sapilamama

yapidan

OA3 1

Konuya iligkin katilimci goriisleri soyledir:

“Milli Egitimin 100. yil vizyonunda da yer aldig gibi... oyunlastirma bu anlamda yaparak yasayarak
ogrenmeyle ortiistiyor.” (OA12)

“Ben sanmiyorum ¢iinkii bizim egitim sistemine bu entegre edilemez diye diisiiniiyorum.” (OA3)

13. Tiim Bulgulari Ozeti

Arastirma kapsaminda elde edilen tiim bulgularin genel bir 6zeti Tablo 13°te sunulmustur. Bu tablo,
Ogretmen adaylarimin oyunlastirilmig sosyal bilgiler 6gretimine dair goriislerini biitiinciil bir sekilde

yansitmaktadir.

Tablo 13

Tiim Bulgularin Analizi

Tema Alt Temalar Goriislerin Ozeti

Oyunlastirmanin Ogrenmeyi  kolaylastirma, Ogrencilerin ilgisi artiyor, ders anlasilir hale geliyor.

Etkisi ilgi cekme  Bilgiler uzun siire hatirlaniyor.
Kalic1 6grenme

Ders I¢i Katilim Aktif katilim, sosyallesme Sessiz Ogrenciler aktiflesiyor, iletisim ve is birligi
Grup ¢aligmast gelisiyor.

Farkli Ogrenme Duyulara hitap Gorsel, isitsel, kinestetik uyaranlar etkili. Her 6grenciye

Stilleri Elestirel goriis uygun olmayabilir.

Yas Grubuna  Ilkokul-Ortaokul uygun Bu diizeylerde daha etkili. Uygun tasarlanirsa her yasa

Uygunluk Sartli uygunluk olabilir.

Grup Dinamikleri [s birligi, akran 6grenmesi Grup iginde 6grenme ve sorumluluk alma artiyor.

Olgme- Sireg temelli Gozlem, frin degerlendirme ve asamal araglar

Degerlendirme Rubrik, quiz Oneriliyor.

Rekabet—Is Birligi Tatli rekabet, grup basarist  Odiil degil, grup basarisi 6ne ¢ikarilmali.

Materyal Kullanim1 ~ Fiziksel —materyal tercihi Dokunarak 6grenme etkili. Dijital ve fiziksel birlikte
Karma model kullanilmali.

Zorluklar Materyal, sinif yonetimi Materyal hazirlama ve sinif kontrolii zor olabilir.

Gelecek Ongoriisii Dijitallesme Oyunlastirma gelecekte daha fazla yer edinecek.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu aragtirmada oyunlagtirilmig sosyal bilgiler ders anlatimina iliskin 6gretmen adaylarinin goriisleri
icerik analizi yontemiyle incelenmistir. Elde edilen bulgular, 6gretmen adaylarinin tamaminin
oyunlagtirmay1 6grenci merkezli ve etkilesimli bir 6gretim siireci olarak degerlendirdigini ortaya
koymaktadir. Katilimcilar, oyunlastirmanin dersi daha eglenceli hale getirerek motivasyonu artirdigini
ve Ogrenilen bilgilerin kaliciligini sagladigini belirtmistir. Bu sonuglar, Deci ve Ryan’in (1985) 6z
belirleme kurami ¢ercevesinde degerlendirildiginde, oyunlastrmanin  6grencilerin  igsel
motivasyonlarini artirici bir ortam sundugu goriisiiyle ortiismektedir.

Arastirma bulgularina gére, 6gretmen adaylar1 oyunlastirmanin sosyal bilgiler dersinde hem pedagojik
hem de psikososyal anlamda olumlu katkilar sundugunu belirtmistir. Ozellikle sessiz dgrencilerin bile
aktifleserek derse katiliminin saglanmasi, oyunlastirmanin smif iklimine etkisiyle agiklanabilir.
Nitekim Ozkan ve Samur (2017), oyunlastirmanmn simif ortamimin dogasi geregi olusan disipliner
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baskiyr azalttigini, bu sayede Ogrencilerin kendilerini daha o6zgiir hissederek derse aktif katilim
gosterdiklerini vurgulamaktadir. Bu calismadaki 6gretmen adaylarinin goriisleri de ogrencilerin
baskidan uzak, eglenceli bir ortamda daha rahat sosyallestigi yoniindeki literatiir bilgisiyle paralellik
gostermektedir.

Sosyal beceriler baglaminda adaylarin tamami, oyunlastirmanin grup igi is birligini ve dayanismayi
gelistirdigini ifade etmistir. Adaylar, rekabet unsurunun bireysel yaristan ziyade grup basarisina
odakli "tatli bir rekabet" dengesinde tutulmasi gerektigini vurgulamislardir. Ayrica oyun igindeki
gorev paylagimlarinin 6grencilere sorumluluk bilinci kazandirdigi da tespit edilmistir. Yas grubuna
uygunluk ve tasarim unsurlar1 baglaminda adaylarin ¢ogu, oyunlagtirmanin &zellikle ilkokul ve
ortaokul diizeyinde etkili oldugunu ifade etmis; lise diizeyi i¢in ise i¢eriklerin yas grubu 6zellikleriyle
ortiismemesine karsi dikkatli olunmasi gerektigini belirtmistir. Bu endise, literatiirdeki bulgularla da
desteklenmektedir. Tunga ve Inceoglu (2020), ilerleme cubugu gibi unsurlarin motive edici
bulundugunu, ancak rozet (nisan) gibi oyunlastirma ogelerinin bazi 6grenciler tarafindan yaglarina
uygun bulunmayarak faydasiz algilandigini rapor etmistir. Dolayisiyla bu arastirmadaki 6gretmen
adaylarinin yas grubu hassasiyeti, oyunlastirma bilesenlerinin (rozet, puan, liderlik tablosu vb.) hedef
kitlenin gelisimsel 6zelliklerine gore secgilmesi gerekliligini dogrulamaktadir.

Ogretmen adaylarinin biiyiik bir kismi oyunlastirmanin dgrenmeyi kalici kildigina inansa da, bu
durumun akademik basar1 testlerine yansimasi konusunda literatiirde farkli sonuglar mevcuttur. Tunga
ve Inceoglu (2020), oyunlastirilmis ve oyunlastirilmanus ortamlar arasinda akademik basari ve
kalicilik testleri agisindan anlamli bir farkin olusmadigini belirten calismalarin varligina dikkat
cekmektedir. Akademik basariya beklenen katkinin her zaman saglanamamasinin temel nedenlerinden
biri olarak ise Gartner (2014), oyunlastirma tasarim siirecindeki eksiklikleri ve hatali kurgular isaret
etmektedir. Bu baglamda, 6gretmen adaylarinin arastirmamizda dile getirdigi "materyal eksikligi" ve
"uygulama tasarimi zorluklar1" endigeleri, oyunlastirmanin basarisi i¢in tasarim kalitesinin ne denli
kritik oldugunu bir kez daha ortaya koymaktadir. Tiim bu zorluklara ragmen 6gretmen adaylarinin
neredeyse tamami, dijitallesmeyle birlikte oyunlagtirmanin gelecekte egitimde daha fazla yer
edinecegine dair gili¢lii bir inang tasimaktadir. Elde edilen bulgular ve tartisilan sonuglar 1s18inda
aragtirmacilara ve uygulamacilara ydnelik su oneriler gelistirilmistir:  Ogretmen yetistirme
programlarinda oyunlastirmaya yonelik hem kuramsal hem de uygulamali igerikler artirilmali ve
Ogretmen adaylarina tasarim temelli diisinme becerileri kazandirilmalidir. Oyunlagtirma
tasarimlarinda, 6grencilerin yas gruplar1 dikkate alinarak, onlara yas grubu 6zellikleriyle ortiisebilecek
(6rnegin sadece rozet yerine ilerleme ¢ubuklar1 veya hikayelestirme gibi) uygun oyun mekanikleri
secgilmelidir. Oyunlastirmanin akademik basariya etkisini artirmak igin tasarim siirecine (oyun
mekanikleri, dinamikleri ve bilesenleri) 6zel onem verilmeli; silire¢ sadece eglence odakli degil,
pedagojik hedeflerle biitiinlesik kurgulanmalidir. Gelecekte yapilacak caligmalarda farkli branglarda
ve daha genis 6rneklem gruplariyla nicel veya karma yontemli arastirmalar yapilarak oyunlastirmanin
etkileri daha kapsamli incelenebilir.
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Ozet

Dijital teknolojilerle biiyiiyen 6grencilerin degisen 6grenme beklentileri, kavramsal yogunlugu yiiksek olan
Sosyal Bilgiler dersinde animasyon gibi gorsel materyallerin kullanimini 6nemli hale getirmistir. Bu baglamda
yiiriitiilen nitel arastirma; sosyal bilgiler 6gretmen adaylarinin animasyon kullanimina iliskin goriislerini, bu
materyallerin 6gretim siirecine katkilarii ve sinirliliklarini belirlemeyi amaglamaktadir. Olgubilim deseninde
gerceklestirilen ¢alismanin katilime1 grubunu, Aydin Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilgiler Ogretmenligi
Programi'ndan 12 goniilli 6gretmen adayr olusturmaktadir. Veriler yar1 yapilandirilmig goriismeler yoluyla
toplanmis ve igerik analizi teknigi ile ¢Oziimlenmistir. Arastirma bulgularina gore; 6gretmen adaylari
animasyonlarin 6grenci motivasyonunu artirdigini, soyut kavramlar1 somutlagtirdigini, kalici 6grenmeyi
sagladigin1 ve kiiltiirel aktarimda etkili oldugunu belirtmistir. Bununla birlikte teknolojik altyap: eksikligi,
ogretmenlerin teknik bilgi yetersizligi ve kontrolsiiz kullanimin yaratabilecegi siif yonetimi sorunlari (dikkat
daginikligi vb.) onemli engeller olarak vurgulanmistir. Ayrica sinav odakli sistemin ist yas gruplarinda
animasyonun etkinligini azaltabilecegi ifade edilmistir. Calismanin sonuglari, animasyonlarin Sosyal Bilgiler
Ogretiminde yenilik¢i bir ara¢ oldugunu ancak bu materyallerin pedagojik hedeflerle uyumlu ve G6gretmen
rehberliginde planli kullanilmas1 gerektigini gostermektedir. Bu dogrultuda, 6gretmen yetistirme programlarinda
animasyon destekli materyal tasarimi ve uygulama becerilerine yonelik egitimlerin artirilmasi onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Bilgiler Egitimi, Animasyon, Ogretmen Adaylar1, Gérsel Materyaller.

GIRIS
Glinlimiizde 6grenciler, hizla gelisen teknolojik doniigiimiin sekillendirdigi bir diinyada egitim
hayatlarim siirdiirmektedir. Dogduklar1 andan itibaren dijital teknolojilerle i¢ i¢e biiyiiyen yeni nesil
Ogrencilerin, Ogrenme ortamlarina ve Ogretim yoOntemlerine yonelik beklentileri geleneksel
kusaklardan farklhilasmaktadir (Kaya, 2018). Teknolojiye yasamlarinin her alaninda agina olan bu
kusak, iletisimde dahi geleneksel yontemlerden uzak durarak, telefonla konugmak ya da e-posta
gondermek yerine, sosyal medya iizerinden emojiler, ikonlar ve gorsel ogelerle etkilesim kurmayi
tercih etmektedir (Tas vd., 2017). Bu durum, onlarin biligsel ve iletigimsel tercihlerinde gorsel
uyaranlara yonelik daha agik, buna karsilik klasik anlatim bigimlerine ise daha mesafeli bir tutum
sergilediklerini ortaya koymaktadir. Tungbilek (2005) tarafindan ilkégretim 6. smif 6grencileriyle
gerceklestirilen anket caligmasinda, 6grencilerin Sosyal Bilgiler dersine yonelik belirgin beklentiler
tagidigl, bu beklentiler arasinda ise 0gretmenin derslerde daha fazla gorsel materyal kullanmasiin
oncelikli sirada yer aldigi tespit edilmistir. Benzer sekilde Kan (2006), Sosyal Bilgiler dersinin
kavramsal yogunlugu ve 6grencilerin dikkatini canli tutma gerekliligi gbz onilinde bulundurularak,
Ogretim silirecinin yeniden yapilandirilmasinin kaginilmaz oldugunu ifade etmektedir. Bu baglamda,
Sosyal Bilgiler dgretiminde duyussal hedefler 6nemli bir yer tutmakta olup, Oztiirk ve Baysal'n
(1999) da vurguladigi gibi bu hedeflere ulasmada etkili 6gretim stratejilerinin kullanimi kritik 6neme
sahiptir. Bu noktada animasyonlar gibi gorsel ve isitsel 6geleri bir araya getiren dijital materyaller;
ogrencilerin dikkatini ¢ekme, motivasyonlarimi artirma, soyut kavramlar1 somutlastirarak empati
kurmalarini saglama ve dgrenme siirecini kalici héle getirme agisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir.
Sosyal Bilgiler egitimi baglaminda, klasik anlattim modeliyle verilen bilgilerin dogrudan soyut
kavramlar {izerinden sunulmasi yerine, animasyon gibi zenginlestirilmis gorsel araglarla desteklenmesi

!'Yiiksek lisans 6grencisi, Aydin Adnan Menderes Uniyersitesi, 2433401103 @stu.adu.edu.tr, 0009-0005-1855-2289
2 Sorumlu yazar: Dog. Dr. Aydin Adnan Menderes Universitesi, Aydin/Tiirkiye, mustafa.akkaya@adu.edu.tr, 0000-0003-
4726-062X
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O0grenme siirecini daha etkili kilmaktadir. Baygiill ve Akis'a (2024) gore, O0gretmen adaylarinin
teknoloji destekli Ogretim yaklagimlarina yonelik farkindalik ve ilgilerinin artmasi, simf igi
uygulamalarda bu materyallerin etkin kullanimin1 da beraberinde getirecektir. Ancak ilgili literatiir
incelendiginde, animasyon tabanli dijital materyallerin Sosyal Bilgiler 6gretimindeki yeri ve etkisine
dair caligmalarin oldukga smirli oldugu dikkat ¢ekmektedir. Mevcut caligmalarin sayica azligi,
konunun egitim bilimleri alaninda heniiz yeterince derinlikli bigimde ele alinmadigin1 gostermektedir.
Bu alandaki az sayidaki caligmalardan biri olan Akaydin ve Kaya'nin (2018) yiiriittiigii nicel
aragtirmaya rastlanmigtir. Bu aragtirmanin temel amaci, sosyal bilgiler O6gretmen adaylarinin
animasyon kullanimma iliskin goriislerini incelemek ve bu materyallerin Ogretim siirecine olan
katkilarii ¢ok boyutlu olarak degerlendirmektir. Bu genel amag c¢ergevesinde arastirmada; 6gretmen
adaylarinin animasyon tabanli deneyim durumlarmin ne oldugu, egitici animasyon olusturma
konusundaki diigiinceleri, animasyon destekli ve geleneksel derslerin karsilagtirilmasina yonelik
goriisleri, animasyonlarin 6zellikle tarih ve cografya konularinda kullanimina iligskin yaklagimlari,
egitici animasyonlarm Ogrencilerin derse katilmima ve 6grenme kaliciligina etkisi, animasyon
kullaniminda karsilasilan zorluklarin neler oldugu, bu siiregte gerekli goriilen teknolojik bilgi diizeyi,
tasarim siirecinde dikkate alinmas1 gereken kriterler, animasyonun Ogretim programina entegre
edilmesine yonelik oneriler, bu yontemin farkli yas gruplarina uygunlugu, animasyonlarmm kiiltiirel
Ogeleri yansitma yeterliligi, o6gretmenler i¢in zaman tasarrufu saglayip saglamadigi ve son olarak
animasyon tabanli Ogretimin simif yonetimine sagladigi katkilar ile karsilasilabilecek muhtemel
sorunlara iliskin 6gretmen adaylarinin goriislerinin neler oldugu sorularina cevap aranmustir.

YONTEM

Bu aragtirma, 6gretmen adaylarmin animasyonlarin Sosyal Bilgiler egitimi siirecindeki etkilerine
iligkin goriislerini belirlemek amaciyla gergeklestirilmigtir. Arastirmada, nitel aragtirma desenlerinden
olgubilim (fenomenoloji) deseni tercih edilmistir. Fenomenoloji deseninin segilmesinin temel nedeni,
bu yaklasimin felsefe ve psikoloji kokenli bir aragtirma tasarimi olmasiyla birlikte, arastirmacinin
belirli bir olguya iligkin bireylerin ortak yasantilarin1 anlamaya ¢aligmasidir. Bu baglamda, az sayida
katilimcinin deneyimlerinden elde edilen veriler araciligiyla, arastirma konusu olan fenomenin 6ziine
ulasilmasi amacglanmistir (Creswell, 2014, s. 42). S6z konusu desen dogrultusunda "neden" ve "nasil"
sorulart siklikla sorularak katilimcilarin deneyim ve algilarini derinlemesine ortaya koymak
hedeflenmistir.

Calisma Grubu

Bu c¢ahigmada 2024-2025 egitim-6gretim yilinda Aydin Adnan Menderes Universitesi, Egitim
Fakiiltesi, Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Programi'nda 6grenim goérmekte olan 12 dgretmen aday1
katilime1 olarak yer almigtir. Calisma grubunun belirlenmesinde, nitel aragtirmalarda siklikla tercih
edilen amachh Omekleme (purposive sampling) yontemlerinden biri olan o6lgiit 6rnekleme
kullanilmistir. Amagh 6rneklem, arastirmanin dogasina uygun olarak zengin bilgiye sahip durumlarin
derinlemesine c¢alisilmasina olanak tanir. Bu baglamda, katilimcilarm teknolojiye ve Ogretim
materyallerine yonelik farkli bakis acilarmi yansitabilmesi amaciyla, arastirmaya goniilliiliik esasina
dayali olarak farkli simif diizeylerinden 6gretmen adaylari dahil edilmistir.

Veri Toplama Araclan

Bu calismada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Yan
yapilandirilmig goriismeler, hem yapilandirilmis hem de yapilandirilmamis ydntemlerin avantajlarini
bir araya getirmesi, sorularin mantikli bir siralama gercevesinde hazirlanmasina olanak tanimasi ve
esnek yapisiyla derinlemesine veri toplanmasini saglamasi nedeniyle tercih edilmistir (Metin ve Unal,
2022). Gériismelere katilan 6gretmen adaylar1 "OA1, OA2, ... OA12" kodlariyla isimlendirilmistir.

Goriisme formu tasarlanirken ilk asamada 30 adet agik uglu soru hazirlanmis, ardindan bu sorularin
kapsam gegerliligini ve anlagilirhi@in1 degerlendirmek iizere uzman goriisiine basvurulmustur.
Uzmanlardan gelen doniitler dogrultusunda gerekli elemeler ve diizenlemeler yapilarak nihai formda
14 adet acik uglu soruya yer verilmistir. Gorlisme Oncesinde, arastirmacilar tarafindan tasarlanan
animasyon destekli ders anlatim materyalleri katilimcilara gdsterilmis, ardindan sorular yoneltilmistir.
Gorlisme formunda yer alan sorulara iligkin bazi 6rnekler asagida sunulmustur:
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e Animasyon destekli dersler ile geleneksel dersler arasindaki farklar1 nasil degerlendirirsiniz?
e Animasyonlarin 6grencilerin derse katilimini nasil etkileyecegini diisliniyorsunuz?

Verilerin Analizi

Sosyal bilgiler 6gretmen adaylart ile gergeklestirilen birebir goriismelerde, katilimcilarin izinleri
alinarak goriisler ses kayit cihazi ile kayit altina alimmistir. Toplanan ses kayitlari metne
donistiiriilmiis  (desifre edilmis) ve her soru igin ayri dosyalar olusturularak analiz siirecine
hazirlanmigtir. Elde edilen veriler igerik analizi yontemiyle ¢oziimlenmistir. Alanka'ya (2024) gore
igerik analizi; aragtirma problemi ve sorularinin belirlenmesi, verilerin toplanmasi, kodlanmasi ve
analiz edilmesi adimlarim kapsayan esnek bir yontemdir. Bu g¢alismada da katilimcilarin verdigi
cevaplar benzerliklerine ve yinelenme sikliklarina gore titizlikle ayristirilarak belirli temalar altinda
gruplandirilmistir. Tematik kodlama siirecinin ardindan, nitel bulgularin genel egilimini gostermek ve
degerlendirme siirecini kolaylastirmak amaciyla frekans analizine bagvurulmustur.

Bu siirecte belirlenen ana temalar; "Deneyim Durumu", "Animasyon Olusturmay1 Diislinme",
"Avantajlar ve Dezavantajlar”, "Etkililik ve Egitsel Deger", "Katiimi Artirict Etki", "Kalicilik",
"Zorluklar", "Teknolojik Bilgi Diizeyi", "Ogretim Programina Entegrasyon", "Yasa Uygunluk",
"Kiiltiirel Ogeleri Yansitma" ve "Zaman Tasarrufu" basliklari altinda toplanmistir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Aragtirmanin inandiricihigint (i gegerlik) ve tutarliligini (i¢ giivenirlik) saglamak amaciyla cesitli
onlemler alimmistir. Verilerin gegerliligini artirmak i¢in goriisme sorular1 uzman goriigiine sunulmus
ve pilot uygulama yapilarak sorularm anlagilirligi test edilmistir. Ayrica, analiz sonuglar ve
olusturulan temalar, nitel arastirma metodolojisi konusunda uzman iki farkli akademisyen tarafindan
incelenmis ve teyit edilmistir. Katilimcilar aras1 goriis birligi saglanarak temalarin tutarliligi kontrol
edilmistir. Arastirma siirecinin tiim asamalar1 (veri toplama, dokiim, kodlama ve tema olusturma)
seffaf ve detayl bir sekilde raporlanarak dig giivenirlik desteklenmistir.

BULGULAR

Bu boliimde, Sosyal Bilgiler 6gretmen adaylarinin animasyonlarla sosyal bilgiler 6gretimi hakkinda
goriisleri alinarak incelenmistir. Ogretmen adaylarma yoneltilen acik uclu sorulardan elde edilen
veriler analiz edilerek temalar olusturulmus ve frekans (f) degerleri ile tablolar halinde sunulmustur.
Bulgular, alt problemlere uygun olarak basliklandirilmustir.

1. Animasyon Tabanh Deneyim Durumuna iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmen adaylarinin gegmis egitim yagantilarinda animasyon tabanli bir 6gretim
yontemiyle karsilasip karsilagmadiklari incelenmistir. Katilimcilarin deneyim durumlarina iliskin
dagilim Tablo 1'de sunulmustur. Elde edilen veriler incelendiginde, 6gretmen adaylarinin yaridan
fazlasinin daha Once animasyon tabanli bir 6gretim yontemiyle karsilagmadigi goriilmektedir. Buna
karsilik, bes katilimci egitim hayatlarmin ¢esitli kademelerinde, o6zellikle ortaokul doneminde
animasyon igeren derslerde bulundugunu ifade etmistir.

Tablo 1
Animasyon Tabanli Deneyim Durumu
Tema Alt Tema Katihmcilar Frekans (f)
Animasyon Tabanli Deneyim Durumu  Evet 0A1, 0A2, 0A9, 0A10, OALL 5
Hayir 0A3, 0A4, 0AS5, OA6, OA7, OA8, OA12 7
Toplam 12 Katilime1 12

Konuya iliskin katilime1 goriisii su sekildedir:

"Samirim  deneyimlemistim. Ortaokuldayken hocalarim iste akilli tahtada animasyon izliyorduk. Tarihi
konularla alakalr ve sosyal bilgiler dersiyle alakali.” (OAl)
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2. Egitici Animasyon Olusturma Diisiincesine Iliskin Bulgular

Ogretmen adaylarinin  egitici animasyon olusturma konusundaki diisiinceleri ve girisimleri
sorgulanmistir. Katilimcilarin bu konudaki egilimleri Tablo 2'de gdsterilmistir. Tablo 2'ye gore
Ogretmen adaylarinin ¢ogunlugu gecmiste egitici animasyon olusturmay1 diisiinmedigini belirtirken,
bes aday boyle bir diisiinceye sahip oldugunu ifade etmistir. Bu bulgu, 6gretmen adaylarimin énemli
bir kisminin yaratici dijital 6gretim materyali liretme konusunda heniiz bir girisimde bulunmadigini
ortaya koymaktadir. Diisiinen ancak uygulamaya gecemeyen adaylar arasinda teknik donanim veya
beceri eksikligi dikkat ¢cekmektedir.

Tablo 2
Egitici Animasyon Olusturmay: Diisiinme Durumu
Tema Alt Tema Katilmcilar Frekans

®
Egitici Animasyon Olusturmay1 Diisiinenler 0OA4, OA5, OA6, OAT, OAS 5
Diigiinme Diisiinmeyenler OA1, OA2, OA3, 0A9, OA10, OA11, 7

0A12

Toplam 12 Katilimci 12

Bazi katilimcilarin bu konudaki goriisleri agagida verilmistir:

"Ya diisiindiim ama yani onu yapacak bir donanim olmadig icin yapamadim." (OA4)
"Su anlik diigiinmedim." (OA3)

"Evet ama yeterli donamma sahip oldugumu diisiinmiiyorum." (OA6)

3. Animasyon Destekli ve Geleneksel Derslerin Karsilastirilmasina iliskin Bulgular

Ogretmen adaylarinin animasyon destekli dersler ile geleneksel dgretim yontemlerini karsilastirmali
olarak nasil degerlendirdikleri analiz edilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 3'te ozetlenmistir.
Ogretmen adaylarinin biiyiik gogunlugu, animasyon destekli derslerin geleneksel derslere gore onemli
avantajlar sundugu konusunda hemfikirdir. Bu avantajlarin basinda dikkat ¢ekme, gorsel ve isitsel
unsurlarla 6grenmenin desteklenmesi ve 6grenmenin kaliciliginin artmasi yer almaktadir. Geleneksel
derslerin eksik yonleri olarak ise sikicilik, ezbere dayali olus ve teknolojiye uyumsuzluk siklikla dile
getirilmistir.

Tablo 3

Animasyon Destekli ve Geleneksel Derslerin Karsilastirilmasi

Tema Alt Tema Katihmcilar Frekans
()]
Animasyon destekli Gorsel-isitsel dikkat ¢ekicilik, OA1, 0A2, OA3, OA5, OAS, 9
derslerin avantajlar1 ilgi artirma 0A7,0A8, OA11, OA12
Kaliciligr artirma, anlamli OAL, OA3, OA4, OAS, OASG, 6
O0grenme saglama 0A10
Etkilesimi artirma, 6grenci 0A6, OA7, OAL2 3
merkezlilik
Geleneksel derslerin Ezbere dayaly, sikici, 6gretmen OA3, OA4, OAS, OA6, OAT, 7
dezavantajlari merkezli 0A10, 0A12
Teknolojiye uyumsuzluk, 0A2, OA7, OA12 3
ogrencilerle bag kuramama
Geleneksel derslerin Yasantiya dayali 6grenme, yerel ~ OA9 1
avantajlari deneyimlerin aktarim

Katilimcilarin konuya iliskin goriisleri soyledir:

"Simdi animasyon destekli dersler bence daha iyi ¢ocuklarin aklinda kalmasi igin yer edinmesi igin
daha onemli. Geleneksel dersler yani artik siwradanlasti. Ezbere dayandi. Animasyon destekli
ogrencilerin akilli kalir yani 6grenci daha iyi ogrenir diye diistintiyorum.” (OA3)

"Geleneksel olan hem daha yorucu hem daha sikict ama animasyon destekli olan hem daha eglenceli
hem de bizim daha ¢ok yatkin oldugumuz bir sey.” (OA12)
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4. Animasyonlarin Tarih ve Cografya Konularinda Kullanimina iliskin Bulgular

Sosyal Bilgiler dersinin 6nemli alanlarindan olan tarih ve cografya konularinda animasyon
kullaniminin etkililigi tizerine &gretmen adaylarinin goriisleri incelenmistir. Bulgular Tablo 4'te
sunulmustur. Ogretmen adaylarmin yarisi, animasyonlarm tarih ve cografya gibi sdzel agirhikli
derslerde gorsel-isitsel zenginlik sunarak Ogrenmeyi kolaylastirdigini ve kaliciligr artirdigim
belirtmistir. Ozellikle soyut kavramlarin ve gecmis olaylarin somutlastirilmas: agisindan
animasyonlari 6nemli bir egitsel degere sahip oldugu vurgulanmistir.

Tablo 4
Animasyonlarin Tarih ve Cografya Konularimda Kullanimi

Tema Alt Tema Katimcilar Frekans
®
Egitici Animasyonlarin Gorsel-igitsel destek 6grenmeyi 0OA1, 0A2, OA3, OAG, 6
Etkililigi kolaylastirir 0Al1, OA12
Ogrenmeyi kalic hale getirir OAL, OA3, OAS, OAS, 6
0A10, OA12
Egitsel Degeri Ogrencilerin dikkatini ve ilgisini 0A2, 0A7, OA8, OA12 4
ceker
Zaman, mekAn, olaylar1 somutlastirir ~ OAS, OA9, 0A10, OA12 4
Pedagojik Uygunluk Ogrencilerin biligsel gelisim diizeyine OAS, OA6, OAS 3
uygundur
Sézel derslerde gorsel destege olan 0A2, OA11, OA12 3
ihtiyaci karsilar

Katilimcilarin bu konudaki goriisleri soyledir:

"Ozellikle tarihte daha cok ise yarayacagini diisiiniiyorum. Ciinkii ilkokul ve ortaokul diizeyindeki
¢ocuklarin zaman kavrami eksik kalyor... Bu yiizden animasyonlarla bu kavramlar daha iyi
gelistirilebilir.” (OA5)

"Ogrencilerin tarihsel konulart gorsele bakarak ogrenmelerinin daha iyi olacagini, daha kolay
ogrenebileceklerini diistiniiyorum." (OA2)

5. Egitici Animasyonlarin Derse Katihma Etkisine Ilisgkin Bulgular

Animasyon kullaniminin 6grencilerin derse katilim motivasyonlarini nasil etkileyecegine dair bulgular
analiz edilmistir. Sonuclar Tablo 5'te gdsterilmistir. Ogretmen adaylarmnin bilyiik bir kismi, egitici
animasyonlarin 6grencilerin dikkatini ¢ektigini ve bu nedenle derse olan ilgiyi artirdigimi ifade
etmistir. Animasyonlarin eglenceli ve motive edici dogasi, Ogrencilerin derse aktif katilimini
destekleyen Onemli bir unsur olarak goriilmiistiir. Ayrica, yeni nesil Ogrencilerin teknolojik
yatkinliklar1 géz oniine alindiginda, bu materyallerin yas grubuna uygunlugu katilimcilar tarafindan
vurgulanmaisgtir.

Tablo 5
Animasyonlarin Derse Katilima Etkisi

Tema Alt Tema Katilimcilar Frekans
®
Katilim1 Artirict Dikkat ¢ekici, ilgi uyandirici OA1, 0A2, OA4, OA5, OAS, OA10, 8
Etki OAll, OA12
Eglenceli ve motive edici 0A2, OA3, OAS, OA7, OAL2 5
icerikler
Yas grubu ve teknolojiyle 0A2, OAS, OALL, OA12 4
uyumluluk
Ogrenci merkezli etkilesim 0OA3, 0A4, OA6, OAT, OA9 5
saglama
Kendi yasamindan baglanti 0A6, OA9 2
kurma
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Ogretmen adaylarinin konuya iliskin goriisleri su sekildedir:

"Ogrencinin derse kattlimimi daha iyi saglayacagim diisiiniiyorum. Ciinkii ilkokul ve ortaokul
diizeyindeki ¢ocuklar ¢izgi filmleri genellikle ¢ok fazla seyrediyor. Sevdikleri i¢in derslerinde bunu
gormeleri hoslarina gider." (OA5)

"Daha dikkat ¢ekici bir hale getirebilir. Olay orgiisiiniin canli  olmasi, 0grencinin oraya
odaklanmasini, daha iyi 6grenmesini saglayabilir.”" (OA10)

6. Animasyon Destekli Derslerin Ogrenme Kahcih@ina Etkisine Ilisgkin Bulgular

Arastirmada, animasyonlarin dgrenilen bilgilerin kaliciligr iizerindeki etkileri sorgulanmistir. Elde
edilen temalar Tablo 6'da sunulmustur. Ogretmen adaylarmin ¢ogunlugu, animasyon destekli derslerin
gorsel hafizayi tetikleyerek ezberden uzak, kalic1 6grenmeyi sagladigi goriisiindedir. Gorsel ve isitsel
uyaranlarm bir arada sunulmasi, bilgilerin zihinde daha uzun siire tutulmasma yardimci olmaktadir.
Bazi adaylar, bu yontemin 6zellikle kiigiik yas gruplarinda daha etkili oldugunu belirtmistir.

Tablo 6
Animasyonlarin Ogrenme Kalhciligina Etkisi
Tema Alt Tema Katilimcilar Frekans
®
Gorsel Ogrenmeyle Gorsel 6gelerin hafizada daha kalici OAL, OA3, OA6, OA7, OAS, 8
Kalicilik olmasi 0A9, OA10, OA12
Dikkat ¢ekiciligin 6grenmeyi OAL, OA4, OAS, OA10, OAllL, 6
arttirmasi OA12
Cocuklarm ilgisini cekmesi nedeniyle ~OA4, OAS, OA7, OA12 4
daha akilda kalmasi
So6zlii Anlatima Geleneksel anlatima gore daha etkili 0OA3, OA1l1, OA12 3
Alternatif olmasi
Yas Diizeyine Bagh Kiigiik yas gruplarinda kaliciligin 0A5, 0A7, 0A12 3
Etki daha yiiksek olmasi

Katilimcilarin konuyla ilgili ifadeleri agagidadir:

"Tabii ki kalicilik saglar mesela ilkokulda olsun ortaokulda olsun... bir animasyonla ilgili bir sey
yapmigs oldugumuzda halen bile hatirlayabiliyoruz ama ¢ok kuru gegen dersi hatirlamiyoruz." (OA7)

"Bence kalicilik saglar. Daha iyi olur ¢iinkii ezber degil, gorsel kalicilik daha etkiler zekayi, yani
insan gordiigiinti unutmaz." (OA3)

7. Animasyon Kullaniminda Karsilasilan Zorluklara iliskin Bulgular

Animasyon tabanli 0Ogretim siirecinde karsilasilabilecek olast engeller ve zorluklar Ggretmen
adaylarma sorulmustur. Ortaya ¢ikan temalar Tablo 7'de dzetlenmistir. Ogretmen adaylarinin énemli
bir boliimii, okullardaki teknolojik altyapr yetersizligini en biiyiik engel olarak gérmektedir. Internet
baglantis1 sorunlari, akilli tahta veya projeksiyon cihaz1 eksiklikleri bu kapsamda degerlendirilmistir.
Ayrica, pedagojik olarak uygun olmayan igeriklerin segilmesi ve sosyoekonomik esitsizlikler diger
onemli zorluklar arasinda siralanmustir.

233



Tuna & Akkaya
Egitimde Miikemmellik Arayisi -2025

Tablo 7
Animasyon Kullanimindaki Zorluklar
Tema Alt Tema Katihmcilar Frekans
)
Teknolojik Donanim Akilli tahta, projeksiyon, internet gibi altyapt  OA1, OA2, OAS, 5
Eksikligi eksiklikleri 0A10, OA11
Okullar aras1 imkan farkliliklar1 ve OAL, OA7, OAL0 3
Ogrencilerin imkansizliklar
Pedagojik ve Igeriksel Animasyonun yasa uygunlugu, pedagojik 0A3, 0A4, OA6, 4
Riskler hatalar 0A10
Yanls/zararh igerik secimi riski, bilingaltma ~ OA4, OA6 2
etkisi
Ogretmen ve Yonetim Ogretmenin animasyon hazirlama ve 0A5, 0A12 2
Kaynakl1 Sorunlar kullanma becerisinin yetersiz olmasi
Hazirlik Yetersizligi (Dersi planlamadan 0A11, OA12 2
kullanim)
Odak kaybi (Dersi oyun gibi algilama) 0A3 1

Katilimcilar bu zorluklar su sekilde dile getirmistir:

"Animasyona hazirlik yapilmadan gelinir ise ve ders anlatilirsa ¢ikabilecek problemler olabilir,
elektrik olmayabilir, internet baglantisinda sikinti olabilir.” (OA11)

"Sinif ortaminda materyal eksikligi, internet baglantisi olsun, bilgisayar olsun, yansitict olsun...
Bunlar zorluk haline getirir.” (OA10)

8. Animasyon Destekli Ogretimde Gerekli Teknolojik Bilgi Diizeyine iliskin Bulgular

Ogretmen adaylarma, animasyon destekli bir 6gretim siirecini ydnetebilmek igin hangi teknolojik
yeterliliklere sahip olunmasi gerektigi sorulmustur. Katilimcilarin goriislerinden elde edilen temalar
Tablo 8'de sunulmustur. Ogretmen adaylarmin biiyiik ¢ogunlugu, animasyon destekli &gretim
uygulamalarinin gergeklestirilebilmesi i¢in 6gretmenlerin temel diizeyde bilgisayar bilgisine sahip
olmalar1 gerektigini belirtmistir. Bu beceriler, genellikle ofis yazilimlari iizerinden tanimlanmustir.
Katilimcilarin yarisi ise 0gretmenlerin sadece temel bilgisayar becerileriyle yetinmeyip animasyon
iiretimine yonelik yazilim bilgisi ve teknik yeterliliklere de sahip olmalar1 gerektigini ifade etmistir.
Dijital okuryazarlik, yazilim bilgisi ve medya araglarim etkili kullanabilme yetkinligi, bu siireci
destekleyici onemli unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tablo 8
Gerekli Teknolojik Bilgi Diizeyi

Tema Alt Tema Katihmcilar ffl; ekans
Gerekli Teknolojik Temel bilgisayar becerileri (Word, OAL, OA3, OA4, OAS, OAS, 7
Bilgi Diizeyi Excel, PowerPoint vb.) 0A10, OA1l
Yazilim, animasyon araglari ve teknik OA3, 0A4, OAS, OA6, OA10, 6
bilgi 0A12
Medya okuryazarhigi, teknolojiyle i¢ ige  OA7, OA12 2
olma
Ogretim teknolojileri dersi alma 0A6 1
gerekliligi
Yapay zeka ve dijital okuryazarlik 0A12 1

Konuya iligkin bazi katihme1 goriisleri asagida verilmistir:

"En basinda bilgisayar kullanuimimin ¢ok onemli oldugunu diistintiyorum. Onun disinda bu animasyon
olusturmak icin gerekli uygulamalar ve bunun icin belirli egitimler var. Bunlarin ogrenilmesi
gerektigini diigiiniiyorum." (OA4)
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"Egitim teknolojileri becerilerine sahip kisilerin yapmast gerektigini diisiiniiyorum, bunun icin de
gerekli dersleri almalar gerektigini diigiiniiyorum.” (OA6)

9. Animasyon Tasariminda Dikkate Ahnmas1 Gereken Kriterlere iliskin Bulgular

Egitsel amagli hazirlanacak animasyonlarin hangi ozellikleri tasimasi gerektigine dair 0gretmen
adaylarinin goriisleri incelenmis ve bulgular Tablo 9'da 6zetlenmistir. Tablo 9 incelendiginde, en sik
belirtilen unsurun animasyonlarin 6grencinin yas ve sinif diizeyine uygunlugu oldugu goriillmektedir.
Bu goriis, 6grencilerin pedagojik 6zellikleri dogrultusunda hazirlanmis igeriklerin daha etkili olacagi
yoniindedir. Katilimcilarin 6nemli bir kismi konu biitiinliigli ve Ogretici nitelie vurgu yaparak,
eglence ile Ogretim arasinda bir denge olmasi gerektigini belirtmistir. Ayrica kiiltiirel degerlere
uygunluk ve ahlaki icerik de tasarimda dikkat edilmesi gereken bir diger 6nemli boyut olarak ifade
edilmistir.

Tablo 9
Animasyon Tasaruminda Dikkate Alinmas: Gerekenler

Tema Alt Tema Katilimcilar ffl; ekans
Animasyon tasariminda dikkate ~ Ogrenci yas ve simf diizeyine (:)AZ, (").AS, OA6, OA7, OA9, 7
alinmasi gerekenler uygunluk OA10, OA12

Degerler, kiiltiirel ve ahlaki 0A6, OA7, OAS 3

uygunluk

flgi gekicilik ve gorsellik (renk, OA10, OA12 2

ses, sekil, sade dil)

Konu biitiinliigii ve dgretici OA1, 0A2, 0A3, OAIl0, 5

nitelik OA12

Ogrenciyi aktif tutacak 0A3,0A12 2

eglenceli icerik

Konuya iligkin 6rnek ifadeler soyledir:

"Bence daha ¢ok kavramlar iizerinde dikkat edilmesi gerekiyor yani kavramlart ne kadar ele aldig,
konuyu nasil isledigi bunlar 6nemli bence." (OA1)

"Derse uygunluk, yas diizeyine uygun olmasi lazim ve konuda sapmamasi lazim." (OA2)
10. Animasyonun Ogretim Programina Eklenmesine Yonelik Goriisler

Ogretmen adaylarmin animasyonlarin mevcut dgretim programlarina entegre edilmesine yodnelik
tutumlar1 analiz edilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 10'da sunulmustur. Ogretmen adaylarmin biiyiik
cogunlugu, animasyonlarin 6gretim programina entegre edilmesi gerektigi konusunda olumlu goriis
bildirmistir. Bu goriislerin temel gerekgesi, animasyonlarm Ogrenmeyi daha kalici ve etkili hale
getirmesiyle ilgilidir. Ayrica, katilimeilar animasyonlarin ¢agin teknolojik gereklerine uygun oldugunu
ve egitimde modernlesmeyi destekledigini ifade etmistir. Baz1 adaylar ise teknolojinin kontrollii ve
dengeli kullanim1 konusunda uyarilarda bulunmustur.
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Tablo 10

Ogretim Programina Entegrasyon

Tema Alt Tema Katihmcilar ffl; ckans
Ogretim programina Animasyonlarin ¢agin gereklerine 0A2, 0A4, 0A6, OA7 4
entegrasyon uygunlugu

Ogrenmeyi kalict, etkili ve ilgi ¢ekici OAL, OA4, OAS, OA6, OAS, 7

hale getirmesi 0A9, 0A10

Teknolojiyi egitimde kullanma 0A2, 0A6, OA7 3
gerekliligi

Her yas grubuna uygun igeriklerin 0A6, OAS 2

uyarlanabilir olmasi

Egitimde denge unsuru olarak 0A3 1
kontrollii kullanilmas1

Katilimcilarin goriisleri su sekildedir:

"Tabii ki de o yas diizeyine eklenmesi yararli olur. Onlarin gelecegi i¢in de derslerin kaliciligu i¢in de
daha iyi olacagin diigiiniiyorum." (OAS)

"Bence denge lazim. Her seyin bir sinir1 var. Fazla da olmamasi lazim, az da olmamast lazim." (OA3)
11. Animasyon Tabanh Ogretimin Yas Gruplarina Uygunluguna iliskin Bulgular

Animasyon kullaniminin hangi egitim kademeleri ve yas gruplart i¢in daha uygun olduguna dair
ogretmen adaylarinin degerlendirmeleri Tablo 11'de yer almaktadir. Ogretmen adaylarinin yarisi,
animasyon tabanli 6gretimin her yas grubuna uygun oldugunu ifade etmistir. Bu goriisii savunanlar,
gorselligin evrensel etkisine dikkat ¢cekmistir. Diger yandan, énemli bir grup animasyonlarin 6zellikle
ilkokul ve ortaokul diizeyine hitap ettigini, lise ve lizeri kademelerde smav odakli sistem nedeniyle
etkinliginin azalabilecegini belirtmistir. Ozellikle 8. simf ve lise dgrencilerinin akademik kaygilarmin,
bu tiir materyallere ilgiyi diisiirebilecegi vurgulanmstir.

Tablo 11
Yas Gruplarina Uygunluk

Tema Alt Tema Katihmcilar Z; ekans
Yasa Uygunluk Her yas grubuna uygundur (:)Al, (").AZ, 0AS8, OA9, 6
Degerlendirmesi OA10, OA11

Her yas grubuna uygun olabilir, ancak 0A6, 0A10, OA11 3

icerik uyarlanmali

Sadece kiigilik yas gruplarina (:)A3, 0A4, OAS, OAT, 5

(ilkokul/ortaokul) uygundur OAI12

Sinav odaklilik nedeniyle lise diizeyi icin OA3, OA4, OAS5, OA12 4
uygun degildir

Konuya iligkin goriisler asagidadir:

"Yani her yas grubuna uygun degildir. Misal ilkokul ve ortaokula uygundur, lisedeki ogrenciler
izlemez." (OA3)

"Sekizinci sinifta uygun olmamasinin sebebi su sekilde, bir sinav siirecine giriyorlar. Bu sinav siireci
zaten test odakli. Ogrenmek yerine o simavi ge¢mek hedefleri oldugu icin uygun olmadigim
diistiniiyorum.” (OA12)
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12. Animasyonlarin Sosyal Bilgiler Dersindeki Kiiltiirel Ogeleri Yansitma Yeterliligine Iliskin
Bulgular

Sosyal Bilgiler dersinin temel amaglarindan biri olan kiiltlirel aktarim konusunda animasyonlarin
yeterliligi sorgulanmistir. Bulgular Tablo 12'de sunulmustur. Ogretmen adaylarinin &nemli bir kismi,
animasyonlarm giyim, kusam, mimari ve giinliik yasam gibi kiiltiirel 6geleri gorsellestirerek etkili bir
aktarim saglayabilecegini belirtmistir. Ancak baz1 katilmecilar, kiiltiirel unsurlarin  yanlis
aktarilmasinin degerlere zarar verebilecegi konusunda uyarilarda bulunmustur. Ayrica, animasyonlarin
tek basina yeterli olmayip ek kaynak olarak kullanilmasi1 gerektigi goriisii de mevcuttur.

Tablo 12
Kiiltiirel Ogeleri Yansitma Yeterliligi

Tema Alt Tema Katimcilar Z; ckans
Kiiltiirel Ogeleri Yansitma ~ Animasyonlar kiiltiirel 6geleri etkili 0A1, 0AS, OA10, 5
Yeterliligi bicimde yansitabilir 0A11, OA12
Yansitabilir ama dikkatli olunmali 0A6 1
(Yanlis aktarim riski)
Kismen yansitir; fikir verir ama sinirhdir -~ OA2, OA7, OA8 3
Yetersiz; mevcut durumda yeterince 0A3, 0A4 2

kullanilmryor

Katilimcilarin ifadeleri soyledir:

"Ashnda yansuiriz bence. Ciinkii orada karakterin kiyafetleri, konusmalari, goriiniisleri ya da
donemde gegen savaglarin insanlarinin nasil oldugu, bunlar yansitilabilir bence.” (OAl)

"Yapilan ufacik bir hata bile kiiltiirii degerlere kiiciik gosterebilir.” (OA6)

13. Animasyonlarin Ogretmenler I¢in Zaman Tasarrufu Saglayip Saglamadigina iliskin
Bulgular

Animasyon kullanimmin 6gretmenlerin zaman yonetimi {izerindeki etkileri incelenmistir. Elde edilen
bulgular Tablo 13'te gosterilmistir. Ogretmen adaylarmin ¢ogunlugu, animasyonlarin smf ici
uygulamalarda dgretmene zaman ve enerji tasarrufu sagladigimi diisiinmektedir. Ogretmenin anlatim
yiikiinii hafiflettigi ve dersi daha akici hale getirdigi belirtilmistir. Ancak hazirlama siirecinin zahmetli
ve zaman alic1 olabilecegi, bu durumun smif i¢i tasarrufla dengelendigi de vurgulanmistir.

Tablo 13
Zaman Tasarrufu

Tema Alt Tema Katiimcilar (OAX) Z; ckans
Zaman Hazir animasyonlar zaman kazandirir  OA1, OA11, OA12 3
Tasarrufu - - - .. . e

Genel olarak zaman ve enerji QA2, QA3, OA4, OA6, OA7, OAS, 8

tasarrufu saglar 0OA9, OA12

Hazirlama siireci zaman alabilir 0OA5, OA10 2

Konuya iliskin 6gretmen aday1 goriisleri su sekildedir:

"Bence evet hem zaman tasarrufu hem de kendi enerjilerinden de tasarruf ve bu tasarruf ettikleri
enerjiyi de daha verimli bir sekilde kullanabilirler." (OA12)

"Hazirlama siirecinde belki zaman kaybr olusabilir ama bunu ders ortaminda sundugumuzda hem
ogrenci de size geri doniit verebilir." (OA10)
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14. Animasyon Tabanh Ogretimin Simif Yonetimine Katkilar1 ve Karsilasilabilecek Sorunlara
Yonelik Bulgular

Animasyonlarin smif disiplini, yonetimi ve Ogrenci kontrolii {izerindeki etkileri analiz edilmistir.
Bulgular Tablo 14'te 6zetlenmistir. Ogretmen adaylarinin bir kismi, animasyonlarm &grencilerin
dikkatini odaklayarak sinifta sessizligi sagladigini ve yonetimi kolaylastirdigini belirtmistir. Ancak
ayn1 oranda katilimci, siirenin iyi ayarlanamamasi veya siirekli kullanim durumunda 6grencilerin
sikilabilecegini ve dikkat dagimiklig1 yasanabilecegini ifade etmistir. Ayrica, animasyonun bagladig
ilk anlarda heyecana bagl bir giiriiltii olusabilecegi de dile getirilmistir.

Tablo 14
Swnif Yonetimine Etkiler

Tema Alt Tema Katihmcilar ffl; ekans
Smif Yonetimine Ogrenci dikkatini toplamada ve sessizlik OA3, 0A7, OAS, 5
Katki saglamada etkilidir 0A10, OA11
Enerji ve zaman tasarrufu saglayarak yonetimi 0A6, 0A12 2
kolaylastirir
Potansiyel Uzun veya siirekli kullanim dikkat dagmikligi ve  OA1, OA4, OAS5, OA9, 5
Sorunlar stkilmaya neden olabilir 0A12
Baslangigta giiriiltii veya karmasa yasanabilir 0A7,0A10, 0A11 3
Ogretmenin etkilesimi azalabilir 0A3, 0A5 2

Katilimcilarin goriisleri soyledir:

"Animasyonlar bence avantajlart dezavantajindan daha fazladir ¢iinkii izlenildigi zaman ogrenciler
toplu bir sekilde bir sessizlik ortami olusturur.” (OA8)

"Ogrencilerin cogunun ilgisini ¢ekecegi igin bir sessiz ortam saglanacagini diisiiniiyorum.” (OAI11)
15. Tiim Bulgularin Ozeti
Arastirma kapsaminda elde edilen tiim bulgularin genel bir 6zeti Tablo 15'te sunulmustur. Bu tablo,

Ogretmen adaylarinin animasyonlarla sosyal bilgiler 6gretimine dair goriislerini biitlinciil bir sekilde
yansitmaktadir.

Tablo 15

Tiim Bulgularin Analizi

Tema Alt Temalar Goriislerin Ozeti / OA Kodlar

Animasyon Evet, Hayir Evet: OAL, OA2, OA9, OA10, OALl

Tabanli Deneyim Hayr: OA3, 0A4, OA5, OA6, OAT, OA8, OA12
Katilimeilarin bir kismi animasyon tabanli ders deneyimi
yasadigini belirtmis; bu deneyimlerin ¢ogu ortaokul
diizeyinde olmustur.

Egitici Animasyon  Diisiinenler, Diisiinenler: OA4, OAS, OA6, OA7, OAS

Olusturma Diistinmeyenler Diisiinmeyenler: 0A1, OA2, 0A3, OA9, OA10, OALL,
OA12
Katilimeilarin bir boliimii animasyon olusturmay1 diigiinmiis
ancak teknik donanim eksikligi yaygin bir engel olarak
belirtilmistir.

Animasyonun Dikkat ¢ekme, Kalicilik, Animasyonlarin dikkat ¢ekiciligi, kalicilig1 artirmasi ve

Avantajlari Etkilesim etkilesimi gogaltmasi siklikla vurgulanmistir. (OA1, OA2,
0A3, OAS, 0A6, OA7, OA8, OA11, OA12, OA4, OA10)

Geleneksel Dersin  Ezber, teknolojiye Geleneksel derslerin 6gretmen merkezli, sikici ve ezbere

Sorunlar1 uyumsuzluk, sikicilik dayali yapis1 elestirilmistir. (OA2, OA3, OA4, OAS, OA6,

0A7, 0A10, OA12)
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Kalicilik, Katilim
ve Motivasyon

Gorsel hafiza, ilgi, cocuk
dikkati

Gorsel igeriklerin hafizada daha uzun siire kaldigi, s6zli
anlatima kiyasla daha etkili oldugu vurgulanmustir. (Tim
katilimceilar)

Ogrenme Dikkat ve ilgi, eglence, Animasyonlarin 6grenci ilgisini artirdigi, dersi eglenceli

ogrenci merkezlilik hale getirdigi ve aktif katilim sagladigi ifade edilmistir.
(Tiim katilimeilar)

Teknolojik Donanim eksikligi, Okullardaki teknolojik altyapi yetersizligi, 6gretmenin

Zorluklar Ogretmen becerisi, igerik teknik bilgi eksikligi ve pedagojik uygunluk sorunlari sik¢a
uygunlugu dile getirilmistir.

Gerekli Teknolojik  Bilgisayar becerileri, Temel bilgisayar kullaniminin sart oldugu, yazilim araglari

Bilgi yazilim bilgisi, medya ve medya okuryazarliginin destekleyici oldugu ifade
okuryazarligi edilmistir.

Tasarim Kriterleri ~ Yasa uygunluk, gorsellik, Ogrencilerin yas grubuna ve degerlerine uygun, dikkat
deger uygunlugu, ¢ekici ve sade dil kullanilarak hazirlanan animasyonlarin
ogreticilik daha etkili oldugu goriisii yaygindir.

Ogretim Kalicilik, ¢agdaslik, Katilimcilarin ¢ogunlugu animasyonun 6gretim programina

Programina teknoloji entegrasyonu entegrasyonunun gerekli oldugunu ve fayda saglayacagimni

Eklenmesi belirtmistir.

Yasa Uygunluk Her yas i¢in uygun, kiicik ~ Katilimeilar arasinda goriis farklilig1 vardir; bazilari her
yaslara daha uygun yasa uygun oldugunu belirtirken bazilar1 sadece ilkokul ve

ortaokula hitap ettigini sdylemistir.

Kiiltiirel Ogelerin ~ Yeterli, kismi, dikkatli Gortigler gesitlidir; bazilar1 yeterli bulurken bazilari

Yansitilmasi olunmali, yetersiz animasyonlarin kiiltiirel aktarimda sinirli oldugunu ve

dikkatli tasarlanmasi gerektigini belirtmistir.

Zaman Tasarrufu

Zaman kazanci saglar,
hazirlik siireci uzun

Hazir animasyonlar 6gretmene zaman kazandirirken,
tasarim siireci 0gretmenin vaktini alabilir.

Sinif Yonetimi

Ilgi toplama, sessizlik,
dikkat dagilmasi, teknik
aksakliklar

Animasyonlarin sinif yonetimine katki sagladig1 ancak siire
uzadiginda dikkat kaybi yaratabilecegi belirtilmistir.

Tiim Bulgularmm Yorumu

Arastirma bulgulari, egitimde animasyon kullamimina yonelik kapsamli bir bakis agist sunmaktadir.
Katilimcilarin bir kismi, genellikle ortaokul diizeyinde animasyon tabanl bir ders deneyimi yasadigini
belirtirken; benzer oranda bir kesim egitici animasyonlar olusturmay1 diisiindiigiinii ancak teknik
donanim eksikliginin bu konuda bir engel teskil ettigini ifade etmistir.

Animasyonlarin pedagojik degeri, geleneksel 6gretim yontemlerine yonelik elestirilerle birlikte ele
alinmistir. Geleneksel dersler; ezbere dayali, 6gretmen merkezli ve sikici olarak nitelendirilirken,
animasyonlarm dikkat ¢ekiciligi, 6grenmede kalicilifi artirmasi ve etkilesimi ¢ogaltmas1 gibi
avantajlar siklikla vurgulanmustir. Ozellikle gorsel igerigin hafizada daha uzun siire kaldig1 ve sdzlii
anlatima kiyasla daha etkili oldugu belirtilerek, 6grenme kaliciligi iizerindeki olumlu etkisi 6ne
cikarilmistir. Animasyonlarin dersi eglenceli hale getirerek 6grenci ilgisini ve motivasyonunu artirdigi,
bu sayede aktif katilim1 sagladigi ifade edilmistir.

Bununla birlikte, animasyonlarin egitimde yayginlagmasinin dniinde dnemli engeller bulunmaktadir.
Okullardaki teknolojik altyapr yetersizligi, 6gretmenlerin teknik bilgi eksikligi ve igerigin pedagojik
uygunluguna iligkin sorunlar en sik dile getirilen teknolojik zorluklardir. Katilimeilar, animasyonlarin
etkin kullanimi i¢in temel bilgisayar becerilerinin bir zorunluluk oldugunu, yazilim araglar bilgisi ve
medya okuryazarliginin ise destekleyici bir rol oynadigini belirtmislerdir.

Animasyonlarin tasarim kriterleri konusunda ise katilimcilar arasinda genis bir fikir birligi
gdzlemlenmistir. Hazirlanan igeriklerin 6grencilerin yas grubuna ve degerlerine uygun, dikkat ¢ekici
gorsellere sahip ve sade bir dille olusturulmus olmasi gerektigi goriisii yaygindir. Ancak,
animasyonlarin her yas i¢in mi yoksa sadece ilkokul ve ortaokul gibi daha kiiciik yas gruplari igin mi
daha uygun oldugu konusunda goriigler farklilagmaktadir. Benzer sekilde, animasyonlarin kiiltiirel
Ogeleri yansitmadaki rolii de tartigmali bir konu olarak ortaya ¢ikmis; bu konuda goriisler cesitlilik
gostermistir.
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Katilimcilarin ¢ogunlugu, animasyonlarin dgretim programina entegre edilmesinin gerekli ve faydal
olacagim diistinmektedir. Sinif yonetimi agisindan animasyonlarin 6grenci ilgisini toplayarak katki
sagladig1, ancak siirenin uzamasi veya teknik aksakliklar yaganmasi durumunda dikkat dagmikligina
yol agabilecegi belirtilmistir. Son olarak, zaman yonetimi konusunda ikili bir durum s6z konusudur;
hazir animasyonlarm kullanilmas1 dgretmene zaman kazandirirken, 6zgilin bir animasyonun hazirhik
stirecinin olduk¢a uzun siirebilecegi ifade edilmistir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada, 6gretmen adaylarimin animasyon temelli 6gretimin sosyal bilgiler dersine katkilarina
yonelik gorilisleri incelenmistir. Elde edilen bulgular, animasyonlarin 0Ogrenci ilgisini g¢ekme,
kavramlart somutlastirma ve kalict 6grenmeyi destekleme agisindan giiclii bir arag olarak goriildiigiinii
ortaya koymaktadir. Katilimeilarin biiyiik boliimii, 6zellikle kiiltiirel dgelerin aktarimi ve zaman
yonetimi agisindan animasyonlarin 6gretime katki sagladigimi belirtmistir. Bu bulgular, literatiirde
animasyonlarin biligsel yiikii azaltici ve 6grenmeyi kolaylastirict etkisine dikkat ¢eken caligmalarla
(Akaydin ve Kaya, 2018) ortiismektedir.

Aragtirmada 6ne ¢ikan bir diger bulgu, animasyonlar smif yonetimi iizerindeki etkisidir. Ogretmen
adaylarinin ¢ogu, animasyonlarin simif i¢i dikkat diizeyini artirdigimi ve gegici de olsa sessiz bir
Ogrenme ortamui olusturdugunu ifade etmistir. Ancak bazi katilimcilar, uzun animasyonlarin dikkat
dagmikligina ve 6gretmen-6grenci etkilesiminin azalmasina neden olabilecegine dikkat ¢cekmistir. Bu
durum, animasyonlarin bilingli ve pedagojik amaclara uygun bigimde kullanilmas1 gerektigini ortaya
koymaktadir. Ogretmen adaylarinm bir kismi, animasyonlarin yalnizca izletilmesinin dgretmen roliinii
yiizeysellestirme riskine sahip oldugunu dile getirmistir. Bu goriisler, 6gretmen merkezli yaklagimlarin
yerini Ogrenciyi merkeze alan yapilandirmaci 6grenme anlayisiyla uyumlu bir bigimde Ogretmen
rehberliginin énemini vurgulamaktadir. Animasyonun etkili olabilmesi i¢in 6gretmenin 6énceden plan
yapmasl, igerigi analiz etmesi ve sonrasinda 6grencilerle etkilesimi destekleyici stratejiler kullanmasi
gerekmektedir. Ogretmen adaylarinin  goriislerinden hareketle animasyonlarin sosyal bilgiler
ogretiminde her yas grubuna uygun materyaller iiretme potansiyeline sahip oldugu anlasilmaktadir. Bu
yoniiyle, animasyonlar hem gorsel-isitsel destek saglayarak ogrenmeyi kolaylastirmakta hem de
kiiltiirel degerlerin aktariminda araci bir iglev géormektedir.

Aragtirma bulgular1 dogrultusunda asagidaki sonuglara ulagilmistir: Ogretmen adaylari, animasyonlari
sosyal bilgiler 6gretiminde Ogrenci ilgisini artiran, kavramlar1 somutlagtiran ve kiiltlirel 6gelerin
aktarimini kolaylastiran etkili bir arag olarak gdrmektedir. Animasyonlar hazir olarak sunuldugunda
Ogretmene zaman ve enerji tasarrufu saglamakta; bu da dgretmenin diger gorevlerine odaklanmasina
katki sunmaktadir. Sinif yonetimi acgisindan animasyonlar genellikle olumlu etkiler saglasa da, uzun
veya siirekli kullanimi dikkat dagmikligina neden olabilmekte, dgrencinin motivasyonunu olumsuz
etkileyebilmektedir. Animasyonlarin etkili olabilmesi i¢in d6gretmenin pedagojik becerileriyle siireci
desteklemesi gerekmektedir. Yalnizca animasyon izletilmesi, Ogretimin yiizeysel kalmasma yol
acabileceginden, dgretmen rehberligi biiyiik onem tasimaktadir. Ogretmen adaylari, kiiltiirel mirasin
korunmas1 ve gelecek nesillere aktarilmasi noktasinda animasyonlarin etkili bir yontem olabilecegini
diisiinmektedir.

Sonug olarak, animasyonlar sosyal bilgiler 6gretiminde yenilik¢i ve etkili bir arag olarak goriilmekle
birlikte, bu araclarin planl, bilingli ve pedagojik hedeflerle uyumlu bigimde kullanilmas1 gerektigi
anlagilmaktadir. Arastirmadan elde edilen sonuglar dogrultusunda uygulayicilara ve arastirmacilara
yonelik gesitli oneriler gelistirilmistir. Oncelikle, dgretmen yetistirme programlarinda animasyon
destekli materyal tasarimi ve uygulama becerilerine yonelik egitimlerin artirilmasi, 6gretmen
adaylarinin bu teknolojiyi daha etkin kullanmalarim saglayacaktir. Ayrica, Milli Egitim Bakanlig1 ve
ilgili kurumlar tarafindan sosyal bilgiler dersi kazanimlarina uygun, kiiltlirel degerleri dogru yansitan
ve pedagojik denetimden geg¢mis animasyon havuzlarimin olusturulmasi onerilmektedir. Uygulayici
Ogretmenlerin ise animasyonlar1 dersin tamamini kapsayan bir arag olarak degil, anlatimi destekleyici
ve tartigma ortami yaratict bir materyal olarak kullanmalari, sinif yonetimi ve 6grenci etkilesimi
acisindan faydali olacaktir. Gelecek aragtirmalarda ise animasyon kullaniminin farkli smf
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diizeylerindeki akademik basariya ve tutuma etkisini inceleyen deneysel caligmalarm yapilmasi,
alanyazina katki saglayacaktir.
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