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ON SOz

Degerli okuyucularimiz yaymevimizin uluslararast yaymnevi olarak c¢ikardigir kitaplara yenilerini
eklemenin gururunu duyuyoruz. “Egitimde Liderlik Arastirmalar1 2026 ile siz degerli okuyucularimizla
bulugmanin mutlulugunu yasiyoruz. Egitim Yonetimi alanina giincel konularla destek vermeyi planlayan
kitabimizda birbirinden giizel c¢alismalari sizlerle bulusturmak bizler icin biyuk bir keyif. Degerli
caligmalartyla katki sunan yazarlarimiza ve emegi gecen herkese tesekkiirii borg biliyoruz.

Kitabimiz, 9 ayr1 boliimden ve bu bélumleri yazan 17 degerli yazardan olusmaktadir. Tlgili bélumler;
“Belirsizlik Altinda Okul Y&netimi: Vuca-Bani Baglaminda Liderlerin Uzerine Diisen Roller”, “Yapay
Zekd Caginda Okul Liderligini Yeniden Diisiinmek”, “Dagitilmis Liderlik ve Ogretmen Mesleki
Ogrenmesi Arasindaki iliskinin Incelenmesi: Sosyal Yapilandirmacit Bir Yaklasim”, “Milli Egitim
Akademisi ve Ogretmen Yetistirmede Kurumsal Déniisiim”, “Milli Egitim Suralarinda Firsat Esitligi ve
Kapsayicilik Séyleminin Evrimi”, “Egitim Y&netimi Doktorali Ogretmenler: Neredeler, Nasillar,
Aragtirmaya Devam Ediyorlar M1, Nigin?”, “Milli Egitim Bakanliginin Tasra Teskilati Sube Miidiirlerinin
Karar Verme Siireclerine Iliskin Goériisleri”, “Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Yénetimde Etik icin
Cam Duvarli Yonetim Odalar1” ile “Okullarda Hiyerarsik Mikroagresyonlar” seklindedir. Bu birbirinden
degerli ¢aligmalarin, egitim ve bilim dinyamiza ayrica siz degerli okuyucularimiza liderlik
yolculugumuzda katki saglayacagini umut ediyoruz.

Son olarak “Egitimde Liderlik Arastirmalar1 2026 kitabinin ¢ikmasinda emegi gegen tiim yazarlarimiza,
sevgili ELA Yayincilik ekibine, degerli ailelerimize sonsuz siikranlarimizi sunuyoruz. Hayat sizlerle
glzel, tesekkiir ve minnetle...

Saygilarimizla,

Editorler
Dr. Erkan KIRAL ve Dr. Mehmet ULUTAS

erkankiral74@gmail.com, ORCID: 0000-0002-1120-7619

ulutasmehmet@gmail.com, ORCID: 0000-0002-6539-2039



ICINDEKILER

BOLUM 1..............6-18 ]
BELIRSIZLIK ALTINDA OKUL YONETIMI: VUCA-BANI BAGLAMINDA LIDERLERIN

UZERINE DUSEN ROLLER
Celal Teyyar UGURLU, Hilal KAHRAMAN

~ BOLUM2.........1931 o
YAPAY ZEKA CAGINDA OKUL LIDERLIGINI YENIDEN DUSUNMEK

Celal Teyyar UGURLU, Niyazi OZER

) ) BOLUM 3.............. 32-43
DAGITILMIS LIDERLIK VE OGRETMEN MESLEKiI OGRENMESI ARASINDAKI ILISKININ
INCELENMESI: SOSYAL YAPILANDIRMACI BiR YAKLASIM

Asli CETINKAYA, Cigdem CAKIR

o BOLUM4............. 44-54
MILLI EGITIM AKADEMISi VE OGRETMEN YETISTIRMEDE KURUMSAL DONUSUM

Ferhan Miray CIFTCIOGLU, Aylin KIRISCI SARIKAYA

} BOLUMS............. 55-81
MILLI EGITIM SURALARINDA FIRSAT ESITLiGI VE KAPSAYICILIK SOYLEMININ EVRIMI

Gorkem OYNAR

BOLUMG.............82-104
EGITIM YONETIMI DOKTORALI OGRETMENLER: NEREDELER, NASILLAR,
ARASTIRMAYA DEVAM EDIYORLAR MI, NiCIN?

Yilmaz TONBUL, Dilek ERDOGAN, Bedia KIRKULAK

. ' BOLUM T.......... 105-122 _
MILLI EGITIM BAKANLIGININ TASRA TESKILATI SUBE MUDURLERININ KARAR
VERME SURECLERINE ILISKIN GORUSLERI

Mahmut YESIL, Necla SAHIN FIRAT



§ BOLUMS.....cccuuuen 123-130
OKUL ONCESI EGITIM KURUMLARINDA YONETIMDE ETIK ICIN CAM DUVARLI YONETIM

ODALARI
Evren DENIZ TURAN
BOLUMO.............. 131-149

OKULLARDA HIYERARSIK MIKROAGRESYONLAR
Elgiz HENDEN, Ayta¢ GOGUS



BOLUM 1
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BELIRSIZLIK ALTINDA OKUL YONETIMI:
VUCA-BANI BAGLAMINDA LiDERLERIN
UZERINE DUSEN ROLLER

Celal Teyyar UGURLU?, Hilal KAHRAMAN 2

Ozet

Giliniimiiz egitim sistemleri, "normal" durumlarin yerini siirekli bir belirsizlik ve Ongoriilemezlik
dongiisiine biraktigi dinamik bir cevrede faaliyet gostermektedir. Bu calisma, egitim yonetiminde
belirsizligin dogasini, bu belirsizligi anlamlandirmada kullanilan VUCA (Degiskenlik, Belirsizlik,
Karmagiklik, Muglaklik) ve BANI (Kirilganlk, Kaygi, Dogrusal Olmama, Anlasilamazlik)
gercevelerini ve liderlerin bu kosullar altinda istlenmesi gereken stratejik rolleri analiz
etmektedir. Temel bulgular, belirsizligin artik "diizeltilmesi gereken gecici bir sorun" degil, stratejik
olarak yonetilmesi gereken kalici bir durum oldugunu géstermektedir. COVID-19 pandemisi ve 6
Subat Kahramanmaras depremleri gibi krizler, geleneksel sert liderlik bi¢imlerinin yetersizligini
ortaya koymus; bunun yerine duygusal zekd, ceviklik, empati ve dayaniklilik temelli liderlik
yaklasimlarina duyulan ihtiyact artirmistir. Egitim liderlerinin basarisi; vizyoner, hizmetkar ve ¢evik
bir yonetim anlayisiyla hem kurumsal istikrar1 hem de okul toplumunun psikolojik refahin1 koruma
yeteneklerine baglidir.

Anahtar Kelimeler: VUCA-BANI, liderlik, okul yonetimi

GIRIS
Egitim yonetimi farkli kosullar altinda bir¢ok sorunla yiiz yilize gelmektedir. Egitim sisteminin
toplumsalligit ve girdi islem c¢ikt1 siireglerinde toplumla i¢ igeligi onun yonetimsel agda
stirdiiriilebilirligini zorlastirmaktadir. Bir yandan on goriilemezlik diger yandan zorlu kosullar
diinyanin her yerinde egitim kurumlarinin ydnetilebilirligini zorlagtirmaktadir. Giiniimiizde degisimin

hizlilig1 ve degisime ayak uydurmadaki yetersizlikler beraberinde gelen belirsizlik ve zorlu kosullarla
birlestiginde daha bir yonetilemez duruma neden olmaktadir.

Egitimde sosyal adalet ve esitligin saglanmas1 okulun yonetisim aginin grup diisiine uygunlugu ile
ilintisi kurulabilir. Okullarda yenilik ve degisimin temel etkenini iyi diizenlenmis fiziksel kosullarin,
egitim O0gretim programlarinin, liderlik rollerini yeterli sekilde sergileyebilen liyakatli yoneticilerin
varligr ile iligkilendirmek gerekir. Aksi halde Ongoriillemezlik ve zorluklarla basa ¢ikmak
giiclesecektir.

Karar alirken, etkinlikler planlarken ve baskalariyla etkilesim kurarken insanlar belirsizlik yasarlar.
Insanlar bunlar1 ayirt etmek igin gereken bilgiye sahip degilse, karar alternatifleri esit derecede gekici
(veya esit derecede ¢ekici olmayan) goriinebilir (Brashers, 2001). Bu anlamda belirsizlik, yalnizca
karar verme siirecini zorlastiran bir durum degil, ayn1 zamanda yOnetilmesi gereken bir olgu olarak ele
alinmaktadir. Nitekim egitimde belirsizlik, bilinenlerin Otesinde bilinmeyenlere odaklanarak
yonetilebilirligi artirmay1 hedeflemektedir.

! Sorumlu yazar: Prof.Dr. Hatay Mustafa Kemal Universitesi, Hatay/ Tiirkiye, celalteyyar@gmail.com,
ORCID: 0009-0004-9977-7262
2 Dog.Dr.Sivas Cumhuriyet Universitesi, hilalyucelkahraman@gmail.com
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Bu c¢alismada amacg literatiir taramasi yoluyla bir konu hakkinda daha derinlemesine bilgi
gelistirmektir. Sistematik bir tarama belirli bir konu ya da kavramlar hakkinda mevcut ¢alismalarin
belirli dlgiitler dogrultusunda incelenmesini saglayarak kanitlayici ve agiklayici bilgi sunmayi amaglar.
Bu caligmada belirsizlik kavrami ile birlikte giinlimiiziin karmasik ve Ongoriilemez yapisin
aciklamada siklikla bagvurulan VUCA (Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity/Degiskenlik,
Belirsizlik, Karmasiklik, Muglaklik) ve BANI (Brittle, Anxious, Non-linear, Incomprehensible/
Kirilgan, Kaygili, Dogrusal Olmayan, Anlasilmaz) ¢oziimlemesi iizerine odaklanmistir. VUCA-BANI
ozellikle egitim oOrgiitleri gibi dinamik ve cok boyutlu yapilarda ortaya cikan belirsizliklerin
anlasilmasina katki sunmaktadir. Bu ¢oziimlemede belirsizlik kosullar1 altinda liderlik olgusuna
odaklanilarak, degisen c¢evresel kosullarda liderlerin iizerine diisen roller sorgulanmustir. Literatiir
taramas1 Meta-Analizler icin Tercih Edilen Raporlama Ogeleri PRISMA (Page vd., 2021) dikkate
alinarak uyarlanmistir (Kiluange vd., 2024).

Tablo 1.
Literatir Taramasi: Raporlama Ogeleri
Belge tdrleri Makaleler, kor hakemli konferans bildirileri, tezler, doktora tezleri,

kitaplar ve bolumler.

Anahtar kelimeler VUCA-BANI, egitim, liderlik, okul liderligi

Arama araglari Google akademik, Consensus Al, Mustafa Kemal Universitesi Kiitiiphanesi
Arama Araglari
Konu alanlar Sosyal bilimler, egitim bilimleri

BELIRSIZLIGIN ANLAMI

Belirsizlik bir¢cok nedene bagli olarak ortaya ¢ikabilirken diger yandan ciktilar ile de orgiitsel yasami
etkiler (Sollitto vd., 2017; Tagkan vd., 2022). Belirsizlik, durumlarin ayrintilar1 belirsiz, karmasik,
ongoriillemez veya olasiliksal oldugunda; bilgi mevcut olmadiginda veya tutarsiz oldugunda ve
insanlarin kendi bilgi durumlarinda veya genel olarak bilgi diizeyine iliskin giivensiz hissettiklerinde
ortaya ¢ikar (Brashers, 2001; Kauffman, 2022; Sollitto, 2017). Belirsizlik, bilinmeyen veya bilinmez
olasiliklar olarak epistemik eksiklik ya da ontolojik dngériilemezlik, cevresel belirsizlik, stratejik karar
vermedeki muglaklik olarak farkli sekillerde ortaya cikabilir (Dewulf, ve Biesbroek, 2018; Scharp,
2020). Belirsizlik, meydana gelebilecek olaylarin tahmin edilemezligi ile karakterize edilen bilgi
eksikligidir.

Karmasik durumlar belirsizlik ve muglaklikla tanimlanir. Okul orgiitleri, 6zellikle de az ya da ¢ok
keskin karmasiklik 6zelliklerine sahiptir. Karmasik durumlarda liderlik igin yalnizca deneyimlere ve
yerlesik yapilara giivenmek yetersiz olabilir (Andersen, 2024). Belirsizlik genellikle bir mesaj veya
durum bireylerin zihinsel senaryolar1 ve semalariyla uyusmadiginda ortaya ¢ikar. Daha sonra bireyler,
diger insanlara damigmadan Once belirsizliklerini yonetme biligsel siirecine girerler. Bu siirecte,
bireyler belirsizlik yonetimi i¢in seceneklerini tartarlar ve baska bir kaynaktan bilgi edinmek i¢in ¢aba
sarf etmeden belirsizliklerini bireysel olarak azaltip azaltamayacaklarina karar verirler (Kramer, 2004).
Bilmemenin egitim gelecegi caligmalarinda 6nemli bir rol oynadigimi ve her somut durumun
diisiinceli, elestirel bir analizini gerektiren Onemli sonuglar dogurdugu varsayilir. Kesinligi
hesaplamak ve sansit dizginlemek, "belirsizlik hesaplamalarina", O6zellikle de "bilinen" ve
"bilinmeyen"i hesaba katmay1 amaglayan egitim planlamasi1 ve politikas1 yoluyla liretilen belirsizlik
ontolojilerinin bilinmesine gerek vardir. Ancak bdyle olursa belirsizligin yonetimi ile bas edilebilir
(Sobe, 2023).

Belirsizligi azaltma, 6ngoriilemeyen, belirsiz, muglak veya bilgiden yoksun olaylara veya davranislara
verilen belirsiz sayidaki tepkiden yalnizca biridir. 1929'da, Deneyim ve Doga'nin yayinlanmasiyla
Dewey belirsizlik sorununu ele almistir. Dewey’e gore, diinya belirsiz, tehlikeli ve istikrarsiz bir “risk
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sahnesi”dir; burada insanlar siirekli olarak dlzene 6zlem duyarlar ve bilgilerine dayanarak ne
olabilecegini tahmin etmeye galisirlar (Capolla, 2024).

Insanlar karmasiklig1 ve belirsizligi azaltmak isterler (Capolla, 2024). Insan bilmedigi oranda daha ¢ok
belirsizlik hissedebilir ancak bildigi durumlarda da yeni bilgi eksikligi ya da aglig1 belirsizligi daha
cok artirabilir. Kisi kendisi i¢in bilgi acikligini bildigi siirece belirsizligini azaltabilse de belirsizlik
0zel bir yetkinlikle yonetilebilmeyi gerektirir.

Cesitli belirsizlik tiirlerini anlayarak belirsizligi yonetmek icin farkli stratejileri bulmay1 saglayabiliriz.
Ornegin Brexit, Covid19 salgin1 ve 6 Subat Kahramanmaras depremi bir tiir belirsizlik kosullarim
artirmugtir. Ozellikle Covid19 siireci ile sosyal izolasyonun artmasi, deprem gercegi ile bozulan
psikolojiler ve sosyolojik yapi, toplumsal belirsizlikleri yonetilemez bir noktaya tagimistir. Okullarin
bu dongiideki yeri ise daha bir anlagilmaz, zor ve yonetilemez bir hal almistir.

COVID-19 pandemisi, sistemlerin kirllganligim1 ve aksakliklarimi ortaya ¢ikararak ozellikle 6grenci
Ogrenimi iizerindeki etkilerini ortaya koyan carpici bir 6rnek olmustur. Béyle bir durumda sert liderlik
bicimleri yetersiz kalmakta ve duygusal zekaya sahip, direncli ve uyarlanabilir stratejilere duyulan
ihtiya¢ artmaktadir (Halil vd., 2025).

BELIRSIZLIK VE VUCA-BANI

Belirsizlik, nedenlerin ve olaylarin ardindaki "kim, ne, nerede, ne zaman, nasil ve neden" sorularinin
cevaplarinin belirlenmesinin muglak oldugu durumlar i¢in kullanilir. Bu gibi durumlari tanimlamak
zordur (Menaria, 2024; Taskan vd., 2022;). Ongoériilememe belirsizligi tamimlayan temel bir
kavramdir. 1990'larin baglarinda, Amerika Birlesik Devletleri Soguk Savas sonrasi savasin degisen
dogasini tanimlamak i¢in VUCA terimini benimsemis ve ongoriilemeyen savas kosullarinda stratejik
liderligi bu kavramla iligkilendirmistir. Kaotik ve hizla gelisen tehditleri tanimlamak, calkantili ve
belirsiz is ortamini agiklamak igin VUCA gergevesini benimsemislerdir (Johansen, 2007). VUCA
kavrami, egitim de dahil olmak {izere ¢esitli sektorlerde yaygin olarak benimsenmistir (Baskan vd.,
2022; Liu ve Chen, 2021; Mutil vd., 2024). VUCA cercevesi — Degiskenlik (Volatility), Belirsizlik
(Uncertainty), Karmagsiklik (Complexity), Muglaklik (Ambiguity) cercevesinde orgltlerin vizyon,
anlayis, netlik ve ¢eviklige doniligmesi yoluyla belirsizligi yonetmeye iliskin yeni bir bakis agis1 sunar.
Bununla birlikte, BANI gergevesi — Kirilgan (Brittle), Kaygili (Anxious), Dogrusal Olmayan (Non-
linear) ve Anlasilamaz'in (Incomprehensible) énemini vurgular. VUCA ve BANI ilkelerinin
entegrasyonu, liderlerin katilimci karar alma, direng ve psikolojik refahi destekleyen cevik liderlik
modelleri olusturmalarini saglamaktadir. Bu ger¢evede belirsizligin 6nemli bir anahtar1 olarak VUCA
ve BANI birlikte, karmasik egitim ortamlarinda yol almak ve siirdiiriilebilir, anlamli sonuglar elde
etmek i¢in giiglii araglar sunmaktadir (Baskan vd., 2022; Halil vd., 2025; Kiluange vd., 2024).

Diinyadaki hizlanan degisim degisken, belirsiz, karmasik ve muglak (VUCA) bir ortaminda
ilerlemektedir. Diger yandan liderlik i¢in ciddi bir sonug¢ olarak goriilen kirilgan, kaygili, dogrusal
olmayan ve anlasilmaz (BANI) bir senaryoda yasiyoruz (Kiluange vd., 2024; Menaria, 2024). VUCA,
kiiresellesme, teknolojik entegresyonu, sosyal ve ekonomik degisimler, gelecekteki beceri
gereksinimlerinin belirsizligi ve politika yonlendirmelerindeki belirsizlik gibi okul liderlerinin basa
¢ikmasi gereken temel zorluklardan bazilaridir (Mutil vd., 2024). Ote yandan, BANI, fiitiirist Jamais
Cascio tarafindan 2020 yilinda tanitilmistir. Buna gére BANI kisaltmasinin tanimlamast soyledir.
Kirillgan (Brittle): Kirillgan kavrami, igletmelerin kirilgan oldugunu ve herhangi bir felakette her
seyin alt st olabilecegini vurguluyor. Kaygili (Anxious): Bu terim, is hayatinda siirekli “yetisme”
cabasindan kaynaklanan kaygiyr ifade ediyor. Dogrusal Olmayan (Nonlinear): Zaman
degiskenliginden kaynaklanan bir kopukluk nedeniyle olaylar bagimsiz ve orantisiz bir sekilde
ilerler. Bu nedenle wuzun vadeli planlar yapmak sirketlere zarar verir. Anlasilamaz
(Incomprehensible) Bazi cevaplar aradigimizda, cevaplar yanlis anlasilmaya neden olabilir veya
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sadece bir anlam ifade etmeyebilir. Bu noktada hakimiyeti kaybedebiliriz. Bu durum igin
“Anlasilamaz” terimi kullanilir (Cinnioglu, 2025; Kiluange vd., 2024).

BANI, karmagik ortamlari anlamada VUCA modelinin sinirlamalarina bir yanit olarak tasarlanmistir.
Gliniimiiz diinyasinin zorluklarimin istesinden gelmek icin araglar saglayan yeni uyarlanabilir
stratejileri ifade etmektedir (Kiluange vd., 2024). “Belirsizligi azaltmak” Ongoriilemeyen, belirsiz,
muglak veya bilgi eksikligi olan olaylara veya davranislara verilen sayisiz yanittan yalnizca biri
oldugundan, daha genis bir iletisim ve belirsizlik yonetimi teorisine dahil edilmelidir (Brashers, 2001).
Sonug olarak giinlimiizde daha ¢cok VUCA (Degisken, Belirsiz, Karmasik ve Muglak) diinyasi, BANI
(Kirilgan, Kaygi Uyandirici, Dogrusal Olmayan ve Anlasilmaz) diinyasina evrilmistir.

2020'den beri Covid-19 pandemisi, ¢ogu kurulus igin ortamin temel yonlerini tanimlamada 6nemini
artirmistir. Covid gibi durumlarin yarattigi belirsizlik durumlar, ne, nerede ve kim gibi sorulariin
cevaplarinin belirlenmesini zorlagtirmistir (Tagkan vd., 2022). Covid-19 Pandemisi, savas ya da
deprem gibi biiyiik ve beklenmedik olaylar ¢ok degiskenli biiylik yansimalar yaratmistir. S6z konusu
bu belirsizlik VUCA ile belirsizlik iligkisini daha acik bir sekilde ortaya koymaktadir.

Tablo 2.
VUCA ve BANI Cerceveleri Arasindaki Farklar

Odak VUCA Diinyasi (Oynaklik, Belirsizlik, BANI Diinyas1 (Kirilgan, Kaygil, Dogrusal
Noktasi Karmagiklik, Muglakhk) Olmayan, Anlasilamaz)

Hiz Hizli tempolu, dngdriillemez. Kaotik, Calkantil1.

Ortam Hizl1 ve siirekli degisim. Kirilgan ve bunaltici.

Bireyler Kararsiz, Birbirine Bagl. Tepkisel, uyum saglayabilen.

Degerler Savunmasiz, bunalmis. Istikrar, giivenlik, bireycilik, anlik tatmin.

Menaria'dan (2024) aktarilmistir.

VUCA ve BANI cergeveleri farkli gegmislerden gelerek, BANI, 21. yiizyilin degisen karmagikligina
bir tepki olarak ortaya g¢ikarken, VUCA baslangicta askeri stratejiye dayanan ve daha sonra is
diinyasina evrilen bir hal almigtir. Her iki kavram tanimlamasi agisindan bakildiginda degisen
cevrenin sundugu zorluklar1 tanimlamak, modern diinyanin belirsizliklerini anlamak ve bunlarla basa
cikmak i¢in zit ancak faydali bilgiler sunmaktadir (Menaria, 2024).

Tablo 3.
Kurumsal ve Sosyal Ortamlar1 Anlama - YOnetme Yaklasimlar

Ozellikler VUCA Diinyasi Yaklasimlar: BANI Diinyas1 Yaklagimlari

Esneklik: Esnek olun ve hizlica denemeler
yapin.

Temel Strateji ~ Ceviklik: Degisimi kucaklayin.

Vizyon ve Vizyon: Gelecek icin net bir vizyona sahip Giiglii iligkiler: Giiglii baglar ve iliskiler kurun.

Mliskiler olun.

Degerler ve Is  Temel Degerler: Temel degerleri belirleyin,  Is Birligi: Is birligi yapin ve topluluklar

Birligi merkezde kalin. olusturun.

Ogrenme Yasam Boyu Ogrenme: Siirekli 6grenin ve Merak: Merakli olun, yeni bilgileri kucaklayin.
yetkinliklerinizi artirin.

Refah (Well- Rubhsal ve fiziksel sagliga 6ncelik verin. Stresi yonetin.

Being)

Risk Yonetimi  Giiglii risk yonetimi uygulamalari gelistirin.  Dayaniklilik: K6keni ne olursa olsun soklara ve

aksamalara dayanabilecek kapasite olusturun.

Degisim Ortamu ve trendleri tarayip analiz edin. Yeni yaklasimlarla denemeler yapin; 6grenme

Yonetimi ve uyum saglama kiiltiirlinii tegvik edin.

Kapsam Pazar dinamikleri, teknolojik geligsmeler, Kltlr ve surecler gibi i¢ dinamikler; merkezi
diizenleyici degisiklikler, siyasi degisimler.  olmayan karar alma siiregleri.

Liderlik Odag1  Destekleyici ortam, 6grenme, davranis Dis aksamalara yanit vermede stratejik

denemeleri ve inovasyon.

diistinme ve ¢eviklik.

Menaria’dan (2024) aktarilmstir.
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Ozetle, VUCA askeri stratejilerden dogmus ve is diinyasma uyarlanmisken; BANI, 21. yiizyilin
degisen karmasikligina bir tepki olarak ortaya ¢ikmustir. Her iki cergeve de modern diinyanin
belirsizliklerini tanimlamay1 ve bunlara karsi stratejik geviklik gelistirmeyi amaglamaktadir.

BELIRSIZLIK VE OKUL YONETIMi

Egitim sistemleri giderek daha istikrarsiz ve karmagsik ortamlarda faaliyet gdstermektedir. Son
aragtirmalar, belirsizligi "diizeltilmesi" gereken gecici bir sorun olarak degil, liderlerin hem
hafifletmesi hem de mitkemmelligi ve esitligi desteklemek i¢in verimli bir sekilde kullanmasi gereken
kalic1 bir durum olarak ele almaktadir (Yurkofsky, 2022).

Cagdas diinyay1 karakterize eden artan karmasiklik, birbirleriyle iliskili farkli acil durumlari igerir. Bu
da sonuglarmi tahmin etmeyi neredeyse imkéinsiz hale getirmektedir. Gergekten de sosyo-politik,
ekonomik ve saglik krizleri (Menaria, 2024, Scharp vd., 2020), Covid salgin1 (Adams vd., 2021; Tan,
2023;), deprem (Akdag Cimen, 2024; Galasso ve Opabola, 2024), go¢ olgusu (Arar vd., 2019;
Wilkinson ve Kaukko, 2025) belirsizligi artirmaktadir.

Artan karmagiklik, egitim yonetiminin 6nemli degiskenleri olan yonetici ve 6gretmenlerin roliinii, ayni
zamanda Ornegin bilgi tabanlarim1 ve ihtiyaglarini degistiren O0grencileri, motivasyonlarini saglayan
digsal ve igsel unsurlart da 6nemli 6l¢iide etkilemistir (Yreck, 2024). Kurallarin hakim oldugu ve
rutinlere dayali egitim faaliyetlerinde, anlam olusturma genellikle yapilara ve sistematik planlamaya
gore ikinci plana atilir. Bir okulun mekanik 6zellikler sergilemesi veya bir makine gibi ¢aligmasi,
okulun bir makine oldugu anlamina gelmez ve krizler veya diger aksaklik bigimleri bizi bunun farkina
varmamizi saglar. Ornegin, COVID-19 Pandemisinin, okul &rgiitlerinde her zaman gergeklesen ancak
mormal durumlarda' arka plana kayabilen karmasiklik ve anlam olusturma iizerinde bir gorevi
olmustur. Okullar her zaman belirsizlik ve 6ngoriillemezlik icerecektir (Andersen, 2024). Ayni durumu
Tiirkiye'de on bir ili kapsayan 6 Subat 2023 depremleri i¢in de sOylemek miimkiindiir.

Gliniimiiziin en Onemli oOzelligi, 6zellikle egitim alaninda olmak iizere, toplumu tiim alanlarim
etkileyen yiiksek derecede karmasikliktir. Bu karmasiklik, siirekli olasiliklara yol agmakta ve bu
belirsizlik kosullarina neden olmaktadir (Capolla, 2024). Bu yiizden okul sistemleri, ortadan
kaldirilamayan ve stratejik olarak yonetilmesi gereken gevresel, teknik ve temsili belirsizlikle karsi
karsiyadir denilebilir.

BELIRSIZLIiK VE LIDERLIK

Hizli degisim ve dngdriilemezlik, egitim yonetiminde egitim liderlerinin karmasik, zorluklara uyum
yetenegi ve stratejik vizyonla yanit vermelerini gerektirmektedir (Halil vd., 2025). Egitim kurumlari,
belirsizlik, ongodriilemezlik, karmasiklik ve sliphe anlammna gelen VUCA adi verilen bir ortamda
calismaktadir (Yreck, 2024). Egitim yonetiminde belirsizlik ve 6ngériilemezlikleri anlamak ve etkili
bir yonetim ortaya koymak igin liderlik becerilerine gereksinim vardir. Lawrence'a (2013) gore,
giinimiiziin oynaklig1 liderlerden ceviklik ve karmasiklik anlayis gerektirir; belirsizlik vizyon,
muglaklik ise siirekli bir agiklik arayisini gerektirir (Kiluange vd., 2024).

VUCA teriminin yayginlagsmast ve uygulanmasiyla birlikte, baz1 yazarlar diger ilgili faktorleri
incelemis ve kisaltmada degisiklikler 6nermislerdir; bunlardan 6ne ¢ikanlar sunlardir: Yikici, Oynak,
Belirsiz, Karmasik ve Muglak (DVUCA) (Calvosa ve Franco, 2022) ve Kirilgan, Kaygili, Dogrusal
Olmayan ve Anlasilmaz (BANI) (Cascio, 2021). BANI, bu yazar tarafindan, yaygin kullanimi ve
onemli oldugunu diistindiigii diger yonleri disarida birakmasi nedeniyle yipranmis olduguna inandig:
VUCA'ya bir alternatif olarak 6nerilmistir.

Egitim liderlerinin krizlere proaktif bir sekilde yanit verme, personel ve Ogrencileri destekleme ve
belirsiz kosullarda istikrart koruma konusunda kritik yetkinliklere sahip olmalar1 beklenir. Egitim
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liderlerinin VUCA ve BANI ilkelerini gergek diinya ortaminda karar verme siireglerini iyilestirmek,
refah1 tesvik etmek ve kurumlarinin tepki verme yetenegini giiclendirmek icin nasil
uygulayabilecekleri énemlidir (Halil vd., 2025). VUCA kisaltmasinin her bir harfini anlamanin,
liderlere karsilastiklar1 zorluklar ve firsatlar konusunda ortak bir bakis agist sagladigini ve bdylece
onlar1 gerekli eylemleri yapmaya motive ettigini dogrulamaktadir.

BANI cergevesinin her bir bileseni agagida sunulmustur (Halil vd., 2025).

Kirilgan: Bu terim, saglam goriinen ancak baski altinda ¢okebilen sistemleri tanimlar.

Kaygili: Kaygi, bu, cevrenin siirekli istikrarsizligi nedeniyle kuruluglarin veya bireylerin zihinsel
durumunu yansitir.

Dogrusal Olmayan: Dogrusal olmama, sonuglarin her zaman girdilerle orantili olmamasidir.
Anlasilmaz: Bu terim, kaotik, anlamsiz ve anlasilmasi zor bir durumu tanimlar. Ornegin, egitim
liderleri, egitimdeki hizli teknolojik ilerlemeleri bunaltici bulabilir ve 6grenci refahi gibi diger
gorevleri yonetirken bu degisiklikleri tam olarak anlamay1 ve anlamlandirmay1 zorlastirabilir.

BANI durumlariyla nasil basa ¢ikilir? Kirilgan direng, soklara dayanmak igin gereklidir. Sistem
direnci genellikle, beklenmedik durumlar i¢in bir tampon gorevi gorecek kaynaklarin (maddi veya
manevi) biriktirilmesi anlamina gelir. Kaygili empati, kaotik sistemlerin sonucunun farkina varmaktir.
Baskalarina oldugu kadar kendine karsi da nazik ve affedici olma istegidir. Dogrusal olmayan
durumlar i¢in dogrusal olmayan dogaglama gereklidir. Birey, baski altinda yaratici olmali ve hizli bir
sekilde uyum saglama yetenegine sahip olmalidir (Halil vd., 2025).

Egitim liderleri, uzun vadeli kurumsal hedefleri acil taleplerle dengeleyen ve dayaniklilik, esneklik ve
kapsayicilik kiiltiriinii tesvik eden uyarlanabilir stratejiler benimsemelidir (Halil vd., 2025).
Belirsizlik, teknolojik devrimler, degisen demografik yap1 ve kiiresel egitim modelleri, sanal gerceklik
ve yapay zeka gibi yeni teknolojiler bir¢ok olasilik ve zorluk ortaya ¢ikarmaktadir (Yreck, 2024).
Bununla birlikte daha genel belirsizlik durumlar1 6rnegin Covid ve deprem gibi biiyiik cografyalar1 ve
insanlar etkileyen durumlar daha yaygin belirsizlik durumlar1 yaratmaktadir.

Etkili liderler, kurumlarinin zorluklara hizli bir sekilde yanit verebilmesini saglayan bir hazirlik
kiiltiiri gelistirerek belirsizligi azaltirlar (Halil vd., 2025). BANI baglamlari, 6zellikle belirsizligin
Ogrenciler, egitimciler ve paydaslar iizerinde yarattig1 psikolojik baski agisindan ek zorluklar getirir.
Empati merkezli yaklasimlar1 benimseyen liderler (6rnegin, diyalog i¢in giivenli alanlar saglamak,
duygusal zorluklar1 tanmimak ve hedefli destek sunmak gibi), okul topluluklarinin duygusal
dayanikliligini 6nemli Olgiide artirabilirler. BANI baglamlarinin duygusal boyutlarmi ele alarak,
liderler belirsizlik ortaminda kurumsal istikrart ve bireysel refahi korumaya yardimci olurlar (Halil
vd., 2025; Scharp vd., 2020).

Belirsizligin iistesinden gelmek i¢in egitim kurumlarinin proaktif ve stratejik adimlar atmalari
gerekmektedir. Egitim liderleri, belirsizlikle karsi karsiya kalarak, degisimi baslatmay1 yeni kararlar
almay1 gerektirir. Ancak bir yandan belirsizligin karmasikligi diger yandan onun yonetilme gerekliligi
uygulama, karar vermenin direngle karsilagilmasi durumunu yaratabilir. (Campos ve Reich, 2019).
Egitimin kalitesini korumak ve iyilestirmek icin egitim liderlerinin bu belirsizlikle basa c¢ikmasi
gerekir.

Olas1 mali zorluklarin {istesinden gelmek i¢in stratejik planlama ve etkili kaynak yonetimi sarttir.
Egitim yonetimi bir¢ok bilesene ve iliskiye sahiptir, bu nedenle egitim liderlerinin sorunu bir biitiin
olarak gormeleri ve esnek olmalari gerekir (Yreck, 2024). Egitim liderlerine kriz ve belirsizlikte nasil
yol aldiklarina, “normal" zamanlarda ihtiya¢ duyulan bir¢ok liderlik niteligi ve 6zelliginin, belirsizlik
zamanlarinda ihtiya¢ duyulanlara az ¢ok benzer oldugu 6ngoriilmektedir. Ancak okul yoneticilerinin
daha hizli hareket etmeyi, daha net ve siirekli iletisim kurmay1 6grenmeleri gerekiyor (Pashiardis, ve
Brauckmann-Sajkiewicz, 2022). Pandemi sirasindaki kriz durumu, liderliginin uygulanmasinda ana
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yaklagim haline gelmistir. Pandemi belirsizligi artiran bir etken olarak en ¢ok liderlerin iizerine diisen
gorev ve sorumluluklari artirmustir.

Egitim alanlarinda ¢alisanlar, degiskenlik, belirsizlik, karmagiklik ve muglaklik (VUCA) ve kirilgan,
kaygili, dogrusal olmayan ve anlasilmaz (BANI) ile karakterize edilen ortamlarda liderlik
yapmaktadirlar (Tucker ve Polychronopoulos, 2025). Okullarin dogasi belirsizligin yonetimine karsi
asirt duyarlhilik gostermektedir. Bu g¢ercevede okullarda yoneticilerin bu duyarliklara karst tutum,
davranis ve becerilerini iyi kullanmali ve okullarin yonetilebilirligini artirmalidirlar. Okullarda
kurumsal, sosyal, teknolojik, program, okul cevre iliskileri, olaganiistii degisim ve doniisiim
gereklilikleri, istenmeyen olaylar, kriz durumlarn gibi bir¢cok etkenle bas etmek durumunda
kalmaktadirlar. VUCA-BANI baglami 6zellikle liderlerin karsi karsiya kaldigi zorlayici durumlarda
liderligin siirdiiriilebilir olmas1 gerekliligini ortaya koymaktadir.

VUCA digsal zorluklarin dogasini tanimlarken, BANI, bunlarla basa ¢ikan liderlerin 6znel, ¢ogu
zaman bedensel deneyimlerini yakalar. Yani artan belirsizlige bir tepki olarak kaygi, empati ve
duygusal kabullerle belirsizlik azaltilabilir. Dogrusal olmayan degisimin yarattigi sorunlar, biligsel
esneklik yoluyla en iyi sekilde ele alinir. Tutarsizliklar1 nedeniyle siklikla bunaltict olan anlasilmaz
durumlar, ¢esitli bakis agilariyla yorumlanarak ve toplumsal baglarla giiglendirilerek yonetilebilir hale
gelir (Tucker ve Polychronopoulos, 2025).

VUCA ve BANI birlikte ele alindiginda, degerlendirme liderliginin hayata ge¢irildigi hem durumsal
hem de psikolojik zemini incelemek i¢in saglam bir ¢er¢eve sunmaktadir. Bu ¢ercevede asagida bazi
temel basliklarda liderlerin tutum, davranis ve becerileri 6nemli unsurlar olarak sunulmustur (Mutil
vd., 2024; Reyes, 2024; Yuet vd., 2024).

1. Egitim yoneticileri, dijital ¢cagin getirdigi digsal degisiklikleri ongérmeli ve proaktif bir
sekilde ele alarak yenilikgi liderlik stratejileri benimsemelidir.

2. Degisikliklere uyum saglama konusunda esneklik gosteren liderler, kurumlarini uzun vadeli
stirdiiriilebilirlik ve basari i¢in stratejik olarak konumlandirabilirler.

3. Cevik Oncii Liderlik kavrami, uyum yetenegi, ekip ¢alismasi, 6z farkindalik, elestirel
disiinme ve ¢Oziim odakli zihniyetleri savunmaktadir. Bu liderlik yaklasimi, giinimiiziin
hizla gelisen ortaminda egitim yoneticilerini etkili bir sekilde liderlik etmeleri igin
giiclendirmek amaciyla ¢eviklik, uyarlanabilirlik, is birligi, 6z farkindalik, elestirel diisiinme
becerileri ve ¢oziim odakl1 zihniyetleri benimsemenin énemini vurgular.

4. Uyarlanabilirligi, is birligini ve yaratici problem ¢ézmeyi tesvik eden yoneticiler belirsizlik
doénemlerinde yenilik ve direngle gelisen bir ortam yaratabilirler.

5. Liderlikte ceviklik, siirekli degisen ve dngoriilemeyen modern ortamda yol almak i¢in temel
bir yetkinlik olarak kabul edilmektedir.

6. Egitim liderlerinin degisen kosullara ve ortaya ¢ikan trendlere hizli bir sekilde yanit
verebilmelerini saglayan kritik bir 6zellik olarak tanimlanmistir

7. s birligi, egitimde etkili Cevik Oncii Liderligin de temel bir ilkesidir. Is birligine dayali
liderler, ekip ¢aligmas1 ve kolektif problem ¢6zme odaklidirlar.

8. Oz farkindalik, &zellikle egitim ortamindaki belirsiz durumlarla basa c¢ikmada, etkili
liderligin bir diger kritik bilesenidir.

9. Elestirel diisiinme becerileri, egitim sisteminin karmasikliklarinda yol alirken, bilingli
kararlar verirken ve olumlu degisim saglarken egitim yoneticileri i¢in gok dnemlidir.

10. Coziim Odakli Zihniyetler 6zellikle egitim yoOnetiminde belirsizlik ve hizli degisim
donemlerinde, egitim yoneticileri i¢in bir diger degerli 6zelliktir.

11. Okul liderleri, idari siiregleri kolaylastirmak ve seffafligi saglamak igin benzer
teknolojilerden yararlanabilir ve bdylece okullarmm1 VUCA ortaminda daha iyi
konumlandirabilirler.

12. Okul liderleri hem teknik becerilere hem de duygusal zekaya odaklanarak liderlik
yetkinliklerini yeniden tanimlayabilirler.

12



Egitimde Liderlik Arastirmalar: — 2026
Ugurlu ve Kahraman

13. Ebeveynlerin okul etkinliklerine entegre edilmesi, VUCA karmasikliklarin1 yonetmek igin
cok onemli olan ¢ocuklarin egitimsel sonuclarini desteklemektedir.

14. Afet sonrasi doniistiiriicii degisim icin ¢ok boyutlu bir cercevede okul yoneticileri, kriz
hazirhgmi ve dayamkliligini artirmak, kapsamli ve siirdiiriilebilir bir iyilesme
saglayabilirler.

15. Okul yoneticileri, karar verme, liderlik ve ekip calismasi becerilerini gelistirmek icin
deneyimsel 6grenme modiillerini kullanabilirler.

Genel bir gerceveden bakildiginda okul liderligini etkileyen bir diger 6nemli faktér bulunmaktadir.
Okul liderleri, belirsiz kosullar altinda bilingli kararlar almaya hazir olmali ve stratejik diisiinme ve
cevik liderlikte giiclii bir temele sahip olmalidirlar (Mutil vd., 2024). Egitim kalitesini iyilestirmeyi
amagclayan politika etkenlerinin degisimi oncelikli belirsizlik durumlari yaratirken 6zellikle Covid ve
depremle birlikte okullarin belirsizlikle yiiz yiizeligi daha bir artmaktadir. Bu belirsizlik, liderlerin
politikalar etkili bir sekilde yorumlayip uygulayabilme yetenegine sahip olmalarim gerektirir.

Lider, ozellikle politika degisikliklerinden etkilenen veya etkilenen taraflari da iceren, gergek
ihtiyaclara ve degisikliklere aracilik etmek ve yanit vermek icin etkili cok yonlii iletisim gelistirir.
Ayrica, verimliligi artirmak icin birbirlerini karsilikli olarak destekleyecek bir is birligi ag
gelistirmeyi de istlenerek belirsizligi yonetir. Caligma ortamini tesvik etmek, verimliligi artirmak ve
kisisel ve profesyonel sagliklarin1 desteklemek icin cabalar birlestirmek amaciyla empati gelistirme,
teknolojiyi ana c¢alisma araci olarak kullanma da liderlerin gorev ve sorumluluklar1 arasindadir
(Nugroho, 2021). Liderler arasinda ¢evik 6zelliklerin uygulanmasi, ¢evik bir organizasyonda liderlikle
iligkili faydalarin gergeklestirilmesi i¢in bir 6n kosuldur. Bu durumda liderler orgiitsel ortamdaki
beklenilmeyen durumlara daha hizli cevap verebilirler. Liderligin stratejik yonleri strateji, ortaklik,
kuresel vizyon ve karar verme sureglerini kapsarken, teknolojik yonleri yeni medya, inovasyon
yOnetimi, veri yonetimi ve giivenlik konularinda yetkinligi igerir. Son olarak ise liderligin operasyonel
yonleri planlama ve organizasyon, hedef basarisi, degisim yonetimi ve bilgi yOnetimini igerir
(Cinnioglu, 2025).

VUCA-BANI BAGLAMINDA BAZI LIDERLIK YAKLASIMLARI

Belirsizliklerle basa ¢ikmak icin stratejiler belirlemeye olan ihtiya¢ liderlerin farkli bakis agilariyla
belirsizlikle nasil miicadele etmeleri gerekliligini ortaya koymaktadir (Rasli, 2022). Ornegin Covid-19
ve deprem gibi kosullarda egitimdeki belirsizlikleri yonetmek farkli liderlik becerilerini etkili bir
sekilde sergilemeyi gerektirir. Bilinmeyenler ve belirsizliklerle ilgili sorunlari, firsatlar1 veya
cOziimleri daha iyi anlamak icin farkl liderlik becerilerinden yararlanilabilir.

Stirekli degisim ve oynaklik, belirsizlik, karmasiklik ve muglaklik (VUCA) ile karakterize edilen bir
diinyada, liderlik, vizyon, anlayis, netlik ve uyarlanabilirlik/ceviklik gerektirir (Holley, vd., 2022).
Egitim sisteminin diger alanlarla uyum saglamas1 ve egitimi etkili bir sekilde yonetmek esneklik
gerektirir. VUCA diinyasinda bireylerin hazirlanmasi yalnizca bilgi aktarimiyla degil, ayn1 zamanda
yaratict ve yenilik¢i zihniyetlerin gelistirilmesiyle miimkiindiir (Minciu vd., 2025). Egitim
yonetiminde liderler 6ngoriilemeyen bir diinyanin (VUCA diinyasi) kriterlerini karsilamak zorundadir.

VUCA modeli, 6grenmeyi gelistirmenin degerleriyle baglantili alti temel beceriye dayanmaktadir:

1. Ortak bir amag gelistirme.

2. Ogrenme ¢evikligi.

3. Oz farkindalik.

4. Is birligi ve etki yoluyla liderlik.

5. Belirsizlikte liderlik etme konusunda giiven.
6. Gelisim odakl1 zihniyet.

Liderligin baglamsal ve psikolojik boyutlarina dair i¢gdrii sunan iki birbiriyle iligkili ¢ergeve olan
VUCA ¢ergevesi, Degiskenlik, Belirsizlik, Karmasiklik ve Muglaklik ile ifade edilmis ve buna paralel
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olarak, Kirilgan, Kaygili, Dogrusal Olmayan ve Anlasilmaz unsurlar1 igeren BANI c¢ercevesi ile igsel
varolus hallerini ve bozulmaya karsi duygusal tepkileri ele alan tamamlayici bir bakis agis1 ortaya
konulmustur. Bunlar birlikte ele alindiginda, VUCA ve BANI, liderligin hem durumsal hem de
psikolojik zemini icin saglam bir ¢ergeve saglar (Tucker ve Polychronopoulos, 2025). Bu liderlik
yaklagimlarindan bazilar asagida agiklanmistir.

Sekil 1. VUCA Diinyasinda liderlik (NootbookLM Yapay Zeka Ciktist)

VUCA Diinyasinda Liderlik: Zorluklardan C6ziimlere

Sinerjik Liderlik Faktorleri

Liderlik inanglar, Dis Etkenler ve
Davraniglari Tutumlar ve Orglitsel Yapi
(Stilleri) Dederler

Liderin ekibini
yonlendirme ve
etidleme bigimi.

Karar alma

Pazar kosullar ve
sirket ici hiyerarsi
gibi genel gergeveyi
siireglerini temelden  belirleyen unsurlar.
etkileyen kisisel ve
kurumsal ilkeler.

V - Volatility
(Degiskenlik)

75 W o
U - Uncertainty t (? \’ 2 )
(Belirsizlik) ?s\ A ¥ —=
o

C - Complexity
(Karmasiklik)

A - Ambiguity
(Muglaklik)

VUCA Zorlugu ve Stratejik Goziim

Her VUCA Zorluguna Kargi Ozel Bir Strateji
Etkili liderlik, her bir zorlugu dogru stratejiyle eslestirmeyi gerektirir.

V - Vision
(Vizyon)

U - Understanding
(Anlayis)

C - Clarity
(Netlik)

A - Agility
(Ceviklik)

A NotebookLM

Sinerjik liderlik teorisi ve VUCA yaklasimi agisindan, sinerjik liderlik faktorleri arasinda, liderlik
davranislar (stilleri) dogrudan inanglar, tutumlar ve degerler faktorii, orgiit yapisi ve dolayli olarak dig
giicler faktoriiyle etkilesim halindedir. Liderler, durumun biitiinsel bir resmini olusturmak i¢in, orgiit
sistemlerindeki her bir sinerjik liderlik faktdrii acisindan VUCA zorluklarinin dort yoniini
belirleyebilirler. Boylece, liderler, VUCA zorluklarin1 ele almak igin ilgili ¢oziim stratejilerini
uygulayarak liderlik stillerini duruma uyarlayabilirler (Liu ve Chen, 2021).

Tablo 4.
VUCA Zorlugu Liderlik Iliskisi
VUCA CoOzum Stratejisi ~ Sinerjik Etkilesim  Aciklama (Cikarilan)
Zorlugu Liderlik Turd
Faktoru
Oynaklik Vizyon (Vision) Liderlik Dogrudan Liderlik davranislari, oynak piyasa
(Volatility) davranislar1 kosullarina kars1 net bir vizyon
(stiller) gelistirilmesini saglar.
Belirsizlik Anlay1s Inanglar, Dolayli Kurumsal degerler ve tutumlar, belirsiz
(Uncertainty) (Understanding)  tutumlar ve (Kesikli durumlarin anlamlandirilmasina ve
degerler Cizgi) derinlemesine anlasilmasina yardimci
olur.
Karmagiklik Netlik (Clarity) Dis giicler Dolayli Dis faktorlerin etkisi altindaki karmasgik
(Complexity) (Kesikli yapilar, stratejik netlik yoluyla
Cizgi) yonetilebilir.
Muglaklik Geviklik (Agility)  Orgiitsel yapt ~ Dolayl Esnek ve destekleyici bir orgiitsel yap,
(Ambiguity) (Kesikli muglak durumlarda hizli hareket etme ve
Cizgi) ceviklik kapasitesini artirir.

Kaynak: Liu ve Chen, (2021).
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Nugroho vd. (2021) liderler i¢in belirsizligin yonetimine iliskin {i¢ temel Oneride bulunmuslardir.
Bunlar: i. Iletisimi Gelistirmek: Her liderin, bir iletisim iklimi ve kiiltiirii gelistirmesi gerekir. Etkili
cok yonlil iletisim, 6zellikle politika degisikliklerinden etkilenen veya bunlardan etkilenen taraflar
ilgilendiren gergek ihtiyaglara ve degisikliklere aracilik etmek ve yanit vermek igin iglev gorecektir. ii.
Bir Ag Gelistirmek: Yenilik yapmaya ve kuruluglarda ¢aligmak i¢in kaynaklar1 optimize etmek ve en
iyl ¢0ziimii formiile etmek i¢in ilgili tiim paydaslarla ag kurmak gereklidir. Giiclii bir is birligi ritmi,
iiretken ve faydali bir is birligi ag1 olusturmak igin birbirini karsilikli olarak destekleyecektir. iii.
Empati Gelistirmek: Esitsizlik ve adalet hassas konulardir. Ornegin, personel igin sosyal haklarin
azalmas1 veya kaybedilmesi sorunlar1 onlara karst liderlerin empati gelistirmesi gerekliligini ortaya
koymaktadir.

Vizyoner liderlik belirsizlik zamanlarinda o6zellikle etkili olmasi gerektigi teorize edilmistir.
Belirsizligi, gelecegi tahmin etmek icin gerekli olan bilgi veya durumsal anlayisin yokluk olarak
tanimlanir.  Belirsizlik, c¢alisanin bilissel enerjisini tiiketir. Olumsuz bir durum olarak goriiliir ve
belirsizligi azaltma ve Ongoriilebilirligi artirma calisanlar igin onemlidir (Buss ve Kearney, 2024).
Vizyoner liderlik, belirsizligin yiiksek oldugu durumlarda isin anlamliligi ile ise kosuldugunda
belirsizligi yonetilebilir bir hale getirebilir.

Bir bagka liderlik yaklasimi “mesale tasiyict liderlik” zorlu kosullardaki okullarda okul iyilestirme ve
degisim yolculugunun merkezine almmustir. Bu liderlik yaklagimi su {istiinde kalmak i¢in elinden
gelen her seyi yapan iyi niyetli lider olarak tanimlanmustir (Gill vd., 2022). Hizmetkar liderlik
yaklasiminda ise giinliik eylemlerde orgiitsel yoneticilik, bilgelik ve ikna edici tekniklerini basariyla
uygulanmasidir. Hizmetkar liderlik paradigmasi da okul liderliginin uygulandig1 okul ortamlarinda
Ogretmenlerin ve diger calisanlarin yeteneklerini takdir ederek kabul eder, farkina varir ve en iyi
potansiyellerine ulagmalar i¢in onlar giiclendirir (Swart vd., 2022).

Zorlu kosullar etkili bir sekilde yonetmede liderlerin kilit rolii; sorunlarla yiizlesmeye, yeni stratejiler
benimsemeye, belirsizlik ve kriz zamanlarinda basarili olmaya, yonlendirmeye ve odaklanmaya
baglidir. Liderler, olumlu sonuglar iiretmek i¢in yeni ¢caligma yontemlerini 6grenebilir, deneyebilir ve
uyarlayabilirler (Chakraborty vd., 2024). Son derece diisiik olasilikli ancak yiiksek etkili olaylarin,
geleneksel olarak strateji olusturmanin sorumlusu olan {ist yonetim kademelerinin, yiiksek belirsizlik
ve Ongoriillemezlige daha uygun yeni zihniyetlere ve orgiitsel yeteneklere odaklanan yeni bir stratejik
liderlik tiiri sunmasini gerektirdigine inanilir (Adobor vd., 2021).

Modern orgiitlerin karsi karsiya kaldigi calkantili VUCA/BANI diinyasinin zorluklari, liderligin
roliine iliskin farkli bir algiya yol agmistir. Bir orgiitiin, yalnizca stratejik kararlar almakla kalmayip
ayni zamanda ¢aliganlar1 da destekleyen bir lider sayesinde zorluklarin {istesinden gelebilir (Olkowicz,
Jarosik-Michalak ve Koztowski, 2024). VUCA-BANTI'ye hazirlikli olmamak, egitim yoneticilerinin iyi
oluslarmi olumsuz etkileyebilir. ~ Ornegin egitim orgiitlerinde 6ngorilemezlik, kaos, nedeniyle
okullarin etkililiginde diisiisler yasanabilir. Bu da VUCA-BANI baglaminda okul liderlerinin hem
teorik hem de uygulamada yeni liderlik becerileriyle donanmalar1 gerekebilir. Ancak bu sadece
stratejik karar almayla degil ayn1 zamanda ¢alisanlarla kurulacak giiglii baglarla miimkiin olabilir.

Etkili liderlik, istikrar saglar ve calkantili bir ortamda hayatta kalma firsati sunar. Liderler sadece
yonetimsel kararlar almakla kalmamali, ayni zamanda astlarim1 dinleme, sorunlari teshis etme ve
calisanlarin refahin1 Oonemseme yetenegine de sahip olmalidir. Bir lider, 6zgiin olmali, giiven
uyandirmali, stresi azaltmali ve ekipte moral yiikseltmelidir. Calisanlar1 igin iyi bir iletigim ortag
olmali ve istikrarsiz kosullardaki herhangi bir diizensizligi fark edebilmelidir. Becerikli iligski kurma,
sezgi ve her seyden Once bilgi, basarili bir 6rgiit yonetimine yol agar (Koztowski, 2024, Olkowicz vd.,
2024).

15



Egitimde Liderlik Arastirmalar: — 2026
Ugurlu ve Kahraman

Sonug olarak, VUCA-BANI gergevesi, egitim orgiitlerinin i¢inde bulundugu ¢ok katmanli belirsizlik
baglamin1 anlamak i¢in tamamlayic1 iki mercek sunmaktadir. VUCA, degiskenlik, belirsizlik,
karmasiklik ve muglaklik yoluyla durumsal diizeyi tanimlarken; BANI kirilganlik, kaygi, dogrusal
olmama ve anlasilamazlik yoluyla bu durumlarin liderler, 6gretmenler ve Ogrenciler iizerindeki
psikolojik ve duygusal yansimalarini ortaya koymaktadir (Cinnioglu, 2025; Kiluange vd., 2024). Bu
cerceveler, Covid-19 pandemisi, 6 Subat 2023 Kahramanmaras depremleri ve gog gibi biiyiik 6lgekli
Kesintilerin egitim sistemleri tzerindeki etkisini yorumlamak icin islevsel bir analiz zemini
saglamaktadir.

Bu calismada incelenen literatiir, belirsizlik kosullarinda okul liderliginin tek bir liderlik stiline
indirgenemeyecegini gostermektedir. Uyarlanabilir, donilisiimcii, sinerjik ve hizmetkar liderlik
yaklagimlarinin birbirini tamamladigi; empati merkezli, kapsayici ve katilimer karar alma siireclerinin
kurumsal dayanikliligi artirdigi gériilmektedir (Halil vd., 2025; Liu ve Chen, 2021; Swart vd., 2022).
Okul yoneticilerinin hizli hareket etme, siirekli ve seffaf iletisim kurma ve duygusal giivenlik alanlari
olusturma kapasiteleri, kriz donemlerinde kurumsal istikrarin ve bireysel iyi olusun korunmasinda
belirleyici olmaktadir (Pashiardis ve Brauckmann-Sajkiewicz, 2022).

Bu cergevede degerlendirildiginde, egitim sistemlerinin yalnizca akademik siirecleri siirdiirebilen
yapilar olmasi degil, ayn1 zamanda belirsizlik ve kriz donemlerinde bireylerin psikolojik, sosyal ve
orgiitsel ihtiyaclarima da yanit verebilen daha esnek yapilara doniismesi onem kazanmaktadir.
Ozellikle okul yéneticilerinin degisen kosullara uyum saglayabilme, kriz anlarinda etkili iletisim
kurabilme ve okul toplulugunun duygusal ihtiyaglarin1 goézetebilme becerilerinin desteklenmesi
gerekmektedir. Bu nedenle, hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i yOnetici yetistirme programlarinda VUCA -
BANI baglamina iligkin farkindalik, kriz iletisimi, psikososyal destek ve belirsizlik yonetimi gibi
konulara daha fazla yer verilmesi yararl olabilir.

Bunun yaninda, son yillarda yasanan salgin, dogal afet ve zorunlu go¢ gibi deneyimler, okullarin
yalnizca rutin kosullara gore degil, beklenmedik durumlara karsi da hazirlikli olmasi gerektigini
gostermistir. Bu noktada okullarda 6gretmenler, yoneticiler ile diger paydaslarin karar slreglerine
daha aktif katilmin1 destekleyen esnek yonetim anlayislarimin gelistirilmesi énemli goriinmektedir.
Boyle bir yaklagimin, kriz donemlerinde hem kurumsal dayanikliligi hem de okul igerisindeki giiven
duygusunu destekleyebilecegi diisiiniilmektedir.
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Celal Teyyar UGURLU?, Niyazi OZER *

Ozet

Yapay Zeka (YZ), modern diinyada sadece teknolojik bir ara¢ degil, egitim sistemlerini ve ydnetim
bigimlerini kokten degistiren devrimsel bir giic olarak konumlanmaktadir. Uluslararasi Veri Sirketi
(International Data Corporation’a IDC) gore, 2030 yilina kadar YZ ¢oziimlerinin kiiresel ekonomide
22,3 trilyon dolarlik kiimiilatif bir etki yaratmasi ve kiiresel Gayri Safi Yurti¢i Hasila’mn (GSYIH)
%3,7'sini temsil etmesi beklenmektedir. Bu ekonomik projeksiyon, teknolojinin egitim alanindaki
kagimilmaz etkisinin de bir gostergesidir.Egitim kurumlarinda YZ; 6grenci, veli, 6gretmen ve okul
yoneticisi olmak {izere tiim paydaslarin rollerini yeniden tammlamaktadir. Ozellikle okul yoneticileri
icin YZ, rutin idari gdrevlerin otomatize edilmesi, veriye dayal stratejik kararlarin alinmasi ve
kaynaklarin adil dagitimi noktalarinda muazzam firsatlar sunmaktadir. Ancak bu doniisiim,
beraberinde veri gizliligi ve etik sorumluluklar gibi kritik zorluklar1 da getirmektedir. Okul liderlerinin
bu siirecteki temel gorevi, YZ'y1 bir "karar destek mekanizmas1" olarak kullanirken; insani muhakeme,
empati ve etik degerleri merkeze alan bir liderlik anlayigini siirdiirmektir.

Anahtar Kelimeler: Yapay zeka, okul yonetimi, liderlik

GIRIS

Yeni durumlara uyum saglama, bilgi edinme ve edinilen bilgileri etkili kullanma becerisi zeka ile
iliskilendirilmektedir. Insanlar igin gecerli olan bu varsayimin giiniimiizde teknolojik araglar ve
uygulamalar icin de “yapay” ifadesi eklenerek kullanildigina tanik olmaktayiz. Hayatin neredeyse her
alanda siklikla kullanilan yapay zeka (YZ) destekli ara¢ ve uygulamalar, 6ziinde teknolojinin insan
beyninin norolojik islevleri ve zekasini taklit etme fikrinden hareket etmektedir (Gams vd.,., 2019). Bu
varsayima dayali YZ teknolojilerinin ve uygulamalarinin kullanim alanlar hizla ¢esitlenmekte (Huang
vd.,., 2021), bu durum ise teknolojiyle etkilesim bi¢imimizi ve yasam tarzimizi degistirmektedir
(Jamal, 2023). Otonom slriis destegi sunan araglardan, akilli ev araglarina, online alig-veris
platformlarindan, bankacilik ve finans uygulamalarina kadar farkli alanlarda YZ teknolojileri yaygin
bir sekilde kullanilmaktadir. Diinya ¢apinda YZ teknoloji ve uygulamalarina ayrilan kaynaklarin
gittikce artmasi bunun 6nemli bir gdstergesi olabilir. Nitekim International Data Corporation’a (IDC,
2025) gore, YZ ¢oziimleri ve hizmetlerine yapilan yatirimlarin 2030 yilina kadar 22,3 trilyon dolarlik
kiiresel bir kiimiilatif etki yaratacagi ve bunun da kiiresel Gayri Safi Yurti¢i Hasila'min (GSYIH)
yaklasik %3,7'sini temsil edecegi ongoriilmektedir. YZ igin ayrilan bu biitceye internet ve bilgisayar
teknolojilerindeki giincel gelismeler de eklenince yakin gelecekte hayatin her alaninda dijital ve yapay
zekaya dayali teknolojiler agisindan 6nemli gelismelere sahitlik edecegimiz sdylenebilir.

Insanm 6grenme yetisine benzer &zelliklerle donatilan YZ teknolojileri hayatin her alaninda oldugu
gibi egitim alaninda da Onemli bir doniisiime isaret etmektedir. Diinya genelinde Ogretmenler,
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yoneticiler ve 0grenciler igin ¢ok sayida uygulama sunan YZ’nin, okullarda giderek daha yaygin hale
geldigi belirtilmektedir (Al-Omari, 2024). Cagimizda YZ hem Ogrenenler hem de Ogretenler igin
egitim siirecini énemli dlglide doniistiirmiistiir. Bilgi, emek ve zaman gerektiren bir 6dev ya da proje
YZ ile artik saniyeler i¢inde tamamlanabilmektedir. YZ ayn1 zamanda hig bilmedigimiz bir dilde ya da
alandaki bilgileri okumak ve anlayabilmek i¢in bize 6nemli kolayliklar saglamaktadir. YZ ile 6gretime
iliskin planlama, uygulama ve degerlendirme faaliyetleri kolaylikla yonetilebilecegi gibi, kayit tutma,
iletisim ve koordinasyon, insan kaynaklarinin planlanmasi ve gelistirilmesi gibi okul yonetimi ile ilgili
is ve siirecler de kolaylikla yiirtituilmektedir. Bu agidan bakildiginda YZ teknolojilerinin hem sinif igi
ogretim hem de okul liderligi ve yonetim siirecleri baglaminda egitimde degisim riizgarlariin
esmesine yol acacagi bir gercektir. Bu degisimlere ragmen, YZ uygulamalarinin kullanimina iliskin
etik ve felsefi bazi tartismalar da yapilmaktadir. YZ’nin egitim ve yonetim siireglerinde nasil bir etki
yaratabilecegini ve nasil kullanilacagini anlamak igin Oncelikle YZ’nin agik¢a tanimlanmasi
gerekmektedir.

YAPAY ZEKA

Yapay zeka terimi ilk olarak 1956 yilinda John McCarthy tarafindan ortaya atilmis ve insan zekasini
taklit ederek insanlarin yapabildigi gorevleri iistlenme yetenegine sahip olan bilgisayar sistemleri
olarak tanimlanmustir (Dimitriadou ve Lanitis, 2023). Bu alan, zeki makinelerin ve bilgisayar
programlarinin gelistirilmesiyle ilgilenen bir bilim ve miihendislik disiplini olarak kabul edilir
(Karakose ve Tiiliibas, 2024; Russell ve Norvig, 2010). YZ, makinelerin bilgi edinmesini ve karmagik
akil ylriitmeyi saglayan algoritmalar ve istatistiksel araglarla donatilmis bir teknoloji olarak da
degerlendirilir (Jaikaew, vd., 2022; Ito, vd., 2023). Son dénemlerde YZ, anlam ¢ikarma, akil yiiriitme
ve gegmis deneyimlerden ders ¢ikarma gibi insana 6zgii entelektiiel becerileri taklit etme yetenegiyle
dikkat ¢cekmektedir (Castelvecchi, 2016). Genel anlamda, YZ; dijital bir bilgisayarin akilli varliklara
atfedilen gorevleri yerine getirmesini, insanlarla iletisim kurmasini1 veya insan zekasini simiile eden
uygulamalarla bilgi iiretmesini saglayan bir sistem olarak tanimlanabilir (Jiang vd., 2022, Yudkowsky,
2007) YZ, timdengelim ve alg1 gibi yetenekleri kullanarak akilli bilgisayarlar yaratir (Aldosari, 2020)
ve bu yoniiyle modern bilgi sistemlerinin en belirgin uygulamalarindan biri haline gelmistir.

Yapay zeka miihendislikten psikoloji ve matematige kadar birbirinden farkli birgok alandaki bilgi ve
tecriibelerin kullanildig1 ¢ok disiplinli bir alandir. Yapay zekanin gelisimi makine 6grenmesi (ML) ve
derin 6grenme (DL) tabanli yontemlerin kullanilmasiyla artmistir. Makine 6grenmesi, normalde insan
benzeri kabul edilen gorevleri yerine getirebilen sistemler olusturmayi amaglar, sahip olunan verileri
analiz etmek ve islemek igin matematiksel ve istatistiksel teknikler kullanmir (Ferero-Cobra ve
Bennesar, 2024). Bu anlamda YZ tabanli sistemler, 6zellikle karmasik bilgi ve stratejilerin s6z konusu
oldugu durumlarda, alan uzmanlarimin saglikli ve dogru degerlendirmeler yapmalarina yardimci
olmaktadir. Veriye dayali karar alma siireglerinin stratejik 6neme sahip oldugu endustri sektdrlerinde
YZ iiretkenligin saglanmasin etkileyebilir ve is silireclerinde basarili bir operasyonellestirme ve
biligsel i¢goriilerin yerlestirilmesine olanak taniyabilir (Ahmed, vd., 2022). Karar alma surecleri
iizerindeki bu tiir olumlu katkilart nedeniyle YZ diinya capinda yaygin olarak benimsenmektedir.
Gilinlimiizde insanlar bireysel ve orgiitsel yasamlarinda giderek artan bir sekilde YZ uygulamalarini
kullanarak bilgi edinmekte veya edindikleri bu bilgilere gore de kararlar vermektedir. Bu kararlar
Urlinler, filmler ve arkadaslar hakkinda degerlendirme yapmaktan, ulasimda tercih edilecek otonom
araglara kadar genis bir yelpazede goriilmektedir (Minh vd., 2022). YZ ara¢ ve uygulamalari, egitim
ortamlarini ve bu ortamdaki bireyleri onemli 6l¢iide etkileyebilecek bir arag olarak gorulebilir.

YAPAY ZEKANIN EGIiTIiM UZERINDEKI ETKILERI

Internet ve bilgisayar teknolojilerinde yasanan hizli ve bas dondiiriicii gelisimler, birgok alanda oldugu
gibi egitim alaninda 6ngorilemeyen degisimlere yol agmustir. Yapay zeka (YZ) ve makine 6grenimine
(ML) dayali goriintii ve konusma tanima, dil ¢evirisi gibi bir dizi alanda hizmet veren uygulamalar
dogruluk agisindan insan performans seviyelerine ulagarak veya hatta onlari asarak endiistrileri ve
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kamu hizmetlerini degistirme potansiyellerini kanitlamistir (Angelov vd.,., 2021). Uretken yapay
zekanin (GenAl) ortaya cikisi ile birlikte 6zellikle ChatGPT gibi araglarin yaygin bir sekilde
kullanilmasi, derslerin planlamasi, icerik sunumu ve degerlendirilmesini Onemli Olciide
farklilastirmaktadir (Yang vd., 2025). Oyle ki artik dgrenciler bile kendi 6grenmelerini planlayip,
yiiriitmek ve degerlendirmek i¢in YZ’dan destek almaktadir. Her 6grencinin bireysel ihtiyaglarina
cevap verebilecek ve yasami boyunca yaninda olan bir 6gretmene sahip olma istegi, 6grenmede YZ
kullaniminin ortaya c¢ikmasina ilham veren temel unsurdur. Teknik agidan bakildiginda, akill
telefonlarin vd.,er teknolojilerin yeteneklerini kullanarak, Ogrencilere yasamlari boyunca eslik
edebilecek YZ destekli 6zel bir 6gretmen tasarlamak oldukg¢a kolaydir (Miao vd., 2021). Online bazi
uygulamalar sohbet robotlari, otomatik rehberlik faaliyetleri ve not verme sistemleri (Ali vd., 2024;
Clark, 2020; Heffernan ve Heffernan, 2014; Kulik ve Fletcher, 2016) gibi YZ uygulamalar1 ile
desteklenerek bireysellestirilmis, kesintisiz ve hizli Ogretimi desteklemektedir. Bu alanlardaki
gelismeler, insan ve teknoloji arasindaki koordinasyonun ve entegrasyonun (Korteling vd., 2021) daha
fazla, hizli ve etkili olmasina yol agmaktadir. Bu baglamda YZ uygulamalarimin, egitim-6gretim
stirecinin hem kendisini hem de yonetimini daha etkili hale getirerek egitim sistemlerini bilyiik dl¢iide
etkileyecegi soylenebilir (Ahmad vd., 2022).

Giliniimiizde 6grenciler, veliler, 6gretmenler, okul ve egitim yoneticileri gibi egitimin temel paydaslar
farkli gorev ve sorumluluklarmi etkili bir sekilde gergeklestirmek icin yapay zekaya dayali
uygulamalar1 siklikla kullanmaktadir. YZ tarafindan sunulan kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri
Ogrencilerin gelisimi ve Ogrenmesi agisindan olduk¢a Onemli bir arag gorevi gormektedir. Bu
uygulamalarin yer aldigi platformlar, 6grencilerin bireysel ihtiyaclarina uygun igerikler sunarken,
otomatik degerlendirme sistemleri ¢oktan seg¢meli sorular, denemeler ve kisa cevapli sorular gibi
geleneksel degerlendirme yontemlerini yeniden yapilandirmaktadir (Swiecki, vd., 2022). YZ
sistemleri, Ogrencilerin zorlandiklar1 konular1 belirleyerek hedefe yonelik c¢alisma planlan
olusturmakta ve bagimsiz 6grenme yeteneklerini gelistirmede kritik rol oynamaktadir (Avella vd.,
2016). Akilli asistanlar aracilifiyla 6grenciler, kendi 6grenme hizlarinda ilerleme imkani bulurken,
zamandan ve mekandan bagimsiz olarak Ogrenme siireglerine iligkin aninda geri bildirim
alabilmektedir. YZ diger yandan anne babalarin dijital ortamda c¢ocuklarimin gelisimini kontrol
edebilmeleri i¢in yeni firsatlar sunmakta (Bajwa, vd., 2024), ebeveynlik rol ve sorumluluklarini daha
kolay ve etkili bir sekilde yapmalarini saglayabilmektedir (Virani, vd., 2019). Veliler, YZ tarafindan
saglanan teknolojilerin sundugu olanaklardan yararlanarak, 6grencilerin okul ve ders programlarini
diizenleme, ders dis1 etkinlikleri organize etme, 6grencinin bireysel ihtiyaglarina 6zgii egitim destegini
belirleme, 6grencinin giivenligi ve saghg ile ilgili durumlar takip etme gibi gorevleri daha etkili bir
sekilde yerine getirebilirler (Entenberg, vd., 2023, Livingstone ve Blum-Ross, 2020, Novianti, vd.,
2023). YZ destekli baz1 veli bilgi sistemleri ya da platformlari, 6grencilerin akademik basarisini,
devam-devamsizlik durumunu ve okuldaki ilerlemesini ger¢ek zamanli olarak takip etme imkani
sunmaktadir. Bu tiir sistemler sayesinde veliler, 6dev teslim tarihleri, sinav sonuglar1 veya dgretmen
doniitleri gibi 6grencilerin gelisimi agisindan kritik bilgilere aninda ulasabilmektedir. Hatta bazi veliler
cocuklarmin giiclii ve zayif yonlerini 6grenerek, onlarin bireysel ihtiyaglarina uygun kaynak ve egitim
tercihi yapabilmektedir.

YZ teknolojilerindeki gelismeler smif i¢i Ogrenme ve Ogretme faaliyetlerinin planlanmasi,
uygulanmasi ve degerlendirilmesi agisindan oOgretmenlere de 6nemli kolayliklar sunabilmektedir
(Celik, vd., 2022). YZ Ogretmenlerin yapacaklar1 isi ortadan kaldirmasa da is yapis sekillerini
degistirmektedir (Huang, vd., 2019). YZ tabanli sistemler, 6grenci caligmalarim1 otomatik olarak
puanlayarak veya en uygun akran degerlendirmelerini diizenleyerek teknik ve rutin gorevleri
ustlenmekte (Swiecki, vd., 2022), boylece Ogretmenlerin pedagojik faaliyetlere daha fazla zaman
ayirmasini miimkiin kilmaktadir. Derin sinir aglariyla desteklenen YZ teknikleri, ¢oktan segmeli ve
acik uglu sorularin  olusturulmasini  otomatiklestirerek  6lgme-degerlendirme  faaliyetlerinin
planlamasii ve yiiriitilmesini kolaylastirmaktadir. Ogretmenler, 6grenci performans analizlerini
gercek zamanli takip ederek sinif i¢i uygulamalarini veriye dayali sekilde optimize edebilmekte, ayrica
YZ destekli igerik oneri sistemleri sayesinde kisisellestirilmis 6grenme ortamlar: tasarlayabilmektedir.
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Okul ve egitim yoneticileri de YZ’yi 6lgme-degerlendirme siireglerinin otomasyonu ve kurumsal,
bolgesel ve/veya ulusal diizeyde egitimde verimliligin artirilmasi igin stratejik bir ara¢ olarak
kullanabilmektedir. Otomatiklestirilmis degerlendirme sistemleri, ydneticilere okul genelindeki
akademik trendleri izleme imkani sunarken, 6grenci devamsizligi veya performans diistisleri gibi kritik
konularda erken uyar1 mekanizmalar1 saglamaktadir. Yapay zekanin sagladigi bu veriye dayali karar
alma stiregleri, egitim politikalarinin gelistirilmesine ve kurumsal hedeflerin belirlenmesine rehberlik
etmektedir.

ChatGPT vb. iiretken YZ uygulamalari, akilli ders verme sistemleri, sohbet robotlari, robotlar,
O0grenme analitigi panolari, uyarlanabilir 6grenme sistemleri ve otomatik degerlendirme yoluyla
Ogrenmeyi, ogretmeyi, pedagojik yenilikleri, degerlendirmeyi ve egitim yonetimini iyilestirmek igin
muazzam bir potansiyele sahiptir (Fullan, vd., 2023). Cevrimigi ders kitaplari, multimedya sunumlari,
egitim web siteleri ve etkilesimli simiilasyonlar gibi dijital kaynaklarin kullaniminin 6grencilerin ders
materyalini anlamalarm1  zenginlestirebilecegi ve bagimsiz 6grenmeyi kolaylastirabilecegi
varsayillmaktadir (Berkata, Alexandroa ve Basrowib, 2024). Bilim camiasi, 6gretim-6grenme
siireglerini devrim niteliginde degistirme potansiyeline sahip olduklar i¢in akilli teknolojiyle
zenginlestirilmis egitim araclarina giderek daha fazla ilgi gostermektedir. Cesitli alanlarda egitime
uygulanan makine 6grenmesi, egitim sektoriindeki karmasik sorunlarin ¢éziimiinde akilli tekniklerin
kullaniminin etkisini gostermektedir (Ferero-Cobra ve Bnnesar, 2024). Yapay zeka ve egitim {izerine
yapilan giderek daha fazla arastirma, esas olarak 6gretime yardimci olmak, akilli bir kampiis insa
etmek ve akilli 6grenme, Ogretim ve yonetimi gerceklestirmek igin yapay zeka teknolojisinin
uygulanmasina odaklanmaktadir (Huang, Saleh ve Liu, 2021).

YAPAY ZEKA CAGINDA OKUL YONETIMININ ROLU

Teknolojinin egitim ortamlarina ve siireglerine entegrasyonu hem olumlu hem de olumsuz yonleri ile
egitim arastirmacilari tarafindan uzun zamandir tartisilan 6nemli konulardan biri olmustur. Ancak,
2019'da baslayan kiiresel pandemi, teknolojinin egitimdeki vazgegilmez roliinii ¢arpici bir bigimde
gbzler Oniine serdi. Bu siirecte, 6gretmenlerden 6grencilere, velilerden yoneticilere kadar egitimin tim
paydaslari, daha once tecriibeleri olmamasina ragmen cesitli dijital araglar1 ve platformlar: aktif olarak
kullanmak zorunda kaldi. Pandemi siirecinde basta okul yoneticileri, 6gretmenler ve 6grenciler olmak
tizere farkli kesimlerden egitim paydaslart higbir bilgisi ya da tecriibesi olmadan bilgisayar, tablet vb.
araclar1 ya da Google Meet, Zoom gibi mobil 6grenme araclarini uzun siire kullanmak ve 6grenmek
durumunda kaldi. Pandemi siirecinde giinlik cep telefonu kullanimi siiresi i¢in simirlamalar
getirdigimiz ¢ocuklarimizin egitimlerine devam edebilmeleri igin ek internet paketleri aldik, veli
toplantililarin1 diizenlemek i¢in online araclar1 kullandik, iiniversitelerde bile pek ¢ok teorik dersi
uzaktan egitim ile verdik. Bu siirecte egitime yonelik icerik ve uygulama gelistiren teknoloji sirketleri
de {irtin yelpazelerini gelistirerek varliklarini stirdiirmeye calisti. Son yillarda egitim teknolojileri
alaninda yasanan bu gelismeler, igerisinde biiyiik veri, algoritmalar, veri madenciligi, analitik araclar,
makine 0grenimi ve yapay zekanin da yer aldigi bir dizi yeni uygulamalarin ortaya ¢ikmasia yol
acmustir (Williamson, 2017). Dijital ve mobil ara¢ ve uygulamalarin egitim-6gretim siireglerinde
yogun bir sekilde kullanilmasi, okul yonetimi ile ilgili siireglerde de bu tiir uygulamalarin
gelistirilmesine yol agmustir. Okullarmi gelistirmek ve etkili olmak isteyen okul yoneticilerinin,
egitimdeki bu dijital doniislimii ve yarattig1 potansiyeli goz ardi etmeleri miimkiin degildir.

Okul yoneticilerinin, 6grencilerin okul basarisi tizerinde dogrudan olmasa da dolayli ancak son derece
giiclii bir etkiye sahip olduguna iliskin egitim alaninda genel bir kabul oldugu sdylenebilir. Nitekim
yapilan arastirmalardan elde edilen bulgular tutarli sekilde etkili okul liderliginin, &gretmenlerin
mesleki doyumu (Duan vd., 2018; Gouédard vd., 2023; Grissom, 2011) ve motivasyonundan (Calvert,
2025; Rowland, 2008) okulun genel iklimine (Sancez, 2020; Spicer, 2016) ve sagligina (Liebowitz ve
Porter, 2019) kadar pek cok kritik faktorii sekillendirdigini géstermektedir. Etkili bir okul yoneticisi,
sahip oldugu kaynaklar1 verimli bir sekilde kullanarak, 6grenmeyi odaga alan pozitif bir okul iklimi ve
kiiltiirii yaratarak, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyerek, okul paydaslari ile olumlu ve
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sicak iligkiler kurarak dgrenme-6gretme siireglerinin verimliligini artirir. Ancak okullarda etkililigi ve
verimliligi saglamak isteyen egitim liderlerinin birbirinden farkli pek cok rol ve sorumlulugu bir arada
yerine getirmesi gerekir. Ancak giiniimiiziin hizla degisen diinyasinda, bu karmasik rolleri geleneksel
yonetim yaklagimlari ile gerceklestirmek oldukca gii¢ bir hal almaktadir. Egitimde demokratiklesme
ve hesap verilebilirlik yoniindeki toplumsal talep karsisinda okul yoneticileri siirekli degisen ve bazen
birbirleri ile ¢elisen 6grenci ve veli beklentilerini karsilamak ugruna tikenmislik ve stres
yasayabilmektedir. Tiim bu etkenler, okul yoneticilerinin omuzlarindaki yiikiin her gegen giin daha da
agirlagtirmasina yol agmaktadir.

Okul yonetiminin temel hedefi, okulun misyonunu gergeklestirmek {izere 6grenci ve 6gretmenlerin
performanslarii artirmaktir. Buna ulasmak, orgiitsel kaynaklar1 etkin bir sekilde kullanmak iizere
planlama, organize etme, liderlik etme ve izleme gibi farkli yonetim fonksiyonlarimi kullanmay1
gerektirir (Lunenberg, 2013). Bu nedenle okul miidiirlerinin rol ve sorumluluklari, genellikle
varsayildigindan ¢ok daha genis ve kapsamli bir yapiya sahiptir. Hele de degisim ve doniisiimiin hizla
yasandigi giiniimiizde, okul gelistirmeye liderlik etmek sadece liderin degil, paydaslarin ortak ¢abasini
gerektiren, karsilikli giiven, isbirligi ve dayanismayi zorunlu kilan yeni bir ydnetim anlayisin
gerektirmektedir (Stringer ve Hourani, 2016). Ciinkii bir okul miidiirii sadece, egitim-6gretim
faaliyetlerini denetlemek ya da Ogretmenlere pedagojik olarak liderlik etmek gibi egitsel rolleri
sergilemez. Okul miidiirii ayn1 zamanda okulun varsa biit¢esini planlama ve okula kaynak saglama
(Devos ve Bouckenooghe, 2009; Sorenson ve Goldsmith, 2017) gibi finans ile ilgili rolleri de
gerceklestirir, Ayn1 zamanda insan kaynaklar1 uzmani olarak gorev yaparak okuldaki 6gretmenlerin
mesleki performanslarini izleme ve gelistirmeye c¢alisir (Chan vd., 2019). Gerektiginde bir miiteahhit
gibi calisarak okulun ve ¢evresinin bakimi, onarimi (Phay ve Hunt, 1951) ve giivenligini saglar. Kriz
durumlarinda ya da destege ihtiyag duyuldugunda bir halkla iligkiler sorumlusu olarak veliler ve
toplumla etkili iletisim kurar (Morris ve Vrabel, 1979). Bu sorumluklarin her biri farkli uzmanliklar
gerektiren, zaman ve planlama acisindan dikkat edilmesi gereken siireglerdir.

Siradan bir is giiniinde yukarida deginilen rol ve sorumluluklar gergeklestirirken ayni zamanda
egitime liderlik etmek insan iistii bir caba ve yetenek gerektirir. Iste tam da bu noktada yapay zekanin
okul yonetimi agisindan 6nemli firsatlar sunabilecegi soylenebilir. Ozellikle rutin, tekrarlayan ve
bliyiik 6l¢iide veri islemeye dayali idari gorevler, yapay zeka destegi ile dnemli dlgiide hafifletilebilir.
Ornegin, ders programlarmin ve nobet cizelgelerinin hazirlanmasi, okul biitgesinin takibi ve
raporlanmasi, devamsizlik verilerinin analizi ve velilere yonelik otomatik bildirimlerin génderilmesi
gibi siiregler, yapay zeka tarafindan hizli ve hatasiz bir sekilde gergeklestirilebilir. Bu destek
sayesinden okul miidiirleri insan muhakemesi, empati ve stratejik vizyon gerektiren daha egitsel ve
stratejik konulara (mesleki gelisime liderlik etmek, okul kiiltiiriinii gelistirmek, Ogretimi
zenginlestirmek vb.) odaklanabilirler.

OKUL YONETIMINDE YAPAY ZEKANIN UYGULAMA ALANLARI

Okul yoneticileri, biitge yOnetimi, 6gretimin yonetimi, d6grenci isleri, insan kaynaklari ve paydas
iligkilerinin yonetimi gibi okul yonetim siireglerinin her birinde yapay zekadan (YZ) yararlanabilirler.
YZ ara¢ ve uygulamalari, sadece idari gorevleri otomatiklestirmekle kalmayip, ayn1 zamanda veriye
dayal1 karar alma siireclerini de gelistiren genis bir yelpazede (Bkz. Ozer, 2025) okul yoneticilerine
stratejik ve operasyonel faydalar sunar. Yapay zekdnin yonetim siireclerinde kullanimi, okul
yoneticilerin daha etkili, verimli ve 6grenci merkezli bir okul ortam yaratmasina olanak tanir. Okul
yonetiminde YZ’nin uygulama alanlar1 kisaca asagida dzetlenmistir.

a. Rutin Idari Gorevlerin Otomasyonu

Okul yoneticilerinin zamanini alan bazi rutin isler ve idari gorevler, yapay zeka destegi ile otomatik

hile getirilebilir. Ornegin bir okul yoneticisi i¢in dgretmenlerin ders programlarim ve ndbet
cizelgelerini hazirlamak, bunlar1 yaparken Ogretmenlerin bireysel taleplerini karsilarken adaleti de
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saglamak uzun ve zorlu bir gorevdir. YZ ile 6gretmenlerin branglarini, dersliklerin kapasitelerini ve
miisaitlik durumlarini analiz ederek ders programi, sinav takvimi ve ndbet ¢izelgeleri saniyeler i¢inde
olusturabilir. Okulda diizenlenmesi planlanan etkinlikler ve térenler (6rn. mezuniyet téreni, resmi
bayram kutlamalar1) i¢in goérev dagilimlari, son teslim tarihleri ve gelismeler YZ ile kolayca takip
edebilir. Ogrencilerin devamsizlik ve not durumlarim anlik takip eden uygulamalar ile velilere
otomatik bilgilendirme mesajlar1 gonderilebilir. Resmi yazismalar, velilere yonelik toplu mesajlar,
ogretmenlerin adaylik siiregleri, mesleki gelisimleri ve Ozliikk islemleri ile ilgili siirecler YZ ile
planlanabilir ya da gergeklestirilebilir. Bu sekilde okul yonetimi ile ilgili rutin is ve islemler YZ'ye
devredilerek zaman ydnetimi acisindan dnemli bir avantaj elde edilebilir. Ayrica YZ destegi, okulda
bu gorevlerden sorumlu olan personelin daha farkli islerle mesgul olmasini saglayarak personel
yonetimi agisindan da avantaj saglar. Okul yoneticilerinin okuldaki rutin isleri planlamak ve yonetmek
icin kullanilabilecekleri bazi uygulamalar asagida belirtilmistir.

= Magic School (https://www.magicschool.ai)

Schoolai (https://schoolai.com)

Vidyalaya (https://www.vidyalayaschoolsoftware.com/about/vidyalaya)

Brisk (https://www.briskteaching.com/solutions/school-and-district-administrators)
Teachermatic (https://teachermatic.com)

Element451 (https://element451.com/blog/ai-for-school-administrators)

b. Veriye Dayali Karar Alma Siireclerinin Gelistirilmesi

Geleneksel olarak insan kararlarina dayanan egitim yonetimi, YZ'nin biiylik veriyi isleme kapasitesiyle
daha verimli, hassas ve veriye dayali hale gelebilir. YZ, liderlere alternatif secenekler sunarak ve bu
secenekleri mevcut verilere gore karsilastirarak karar verme siireglerinde dnemli bir rehberlik saglar.
Bu suregte YZ, verilerin mekanik analizini Ustlenirken, egitim liderleri etik degerlerle uyumlu kararlar
alarak insani unsuru siirece dahil ederler. Bu isbirligi, liderlerin karar verme yetkinliklerini artirir.
Ornegin okul miidiirleri MEBSIS sisteminde kayitli verileri kullanarak dgrencilerin gegmis okul/ders
performanslarini, merkezi sinavlardaki ya da derslerdeki basar1 diizeylerini inceleyerek hangi
konularda ya da alanlarda gelisime ihtiya¢ duyduklarma iliskin raporlar hazirlayabilir. Bu verileri
kullanarak, smmif ya da ogretmen diizeyinde geri bildirimlerde bulunabilir. Elde ettigi bilgilerden
hareketle hangi ders materyallerinin ya da 6gretim tekniginin daha etkili olabilecegi konusunda bakis
acist gelistirebilir.

Benzer bir durum devam-devamsizlik, istenmeyen davranis, disiplin ve davranig sorunlari vb.
konularda &nleyici politikalar gelistirmek igin de kullamilabilir. Ornegin YZ devamsizlik kayitlarmi
inceleyerek hangi 6grencilerin veya smiflarin risk altinda oldugunu tahmin edebilir. Herhangi bir
Ogrencinin notlarinda diislis yasandiginda veya belirli dersleri kagirmaya basladiginda sistem okul
midiirline bir uyar1 gonderebilir. Bu sayede, okul yoneticileri ve rehber Ogretmenler sorunu
bliylimeden ¢6zmek i¢in planlamalar yapabilir. Benzer bir durum zimre O6gretmenlerinin
performanslarmin ve mesleki gelisim ihtiyaglarinin belirlenmesi i¢in de kullanilabilir.

c. Dengeli Kaynak ve Biitce Dagitimi

Okulda yasanan catigmalarin temel nedenlerinden biri simirli olan kaynaklara iliskin taleplerin
karsilanmasi ve yonetilmesidir. Kaynak tahsisi okulun stratejik hedefleri ile yakindan ilgili olan kritik
bir yonetim siirecidir. Okul yoneticileri YZ’ye dayali uygulamalar araciligiyla biit¢e olanaklari, okul
ihtiyaglari, var olan derslik ve atélyeler ile ¢alisir durumdaki ders arag-gerecleri icin envanterler
olusturabilir. Yoneticiler bu envanter verilerini kullanilarak sinirh olan okul kaynaklarimin daha adil ve
etkili bir sekilde kullanilmasini saglayabilir. Ornegin okulundaki fen ve dil laboratuvarlari, miizik
derslikleri ya da spor salonlari gibi 6zel dersliklerin kullanim oranimi takip eden bir ydnetici az
kullanilan alanlar1 tespit ederek, yogun ders veya kuliip faaliyetleri i¢in bu alanlarin kullanimin
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yeniden diizenlenebilir. Okul diizeyinde mevcut altyapinin en verimli sekilde kullanilmasini saglayan
bu gibi uygulamalar, daha genis bir 6l¢ekte, yani il ve bolge diizeyinde de kaynaklarin daha etkili ve
verimli bir sekilde kullanilmasina biiyiik katki saglar. Biiyiik veriler kullanilarak personel, kaynak ve
biitgeleri dengeli bir sekilde dagitilmasi, ayni zamanda bolgesel ve yerel esitsizliklerin ortadan
kaldirilmasina yol acarak egitimde firsat ve imkan esitligini de artirmis olur.

d. Paydaslarla Iletisimin Saglanmasi

Acik toplumsal sistem 0Ozelligi gosteren okullarda yonetimin basaris1 paydaslarla acik ve saglikli
iletisim kurulmasini gerektirir. Bu agidan bakildiginda YZ, okul yoneticilerin paydaslarin goriis ve
oOnerilerini almalari, paydaslara verecegi mesajlarda yapici bir dil ve {islup gelistirilmesine yardime1
olarak iletisime Onemli bir katki saglayabilir. Okulla ya da ogrencilerle ilgili alinacak kararlarda
paydaslarin siirece dahil edilmesine olanak saglayan YZ ayni zamanda okul-paydas iliskilerinin
gelistirilmesine de hizmet eder. YZ destekli sohbet robotlar1 (chatbots) ve sanal asistanlar, 6zellikle
donem baglarinda veliler tarafindan sorulmak istenen rutin sorularin (6rn. dersler kagta baslayacak,
teneffiis aralar1 ne kadar, kantinde ne tiir yiyecekler var, okul servisini nasil bulacagiz vb.)
yanitlanmasini kolaylastirir.

YZ paydaglarin okulla ve egitim faaliyetleri ile ilgili dogru ve zamaninda bilgi almasina ya da bilgi
almak iizere iletisime gecilmesi gereken dogru kisilere yonlendirmenin yapilmasina katki saglar.
Yapay zeka destekli araglar, paydaslardan alinan geri bildirimlerin sistematik olarak toplanip analiz
edilmesini de saglar. Ornegin, okul ydnetimi okul ile ilgili bir veli anketinde toplanan yiizlerce yorumu
incelemek yerine, YZ'nin duygu analizi ya da goriis madenciligi 6zelliklerinden faydalanarak en sik
dile getirilen konular1 (6rn. kantin, okul hijyeni, ders dis1 etkinlikler) hizlica tespit edebilir. Boylelikle
velilerin talepleri onceliklendirilebilir ve yonetim bu konulara ¢6ziim tretmek icin odaklanabilir. YZ,
iletisimin etkinligini ve yonetimin erisilebilirligini artirdig1 i¢in paydas memnuniyetini de artirabilir.

e. Yeniliklere ve Degisime Uyum

Geleneksel yonetim anlayisinda orgiitler ¢evrelerinde yasanan degisimlere uyum saglamak {iizere
yapilacaklar1 ancak degisim yasandiktan sonra belirler. Oysa YZ uygulamalar1 yoneticilerin olasi
degisimlere ve etkilerine iliskin simiilasyon ¢aligmalar1 yapma olanagi sunarak ihtiyaglar1 ve sorunlari
onceden tahmin edebilir. Ornegin okul gevresindeki niifus artisina ait bilgileri kullanan bir okul
midiirii bir sonraki y1l yeni kayit yaptiracak 6grenci sayisi, sinif kapasiteleri ve 6gretmen ihtiyaci gibi
konularda dnlemler almak tzere il-ilge Milli Egitim Miidirliikleri ile igbirligi yapabilir. Bunun diginda
deprem, yangin, sel, pandemi vb. gibi kriz durumlarinda paydaslarla iletisim, 6gretimin yirGttlmesi ve
takibi gibi konularda YZ uygulamalar1 okul yoneticileri énemli esneklikler saglayabilir. Egitim
alaninda yasanan degisimler, miifredatlarin siirekli giincellenmesini ve okullarda gelecege yonelik
bilgi ve becerilerin kazandirilmasimi gerektirir. Okul yoneticileri i piyasasina iliskin veriler, 6grenci
ve ailelerin beklentileri, Gniversite tercihleri vb. konulardaki giincel bilgileri analiz ederek okuldaki
se¢meli derslerin sayisini ve igerigini belirleyebilir. Oku gevresinde yasanan degisen taleplere proaktif
bir sekilde yanit veren okul yonetimi bdylece mezunlarini gelecege daha iyi hazirlar.

[ Kisisellestirilmis 0grenme ve Mesleki Gelisimi Destekleme

YZ, 6grencilerin bireysel ilgi ve ihtiyaglarina uygun olan, zaman ve mekan sinirlarini ortadan kaldiran
ve en Onemlisi aninda geri bildirimin aliabilecegi dinamik 6grenme ortamlar1 ve araglar1 sunabilir.
Ornegin spesifik olarak Ingilizce ders agisindan sorun yasayan bir 6grenci kendi 6grenme hizina ve
ihtiyaglarina uygun bir &gretim igerigi olusturarak okuldaki ders basarisimi artirabilir. Bir diger
ifadeyle dgrenciler YZ uygulamalarini akran 6gretimi ya da mentorluk i¢in bir arag olarak kullanabilir.
Okul yoneticileri ise 6grencilerin okul derslerindeki basar1 durumlarinmi analiz ederek, 6grencilerin
ihtiyaglarini karsilayacak nitelikte bireysellestirilmis 6gretim olanaklarini saglayabilir. Bu olanaklar
ogrencilerin ders ve okul basarisini artiracagindan okulun amaglaria hizmet eder. Bireysellestirilmis
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Ogrenme olanaklar1 sadece Ogrenciler icin degil, egitim liderleri ve Ogrenciler ig¢in de gegerlidir.
Yoneticiler, yaptiklar: ders denetimlerinden hareketle 6gretmenlerin giiclii ve zayif yonlerine dair bir
veri tabani olusturabilir. Bu veri yiginlarin1 inceleyerek, onlara 6zel mesleki gelisim firsatlar
sunabilir, Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim ihtiyaclar1 konusunda bakanlikla veri paylagimina
gidebilirler. Veriye dayali bir siire¢ daha biitiinsel ve gergek¢i mesleki gelisim etkinliklerinin
olusturulmasina olanak tanir.

OKUL YONETIMINDE YAPAY ZEKA iKiLEMIi: FIRSATLAR, RiSKLER VE ETIiK
SORUMLULUKLAR

Okul yoneticilerinin yapay zeka ¢aginda goz ardi etmemesi gereken en kritik hususlardan biri, bu
teknolojinin yaratabilecegi etik ve ahlaki sorumluluklardir. YZ, okul, 6grenci, 6gretmen ve velilere ait
hassas verileri analiz edilerek karar alma siireglerini kolaylastirsa da bu kolaylik beraberinde veri
gizliligi ve mahremiyetinin korunmasi gibi sorunlara da yol acabilir (Wang, 2021). Bu nedenle okul
yoneticileri, paydaslarla ilgili verilerin ne amacgla kullanilacagi, kimlerle paylasilacagi ve nasil
giivence altina alinacag ile ilgili kat1 ve giliven saglayict politikalar olusturmali ve uygulamalidir.
Ciinkii hassas verilerin siber ortamda korunmasi ayni zaman yasal bir yiikiimliiktiir. Bununla birlikte,
yapay zekanin sundugu analizler ne kadar dogru olursa olsun, 6zellikle hassas konularda (6rnegin, risk
altindaki 6grencilerin tespiti veya diisiik performans gosteren Ogretmenlerin izlenmesi) alinan
kararlarin insani ve ahlaki sorumlulugu tamamen okul ydneticisindedir. Yapay zeka, bir 6grencinin
devamsizlik verilerine veya notlarindaki diisiise dayanarak potansiyel bir risk sinyali verebilir, ancak
bu sinyali yorumlamak ve Ogrenciye nasil yaklagilacagina dair etik bir karar vermek yoneticinin
gorevidir. YZ, bir 6gretmenin performansina dair verileri sunabilir, ancak bu verilerle 6gretmene nasil
bir geri bildirim verilecegi veya hangi desteklerin saglanacagi karari, empati ve sagduyu gerektiren
insani bir liderlik becerisidir. Bu degerlendirmeler 1s1ginda yapay zeka okul yonetiminde bir karar
destek mekanizmasi olarak goriilmelidir. YZ, yoneticilere bilgi ve i¢goriiler sunar; ancak nihai karari
veren, bu kararlarin etik sonuglarini degerlendiren ve gerekli insani dokunusu saglayan her zaman
yonetici olmalidir. Yapay zeka insan zekasini ve ogrenmesini taklit edebilir, ancak etik degerleri,
ahlaki muhakemeyi ve vicdani taklit edemez. Okul yoneticileri, teknolojinin sagladig1 kolayliklardan
yararlanirken, insan onurunu, esitligi ve adaleti her zaman 6n planda tutarak teknolojiyi bir amag degil,
bir ara¢ olarak kullanmalidir.

Yapay Zeka Caginda Okul Liderligini Doniistiirmek

Yapay zeka ¢aginda okul liderligini doniistiirmek, yonetimde dijital ve mobil teknolojilere ya da YZ
uygulamalarina uyum saglamanin ¢ok daha oOtesinde bir anlam tasimaktadir. Bu siireg, okul
yoneticilerinin liderlik rollerini yeniden tanimlamasini, okul yonetiminde YZ’nmn kullanimina iliskin
atilacak adimlar1 stratejik bir sekilde planlamasini ve tiim okul paydaslarimi bu doniisiime ortak
etmesini gerektirir. YZ, 6zellikle ginlik is rutinlerinin otomatiklestirilmesi ve hizlandirilmasi
acisindan okul yoneticilerine 6nemli kolayliklar saglamaktadir. Teknolojinin sagladigi bu riizgan
arkasina alan okul yoneticileri idareci olmaktan ¢ikip okulun gelisimine ve doniisiimiine hizmet eden
bir egitim lideri olma firsatin1 yakalar. YZ’y1 yonetim siireglerinde etkili bir sekilde kullanan okul
yoneticileri, ders programlarini olusturmak, e-postalar1 yanitlamak, resmi yazismalara cevap yazmak
gibi rutin isler i¢in saatler harcamak yerine asil isi olan egitime liderlik etmeye odaklanir. Bu
yoneticiler YZ destegi ile okula ait verileri etkili bir sekilde analiz ederek karar alma siireclerini
nitelikli hale getirirler. Rutin ve yorucu yonetim islerinin neden oldugu is-yiikiinden YZ destegi ile
kurtulan yoneticiler, okulda 6grencilerin ve 6gretmenlerin motivasyonunu artiran, aidiyet duygusunu
pekistiren olumlu ve saglikli bir okul kiiltiiriiniin yaratilmasina odaklanirlar.

Fullan, Azorin, Harris ve John’un (2023) da belirttigi iizere yapay zeka ile yonetime gereksinim
gelecek yillarda daha da artacaktir. Ancak okul yoneticileri YZ teknolojilerinin egitim alanina getirdigi
firsatlarla beraber zorluklarin da oldugunu unutmamalidir (Adams, 2023). Okul liderleri bu
teknolojilerin sundugu firsatlar1 ve tehditleri bir arada degerlendirerek, YZ'yi egitim ve yodnetim
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faaliyetleri ile nasil biitiinlestireceklerini ¢c6zmeye ¢aligmalidir. Okul yonetiminde YZ’ye ge¢is siireci
belli bir plan dahilinde yiriitiilmeli, bu plan hazirlanirken okulun ve paydaslarin ihtiyaglart ve
beklentileri gbéz oniinde bulundurulmahidir. Ayrica okul yoneticileri yonetimde YZ kullanimi
konusunda asamal1 bir anlayis benimsemelidir. Ik baslarda okulda en ¢ok zaman alan ve is yiikii
yaratan idari gorevler tespit edilerek, bu gorevlerde YZ ile ilgili deneme uygulamalar: yiiritiilmelidir.
Boylece yoneticiler gecis siirecinde yasanan aksakliklardan &grendikleri ile tecriibe kazanilabilir.
Kazanilan tecriibelerden sonra daha biiyiikk ve kapsamli islerde (6rn. 6grenci devamsizligi, okul
bitcesinin yonetimi) YZ ara¢ ve uygulamalarmin kullanilmasina gegilebilir. Okul yonetiminde YZ
kullaniminda tercih edilecek bu asamali yaklasim, ayni zamanda paydaslarin bu siirece uyum
saglamasini kolaylastirdig1 gibi yasanabilecek olas1 belirsizlikleri de en aza indirir.

Ydnetimde yapay zeka ara¢ ve uygulamalariin etkili bir sekilde kullanilmasi, ancak biitiin paydaglarin
aktif katihmiyla gerceklesir. Okul liderleri, YZ destekli teknolojilerin etkili kullanimi yoluyla
Ogretmenleri, 6grencileri ve velileri egitim siireglerine katarak siirekli degisen egitim hedeflerine
ulagmak i¢in gereken sinerjiyi yaratabilirler (Karakdse ve Tiiliibas, 2024). Paydaslardan yonetimde YZ
kullanimina iliskin goriis ve Onerilerin alinmasi isbirliginin ve memnuniyetin artirilmasini saglar. Bu
siirecte katilima engel olabilecek farkli degiskenler vardir. Ornegin dgretmenlerin ve velilerin yapay
zekaya yonelik kaygi ve korkulart (6rnegin, teknoloji fobisi, yetersizlik vb) énemli bir engel olabilir.
Okul yonetiminin yapay zeka kullanimina yonelik paydas kaygilarinin nedenlerini anlamasi ve seffaf
bir iletisimle bu kaygilar1 gidermeye calismasi énemlidir. YZ'nin okul yonetiminin daha verimli hale
getirilmesi i¢in bir ara¢ oldugu, paydas destegi olmadan etkililigin saglanamayacagi belirtilmelidir.
Ayrica paydaslara YZ’nin olumlu ve kolaylastirici 6zelliklerini deneyimlemeleri igin nasil
kullanilacag: ile ilgili 6rnek uygulamalar gelistirilmelidir. Siireci kolaylastirmak ve paydaslarin
yasayabilecegi olasi sorunlar1 ¢6zmek i¢in, okulda bir dijital déntisiim ofisi kurulabilir. Bu ofiste farkli
branglardan 6gretmenlere, 6grencilere ve velilere yer vererek, akran 0grenmesi saglanabilir. Bu ofis
okulda YZ uygulama ve araglarinin nasil kullanilacagina dair teorik ve uygulamali egitimler

planlayabilir.
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DAGITILMIS LiDERLIK VE OGRETMEN
MESLEKi OGRENMESi ARASINDAKI
ILISKININ INCELENMESI: SOSYAL
YAPILANDIRMACI BiR YAKLASIM*
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Ozet

Bu arastirma, okullardaki dagitilmus liderlik kiltirii ile 6gretmenlerin mesleki 6grenme siiregleri
arasindaki iligkiyi sosyal yapilandirmaci bir perspektifle incelemeyi amaglamaktadir. Nicel arastirma
yontemlerinden iligkisel tarama modelinin benimsendigi calismada, degiskenler arasindaki mevcut
durumu oldugu haliyle betimlemek ve aralarindaki iligkisel baglari ortaya koymak amaciyla kesitsel
bir tasarim kullanilmigtir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, Ankara’da gorev yapan 467 Ogretmen
olusturmaktadir. Veri toplama siirecinde, 6gretmenlerin mesleki 6grenme algilarin1 6lgmek amaciyla
Liu vd. (2016) tarafindan gelistirilen ve Giimiis vd. (2018) tarafindan Tiirkceye uyarlanan "Ogretmen
Mesleki Ogrenme Olgegi"; okullardaki dagitilmis liderlik algisin1 belirlemek igin ise Ozkan ve Cakir
(2017) tarafindan gelistirilen "Dagitilmis Liderlik Olgegi" kullanilmistir. Bulgular, dagitilmis
liderligin tiim boyutlar1 ile 6gretmenlerin mesleki 6grenme pratikleri arasinda pozitif ve anlaml
iligkiler oldugunu ortaya koymustur. Demografik degiskenlere gore yapilan analizlerde ise kadin ve
mesleki kidemi daha az olan 6gretmenlerin mesleki 6§renme algilarinin anlamh diizeyde daha yiiksek
oldugu saptanmustir. Aragtirma sonuglari, dagitilmig liderlik ile mesleki 6grenme arasindaki stratejik
bagin; egitim politikalarinin bireysel "lider yetistirme" anlayisindan, okulun tamamini kapsayan
"0grenme topluluklari ve etkilesim aglar1 insa etme" paradigmasina evrilmesi gerektigini
gostermektedir. Bu dogrultuda, okul gelisiminin anahtari olarak hiyerarsiden arindirilmis kolektif
etkilesim alanlarinin yaratilmasi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Dagitilmig liderlik, 6gretmen mesleki 6grenmesi, sosyal yapilandirmacilik

GIRIS
Ogretmen mesleki 6grenmesi, egitim sistemlerinin dinamik yapisi igerisinde Ogrenci basarisini
sirdiriilebilir kilan ve okulun kurumsal kapasitesini doniistiiren temel mekanizmalardandir (Bellibag
vd., 2021; Liu ve Hallinger, 2021). Giiniimiizde egitim reformlarinin basarisi, 6gretmenlerin yalnizca
yeni bilgilere erigsmesiyle degil, bu bilgileri meslektaglariyla etkilesim halinde yeniden yapilandirarak
sinif i¢i uygulamalarina aktarabilme becerileriyle Ol¢iilmektedir (Jensen vd., 2016). Bu baglamda
mesleki 6grenme, bireysel bir gelisim ¢abasindan ziyade, okulun sosyal yapisi iginde sekillenen
kolektif bir siire¢ olarak kabul edilmektedir. Literatiirde okul liderliginin, 0gretmenlerin 6grenme
motivasyonlarini ve is birligi pratiklerini etkileyen énemli bir digsal faktor oldugu noktasinda giiclii bir
uzlast bulunmaktadir (Bellibag ve Giimiis, 2023; Karacabey vd., 2022). Ancak geleneksel yaklagimlar,
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bu etkiyi blyiik oranda okul midurindn tekil ve hiyerarsik rolleri {izerinden tanimlama egilimindedir
(Dasc1 Sénmez vd., 2024; Thien vd., 2023a).

Son yillarda yapilan ampirik ¢alismalar, miidiirlerin 6gretimsel veya doniisiimcii liderlik rollerinin
mesleki dgrenme ile pozitif iligkilerini dogrulamaktadir (Long ve Xia, 2025; Ozdemir vd., 2024).
Ornegin, Savas vd. (2025), “6grenme liderligi” kavrami altinda biitiinciil liderlik uygulamalarimnin
Ogretmen Ogrenmesini destekledigini ortaya koymustur. Bununla birlikte, mesleki 6grenmenin
Oziindeki “etkilesim” ve “bilginin ortak insas1” siirecleri, liderligin tek bir aktdrden ziyade okulun
geneline yayilan, yatay ve katilimer bir yapida ele alinmasini gerektirmektedir. Bu noktada Dagitilmis
Liderlik (DL), liderlik yetkisinin resmi makamlardan bagimsiz olarak uzmanlik ve is birligi temelinde
paylasildig1 bir model olarak 6ne ¢ikmaktadir (Polatcan, 2024). DL; giiven, tesvik ve ortak sorumluluk
mekanizmalar1 araciligryla 6gretmenlerin birer 6grenme Oznesi olarak konumlanmalarina imkan
tanimaktadir.

Bu arastirma, DL ile mesleki 6grenme arasindaki iliskiyi sosyal yapilandirmaci (social constructivist)

perspektifle ele almaktadir. Sosyal yapilandirmacilik, 6grenmenin sosyal etkilesim ve dil araciligiyla
gerceklestigini, bilginin ise paylasilan deneyimler {izerinden insa edildigini savunmaktadir (Vygotsky,
1978). DL kiiltiirti, 6gretmenler arasindaki diyalogu ve ortak karar alma siireglerini tegvik ederek tam
da bu yapilandirmaci 6grenme ortamini kurumsallastirmaktadir. Mevcut literatiirde liderlik ve
ogrenme iligkisi siklikla vurgulansa da, bu bagin sosyal yapilandirmaci bir ¢er¢evede kuramsal olarak
temellendirilmesi noktasinda belirgin bir bosluk bulunmaktadir (Long ve Xia, 2025). Dolayisiyla
calisma, liderligi yalnizca y6netsel bir destek mekanizmasi olarak degil, 6grenmenin bizzat kendisini
doguran etkilesimsel bir zemin olarak tanimlamay1 hedeflemektedir.

Ote yandan, dgretmenlerin mesleki 6grenme deneyimlerinin ve liderlik algilarinin homojen bir dagilim
sergilemedigi; kisisel ve baglamsal degiskenlere gore farklilastigi bilinmektedir. Ogretmenlerin
mesleki kidemi, egitim diizeyleri ve gorev yaptiklar1 okul kademesi gibi demografik faktorler, onlarin
okul icindeki sosyal sermayeye erisimlerini ve liderlik siireglerine katilim kapasitelerini dogrudan
etkileyebilmektedir (Qin ve Liu, 2023). Ornegin, kariyerinin basindaki bir 6gretmen ile deneyimli bir
ogretmenin dagitilmis liderlik algisi ve bu algimmin 6grenme davraniglarina yansimas: degiskenlik
gosterebilir. Bu nedenle, incelenen degiskenler arasindaki iliskinin bireysel ve kurumsal nitelikler
(cinsiyet, deneyim, okul seviyesi vb.) bazinda analiz edilmesi, bulgularin genellenebilirligi ve okullara
0zgili miidahale stratejilerinin gelistirilmesi agisindan kritiktir. Bu temel gerekgeler 1s1ginda, arastirma
kapsaminda su sorulara yanit aranmaktadir:

1. Okullardaki dagitilmis liderlik diizeyleri (tesvik, gliven ve paylasilan sorumluluk), 6gretmenlerin
mesleki 6grenme stirecleri ile nasil bir iliski sergilemektedir?

2. Ogretmenlerin mesleki 6grenme diizeyleri ve liderlik algilari; cinsiyet, mesleki kidem, egitim
diizeyi ve gorev yapilan okul seviyesi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

Arastirmanin Baglami: Tiirk Egitim Sistemi

Bu arastirma, kokli bir merkeziyet¢i yap1 ile modern yerellesme/paylagimli liderlik arayislarinin
kesistigi Tiirk egitim sistemi baglaminda yiiritiilmiistiir. Turkiye’de egitim yonetimi, Milli Egitim
Bakanligi (MEB) araciligiyla miifredat tasarimindan 6gretmen atamalarina ve finansal kaynaklarin
yonetimine kadar tiim siireglerin tek bir merkezden yapilandirildigi makro-hiyerarsik bir karakter
sergilemektedir. Ancak son on yilda yayimlanan politika belgeleri, bu kati hiyerarsiyi esnetecek; “okul

tabanli mesleki gelisim”, “paylasimli liderlik” ve “katilimc1 yonetim” ilkelerini dnceleyen yapisal bir
doniistimii isaret etmektedir.

Bu doniisiimiin yasal ve stratejik zeminini; 6gretmenlerin liderlik rollerini ve siirekli gelisimlerini
odaga alan 2023 Egitim Vizyonu (MEB, 2018), dgretmenlik meslegini kariyer basamaklart ve
uzmanlasma iizerinden tamimlayan Ogretmenlik Meslek Kanunu (Resmi Gazete, 2022b) ve uygulama
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stireglerini okul seviyesine indirgeyen Okul Tabanli Mesleki Gelisim Programi (Resmi Gazete, 2022a)
olusturmaktadir. Son olarak, Tiirkiye Yiizyil1 Maarif Modeli (MEB, 2024) ile okul miidiirleri, salt idari
birer figiir olmanin Gtesinde; okulun 6gretim iklimini ve 6gretmenlerin mesleki 6grenme siireglerini
yonlendiren “liderler” olarak yeniden konumlandirilmaktadir.

Buna karsin, politika belgelerindeki bu idealist yaklasimlar ile okullardaki uygulamalar arasinda
belirgin bir gerilim mevcuttur. Literatiirde, merkeziyet¢i yapmin getirdigi yogun biirokratik yiik
nedeniyle okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerinden ziyade idari ve teknik slireclere
hapsoldugu (Karacabey vd., 2022); bu durumun ise 6gretmenlerin liderlik algilarinda ve mesleki
O0grenme motivasyonlarinda heterojenlik yarattigi saptanmaktadir. Dolayisiyla Tiirkiye baglami, bir
yanda siirdiiriilen “idari odakli merkeziyetcilik”, diger yanda ise hayata gecirilmeye c¢alisilan
“dagitilmig liderlik ve okul temelli gelisim” idealleri arasindaki bu boslugu anlamak adina kritik bir
saha islevi gormektedir. Bu calisma, soz konusu sistemik gerilimin i¢inde dagitilmis liderlik
pratiklerinin 6gretmen 6grenmesini nasil realize ettigini elestirel bir mercekle incelemektedir.

TEORIK CERCEVE: SOSYAL YAPILANDIRMACI PERSPEKTIF

Bu arastirma, 6grenmeyi bireysel bir bilgi kazanimindan ziyade; etkilesim, ortak anlam insas1 ve
baglamsal faktorler araciligryla sekillenen dinamik bir siire¢ olarak tanimlayan sosyal yapilandirmaci
yaklagima dayanmaktadir (Vygotsky, 1978). Bu perspektife gore 6gretmen mesleki 6grenmesi; okul
topluluklar1 i¢cinde meslektaslar arasi is birligi, uygulamalar {izerine yapilan yansitma ve denemeler ile
kurumsal bilgi temeline ulagma siire¢lerinin birlesimiyle gerceklesen kolektif bir fenomendir (De Jong
vd., 2022). Dolayisiyla mesleki gelisim, Ogretmenin sosyal etkilesimler aracilifiyla bilgiyi
meslektaslartyla birlikte yeniden insa ettigi bir zemin {izerinde yiikselmektedir.

Bu c¢ergevede DL, mesleki 6grenmenin sosyal dogasimi kolaylastiran temel bir yapisal unsurdur.
Sosyal yapilandirmaci ilkelerin okul ortaminda islevsel hale gelmesi; liderligin sagladig1 tesvik ve
ortak hedefler, okul paydaslar1 arasindaki gliven ve dayamisma ile paylagilan sorumluluk
mekanizmalarinin tesis edildigi bir iklimi gerektirir. DL uygulamalari, 6gretmenleri 6grenme
stireclerinin aktif 6zneleri olarak konumlandirarak, okulu hiyerarsik bir yapidan ziyade etkilesim
odakl1 bir “6grenme topluluguna” doniistiirme potansiyeline sahiptir.

Onceki calismalar (Liu ve Hallinger, 2024; Savas vd., 2025; Thien vd., 2023b), liderligin 6grenme
tizerindeki etkilerini farkli boyutlarla ele almig olsa da; bu arastirma, s6z konusu bagi sosyal etkilesim
ve ortak insa siirecleri iizerinden yeniden yorumlamaktadir. Liderlik, burada yalnizca yonetsel bir
destek mekanizmas1 degil, mesleki deneyimin anlamlandirildig: sosyal zemini sekillendiren bir siireg
olarak tanimlanmaktadir. Ote yandan, sosyal yapilandirmaci perspektif, grenme siirecinin yalnizca
sosyal etkilesimlerle degil, ayn1 zamanda bireyin sahip oldugu 6zgiin deneyimler ve i¢inde bulundugu
kurumsal baglamla da sekillendigini savunmaktadir. Bu dogrultuda arastirma, 6gretmenlerin mesleki
ogrenme uygulamalarinin; cinsiyet, mesleki kidem ve egitim durumu gibi bireysel niteliklerin yani sira
okul tiirii gibi yapisal degiskenlerle iliskisini de analiz etmektedir. Bu ¢ergeveye dayali kavramsal
model Sekil 1’de sunulmustur.
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Sekil 1
Kenremnsal Model

Tegvik ve ortak Is birligi
hedefler \ /

Dagitilmi

Ogretmen —_— Y ansitma-

Giliven ve — . . .
dayanisma $ liderlik mesleki . deneme
/ Ogrenmesi
\ Bilgi
Paylaglan temeline
sorumluluk

Cinsivet Egitim durumu Deneyim Okul tirii

Sekil 1°de yer alan arastirma modeline gore, tesvik ve ortak hedefler, gliven ve dayanisma ile
paylagilan sorumluluk unsurlarini igeren DL Kkiiltiiriiniin, 6gretmenlerin mesleki 6grenmelerinin is
birligi, yansitma ve deneme ile bilgi temeli boyutlariyla pozitif yonde iliskili olmasi beklenmektedir.
Bunun yani sira, dgretmenlerin mesleki 6grenme diizeylerinin cinsiyet, egitim durumu, mesleki
deneyim ve gorev yaptiklar1 okul tiirline gore farklilasabilecegi varsayilmaktadir.

LITERATUR TARAMASI

Ogretmen Mesleki Ogrenmesi

Ogretmen mesleki dgrenmesi, 6gretmenlerin pedagojik bilgi, beceri ve mesleki inanglarini siirekli
olarak yeniden yapilandirdiklar; etkilesimli, baglamsal ve yansitict bir gelisim siirecidir. Geleneksel
hizmet i¢i egitim yaklagimlarinin aksine 6gretmen mesleki 6grenmesi, bireysel biligsel etkinliklerin
Otesine gecerek; meslektaslar arasi deneyim paylasimi, yeni 6gretim stratejilerinin siif i¢inde test
edilmesi ve mevcut uygulamalarin elestirel bir siizgegten gecirilmesiyle sekillenmektedir (Darling-
Hammond vd., 2017). Bu ¢alisma kapsaminda 6gretmen mesleki 6grenmesi; is birligi, yansitma-
deneme ve bilgi temeline ulasma olmak {izere birbirini biitiinleyen ii¢ temel boyutta
operasyonellestirilmektedir (Liu vd., 2016). Bu boyutlardan ilki olan is birligi, 6gretmenlerin
meslektaglariyla kurduklari diyalog ve ortak ¢alisma pratikleri araciligiyla 6gretim siireglerini kolektif
bir diizlemde gelistirmelerine imkan tanimaktadir (De Jong vd., 2022). Siirecin igsel ve elestirel
yoniinii temsil eden yansitma-deneme boyutu, egitim-6gretim faaliyetlerinde karsilagilan giigliiklerin
analiz edilmesini ve sinif ortaminda yenilik¢i 6gretim yontemlerinin risk alinarak uygulanmasini
kapsamaktadir (Liu vd., 2016). Ogrenmenin siirekliligini saglayan bilgi temeline ulasma ise,
ogretmenlerin 6gretim yeterliklerini giincel tutmak amaciyla bilimsel ve profesyonel kaynaklara aktif
ve sistemli erisimini ifade etmektedir (Giimiis vd., 2018).

Stirdiirtilebilir ve is birligine dayali bir mesleki O6grenme kiiltiirii; Ogretmen Ozerkligini
giiclendirmekte, mesleki baglilig1 artirmakta ve nihayetinde okulun kurumsal gelisimine dogrudan
katki saglamaktadir (Darling-Hammond vd., 2017). Literatiir, bu olumlu ¢iktilarin merkezinde okul
liderliginin kritik bir rol oynadigim1 dogrulamaktadir (Bellibag ve Giimiis, 2023; Hallinger vd., 2019;
Savas vd., 2025). Nitekim etkili 6gretim liderligi uygulamalarinin, simif gozlemleri ve yapici geri
bildirim mekanizmalariyla 6gretmenlerin yansitma ve is birligi siireglerini tesvik ettigi; kapasite
gelistirmeye odaklanan yaklagimlarin ise kolektif bilgi insasim1 kurumsallastirdigi saptanmustir
(Bellibas vd., 2022; Liu ve Hallinger, 2021). Liderlik uygulamalarinin yani sira, mesleki dgrenme
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deneyimlerinin; cinsiyet, mesleki kidem ve okul kademesi gibi bireysel ve baglamsal degiskenlerle de
iliskili oldugu gorilmektedir (Qin ve Liu, 2023).

Bununla birlikte, mevcut arastirmalarin biiyiik bir boliimii liderligi halen okul miidiiriiniin tekil ve
hiyerarsik miidahaleleriyle sinirli bir ¢er¢evede ele alma egilimindedir (Liu ve Hallinger, 2024). Oysa
sosyal yapilandirmaci perspektif, 6grenmenin gerceklestigi etkilesim agmin sadece bir aktérin
davranis1 degil, okulun geneline yayilan bir liderlik kiiltiirii oldugunu savunmaktadir. Bu baglamda
Ogretmen mesleki Ogrenmesi; liderligin miidiiriin tekelinden ¢ikarak bir kurumsal 6zellik haline
geldigi, etkilesimlerin hiyerarsiden ziyade giiven ve ortak sorumlulukla sekillendigi bir ortamda
siirdiiriilebilir hale gelmektedir. S6z konusu kurumsal ekosistem, okullardaki kolektif ve dagitilmisg
liderlik yapisinin 6gretmen 6grenmesindeki belirleyici roliinii ¢ok boyutlu bir perspektifle incelemeyi
gerekli kilmaktadir.

Dagitilmis Liderlik

DL, liderligi okul miidiirii tekelinden c¢ikararak; okul yoneticileri, 6gretmenler ve diger paydaslar
arasinda paylasilan, etkilesim temelli kolektif bir siire¢ olarak tanimlamaktadir (Spillane, 2006).
Geleneksel hiyerarsik modellerin aksine bu perspektif, liderligin “sabit bir olgu olmaktan ziyade
akigkan ve ortaya ¢ikan” bir yapiya sahip oldugunu savunmaktadir. Bu baglamda liderlik uygulamast;
liderler, takipgiler ve iginde bulunulan durumun dinamik etkilesimi sonucunda sekillenmektedir
(Harris ve DeFlaminis, 2016). Literatiirde DL; giictin merkezilesmesi ve liderlerin se¢ilmek yerine
atanmast gibi demokratik mesruiyet ve kontrol mekanizmalari agisindan elestirilse de ampirik
arastirmalar bu yaklasimin okul gelisimi, 6gretmen giiclendirilmesi ve degisim yonetimi icin kritik bir
kaldira¢ oldugunu dogrulamaktadir.

Ozellikle gretmen mesleki 6grenmesinde DL, Ogretmenlerin karar alma siireclerine katilimini
artirarak kurumsal 6grenme kapasitesini giiclendiren temel bir mekanizmadir (Spillane, 2006). DL nin
ortaya cikis bicimi ve etkisi Orgiitsel kiiltlire gore farklilik gdsterse de, Tirkiye baglamindaki
caligmalar bu yapiyi; tesvik ve ortak hedefler, giiven ve dayanigsma ile paylasilan sorumluluk unsurlar
iizerinden kavramsallastirmaktadir (Ozkan ve Cakir, 2017). Bu unsurlar, sosyal yapilandirmaci bir
perspektifle ele alindiginda; ortak vizyon ve giiven temelli etkilesimlerin, 6gretmenlerin diyalog
yoluyla kolektif bilgi ingasin1 besledigi goriilmektedir (Hallinger ve Kulophas, 2022; Printy ve Liu,
2021).

Tirkiye egitim sisteminde Okul Tabanli Mesleki Gelisim Programi (Resmi Gazete, 2022a) ve 2023
Egitim Vizyonu (MEB, 2018) gibi reform g¢abalari, 6gretmenlerin liderlik rolleri iistlenmesini tesvik
ederek DL ilkelerini kurumsallagtirmay1 hedeflemektedir. Ancak, merkeziyet¢i yapinin getirdigi idari
is yiikii ve miidiirlerin denetim odakli rolleri, politika belgelerindeki bu vizyon ile okul sahasindaki
uygulamalar arasinda bir gerilim yaratabilmektedir (Savas vd., 2025). Bat1 dis1 ve merkeziyetci
sistemlerde DL’nin dgretmen mesleki dgrenmesini destekledigine dair bulgular artsa da (Thien ve
Adams, 2021), okuldaki yerlesik bir dagitilmis liderlik kiiltiirii ile 6gretmenlerin 6grenme siiregleri
arasindaki iligkinin niteligi hala ampirik incelemelere ihtiya¢ duymaktadir.

YONTEM

Arastirma, okullardaki DL kiiltiirii ile dgretmenlerin mesleki 6grenme siiregleri arasindaki iliskiyi
belirlemek amaciyla nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama deseninde tasarlanmustir. Iliskisel
tarama modelleri, iki veya daha fazla degisken arasinda birlikte degisim varligin1 ve/veya derecesini
belirlemeyi amaglayan aragtirma yaklagimlaridir. Bu dogrultuda galisma, degiskenler arasindaki
mevcut durumu oldugu haliyle betimlemek ve aralarindaki korelasyonel baglar1 ortaya koymak adina
kesitsel (cross-sectional) bir tasarim kullanmustir. Kesitsel ¢alismalarda veriler, evreni temsil eden bir
omeklem grubundan belirli bir zaman dilimi icerisinde toplanarak mevcut egilimlerin analiz
edilmesine imkan tamimaktadir. Asagidaki alt boliimlerde arastirmanin orneklem ozellikleri, veri
toplama araglarinin yapisal nitelikleri ve kullanilan veri analiz stratejileri detaylandirilmaktadir.
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Orneklem ve Veri Toplama Stireci

Aragtirmanin 6rneklemini, 2026 yili igerisinde Ankara ilindeki 32 devlet okulunda gorev yapan ve
goniilliilik esasna gore calismaya katilan 467 Ogretmen olusturmaktadir. Orneklemin
belirlenmesinde, ulasilabilirlik ve uygulama kolayligi saglayan kolay Ornekleme yontemi
benimsenmistir. Katilimecilarin demografik ve mesleki profilleri incelendiginde; biiyiik cogunlugun
(%78,4, n=366) kadn, geri kalaninin ise (%21,6, n=101) erkek oldugu goriilmektedir. Egitim diizeyi
acisindan Ogretmenlerin %75,6’s1 (n=353) lisans, %24,4’1 (n=114) ise lisansiistii mezunudur.
Katilmcilarin gorev yaptiklart okul kademeleri incelendiginde, %72,8’inin (n=340) ilkokul ve
ortaokul, %27,2’sinin (n=127) ise lise kademesinde gorev yaptigi saptanmistir. Mesleki deneyim
acisindan orneklem dengeli bir dagilim sergilemektedir; 6gretmenlerin %51,5°1 (n=241) 20 y1l ve alt1
kideme sahipken, %48,5’i (n=226) 21 yil ve lizeri kideme sahiptir. Veri toplama siireci iki asamali
olarak gerceklestirilmistir. ilk asamada, arastrmanin yiiriitiilecegi okullar belirlenerek okul
yonetimlerinden gerekli uygulama izinleri alinmistir. Ikinci asamada, 6gretmenler aragtirmanin amaci
hakkinda bilgilendirilmis ve goniilliilik onay1r veren katilimcilara dijital anket formlari (Google
Forms) iizerinden erisim saglanmistir. Verilerin toplanmasi siirecinde katilimeilari gizliligi ve
anonimligi esas alinmistir.

Ol¢me Araclar

Arastirmada veri toplama araci olarak iki temel Ol¢ek ve katilimcilarin demografik 6zelliklerini
belirlemeye yonelik kisisel bilgi formu kullanilmistir. Ana uygulamadan once, olgeklerin yapi
gecerligini test etmek amaciyla farkli bir 6gretmen grubundan toplanan veri seti iizerinde A¢imlayici
Faktor Analizleri (AFA) gerceklestirilmistir.

Ogretmen Mesleki Ogrenmesi (OMO): Ogretmenlerin mesleki 6grenme algilarim Slgmek igin
Liu vd. (2016) tarafindan gelistirilen ve Giimiis vd. (2018) tarafindan Tiirkceye uyarlanan Ogretmen
Mesleki Ogrenme &lgegi kullanilmistir. Orijinal formu 27 maddeden olusan &lgek iizerinde yapilan
AFA sonucunda; is birligi, yansitma-deneme ve bilgi temeline ulasma olmak iizere ii¢ faktorlii ve 18
maddelik bir yap1 elde edilmistir. Maddelerin faktor yiiklerinin .51 ile .84 arasinda degistigi ve bu ii¢
faktdriin toplam varyansin %65,43’iinii agikladig1 saptanmustir. Olgek, “1: Kesinlikle Katilmiyorum”

ile “5: Kesinlikle Katiliyorum” arasinda derecelendirilen 5°li Likert tipindedir.

Dagitilmis Liderlik (DL): Okullardaki DL algisim belirlemek igin Ozkan ve Cakir (2017)
tarafindan gelistirilen dlgekten yararlanilmistir. 32 maddelik orijinal form {izerinde gerceklestirilen
AFA neticesinde; tesvik ve ortak hedefler, giiven ve dayanisma ile paylasilan sorumluluk boyutlarini
kapsayan 20 maddelik ii¢ faktorlii bir yapiya ulagilmustir. Faktor yiiklerinin .63 ile .82 arasinda
siralandigi ve toplam varyansin %71,17’sinin agiklandigi goriilmiistiir. Bu o6lgek, "1: Kesinlikle
Katilmiyorum" ile "4: Kesinlikle Katiliyorum" arasinda degisen 4'li Likert tipinde
derecelendirilmektedir.

Kontrol Degiskenleri ve Analizdeki Rolii: Arastirmada ogretmenlerin mesleki 6grenme
diizeylerinin sadece liderlik algisiyla degil, ayn1 zamanda bireysel ve kurumsal niteliklerle de iliskili
olabilecegi varsayilmistir. Bu dogrultuda; cinsiyet, mesleki kidem, egitim diizeyi ve okul kademesi
degiskenleri, 6gretmen mesleki 6grenmesi lizerindeki dogrudan etkilerini belirlemek amaciyla modele
dahil edilmistir. Analiz siire¢lerinde bu degiskenler kategorik (dummy) olarak kodlanmigtir: Cinsiyet
(kadin = 0) ve (erkek = 1); mesleki kidem (20 yi1l ve altt = 0) ve (21 y1l ve iizeri = 1); egitim diizeyi
(lisans = 0) ve (lisansustl = 1); okul kademesi ise (ortaokul ve alt1 = 0) ve (lise = 1) seklinde
tanimlanmugtir.

Veri Analizi

Aragtirma verilerinin analizinde SPSS ve Mplus yazilimlart kullamlmis ve siire¢ li¢ temel adimda
yapilandirilmigtir. Ik adimda, verilerin analizlere uygunlugunu test etmek amaciyla maddelerin
carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) katsayilar1 incelenmistir. Degerlerin normal dagilim
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varsayimi i¢in kabul edilebilir aralikta (+2.0) oldugu belirlenmistir (Hair vd., 2014). Ayrica, ortak
yontem yanlili§i (common method bias) riskine karst Harman’in tek faktdr testi uygulanmis; ilk
faktoriin toplam varyansmn %40’m1 agikladigr goriilerek bu durumun bir tehdit olusturmadig
saptanmuigtir.

Ikinci adimda, degiskenlere iliskin betimsel istatistikler (ortalama, standart sapma) hesaplanmis ve
Olceklerin i¢ tutarliligini dogrulamak amaciyla Cronbach’s Alpha katsayilart incelenmistir. Son
adimda, dagitilmis liderlik boyutlart ve 6gretmen mesleki 6grenmesi arasindaki iliskileri belirlemek
amactyla korelasyon analizleri gerceklestirilmistir.

Verilerin 32 farkli okul biinyesinde kiimelenmis yapisi (nested data) dikkate alinarak, Mplus
yaziliminda “Type = Complex” komutu ve saglam standart hatalarla maksimum olabilirlik kestirimi
(MLR) kullanilmigtir. Bu yontem, okullar aras1 farkliliklardan kaynaklanabilecek standart hata
sapmalarim1 kontrol altina alarak degiskenler arasindaki iligkilerin (korelasyonlarin) daha giivenilir
sekilde kestirilmesini saglamistir. Analizlerde elde edilen katsayilar .05 ve .01 anlamlilik diizeylerinde
degerlendirilmistir.

BULGULAR

Bu boliim; degiskenlere iliskin betimsel istatistikleri, 6l¢eklerin gegerlik ve gilivenirlik kanitlarini,
coklu dogrusal baglanti (multicollinearity) incelemelerini ve degiskenler arasi korelasyon analizlerini
icermektedir.

Tablo 1

Betimsel Istatistikler, Degiskenler Arasinda Korelasyonlar

Degiskenler X sb IcC 1 2 3 4 5 6 7

1.OMO 324 54 05 -

2.0MO-IB 325 .63 .05 .84** -

3.0MO-YD 331 57 04 .92*%*  g4** -

4, OMO-BE 3,09 .68 04 .87* .66** .72** -

5.DL 322 .53 10  .54**  B5g**  4B** 4** -

6.DL-TOH 3,20 .58 10 .b1**  B3**  42**  39**x  Q2** -

7. DL-GD 322 .57 11 BI*¥*  B5O**  Al**  30kk  gOxx  77R* -
8. DL-PS 329 .54 06 .5O**  B53**  43*%*  F7FF 7O** 70** 73

Not: * = p<.05; ** = p<.01; X = Ortalama; SD = Standard Sapma; ICC: Intra-Class Correlations; OMOL.:
Ogretmen mesleki 6grenmesi; 1B: Is birligi; YD: Yansitma-deneyim; BE: Bilgiye erisim; DL: Dagitilmis
liderlik; TOH: Tesvik ve ortak hedefler; GD: Giiven ve dayanigsma; PS: Paylagilan sorumluluk

Arastirma degiskenlerine iligkin bulgular, katilimcilarin hem DL hem de mesleki 6grenme algilarinin
yiiksek oldugunu gostermektedir. Ogretmen Mesleki Ogrenmesi (OMO) genel ortalamas1 X = 3,24
olarak saptanmustir. Spesifik olarak en yiiksek katilimin yansitma-deneme X=3,31 boyutunda oldugu;
bunu sirasiyla is birligi (X = 3,25) ve bilgi paylasimi (X = 3,09) boyutlarinin izledigi belirlenmistir. Bu
durum, 6gretmenlerin kolektif bilgi paylasimindan ziyade, siniflarinda 6gretimsel yansitma ve deneme
faaliyetlerine daha fazla odaklandiklarina isaret etmektedir.

DL algis1 ise genel toplamda (X = 3,22) ortalamasina sahiptir. Alt boyutlar diizeyinde en yiiksek
ortalamanin paylagilan sorumluluk (X = 3,29) oldugu; bu boyutu giiven ve dayanisma (X = 3,22) ile
tesvik ve ortak hedefler (X = 3,20) boyutlarmin takip ettigi saptanmistir. Bulgular, 6rneklem

38



Egitimde Liderlik Arastirmalari— 2026
Cetinkaya & Cakir

kapsamindaki okullarda DL kiiltiiriiniin yerlesik bir yapt sundugunu ve &gretmenlerin kurumsal
sorumluluk iistlenme noktasinda yiiksek motivasyona sahip olduklarini ortaya koymaktadir.

Arastirma kapsaminda gerceklestirilen korelasyonel analizler, DL ile OMO arasinda pozitif yonlii, orta
diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugunu ortaya koymustur (r = .54, p<.01). DL’ nin
alt boyutlar bazinda incelendiginde; giiven ve dayanigma (r = .51, p<.01), tesvik ve ortak hedefler (r =
.51, p<.01) ve paylasilan sorumluluk (r = .50, p<.01) boyutlarinin, d6gretmenlerin genel mesleki
O0grenme siirecleriyle benzer diizeylerde ve anlamli iligkiler sergiledigi saptanmistir. Bu bulgular,
okullarda liderlik yetkisinin paylasildigi ve giivene dayali bir etkilesim ortamimin saglandigi
durumlarda, 6gretmenlerin 6grenme pratiklerinin de es zamanli olarak gelisim gosterdigine isaret
etmektedir. OMO’niin alt boyutlar1 ile olan spesifik iliskiler incelendiginde; DL algismin en giiclii
iliskisini is birligi boyutuyla (r = .59, p<.01) kurdugu gériilmektedir. Bunu sirasiyla yansitma-deneyim
(r = .45, p<.01) ve bilgiye erisim (r = .42, p<.01) boyutlar takip etmektedir. Ozellikle DL’nin “giiven
ve dayanigma” bileseninin, 6gretmenler aras1 “is birligi” ile yiliksek diizeyde iliskilendirilmesi (r = .59,
p<.01), sosyal yapilandirmact perspektifin vurguladigi “kolektif bilgi insasi” i¢in giivenli bir sosyal
zeminin 6n kosul oldugu varsayimini desteklemektedir.

Analiz sonuglar1, DL ile OMO arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugunu dogrulamaktadir. Ote
yandan, degiskenlere iliskin hesaplanan sinif i¢i korelasyon (ICC) degerlerinin .05 ile .11 arasinda
degismesi, toplam varyansin yalnizca sinirli bir boliimiiniin - okullar aras1 farkliliklardan
kaynaklandigini géstermektedir. Bu durum, varyansin biiyiik 6l¢iide okul diizeyinden ziyade 6gretmen
diizeyinde ortaya c¢iktigini; dolayisiyla incelenen yapilarin kurumsal faktorlerden ziyade bireysel algi
ve uygulamalar tarafindan sekillendirildigini isaret etmektedir. Buna karsin, verilerin 32 farkli okul
blinyesinde yuvalanmis (nested) yapisi nedeniyle uygulanan Mplus “Type = Complex” analizi, okul
diizeyindeki bu kisitli farkliliklar kontrol edildiginde dahi dagitilmig liderlik kiiltiirinliin 6gretmen
Ogrenmesi iizerindeki birlestirici ve tetikleyici roliinii ampirik olarak dogrulamaktadir.

Arastirmanin ikinci sorusu kapsaminda cinsiyet, deneyim, egitim diizeyi ve okul kademesi
degiskenlerinin OMO siiregleriyle olan iliskileri incelenmis; analizde kategorik (dummy) olarak
tammmlanan bu degiskenlerin OMO {izerindeki yansimalar1 korelasyon Kkatsayilart araciligiyla
degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular, cinsiyet ile mesleki 6grenme arasinda negatif yonli ve
anlamli bir iligki oldugunu (r=-.06, p<.05) ortaya koymustur. Kullanilan kodlama yapist (kadin = O,
erkek = 1) temel alindiginda, bu negatif katsay1 kadin 6gretmenlerin mesleki 6grenme algilarinin erkek
meslektaglarina oranla anlamli diizeyde daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde,
mesleki kidem ile mesleki grenme arasinda da negatif ve anlamh bir iligki saptanmis (r = -.06,
p<.05); bu durum, kodlama diizenine gore (20 yil ve alt1 = 0, 21 yil ve tizeri = 1) Kariyerinin daha
erken asamalarindaki Ogretmenlerin mesleki gelisim siireclerine katilim egilimlerinin kidemli
meslektaslaridan daha yiiksek olduguna isaret etmistir. Ote yandan, gérev yapilan okul seviyesi (r =
.02, p>.05) ve egitim diizeyi (r = -.03, p>.05) ile mesleki 6grenme arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir iligki saptanmamistir. Bu bulgu, Orneklem kapsamindaki Ogretmenlerin mesleki Ogrenme
algilarinin, gorev yaptiklart okul kademesinden veya akademik derecelerinden bagimsiz olarak benzer
bir egilim sergiledigini dogrulamaktadir. S6z konusu iliskilerin istatistiksel olarak anlamlilig1 kadar,
bu iliskileri 6lgen yapilarin teorik ve ampirik saglamligi da kritik 6nem tasidigindan; Tablo 2°de Slgme
araglarina iligkin giivenirlik ve ayirt edici gecerlik gostergeleri ayrintili olarak sunulmustur.
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Tablo 2

Guvenirlik ve Ayirt Edici Gegerlik Degerleri

Degiskenler CR AVE a VIF HTMT

2 3 4 5 6
1.OMO-IB .90 .66 .88 .69 .76 .57 .63 .59
2.0MO-YD .94 .64 .95 - 81 44 43 48
3.OMO-BE .81 52 .81 - 45 44 44
4. DL-TOH .96 .67 .96 4.22 - .81 .80
5. DL-GD .92 .65 .94 3.05 - .80
6. DL-PS .87 7 .87 241 -

Not: CR = Composite Reliability; AVE = Average Variance Extracted; o = Cronbach’s Alpha; VIF = Variance
Inflation Factor; HTMT = Heterotrait-Monotrait Ratio of Correlations; OMOL: Ogretmen mesleki dgrenmesi;
IB: Is birligi; YD: Yansitma-deneyim; BE: Bilgiye erisim; DL: Dagitilmis liderlik; TOH: Tesvik ve ortak
hedefler; GD: Giiven ve dayanisma; PS: Paylasilan sorumluluk.

Tablo 2’de sunulan veriler, arastirmada kullanilan 6lgme araglarinin psikometrik agidan yiiksek
diizeyde gegerlik ve giivenirlik sergiledigini dogrulamaktadir. Olgeklerin i¢ tutarhligim gdsteren
bilesik giivenirlik (CR) ve Cronbach Alfa (o) katsayilarinin .81 ile .96 arasinda siralanmasi, .70 olan
kritik esik degerinin anlaml sekilde asildigini kanitlamaktadir. Yakinsak gecerlik gostergesi olan AVE
degerlerinin .52 ile .77 arasinda degismesi ve en diisiik degerin dahi .50 barajinin {izerinde kalmasi,
yapt gegerligini destekleyen ampirik bir kanit olarak degerlendirilmektedir. Degiskenler arasi
iligkilerin yorumlanmasi giiclestirebilecek ¢oklu dogrusal baglanti (multicollinearity) riskine karsi
incelenen VIF degerlerinin 2,41 ile 4,22 araliginda saptanmasi, Hair vd. (2014) tarafindan onerilen <5
esik degerine uygundur. Bu bulgu, mevcut 6rneklem biiyiikligi ve iligski diizeyleri baglaminda ¢oklu
dogrusal baglantinin kestirimlerin giivenirligi agisindan bir sorun olusturmadigini ortaya koymaktadir.
Ayirt edici gecgerlik kapsaminda degerlendirilen HTMT oranlariin ise .44 ile .81 arasinda kalmasi,
Henseler vd. (2015) kriterlerine gore boyutlarin birbirlerinden ampirik olarak net bigimde ayristigini
dogrulamaktadir. Sonug olarak, her iki 6l¢egin de giiclii bir i¢ tutarliliga ve yeterli yap1 gegerligine
sahip oldugu dogrulanmastir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu arasgtirma, dagitilmis liderlik ile oOgretmen mesleki Ogrenmesi arasindaki iliskiyi sosyal
yapilandirmaci bir perspektifle inceleyerek, okul icindeki kolektif etkilesimlerin dgrenme pratiklerini
nasil sekillendirdigini ortaya koymayi amacglamistir. Elde edilen bulgular, DL ile mesleki 6grenme
arasinda pozitif yonlii, orta diizeyde ve anlamli bir iligki oldugunu dogrulamaktadir. Bu sonug,
liderligin tek bir merkezden hiyerarsik bir dayatma olmaktan ¢ikip, 6gretmenler arasinda paylasilan bir
etkilesim zemini haline geldiginde mesleki &grenmenin tetiklendigini gostermektedir. Ozellikle
DL’nin giliven ve dayanigsma boyutunun, mesleki 6grenmenin is birligi boyutuyla sergiledigi giiglii
bag, sosyal yapilandirmaci yaklasimin bilginin ortak insasi teziyle tam bir uyum ic¢indedir. Sosyal
yapilandirmaciligin vurguladigi gibi 6grenme sosyal bir diyalogdur ve bu diyalogun gerceklesmesi
i¢in gereken giivenli sosyal zemini okuldaki dagitilmus liderlik kiiltiirti saglamaktadir.

Tirkiye gibi merkezi egitim sistemlerinde miidiirlerin artan idari yiikii, 6gretimsel yonelimin mesleki
O0grenme tlizerindeki dogrudan etkisini zayiflatabilmektedir (Bellibas vd., 2022). Bu durum, politika
metinlerinde idealize edilen “6gretimsel lider” rolii ile sahadaki yonetsel gerceklik arasindaki gerilimi
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yansitmaktadir. Merkeziyetgi yapt ve biirokratik denetim, liderlik enerjisinin pedagojik siireclere
yonlendirilmesini sinirladigindan (Savas vd., 2025), miidiiriin 6gretimsel liderligi tek basina mesleki
doniisiim icin yeterli olmamakta (Mowat ve McMahon, 2019); doniisiim ancak okul i¢i paylasimli
liderlik yapilariyla miimkiin hale gelmektedir (Thien vd., 2021). Dolayisiyla bu caligma, liderligin
dikey ve yatay boyutlarinin entegrasyonunun, yerel politika belgelerinde hedeflenen “6grenme
toplulugu” idealine ulasmada stratejik bir gereklilik oldugunu ampirik olarak kanitlamaktadir.

Calismada cinsiyet ve mesleki kideme iliskin elde edilen bulgular, kadin 6gretmenler ile kariyerinin
ilk 20 yilindaki 6gretmenler lehine anlaml farkliliklara isaret etmektedir. Kadin 6gretmenlerin mesleki
ogrenmeye daha aktif katilim gostererek mesleki kimliklerini 6gretim odaginda tanimlamalari (Qin ve
Liu, 2023), is birligine dayali sosyal aglar kurma potansiyelleriyle agiklanabilir. Mesleki kidem
acisindan ise Kkariyerinin basindaki Ogretmenlerin yiiksek motivasyonu, modern pedagojik
yaklagimlara adaptasyon ihtiyaglartyla iligkili goriinmektedir. Bu durum, 6gretmenlerin kariyerleri
ilerledikce mevcut yeterliklerini kaniksama egilimi gostermeleri ve gelisim etkinliklerinden
uzaklagmalariyla ilgili literatiirii desteklemektedir (Yoon ve Kim, 2022). Ote yandan, diisiik simf ici
korelasyon (ICC) degerleri, toplam varyansin biiyliikk oranda okul diizeyinden ziyade Ogretmen
diizeyinde oldugunu ve Ogrenmenin kurumsal faktdrlerden c¢ok bireysel algilarla sekillendigini
kanitlamaktadir.

Sonug olarak aragtirma, DL’nin 6gretmen O6grenmesi i¢in sadece bir destek mekanizmasi degil,
O0grenmenin bizzat kendisini doguran etkilesimsel bir zemin oldugunu dogrulamistir. Bu dogrultuda,
okul miidiirlerinin liderligi sadece resmi yetki kullanimi olarak goérmeyip 6gretmenler arasi uzmanlik
temelli etkilesimleri tesvik eden kolaylastirici roller listlenmesi, politika yapicilarin ise okul tabanli
mesleki gelisim i¢in hiyerarsiden arindirilmis sosyal alanlar yaratarak biirokratik yiikleri esnetmesi
kritik bir 6neme sahiptir. Gelecek arastirmalarda, demografik degiskenlerin yarattigi bu farklarin
derinlemesine anlagilmasi adina nitel yontemlere bagvurulmasi ve farkli okul kiiltiirlerinde bu
iligkilerin boylamsal olarak izlenmesi alanyazina 6nemli katkilar saglayacaktir.
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Ozet

Bu boliimiin amaci, Milli Egitim Akademisi’nin 6gretmen yetistirme sistemi, egitim fakiiltelerinin
kurumsal konumu, meslege gecis siireci ve oOgretmenlik mesleginin statiisii baglaminda nasil
tartisildigini sistematik derleme yaklasimiyla incelemektir. Bu dogrultuda 2024-2026 yillar1 arasinda
yayimlanan, Milli Egitim Akademisi’ni dogrudan konu edinen Tiirkge ve Ingilizce calismalar
belirlenen veri tabanlarinda taranmistir. Tarama siireci PRISMA akigina uygun bigimde ylriitilmiis;
veri tabani taramasiyla ulagilan toplam 403 calismadan tam metin degerlendirmesi sonucunda 11
caligma nitel senteze dahil edilmistir. Dahil edilen calismalarin betimsel 6zellikleri ortaya konulmusg
ve veriler tematik sentez yoluyla analiz edilmistir. Bulgular, Milli Egitim Akademisi’nin 6gretmen
niteligini artirma, meslege gegisi yapilandirma ve mesleki gelisimi destekleme potansiyeliyle ele
almdigint; ancak egitim fakdiltelerinin rolii, hazirlik egitiminin tekrara diisme riski, meslege geciste
belirsizlik, 6gretmen adaylarinda kaygi ve motivasyon kaybi ile kurumsal yetki karmasasi agisindan
tartigmali goriildiiglinii ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda Akademi’nin, egitim fakiilteleriyle yetki
catigmasi lretmeyen; uygulama, mentorluk ve siirekli mesleki gelisim boyutlarini giliglendiren
tamamlayici ve islevsel bir yap1 olarak tasarlanmasi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Milli Egitim Akademisi, sistematik derleme, Ogretmen yetistirme, egitim
fakiilteleri, mesleki gelisim

GIRIS
Ogretmen yetistirme, egitim sistemlerinin niteligini belirleyen temel politika alanlarindan biridir. Bu
alan, yalnizca Ogretmen adaylarina mesleki bilgi ve beceri kazandiran teknik siireclerden
olugsmamakta; ayni zamanda meslegin statiisiinii, meslege ge¢is kosullarini, 6gretmen niteligine iliskin
Olgltleri ve kurumsal sorumluluk alanlarini da belirlemektedir (Cochran-Smith, 2021; Darling-
Hammond, 2017). Tiirkiye’de 6gretmen yetistirme uzun yillar boyunca yiiksekogretim kurumlari,
ozellikle egitim fakdilteleri ilizerinden ylriitiilmils; aday Ogretmenlik, atama ve hizmet i¢i gelisim
surecleri ise farkli donemlerde Milli Egitim Bakanligi tarafindan ¢esitli diizenlemelerle yeniden

yapilandirilmistir. Bu nedenle 6gretmen yetistirme politikalarindaki her yeni kurumsal diizenleme,
yiiksekdgretim, okul sistemi ve Bakanlik arasindaki gérev paylasimini dogrudan etkilemektedir.

Son dénemde Ogretmenlik Meslegi Kanunu ile birlikte Milli Egitim Akademisi’nin (MEA) kurulmast,
Ogretmen yetistirme ve meslege gecis siireclerine iliskin tartismalar1 yeniden canlandirmistir. MEA,
bir yandan 6gretmen niteligini artirma, mesleki gelisimi destekleme ve 6gretmen yetistirme siireclerini
daha biitiinciil hale getirme iddiasiyla ele almmakta; diger yandan egitim fakiiltelerinin kurumsal
roliinii zayiflatabilecegi, 6gretmen yetistirmede iki baglilik olusturabilecegi ve meslege geg¢is silirecinde
yeni belirsizlikler yaratabilecegi yoniindeki elestirilerle tartisiimaktadir (Pinar ve Sarigam, 2025; Polat,
2024). Bu yoniiyle konu yalnizca yeni bir egitim kurumu olusturulmast durumu degil, 6gretmen

! Bu galismanin 6n bulgulari, 19. Uluslararas: Egitim Y6netimi Kongresi (UEYK2026) nde sézlii bildiri olarak sunulmustur.
% Yiiksek lisans grencisi, izmir Demokrasi Universitesi, Izmir/Tiirkiye, 2418122003@std.edu.tr.

% Sorumlu yazar: Dog. Dr., izmir Demokrasi Universitesi, izmir/Tiirkiye, aylin.kirisci@idu.edu.tr, ORCID: 0000-0001-7443-
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yetistirme alanindaki yetki, sorumluluk ve mesruiyet iliskilerinin yeniden tanimlanmasi bakimindan da
Oonem tasimaktadir.

MEA {izerine yapilan ¢alismalarin bir boliimii, modeli 6gretmen niteligi ve hizmet i¢i mesleki gelisim
acisindan olas1 bir firsat olarak degerlendirirken, bir boliimii de egitim fakiiltelerinin konumu, hazirlik
egitiminin kapsami, adaylarin meslege gecis siireci ve Ogretmenlik mesleginin itibari agisindan
elestirel degerlendirmeler sunmaktadir. Ancak bu ¢alismalarin daginik bigimde ele alinmasi, konuya
iliskin genel egilimlerin ve politika tartismalarinin biitiinciil olarak goriilmesini giigclestirmektedir. Bu
nedenle MEA’ya iliskin mevcut yayinlarin sistematik bigimde incelenmesi, hem &gretmen yetistirme
politikalarindaki doniistimiin daha saglikli anlasilmasi hem de gelecekte yapilacak arastirmalara ve
uygulamalara yon verilmesi agisindan gerekli goriilmektedir.

Bu boliimiin amaci, MEA modeline iliskin 2024-2026 yillar1 arasinda yayimlanan Tiirkce ve Ingilizce
akademik c¢aligmalar1 sistematik derleme yaklagimiyla inceleyerek modelin 6gretmen yetistirme
sistemi, egitim fakiiltelerinin kurumsal rolii, hazirlik egitimi, mesleki statii ve mesleki gelisim
baglaminda nasil tartisildigini ortaya koymaktir. Bu amag¢ dogrultusunda su sorulara yanit aranmistir:

1. MEA mevcut yaymlarda hangi gerekgeler ve tartigsma alanlar tizerinden ele alinmaktadir?

2. MEA’nin ogretmen yetistirme sistemindeki rolii ve egitim fakiilteleriyle iliskisi nasil
degerlendirilmektedir?

3. Hazirlik egitiminin niteligi, kapsami ve islevine iliskin temel degerlendirmeler nelerdir?

4. Modelin 6gretmenlik mesleginin statiisii, meslege gegis siireci ve mesleki gelisim iizerindeki
olas1 etkileri nasil tartisitilmaktadir?

5. Mevcut caligmalar 6gretmen yetistirme sisteminin gelistirilmesine yonelik hangi Onerileri
sunmaktadir?

KAVRAMSAL CERCEVE

MEA, Tiirkiye’de dgretmen yetistirme politikalariin hizmet dncesi egitim, meslege gecis ve hizmet
ici mesleki gelisim boyutlarin1 yeniden tartismaya agan kurumsal bir diizenleme olarak
degerlendirilebilir. Ogretmen yetistirme alaninda nitelik arayisi, yalnizca program igeriklerinin
giincellenmesiyle sinirlt degildir; 6gretmen adaylarinin uygulama deneyimi, okul temelli 6grenme
olanaklari, mesleki o6zerklik, hesap verebilirlik ve meslegin toplumsal itibari gibi ¢ok boyutlu
degiskenlerle iligkilidir. Bu nedenle MEA’ya iliskin degerlendirmeler, 6gretmen yetistirme sisteminin
biitiiniine ve sistemdeki aktorler arasindaki iligkilere odaklanan daha genis bir cergevede ele
almmalidir,

Alan yazinda MEA’ya yonelik tartigmalar genel olarak iki ana eksende toplanmaktadir. ilk eksen,
Akademi’nin 6gretmen niteligini artirma, meslege gecis siirecini yapilandirma ve o6gretmenlerin
stirekli mesleki gelisimini destekleme potansiyeline iligkindir. Bu yaklasimda Akademi, gretmen
yetistirme silirecini daha biitliinclil ve uygulama odakli hale getirebilecek bir mekanizma olarak
degerlendirilmektedir. Ikinci eksen ise Akademi’nin egitim fakiiltelerinin tarihsel ve akademik roliinii
zayiflatabilecegi, 6gretmen yetistirmede yetki karmasas1 yaratabilecegi ve meslege geg¢is siirecini daha
merkezi ve biirokratik bir yapiya tasiyabilecegi yoniindeki elestirilerden olugmaktadir (Dénmez, 2024;
Karatas, 2024; Polat, 2024).

Bu tartismalar, MEA’nin yalnizca aday 6gretmenlere yonelik bir hazirlik egitimi modeli olarak degil,
Ogretmen yetistirme alaninda kurumsal rollerin yeniden tamimlanmasina yol acan bir politika araci
olarak incelenmesini gerekli kilmaktadir. Egitim fakiilteleri, 6gretmen yetistirme siirecinde bilimsel
bilgi Gretimi, pedagojik formasyon, uygulama deneyimi ve mesleki degerlerin kazandirilmasi
acisindan merkezi bir konuma sahiptir. Buna karsilik Bakanlik temelli bir akademi yapisinin gretmen
yetistirme siirecine hangi diizeyde ve hangi islevle dahil olacagi, sistemin biitiinligii ve dgretmenlik
mesleginin profesyonellesmesi acisindan kritik bir sorudur.

Bu bolimde sistematik derleme yaklasimimin benimsenmesi, MEA’ya iliskin farkli tiirdeki
caligsmalarin ortak temalar altinda biitiinlestirilmesine olanak saglamaktadir. Bdylece tekil ¢alismalarin
bulgularindan hareketle modelin giliclii yonleri, tartigmali alanlar, uygulama riskleri ve politika

45



Egitimde Liderlik Arastirmalar: — 2026
Cificioglu & Kiris¢i Sarikaya

oOnerileri daha goriiniir hale getirilebilecektir. Bu kavramsal ¢ergeve dogrultusunda MEA; 6gretmen
yetistirmede kurumsal doniisiim, egitim fakiilteleriyle gorev paylasimi, meslege gecis siireci, mesleki
statii ve hizmet i¢i gelisim boyutlari lizerinden degerlendirilmistir.

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu ¢alisma, MEA ile ilgili mevcut yayinlari belirli 6l¢iitler dogrultusunda belirlemeyi, incelemeyi ve
sentezlemeyi amaglayan sistematik derleme tiiriinde tasarlanmustir. Sistematik derleme, belirli bir
arastirma sorusuna iliskin mevcut calismalarin acik, tekrarlanabilir ve 6nceden belirlenmis Olgiitlerle
taranmasi, se¢ilmesi, degerlendirilmesi ve sentezlenmesine dayanan bir yaklasimdir (Page ve digerleri,
2021; Petticrew ve Roberts, 2006). Bu boéliimde tarama, eleme ve raporlama siirecinin seffaf bigimde
sunulabilmesi i¢in PRISMA akis mantig1 esas alinmistir (Page ve digerleri, 2021). Bdylece ¢aligmaya
dahil edilen galismalarin hangi asamalardan gegerek belirlendigi agik¢a ortaya konulmaya caligilmustir.

Tarama Stratejisi

Tarama surecinde MEA ile ilgili yayimlanmis akademik g¢aligmalarin belirlenmesi hedeflenmistir. Bu
dogrultuda DergiPark ve Google Akademik veri tabanlarinda tarama yapilmistir. Tarama kapsami,
MEA’nin giincel bir diizenleme olmasi ve 2024 yilinda yiiriirliige giren 7528 sayili Ogretmenlik
Meslegi Kanunu ile sekillenmis olmasi nedeniyle 2024-2026 yillar1 arasindaki yayinlarla
sinirlandirilmigtir. Tiirkge taramalarda “Milli Egitim Akademisi” ve “Milli Egitim Akademisi”;
Ingilizce taramalarda ise “National Education Academy” anahtar sozciikleri kullanilmgtir. Veri tabam
taramasi sonucunda toplam 403 kayda ulasilmustir.

Dahil Etme ve Dislama Olgiitleri

Caligmaya, MEA’y1 dogrudan ele alan, 2024-2026 yillar1 arasinda yayimlanan, tam metnine
erisilebilen, Tiirkge veya Ingilizce yazilmis, veriye dayali ampirik akademik makaleler dahil
edilmistir. Buna karsilik haber metinleri, konferans bildirileri, tezler, politika notlari, kitap béltimleri,
derleme caligmalari, teknik raporlar, tam metnine erisilemeyen yayinlar, belirlenen zaman aralif
disinda kalan galigmalar, Tiirkce veya Ingilizce disindaki yayinlar ve MEA ile dogrudan iliskili
olmayan ¢alismalar diglanmstir.

Yayin Se¢me Siireci ve PRISMA Akis Semasi

Yayim se¢me siireci dort asamada yiiriitiilmiistiir. Ilk asamada veri tabanlarinin taramasindan elde
edilen kayitlar bir araya getirilmis ve yinelenen kayitlar ¢ikarilmistir. Yinelenen kayitlar ¢ikarildiktan
sonra 302 kayit bashk ve dzet diizeyinde incelenmistir. Ikinci asamada baslik ve 6zetler incelenerek
arastirma sorulartyla iligkili olmayan, konferans bildirisi, tez, politika notu, kitap bolimd, derleme
veya teknik raporlar gibi ¢alismalar, Tiirkge ve Ingilizce dili disinda yayimlanmis ¢alismalar ve 2024-
2026 yillar1 disindaki yayimnlar elenmistir. Bu asamada arastirma kapsami disinda kalan 289 kayit
dislanmig ve 13 ¢alisma tam metin degerlendirmesi i¢in uygun bulunmustur. Tam metnine erisilen ve
uygunluk agisindan degerlendirilen 11 ¢alisma nitel senteze dahil edilmistir. Bu siirecin akis1 Sekil
1’de sunulmustur.
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Sekil 1 '
Sistematik Derleme Siirecine Iliskin PRISMA Akig Semasi

g Veri tabani taramasiyla Arama dizgesi
é belirlenen kayitlar - “Milli Egitim Akademisi” OR
g n=403 “National Education
= ! Academy”

Yinelenen kayitlar

cikarildiktan
sonra kalan kayitlar
n=302

© !
=
o
©
= Basglik ve 6zet taramasi i

Ay v Gerekgeleriyle diglanan Dislama gerekeeleri:

sonrast uygun bulunan | Kayitlar 1. Konferans bildirisi, tez,
kayitlar N=289 politika notu, kitap bélimii,
n=13 derleme veya teknik raporlar
! 2. Belirlenen zaman aralig
disinda kalan ¢alismalar
« | Tam metinleri uygunluk 3. Tiirkge veya Ingilizce dili
= acisindan Tam metin degerlendirmesi | disindaki ¢alismalar
g) degerlendirilen ¢alismalar | — | sonucunda dislanan ¢aligmalar | 4. Konuyla dogrudan iliskili
> n=13 n=2 olmayan ¢aligmalar
D
!

c
9 . . .
5 | Nitel senteze dahil edilen
. caligsmalar
< n=11
(m)

Sekil 1’de sunulan sistematik derleme siirecinde izlenen akis semasinda da goriildiigii tizere veri tabani
taramas1 sonucunda toplam 403 kayda ulasilmis, yinelenen kayitlarm ¢ikarilmasinin ardindan 302
calisma tarama asamasina alinmustir. Baslik ve 6zet incelemesi sonucunda 13 c¢alisma tam metin
degerlendirmesine uygun bulunmus; belirlenen dislama o6l¢iitleri dogrultusunda 289 c¢alisma kapsam
disinda birakilmigtir. Tam metinleri uygunluk agisindan incelenen 13 g¢aligmadan 2’si diglanmig ve
sonug olarak 11 calisma nitel senteze dahil edilmistir.

Analiz

Dahil edilen caligmalarin betimsel 6zellikleri Tablo 1°de sunulmustur. Tablo 1°de her c¢alisma igin
yayin bilgisi, ¢alismanin amaci, yontemi ve deseni, orneklem, veri kaynagi ile veri toplama ve analiz
yontemi sunulmustur. Buna gore, dahil edilen ¢aligmalar yontemsel agidan degerlendirildiginde,
caligmalarin agirlikli olarak nitel arastirma yaklagimyla yiiriitiildiigli; fenomenoloji ve durum
caligmas1 gibi nitel arastirma desenlerinin 6ne ¢iktigi anlasilmaktadir. Bunun yaninda bir ¢caligmada
veriler betimsel istatistiklerle analiz edilmistir. Orneklem ve veri kaynagi bakimindan calismalarin
¢ogunlukla 6gretmen adaylarina odaklandigi goriilmektedir. Bunun disinda akademisyenler ve okul
yoneticileriyle yiiriitiilen ¢aligmalar da bulunmaktadir. Veri toplama siireglerinde yari yapilandirilmig
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gorlismeler, agik uglu soru formlari, ¢evrim igi anketler, odak grup goriismeleri ve metafor formlar
kullanilmigtir. Veri analizinde ise igerik analizi belirgin bigimde 6ne ¢ikmaktadir. Bu bilgilere gore,
MEA literatiiriiniin heniiz erken asamada oldugu, ¢alismalarin daha ¢ok paydas goriislerine dayali nitel
veriler lizerinden sekillendigi ve ozellikle 6gretmen adaylarinin algi, beklenti, kaygi ve Onerilerine
odaklandig1 sdylenebilir.

Tablo 1

Dahil Edilen Calismalarin Betimsel Ozellikleri

Yaymn Amac Ydntem ve Orneklem ve Veri Veri Toplf_alma ve
Desen Kaynad Analiz
Akpinar vd. Son sinif 6gretmen Nicel; tarama 388 son siif Anket formu; betimsel
(2026) adaylarinin MEA algilarim1 ~ modeli Ogretmen aday1 istatistikler.
belirlemek.
Aytac vd. Okul yoneticilerinin OMK  Nitel; 15 okul yoneticisi Yari yapilandirilmig
(2025) tasarist ve MEA’ya iliskin ~ fenomenoloji goriisme; igerik

Ceylan (2025)

Erbag (2026)

Gl (2025)

Izgar (2025)

Kan ve
Kipelikilig
(2025)

Pinar ve
Saricam
(2025)
Selvi vd.
(2025)

Turhan ve
Okuldas
(2025)

Yaras ve
Ozkul (2025)

goriislerini incelemek.
[lahiyat alanindaki
Ogretmen adaylarinin
MEA’ya yonelik goriis ve
beklentilerini belirlemek.
MEA’nin egitim
fakiiltelerinin gelecegine
etkisini akademisyen
gorisleri dogrultusunda
incelemek.

Ogretmen adaylarinin AGS,
MEA algisi1 ve dnerilerine
iligkin goriislerini
belirlemek.

Egitim fakiiltesi
ogrencilerinin MEA
algilarini ortaya koymak.
Ingilizce 6gretmeni
adaylarinin yeni atama
sistemi ve AGS goriislerini
incelemek.
Akademisyenlerin MEA
hakkindaki goriislerini
incelemek.

Ingilizce dgretmeni
adaylarinin MEA’nin
gerekliligi ve etkilerine
iligkin goriislerini
incelemek.

Ogretmen adaylarinin MEA
sonrasi egitim fakiltelerine
iliskin metaforik algilarini
ortaya koymak.

Ogretmen adaylarinin
Ogretmen akademilerine
iligkin goriis ve
beklentilerini incelemek.

Nitel;
fenomenoloji

Nitel; durum
calismast

Nitel;
fenomenoloji

Nitel aragtirma

Nitel;
fenomenoloji

Nitel; durum
caligsmasi

Nitel; durum
calismasi

Nitel;
fenomenoloji

Nitel aragtirma

[lahiyat alanindan
28 dgretmen aday1

76 akademisyen

15 dordinci simif

Ogretmen aday1

183 son sinif
egitim fakiiltesi
Ogrencisi

15 ingilizce
Ogretmen aday1

22 akademisyen

15 Ingilizce
Ogretmeni aday1

226 6gretmen
aday1

20 o6gretmen aday1

analizi.

Odak grup goriismesi
ve yar1 yapilandirtlmis
form; igerik analizi.

Cevrim i¢i agik uglu
anket; icerik analizi.

Goriisme; icerik
analizi.

Goriisme; igerik
analizi.

Yari yapilandirilmig
goriisme; igerik
analizi.

Acik uglu yari
yapilandirilmis form;
icerik analizi.

Yar1 yapilandirilmis
goriisme; igerik
analizi.

Metafor tamamlama
formu; icerik analizi.

Acik uglu yar
yapilandirilmis form;
icerik analizi.

Arastirma sorularina cevap bulabilmek i¢in g¢alismada verilerin analizi siirecinde tematik sentez
yaklagimi benimsenmistir. Bu dogrultuda biitiin ¢alismalar ayrintili bi¢imde okunmus, ardindan
MEA’nin kurulus gerekgesi, hazirlik egitiminin niteligi, egitim fakiilteleriyle iligkisi, mesleki statiiye

48



Egitimde Liderlik Arastirmalar: — 2026
Cificioglu & Kiris¢i Sarikaya

etkileri ve Onerilen alternatif modeller gibi tekrar eden temalar belirlenmistir. Son asamada benzer
kodlar iist kategoriler altinda birlestirilerek bulgular boliimiinde sunulmustur.

Gegerlik ve Glvenirlik

Derleme surecinin gegerlik ve giivenirligini giiglendirmek amaciyla tarama stratejisi, anahtar
sozcikler, dahil etme-dislama o6lgiitleri ve veri ¢ikarma bagliklar1 agik bigimde tanimlanmustir.
Kodlama ve temalastirma siirecinde calismalar birden fazla kez okunmus, temalarin arastirma
sorularin1 karsilayip karsilamadigi kontrol edilmis ve bulgular dogrudan incelenen yayinlarin
igerikleriyle iligkilendirilerek raporlanmigtir. Ayrica PRISMA akis semasinin kullanilmasi, tarama ve
eleme siirecinin izlenebilirligini artirmstir.

Etik Bilgi

Bu caligma, katilimcilardan dogrudan veri toplanmasini gerektirmeyen bir sistematik derleme olarak
tasarlanmustir. Bu sebeple arastirmada goriisme, anket, gbzlem ya da deneysel islem yoluyla kisisel
veri elde edilmeyeceginden etik kurul izni gerektiren bir saha arastirmasi yiiriitiilmemistir. Calismada
yalnizca kamuya agik, yayimlanmis ve tam metnine erisilebilen akademik kaynaklar incelenmistir.

BULGULAR

Bu bolimde sistematik derleme sureci sonunda nitel senteze dahil edilen 11 ¢alisma tematik sentez
yoluyla incelenmistir. Arastirma sorulari dogrultusunda elde edilen bulgular bes tema altinda
toplanmustir: (1) MEA’nin gerekgeleri ve tartisma alanlari, (2) 6gretmen yetistirme sistemindeki rolil
ve egitim fakiilteleriyle iliskisi, (3) hazirlik egitiminin niteligi, kapsami ve islevi, (4) 6gretmenlik
mesleginin statiisii, meslege gecis ve mesleki gelisime etkileri, (5) 6gretmen yetistirme sisteminin
gelistirilmesine yonelik Oneriler.

Tema 1: Milli Egitim Akademisi’nin Gerekceleri ve Tartisma Alanlari

Dahil edilen caligmalarda MEA, Ogretmen yetistirme sisteminde niteligi artirma, meslege gecis
stirecini yeniden yapilandirma ve 6gretmen adaylarinin uygulama temelli yeterliklerini giliclendirme
amaciyla giindeme gelen yeni bir kurumsal diizenleme olarak ele alinmaktadir. Bazi ¢alismalarda
Akademi’nin, 6zellikle uygulama temelli etkinlikler ve rehberlik odakli siireclerle yapilandirilmasi
halinde 6gretmen adaylarinin mesleki gelisimini destekleyebilecek bir yapi olarak degerlendirildigi
goriilmektedir (Yaras ve Ozkul, 2025). Bununla birlikte calismalarin énemli bir béliimiinde MEA’nin
kurulus gerekgesi tartigmali bulunmustur. Ozellikle 6gretmen adaylar1 ve akademisyenlerle yiiriitiilen
caligmalarda, Akademi’nin gergek bir ihtiyaca karsilik gelip gelmedigi, mevcut egitim fakiiltesi
egitiminin neden yeterli goriilmedigi ve yeni yapinin dgretmen yetistirme sisteminde nasil bir boslugu
dolduracag sorgulanmistir (Erbas, 2026; Pinar ve Saricam, 2025).

Bu tema altinda 6ne ¢ikan temel tartisma alanlarindan biri, Akademi’nin egitim fakiilteleri tarafindan
verilen lisans egitiminin {izerine eklenen yeni bir zorunlu asama olarak algilanmasidir. Ogretmen
adaylari, dort yillik lisans egitiminin ardindan yeniden bir segme ve egitim siirecine tabi tutulmay1
cogunlukla belirsizlik, tekrar ve gecikme olarak degerlendirmektedir (Gtil, 2025; Izgar, 2025; Kan ve
Kipelikilig, 2025). Bu bulgu, Akademi’nin yalnizca mesleki gelisimi destekleyen bir yapi1 olarak
degil, ayn1 zamanda meslege gecisi yeniden diizenleyen ve Ogretmen adaylariin kariyer planlarini
dogrudan etkileyen bir politika araci olarak algilandigini gostermektedir.

Tema 2: Ogretmen Yetistirme Sistemindeki Rolii ve Egitim Fakiilteleriyle iliskisi

Ikinci tema, MEA nin 6gretmen yetistirme sistemindeki konumu ve egitim fakiilteleriyle iliskisine
yonelik degerlendirmeleri igermektedir. Incelenen ¢alismalarin biiyiik boliimiinde Akademi’nin egitim
fakiiltelerinin 6gretmen yetistirme siirecindeki merkezi roliinii zayiflatabilecegi yoniinde giiclii bir
vurgu bulunmaktadir. Akademisyenlerle yiiritiilen calismalarda, Ogretmen yetistirme gorevinin
tarihsel olarak egitim fakiiltelerinin temel sorumlulugu oldugu, Akademi’nin ise bu alam1 Bakanlik
merkezli yeni bir yapiya tasidigi ifade edilmistir (Erbas, 2026, Pinar ve Sarigam, 2025).
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Ogretmen adaylariyla yiiriitillen ¢alismalarda da benzer bir egilim goriilmektedir. Egitim fakiiltesi
ogrencileri, Akademi’nin egitim fakiiltelerini islevsizlestirebilecegini, fakiiltelerin toplumsal ve
akademik degerini azaltabilecegini ve Ogretmen yetistirme siirecinde iki bashi bir yap1
olusturabilecegini belirtmistir (Izgar, 2025; Turhan ve Okuldas, 2025). Metafor ¢alismasinda egitim
fakiiltelerinin Akademi sonrasinda “anlamsiz”, “zorunlu bir basamak™ veya “statiisii azalan kurumlar”
olarak algilandigi goriilmiistiir (Turhan ve Okuldas, 2025). Bu bulgular, MEA’nin yalnizca yeni bir
egitim asamasi olarak degil, egitim fakiiltelerinin gelecegini ve Ogretmen yetistirme sistemindeki
kurumsal dengeyi etkileyen bir diizenleme olarak degerlendirildigini gostermektedir.

Tema 3: Hazirhik Egitiminin Niteligi, Kapsam ve Islevi

Uglincii tema, MEA kapsaminda 6ngdriilen hazirlik egitiminin siiresi, igerigi, uygulama boyutu ve
mesleki yeterlik kazandirma islevine iliskin degerlendirmeleri kapsamaktadir. Caligsmalarda hazirlik
egitiminin uygulama temelli olmasi halinde Ogretmen adaylarinin mesleki geligimine katki
saglayabilecegi belirtilmistir. Ozellikle 6gretmen akademilerini olumlu degerlendiren katilimcilar,
uygulama odakli etkinlikler, mentorliik, rehberlik ve sinif i¢i deneyimlerin 6gretmen adaylarinin
meslege daha hazirlikli baslamasina yardimci olabilecegini ifade etmistir (Ceylan, 2025; Yaras ve
Ozkul, 2025).

Bununla birlikte hazirlik egitiminin icerigine ve islevine iligkin 6nemli kaygilar da bulunmaktadir.
Ogretmen adaylar;, Akademi’de verilecek egitimin lisans programlarindaki derslerle tekrar
edebilecegini, kuramsal agirlikli kalabilecegini ve gergek smmif deneyimini yeterince
saglayamayabilecegini belirtmistir (Giil, 2025; Selvi vd., 2025). Ingilizce &gretmeni adaylariyla
yiiriitillen ¢aligmalarda da Akademi’nin tiniversite egitimiyle ortlisen bir i¢erik sunmasi halinde ek bir
yik olarak algilanabilecegi vurgulanmistir (Kan ve Kipelikilig, 2025; Selvi vd., 2025). Bu bulgular,
hazirlik egitiminin etkili olabilmesi i¢in lisans egitimini tekrar eden degil, okul temelli uygulama,
mentOrlik ve mesleki deneyimi giiclendiren tamamlayict bir yapida tasarlanmasi gerektigini
gostermektedir.

Tema 4: Ogretmenlik Mesleginin Statiisii, Meslege Gecis ve Mesleki Gelisime Etkileri

Dordiincu tema, MEA nin 6gretmenlik mesleginin statiisti, 6gretmen adaylariin meslege gegis siireci
ve mesleki gelisimleri iizerindeki olas1 etkilerine iliskindir. Incelenen calismalar, Akademi’nin
ogretmen adaylan {iizerinde cogunlukla belirsizlik, kaygi, motivasyon kaybi ve meslege gecisin
gecikmesi gibi etkiler yarattigim gdstermektedir. Ogretmen adaylar1 Akademi siirecini zaman kaybi,
ekonomik yiik, atama siirecinin uzamasi ve meslege baslama umudunun zayiflamasi gibi ifadelerle
degerlendirmistir (Akpinar vd., 2026; Gul, 2025; Izgar, 2025).

Ayrica bazi caligmalarda Akademi’nin mesleki gelisimi destekleyebilecek bir firsat olarak da
goruldiugii anlasiimaktadir. Ozellikle uygulama, rehberlik, mentérlikk ve alan uzmanlariyla galisma
imkan1 saglandiginda Akademi’nin &gretmen adaylarimin mesleki yeterliklerini giiglendirebilecegi
ifade edilmistir (Ceylan, 2025; Yaras ve Ozkul, 2025). Ancak genel egilim, Akademi’nin mesleki
statliyli kendiliginden artiracagi yoniinde degildir. Aksine, caligmalar Ogretmenlik mesleginin
statiisiiniin yalnizca yeni bir kurumsal yapi ile degil;, 6zlik haklari, ekonomik kosullar, mesleki
Ozerklik, adil segme ve yerlestirme siirecleriyle iliskili oldugunu gostermektedir (Aytag¢ vd., 2025;
Pinar ve Sarigam, 2025).

Tema 5: Ogretmen Yetistirme Sisteminin Gelistirilmesine Yonelik Oneriler

Besinci tema, mevcut ¢aligmalarin 6gretmen yetistirme sisteminin gelistirilmesine yonelik sundugu
Onerileri kapsamaktadir. Incelenen galismalarda en sik vurgulanan dnerilerden biri, MEA’nin egitim
fakiiltelerinin yerine gecen alternatif bir yap1 olarak degil, egitim fakdilteleriyle is birligi i¢inde ¢alisan
tamamlayici bir kurum olarak tasarlanmasidir. Akademisyenler, 6gretmen yetistirme siirecindeki
sorunlarin egitim fakiiltelerini devre dis1 birakarak degil, fakiltelerin uygulama kapasitesini
giiclendirerek ¢oziilebilecegini belirtmistir (Erbas, 2026; Pinar ve Saricam, 2025).
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Ogretmen adaylar1 ise Akademi siirecinin daha kisa, daha uygulama odakli, ekonomik agidan
destekleyici ve adil degerlendirme Slgiitlerine dayali olmas1 gerektigini ifade etmistir (Ceylan, 2025;
Gil, 2025; Selvi vd., 2025). Ayrica se¢me ve yerlestirme siireclerinin belirsizlikten arindirilmast,
adaylarin hak ve statiilerinin acik bicimde tanimlanmasi, Akademi’de gorev alacak egiticilerin alan
uzmanlig1 ve pedagojik yeterlik bakimindan giiglii olmas1 gerektigi vurgulanmistir. Calismalar genel
olarak, Ogretmen yetistirme sisteminde {niversite, okul ve Bakanlik arasinda daha gii¢li bir
koordinasyon kurulmasi gerektigine isaret etmektedir. Bu dogrultuda MEA’nin islevi, 6gretmen
adaylarin1 yeniden egitmekten cok, okul temelli uygulama deneyimini artiran, meslege gecisi
destekleyen ve hizmet igi mesleki gelisimi siirdiiriilebilir hale getiren bir yapi1 olarak yeniden
diistiniilmelidir.

TARTISMA

Bu sistematik derleme, MEA’ya iligkin glincel literatlirin 6gretmen yetistirme politikalari, egitim
fakiiltelerinin kurumsal konumu, meslege gecis siirecleri ve dgretmenlik mesleginin statiisii etrafinda
yogunlastigini gostermektedir. Derlemeye dahil edilen c¢alismalar birlikte degerlendirildiginde,
MEA’nin yalnizca 6gretmen adaylarinin meslege hazirlanmasini amaglayan teknik bir diizenleme
olarak degil, 6gretmen yetistirme sistemindeki kurumsal rollerin yeniden tanimlandig1 bir politika
araci olarak ele alindig1 goriilmektedir. Bu sonug, 6gretmen yetistirme politikalarinin yalnizca program
icerikleriyle simirli olmadigini; aymi zamanda mesleki Ozerklik, hesap verebilirlik, kurumsal
sorumluluk ve 6gretmen niteliginin nasil tanimlandigiyla iligkili oldugunu vurgulayan uluslararasi
literatiirle ortiismektedir (Cochran-Smith, 2021; Darling-Hammond, 2017).

Aragtirmanin ilk temasi, MEA nin mevcut yayinlarda hangi gerekgeler ve tartisma alanlar iizerinden
ele alindigin1 ortaya koymustur. Derlemeye dahil edilen ¢alismalarda MEA’nin 6gretmen niteligini
artirma, meslege gecis siirecini yapilandirma ve uygulama temelli mesleki gelisimi destekleme
iddiasiyla giindeme geldigi goriilmektedir. Bununla birlikte, ¢aligmalarin énemli bir boliimiinde bu
gerekeelerin paydaslar tarafindan yeterince acik ve ikna edici bulunmadig anlasilmaktadir. Ogretmen
adaylar1 ve akademisyenler, dort yillik lisans egitiminin ardindan yeni bir akademi siirecinin zorunlu
hale getirilmesini ¢ogunlukla tekrar, belirsizlik, zaman kaybi ve meslege ge¢isin ertelenmesi gibi
kaygilarla iligkilendirmigtir. Bu durum, MEA’nin Ogretmen yetistirme sistemindeki hangi somut
sorunu ¢ozmek lizere kuruldugunun daha acgik bicimde ortaya konulmasi gerektigini gostermektedir.
Polat (2024), MEA’nin 6gretmen yetistirme siirecinde kaliteyi artirma ve siirekli mesleki gelisimi
destekleme potansiyeli tasidigini belirtmekle birlikte, bu potansiyelin ancak mevcut kurumlarla agtk
gorev paylasimi ve sistem entegrasyonu saglandiginda anlamli olabilecegini ifade etmektedir. Bu
degerlendirme, derlemede ortaya ¢ikan mesruiyet ve islevsellik tartismalariyla ortiismektedir.

Ikinci tema kapsaminda elde edilen bulgular, MEA’ nin egitim fakiilteleriyle iliskisine yonelik
tartismalarin literatiirde belirgin bir yer tuttugunu gostermektedir. Derlemeye dahil edilen
akademisyen ve Ogretmen adayi goriislerine dayali calismalar, Akademi’nin egitim fakiiltelerinin
Ogretmen yetistirme siirecindeki merkezi roliinii zayiflatabilecegi, fakiilteleri islevsizlestirebilecegi
veya Ogretmen yetistirmede iki bagli bir yapi olusturabilecegi yoniinde ortak bir egilime isaret
etmektedir. MEA nin 6gretmen yetistirme siirecinde iiniversiteleri ikame eden bir yapiya doniligmesi,
ozellikle akademisyenler tarafindan sistemde “iki baslilik” iiretme riski olarak degerlendirilmektedir.
Universitelerin evrensel bilgi {iretimi, bilimsel diisiinme, pedagojik formasyon ve akademik 6zerklik
temelinde konumlandigi dikkate alindiginda, 6gretmen yetistirme yetkisinin merkezi ve kapali bir
yaptya devredilmesi mesleki ozerklik ve kurumsal denge agisindan sorunlu goriilmektedir. Bu
degerlendirme, OECD’nin (2021) 0Ogretmen politikalarinda yiiksekdgretim, okul ve Bakanlik
arasindaki is Dbirliginin O6gretmen niteligini artirmada kritik oldugu yoniindeki vurgusuyla
iligkilendirilebilir. Tiirkiye’de tartisilan model ise, derlemeye dahil edilen ¢alismalarda ¢ogunlukla bu
iicli yapiy1 biitiinlestiren bir is birligi modeli olarak degil, yetki devri ve kurumsal ikame riski tireten
bir diizenleme olarak degerlendirilmektedir. Donmez (2024), O6gretmenlerin  hizmet Oncesi
yetistirilmesinin tniversitelerin, hizmet ic¢i gelisimlerinin ise Milli Egitim Bakanliinin temel
sorumluluk alani oldugunu belirtmekte; bu smirlarin  belirsizlesmesinin  kurumsal gerilimleri
artirabilecegine dikkat cekmektedir. Benzer bicimde Karatas (2024), yeni OMK ve MEA’nm
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ogretmenlik mesleginin profesyonel ve kurumsal biitlinliigiinii zayiflatma potansiyeli tasidigini;
diizenlemenin 6gretmenleri gelistirme iddiasina ragmen iistten inmeci, sinirlayici ve bigimlendirici bir
yaklagim icerdigini vurgulamaktadir. Bu acidan derleme bulgulari, MEA’nin egitim fakiiltelerini
ikame eden degil, onlarla is birligi icinde calisan tamamlayic1 bir yap: olarak konumlandiriimasi
gerektigine isaret etmektedir.

Ucgiincii tema, hazirhik egitiminin niteligi, kapsanm ve islevine iliskin degerlendirmeleri icermektedir.
Bulgular, Akademi’nin uygulama temelli ve rehberlik odakli bi¢cimde yapilandirilmas: halinde
Ogretmen adaylarmin mesleki gelisimine katki saglayabilecegini gostermektedir. Ancak hazirlik
egitiminin lisans programlarinda zaten verilen dersleri tekrar etmesi, kuramsal agirlikli kalmasi ve
gercek smif deneyimini yeterince igermemesi durumunda ek bir yiik olarak algilanabilecegi de
anlagilmaktadir. Bu sonug, 6gretmen egitiminde teori ile uygulama arasinda giiclii bag kurulmasi
gerektigini vurgulayan yaklasimlarla tutarhidir. Darling-Hammond’a (2017) gore etkili gretmen
yetistirme programlari, alan bilgisi ve pedagojik bilgiyi gercek okul baglamlartyla biitiinlestirmeli;
Ogretmen adaylarima mentdrlilk, gozlem, uygulama ve doniit siirecleri yoluyla mesleki 6grenme
olanagi sunmalidir. Bu ger¢evede MEA’nin basarisi, yalnizca yeni bir egitim siireci olusturmasina
degil, bu siirecin lisans egitimiyle nasil iligkilendirildigine, okul temelli uygulamalarin ne Ol¢iide
merkeze alindigina ve adaylara ne tiir mesleki deneyimler sunduguna baglidir.

Dordinct tema, MEA’nin 6gretmenlik mesleginin statiisii, meslege gegis siireci ve mesleki gelisim
lizerindeki olas1 etkilerini ortaya koymaktadir. Incelenen calismalarda 6gretmen adaylarinin
Akademi’ye iligkin algilariin ¢ogunlukla belirsizlik, kaygi, motivasyon kaybi, ekonomik yiik ve
meslege baglama siirecinin uzamasi etrafinda sekillendigi goriilmektedir. Bu bulgu, mesleki statiiniin
yalnizca yeni bir kurumsal yap1 araciligiyla artirilamayacagini gostermektedir. Derleme kapsamindaki
akademisyen goriislerine dayali calismalar da mesleki itibar ve Ogretmenlik mesleginin tercih
edilirliginin kurumsal statii iizerinden degil; 6zliik haklari, mesleki 6zerklik, ekonomik kosullar ve
caligma kosullari tizerinden belirlendigini ortaya koymaktadir. Bu vurgu, uluslararasi bulgularla da
uyumludur. Sahlberg (2011), Finlandiya 6rneginde 6gretmenlik mesleginin itibarinin merkezi denetim
ya da yeni kurumsal yapilarla degil, 6zerklik ve giliven rejimiyle giiclendigini gostermektedir. Benzer
bigimde TALIS 2018 bulgulari, 6gretmenlik mesleginin cazibesinin maas, ¢aligma kosullari, mesleki
gelisim olanaklar1 ve sistemsel sayginlikla iliskili oldugunu ortaya koymaktadir (OECD, 2018).
Dolayisiyla MEA’nin mesleki itibar1 kendiliginden artiracagi yoniindeki politika sdylemi, hem
derlemeye dahil edilen caligmalarin bulgular1 hem de uluslararasi literatiir tarafindan dogrudan
desteklenmemektedir. Bu agidan MEA’nin 6gretmenlik mesleginin statiisiinii artirabilmesi, 6gretmen
adaylar1 i¢in Ongoriilebilir, adil, destekleyici ve mesleki gelisimi gercekten giiclendiren bir yapiya
doniistiiriilmesine baghdir.

Besinci tema kapsaminda incelenen Oneriler, dgretmen yetistirme sisteminde iniversite, okul ve
Bakanlik arasinda daha giiclii bir is birligine ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir. Derlemeye dahil
edilen caligmalar, MEA’nin egitim fakiiltelerinin yerine gegen bir yapi1 olarak degil; fakiiltelerin
uygulama kapasitesini destekleyen, okul temelli 6grenmeyi giiglendiren ve meslege gecis siirecinde
adaylara rehberlik saglayan tamamlayict bir kurum olarak yapilandirilmast gerektigini ortaya
koymaktadir. Bu sonug, OECD’nin (2021) &gretmen politikalarinda yiiksekogretim, okul ve Bakanlik
arasindaki is birliginin 6gretmen niteligini artirmada kritik oldugu yoniindeki degerlendirmesiyle
uyumludur. Karatas (2025) ise MEA nin ve OMK ’nin 6zellikle egitim yoneticiligi alaninda akademik
alanin kurumsal iglevini tartigmali hale getirebilecek bir kirilma yarattigini; ancak yeterlik temelli, cok
aktorlii ve esglidiimlii modellerle bu siirecin profesyonellesme agisindan firsata doniistiiriilebilecegini
belirtmektedir. Bu degerlendirme, MEA’nin &gretmen yetistirme baglaminda da tek aktorli ve
merkezi bir yapi yerine, ¢ok paydasli ve is birlikgi bir modelle ele alinmasi gerektigini
desteklemektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, MEA’ya iliskin literatlrlin agirlikli olarak elestirel bir ¢ercevede
sekillendigi; ancak modelin tamamen reddedilmedigi goriilmektedir. Incelenen ¢alismalar, MEA nin
ozellikle uygulama, mentdrliik, rehberlik ve hizmet i¢i mesleki gelisim boyutlar1 gili¢lendirildiginde
Ogretmen yetistirme sistemine katki sunabilecegini kabul etmektedir. Buna karsilik, Akademi’nin
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egitim fakiiltelerinin yerine gecen alternatif bir 6gretmen yetistirme kurumu olarak yapilandiriimasi
durumunda kurumsal ¢akigsma, mesleki belirsizlik, adaylarda kaygi ve paydas direnci tretme riski
yiiksektir. Bu nedenle MEA’nin 6gretmen adaylarini yeniden yetistiren bir yap1 olmaktan ¢ok, lisans
egitiminin uygulama boyutunu destekleyen, meslege gecisi kolaylastiran ve siirekli mesleki gelisimi
giiclendiren tamamlayici bir yap1 olarak yeniden diisiiniilmesi gerekmektedir.

SONUC VE ONERILER

Bu calisma, MEA’ya iliskin 2024-2026 yillar1 arasinda yayimlanan ve nitel senteze dahil edilen 11
caligmanin bulgulari biitiinciil bigimde degerlendirmistir. Elde edilen sonuglar, MEA’nin 6gretmen
yetistirme sisteminde onemli bir politika degisikligine isaret ettigini; ancak bu degisikligin paydaglar
tarafindan biiylik Olgiide belirsizlik, kurumsal rol karmasasi ve meslege gecis silirecinin uzamasi
baglaminda tartisildigini gostermektedir. incelenen calismalarda Akademi’nin dgretmen niteligini
artirma ve mesleki gelisimi destekleme potansiyeli kabul edilmekle birlikte, mevcut haliyle egitim
fakiiltelerinin islevini zayiflatabilecegi, Ogretmen adaylarinda kaygi ve motivasyon kaybi
yaratabilecegi ve Ogretmen yetistirme siirecinde iki bashi bir yapi olusturabilecegi yoniindeki
degerlendirmeler 6ne ¢ikmaktadir.

Bu sonuglar dogrultusunda MEA’nin egitim fakiiltelerine alternatif ya da onlar1 ikame eden bir yap1
olarak degil, liniversite-okul is birligini gii¢lendiren tamamlayici bir kurum olarak konumlandirilmasi
onerilmektedir. Akademi programlarinin egitim fakiiltelerinde verilen lisans egitimini tekrar etmek
yerine okul temelli uygulama, mentorliik, gdzlem, doniit ve mesleki rehberlik siireclerine odaklanmasi
daha islevsel goriinmektedir. Ayrica Akademi’ye giris, degerlendirme, adaylarin statiisii, ekonomik
destekler, egitici nitelikleri ve atama siireci agik, adil ve ongoriilebilir olgiitlerle yapilandiriimalidir.
Ogretmenlik mesleginin statiisiinii giiclendirmeye yénelik politikalar yalmzca yeni kurumsal
diizenlemelerle simirli kalmamali; 6zlik haklari, mesleki 6zerklik, ¢aligma kosullar1 ve &gretmen
adaylarinin psikososyal iyi olusunu destekleyen biitlinciil diizenlemelerle birlikte ele alinmalidir.

Bu galigmanin bazi smirliliklar1i bulunmaktadir. Derleme, 2024-2026 yillar1 arasinda DergiPark ve
Google Akademik iizerinden ulasilan, tam metnine erisilebilen ve MEA’y1 dogrudan ele alan 11
caligma ile sinirlidir. Konunun oldukga giincel olmasi nedeniyle literatiir heniiz gelisme asamasindadir
ve dahil edilen caligmalar biiylik Glglide paydas goriislerine dayali erken donem arastirmalardan
olugsmaktadir. Bu nedenle ileriki calismalarda MEA uygulamaya gectikten sonra boylamsal,
karsilastirmali ve karma yontemli arastirmalar yiiriitiilmesi &nerilmektedir. Ozellikle Akademi’ye
katilan 6gretmen adaylarinin deneyimleri, mezunlarin siif i¢i yeterlikleri, uygulamalarimin etkililigi,
egitim fakiilteleriyle is birligi modelleri ve MEA’nin 6gretmenlik mesleginin statiisiine uzun vadeli
etkileri ampirik olarak incelenmelidir.
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MILLi EGITiM SURALARINDA FIRSAT
ESIiTLIGI VE KAPSAYICILIK SOYLEMININ
EVRIiMi!

Gorkem OYNAR?

Ozet

Bu nitel aragtirmanin amaci, 1939-2021 yillan arasinda gerceklestirilen 20 Milli Egitim Strasi karar
ve tutanaklarini inceleyerek, egitim politikalarinda dezavantajli gruplara yonelik firsat esitligi ve
kapsayicilik sOyleminin tarihsel evrimini ortaya koymaktir. Arastirma tasarimi olarak dokiiman
incelemesi deseninden yararlanilmis, veri toplama siirecinde ilgili sGra metinleri temel alinmistir.
Verilerin ¢éziimlenmesinde Elestirel Soylem Analizi yontemi kullanilarak goriiniirliik, terminolojik
doniisiim ve gizli hiyerarsiler baglaminda tematik kodlamalar yapilmistir. Bulgular, devletin
dezavantajli kesimlere (6zel gereksinimli bireyler, kiz ¢cocuklari, yoksul ve kirsal kesim 6grencileri)
bakisinin himayeci ve liitufkdr bir dilden, hak temelli ve evrensel bir sosyal politika diline
doniistiigiinii gostermektedir. Etiketleyici kelimelerin yerini evrensel tasarim ve biitiinlestirme gibi
modern kavramlarin aldigi saptanmistir. Ancak bu kavramsal modernlesmenin, yapisal esitsizlikleri
maskeleyen sOylemsel bir dekor islevi gorebildigi ve farkliliklarin merkezi sisteme uydugu 6lciide
mesru kilindig1 kosullu bir kabul zihniyetinin metinlerde varligimi siirdiirdiigi tespit edilmistir.
Arastirma sonugclari, egitimde kagit iizerindeki bigimsel esitlikten ziyade sahadaki engelleri asan
gergek firsat esitligine gegis yapilmasi gerektigine isaret etmektedir. Politika yapicilar ve
uygulamacilar i¢in, dezavantajli gruplarin egitim planlamalarina kati bir entegrasyon ve kriz yonetimi
mantigiyla degil, esnek ve tam kapsayici bir hak felsefesiyle dahil edilmesi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Egitim politikalari, firsat esitligi, kapsayici egitim, elestirel soylem analizi.

GIRIS

Tiirkiye’de egitim politikalarinin tarihsel seyri, devletin dezavantajli gruplar1 tanimlama ve bu kitlelere
yonelik sundugu ¢6ziim 6nerilerindeki kokli soylemsel doniisiimii gozler oniline sermektedir. Egitim
sistemindeki kirilgan gruplar (kirsal kesim, kiz ¢ocuklari, engelliler vb.) ig¢in ge¢misteki temel hedef,
fiziksel mekan (okul/bina) saglama ve temel egitim hizmetine erigsmelerini firsat esitligi anlayisiyla
saglamak ve bu gruplar sistem i¢inde yardima muhtag veya istatistiksel birer hedef kitle kategorisinde
konumlandirmak olmustur. Bu durum, miilteci 6grenciler 6zelinde yardima muhtag bireyler olarak bir
alginin varligim gostermektedir (Burak ve Amag, 2021). Zaman igerisinde kiiresel insan haklart
sOyleminin gelisimi ve egitimde demokratiklesme arayislariyla birlikte, bu yaklagim yerini daha
karmasik ve insan onurunu merkeze alan bir kapsayicilik (inclusion) paradigmasina birakmistir. Bu
doniisiim, dezavantajli gruplar1 artik yardim edilmesi gereken nesneler olarak degil, sistemin
kendilerine gore uyarlanmasi gereken hak 6zneleri olarak kurgulayan bir zihniyet degisimini ifade
etmektedir.

! Bu galisma 19. Uluslararas: Egitim Yonetimi Kongresinde bildiri olarak sunulmustur.
2 Dr, Milli Egitim Bakanligi, Manisa/Tiirkiye, gorkemoynar@hotmail.com, Orcid: 0000-0002-2689-233X
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Turkiye’nin en st diizey egitim politika platformu olan Milli Egitim Stralari, devletin dezavantajli
gruplara yonelik bakis agisindaki bu sdylemsel evrimi izleyebilecegimiz ve en net tarihsel metinleri
sunan bir laboratuvar niteligi tagimaktadir. Nitekim 1939’dan giiniimiize toplanan bu siralarin karar
metinleri, devletin zihniyetinin ve politika dilinin yardim nesnesinden hak 6znesine dogru nasil
evrildigini belgeleyen en temel tarihsel kaynaklardir (Sozer, 2023). Bu siiralar, sadece teknik birer
danigsma organi degil, ayn1 zamanda devletin topluma ve dezavantajli gruplara bakis acisinin
yansimast olan ideolojik birer ayna olarak islev gérmektedir.

Bununla birlikte, Sira metinlerinin sdylemsel analizi, egitimin tarihsel siirecteki modernlesme ve
demokratiklesme iddias1 ile uygulamadaki siireklilikler arasindaki celigkiyi de derinlemesine
incelemeyi gerektirmektedir. Bu noktada, laboratuvar olarak tanimlanan bu birincil kaynaklara
dogrudan ve sistemli referans verilmesi, argiimanlarin saglamligin artiracaktir. S6zer'in ¢aligmasi, bu
tiir Stira kararlarinin felsefi ve igeriksel incelemesi icin kapsamli bir metodolojik model sunmaktadir
(Sozer, 2023). Mevcut literatiirde de dikkat cekildigi iizere, egitim sisteminde dezavantajli gruplarin
tanimlanmasi ve bu gruplarin ihtiyaclarinin karsilanmasia yonelik gelistirilen politikalar, soylem
diizeyinde oldukc¢a kapsayict ve modern bir dil benimsemesine ragmen, uygulamada yerlesik yapisal
sorunlar ve hiyerarsiler varligini siirdiirmektedir (Talayhan ve Sakiz, 2022). Egitimde firsat esitligini
saglamaya yonelik atilan adimlarin bazen sadece niceliksel ve fiziksel iyilestirmelere indirgenmesi, bu
sOylemin hak temelli dogasin1 zayiflatmakta ve yapisal doniigiimiin 6niinde bir engel olugturmaktadir.
2000’1i yillarin basindan itibaren hiz kazanan bu yeni paradigma, farkli kiiltiirel, sosyal ve 6grenme
gecmislerine sahip tiim bireyler i¢in esdeger 6grenme firsatlari sunulmasini hedeflemektedir. Bu yeni
yaklagim, 21. ylizyilda egitim sisteminin heterojen yapisini bir sorun olarak degil, zenginlestirici bir
cesitlilik unsuru olarak tanimlayarak, kapsayici egitim uygulamalarini sistematik bir doniisiim araci
haline getirmeyi amaglamaktadir (Simsek ve dig., 2019).

Bu calisma, Milli Egitim Stralarinin tarihsel siiregte bu gerilimli alani yansitan bir laboratuvar islevi
gordiigii gerceginden hareketle, sdylem ve eylem arasindaki siiregelen bosluga odaklanmaktadir.
Egitim politikalarinda dezavantajli gruplara yonelik devlet dilinin ve kurumsal zihniyetin tarihsel
siiregte nasil bir doniisiim gegirdigi sorusu, bu arastirmanin temel motivasyonunu olusturmaktadir. Bu
aragtirmanin Onemi, egitimdeki esitsizlikleri yalnizca yetersiz kaynak dagilimi veya fiziksel erigim
eksikligi olarak goren geleneksel yaklasimlarin Gtesine gecerek; dislanmanin ve gizli hiyerarsilerin
bizzat devletin resmi dili aracilifiyla nasil insa edildigini desifre etmesinde yatmaktadir. Calisma, 82
yillik s@ira tarihini inceleyerek, giiniimiizdeki kapsayici egitim politikalarinin sahada neden yapisal
direnclerle karsilastigini anlamak ve gelecege yonelik daha hakkaniyetli egitim stratejileri tasarlamak
icin kritik bir kuramsal zemin sunmaktadir. Dolayisiyla makale, Tiirkiye'nin en iist diizey egitim
politika platformu olan Sdra metinlerindeki resmi sdylemin evrimini incelerken; dezavantajli
bireylerin yardim nesnesi konumundan hak 6znesi konumuna gegisinin ideolojik ve terminolojik
haritasini ¢ikarmay1 amaglamaktadir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Egitim politikalarinin tarihsel ve sosyolojik insasi, toplumun kirilgan kesimlerine yonelik devlet
yaklagimimin sadece idari bir karar degil, aym1 zamanda ideolojik bir dilin yansimasi oldugunu
gostermektedir. Bu baglamda, dezavantajli gruplarin egitim siireglerindeki konumunu firsat
esitliginden kapsayicilik paradigmasina gecisi merkeze alarak sadece niceliksel verilerle degil,
devletin bu gruplar1 nasil tanimladigina dair sdylemsel bir ¢éziimleme ile anlamak gerekmektedir.

Egitim Politikalarinda Dezavantajli Grup Kavram

Egitim literatiirinde dezavantajlilik genellikle sosyo-ekonomik statl, engellilik, etnik koken veya
gocmenlik gibi tekil gostergelerle tamimlanmaya g¢alisilmistir. Bu indirgemeci yaklasim, bireylerin

56



Egitimde Liderlik Arastirmalar: — 2026
Oynar

maruz kaldig1 cok boyutlu dislanma mekanizmalarin1 agiklamada yetersiz kalmaktadir. Etnik kdken,
yoksulluk veya cinsiyet gibi faktorlerden kaynaklanan dezavantajli konumdaki gruplar, egitim
sisteminde ¢esitli engellerle karsilasabilmektedir (Akazu, 2018). Bu gruplarin yasadigi kirilganlik
cogu zaman sistemin merkezinde konumlanan normatif 6grenci profilinin diginda kalan bireylerin okul
pratiklerinde otekilestirilmesine ve sistematik olarak goriinmez kilinmasina yol agabilmektedir. Bu
durum, egitim politikalarinin toplumsal katmanlasmay1 yeniden iireten mekanizmalar haline gelmesine
ve esitsizliklerin kalicilasmasina zemin hazirlamaktadir. Sosyal adalet kavrami bu noktada, egitim
sisteminin sundugu imkanlarin herkes icin hakkaniyetle yeniden dagitilmasi gerekliligini vurgulayan
bir kriter olarak 6ne ¢ikmaktadir (Tosun, 2021).

Dezavantajlilik durumunu anlamak i¢in Besi¢’in (2020) vurguladig: kesisimsellik (intersectionality)
perspektifi, cagdas egitim politikalar1 agisindan hayati bir kirilma noktasidir. Bu yaklasim, 6rnegin
engelli bir gogmen O6grencinin veya kirsal bolgedeki bir kiz ¢cocugunun yasadigi dislanmanin, bu
kimliklerin birbirini nasil etkilesim i¢inde oldugunu ve birbirini nasil giiclendirdigini analiz etmeyi
gerektirir. Dolayisiyla, dezavantajlilik sadece tek bir eksene indirgenemeyecek kadar karmasik; farkli
kimlik bilesenlerinin (engellilik, sinif, gogmenlik statiisii) birbirine eklemlendigi ve sistemden yapisal
yanitlar gerektiren dinamik bir siiregtir (Besi¢, 2020). Bu gruplarin egitime erisimindeki engeller,
yalnizca fiziksel ya da cografi kisithiliklarla sinirl kalmayip, statii algisinin diistikliigii, s6z hakkindan
mahrumiyet ve kurumsallasmis ayrimcilik pratikleri gibi ¢ok boyutlu diglanma katmanlariyla
pekismektedir (Ince, 2016; Kogak ve Ozdemir, 2019). Dezavantajlilik, kisinin 6zerklik, 6z saygi ve
kamu destegi gibi temel insani gereksinimlerine ulagsma kapasitesinin sistemik sinirliliklarla
engellenmesi siireci olarak okunmalidir (Bayir, 2019). Bu durumda, sosyo-ekonomik yoksunluklar ve
egitimsel diglanma, bireylerin toplumsal statiilerini belirleyerek onlari uzun vadeli bir yoksulluk
dongiisiine hapsetmekte ve kamusal hizmetlere erisimlerini kisitlamaktadir (Ozbas, 2018). Nitekim,
egitimde sosyal adaletin tesisi, yalnizca kaynak dagilimindaki dengesizliklerin giderilmesini degil,
ayn1 zamanda dezavantajli 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimlerini sinirlayan okul cevresi ile
ailevi faktorlerin de biitiinciil bir yaklasimla ele alinmasini gerektirmektedir (Tosun ve dig., 2020).

Bu baglamda, Freire (2005), sosyal adaletin saglanmasini yalnizca bir kaynak aktarimi degil,
dezavantajli gruplarin yasadigi ¢ok boyutlu yoksunluklar1 gidermeye odaklanan eylemsel bir hizmet
stireci olarak tanimlamaktadir. Bu bakis agisi, dezavantajli O6grencileri sistemin dis ¢eperlerinden
merkeze tasiyarak onlarin akademik basarilarini ve nitelikli egitime erisim haklarini giivence altina
almay1 zorunlu kilmaktadir (Dogan ve Yildirim, 2022; Ozdemir ve Pektas, 2017).

Ote yandan, 20. yiizyilin ortalarinda egitim politikalarinda baskin olan erisim odakli sdylem,
dezavantajli gruplar genellikle yardima muhtag pasif 6zneler olarak kurgulamis ve bu siiregte fiziksel
binalarin ingas1 firsat esitligi i¢in yeterli bir sart olarak kabul edilmistir (Belavi ve Murillo, 2020;
Montes ve Parcerisa, 2016). Bu donemde politika yapicilarin bakis agisi, bireylerin kendi yeteneklerini
gelistirme kapasitelerine odaklanmaktan ziyade, devletin sundugu standart okul mekanlarinin
niceligiyle smirli kalmistir (Belavi ve Murillo, 2020). S6z konusu teknokratik yaklasim, egitimin
niteligini ve bireylerin sosyo-kiltiirel 6zgtnliklerini g6z ardi ederek dezavantajli gruplari kurtarilmasi
gereken homojen bir kitle olarak kategorize etmistir.

200011 yillarla birlikte ivme kazanan bu paradigma degisimi, kiiresel insan haklar1 sdyleminin
etkisiyle dezavantajli gruplar pasif yardima muhta¢ 6zneler konumundan ¢ikarip, sistemin aktif ve
hak sahibi 6zneleri olarak yeniden tanimlamistir (Ayanoglu ve Arastaman, 2023). Bu doniisiim, egitim
politikalarinda tek tip 6grenciyi esas alan dislayici mekanizmalarin yerini, farkliliklarin birer zenginlik
olarak kabul edildigi kapsayic1 bir pedagojik yaklasima birakmasini zorunlu kilmistir (Inci ve Kaya,
2022). Boylelikle, kapsayicilik sadece dezavantajli 6grencilerin sisteme fiziksel entegrasyonuyla degil,
ayn1 zamanda okul kiiltiiriiniin farkli etnik, sosyal ve cinsiyet temelli gruplara esit statli saglayacak
sekilde yapisal bir doniisiime ugramastyla miimkiin hale gelmektedir (Bibiana ve dig., 2020). Boylece
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egitim ortamlarinda var olan c¢esitlilik bir sorun alani olmaktan cikip tiim 6grencilerin potansiyellerini
gerceklestirebilecekleri ¢cok kiiltiirlii bir firsat zeminine evrilmektedir. Bu paradigma degisimi, okulun
yalnizca bilgi aktarim merkezi olmaktan ¢ikarak 6grencilerin demokratik degerleri igsellestirdikleri ve
farkliliklarin bir arada var olma kiiltiiriinii pekistirdikleri bir mekana doniismesini hedeflemektedir
(Shah ve Cardozo, 2014). S6z konusu doniisiim siireci, okullarin sundugu 6grenme imkanlarini sadece
fiziksel altyap1 iyilestirmeleriyle degil, Ogretim programlari, pedagojik yontemler ve simmif igi
pratiklerin yeniden dlzenlenmesiyle kapsayici bir yapiya kavusturmayr gerektirmektedir (Sakiz,
2022). Bu baglamda, kapsayici egitim, tiim bireylerin degerli ve essiz oldugu anlayisiyla her
ogrencinin ilgi, ihtiyag ve yetenekleri dogrultusunda adil bir egitim siirecine dahil edilmesini 6ngdren
temel bir paradigma olarak 6ne ¢ikmakta; bu doniisiimiin derinligini kavramak, egitim politikalarinin
lojistik erisim odakli geleneksel sdylemlerinden hak temelli bir yaklasima dogru gegirdigi tarihsel
evrimi ¢oziimlemeyi zorunlu kilmaktadir (Kiilahoglu, 2018).

Lojistik Erisimden Hak Temelli Kapsayicihga Soylemsel Evrim

Egitim politikalarindaki sdylemsel evrim, 20. yiizyilin ortalarindan itibaren temel bir doniisiim
yasamistir. Ik evrede devletlerin dezavantajli gruplara yaklasimi, biiyiik dlgiide fiziksel mekan
saglama odakli bir firsat esitligi sdylemiyle sekillenmistir. Bu donemde egitim hakki, dezavantajli
kitleleri sistemin yardima muhta¢ veya istatistiksel birer hedef kitle olarak tanimlayan, tek tip¢i ve
kategorik bir yaklasimla kurgulanmigtir (Horvath ve Leemann, 2021; Montes ve Parcerisa, 2016).
Okul binas1 yapmak, derslik sayisini artirmak veya zorunlu egitimi yaygimlagtirmak gibi lojistik
hedefler, egitimin nihai amaci olarak goriilmiig; 6grencinin farkliliklari, sistemin esnemesi gereken
birer deger olarak degil, giderilmesi gereken eksiklikler olarak kodlanmigtir.

Zamanla kiiresel insan haklar1 soyleminin gelisimi ve egitimde demokratiklesme arayislariyla birlikte,
bu yaklasim yetersiz kalmis, yerini kapsayicilik (inclusion) paradigmasina birakmaya baslamistir. Bu
yeni sdylem, egitimi yalnizca devletin bir litfu veya sosyal bir yardim olarak degil, bireyin
potansiyelini gerceklestirmesini saglayan evrensel bir hak olarak yeniden tanimlamistir (Eren, 2019).
Kapsayicilik, bireyi mevcut sisteme uydurmaya c¢aligan statik bir anlayistan, sistemin tiim 6grencilerin
farkliliklarina gore esnemesini, evrensel tasarimi ve esit katilimi esas almasini gerektiren hak temelli
bir yapiya evrilmistir. Bu doniigiim, bireylerin 6grenme siireclerine katilimini bir ayricalik olmaktan
cikarip egitimin tiim politika ve uygulamalarina yol gosteren temel bir insan hakki ilkesine
doniistiirmektedir (Selda, 2012). Boylelikle egitim politikalari, bireyin farkliliklarini g6z ardi eden tek
tipci bir yapinin 6tesine gecerek, her bireyin potansiyelini tanima ve ona yonelik gerekli uyarlamalari
saglama sorumlulugunu istlenmektedir (Talayhan ve Sakiz, 2022). Bu siiregte, egitim hakki artik
sadece niceliksel bir erisim sorunu degil, katiimcilarin sosyal yasama uyumunu ve toplumsal
aidiyetini saglayan biitlinciil bir demokratiklesme meselesi olarak goriilmektedir (Erdogan ve dig.,
2022). Bu baglamda Milli Egitim Siralari, devletin dezavantajli gruplari ele alig bi¢imini yardima
muhtag birer nesne olarak konumlandirdig1 geleneksel sdylemden, onlarin 6zgiin ihtiyaglarini taniyan
hak temelli bir yaklasima gecisinin izini siirebilecegimiz en kiymetli kurumsal hafiza metinleri olarak
degerlendirilebilir. Stralardaki kararlarin tarihsel analizi, yardima muhtag gruplara yonelik soylemin
zamanla bireysel farkliliklar1 potansiyel olarak goren ve herkes igin nitelikli egitimi hedefleyen
kapsayici bir vizyona evrildigini somut bir sekilde ortaya koymaktadir (Temur, 2024). Bu sdylemsel
uyum arayist, uygulamada karsilasilan karmasik gergeklikler ile politika metinlerinin idealize edilmis
kurgular arasinda kritik bir gerilimin olugmasina zemin hazirlamaktadir. Politika metinlerindeki bu
terminolojik evrim, kapsayiciligi bir hedef olarak benimserken, sahadaki pratik yansimalarin bu
vizyonla ne Ol¢lide Ortiistigli sorunsali egitim politikasi analizlerinin odaginda yer almaktadir. Zira
kavramlarin metinler iizerinde doniistiiriilmesi, kurumsal zihniyetin ve yerlesik hiyerarsik yapilarin ne
denli degistigine dair kesin bir kanit sunmaktan ziyade séylem diizeyindeki modernlesmenin eylem
planlarina aktarilmasindaki diren¢ noktalarina isaret etmektedir. Bu noktada, politika metinlerinde
benimsenen kapsayicilik sdyleminin sahada karsilagilan yapisal engellerle c¢elismesi, egitimde
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dislanma risklerini en aza indirme iddiasindaki sistemlerin kendi igindeki tutarsizliklari goriiniir
kilmaktadir (Carvalho ve dig., 2023).

Kapsayicilik Soyleminin Sinirlar: ve Politikalarin Dilindeki Gizli Hiyerarsiler

Giinlimiizde egitim politika metinlerinin g¢esitlilik, hakkaniyet ve kapsayicilik gibi modern kavramlarla
zenginlestigi gozlemlense de bu sdylemsel modernlesmenin yalnizca kavramsal diizeyde kaldig1 ve
resmi zihniyette beklenen yapisal donisiimii beraberinde getirmedigi sOylenebilir. Politika
metinlerinde benimsenen kapsayict dil, kendi 6ziinde hala dezavantajli gruplari “merkezi normlara
uymast gereken riskli 6zneler” olarak gdren gizli bir hiyerarsiyi barindirmaktadir (Ciftci, 2025; Kesik
ve Beycioglu, 2022). Tiirkiye baglaminda yapilan arastirmalar, bu sdylemsel modernlesmenin yapisal
adaletsizlikleri maskeleyen bir séylemsel dekor islevi gordiigiinii ve politika metinlerinin vitrinindeki
modern kavramlar ile ¢ekirdegindeki diglayici mantik arasinda derin bir ¢eliski bulundugunu agikca
ortaya koymaktadir (Arun ve Ozdemir, 2024). Kapsayici bir pedagoji gelistirmek yerine, dezavantajh
gruplar icin farkli ve 0zel ¢6ziim yontemlerinin gelistirilmesi, dislanmanin yeni formlarinin
iretilmesine yol agmaktadir (Wildemeersch ve Koulaouzides, 2023). Politika metinlerindeki
terminolojik modernlesme, yapisal adaletsizlikleri maskeleyen bir islev gorerek sistem, cesitliligi
kapsiyormus gibi goriiniirken aslinda mevcut hiyerarsik yapilart yeniden iiretmeye devam etmektedir
(Ozkaplan ve dig., 2014; Riede, 2023). Egitim politikalarindaki bu sdylemsel geliskinin temel
nedenlerinden biri, egitim sisteminin standart normlara ve olgiitlere dayali blrokratik rasyonalitesini
metinlerde muhafaza etmesidir; bu yapi, kapsayiciligt bir hedef olarak benimseyen politika
belgelerinin bile norm dis1 6grenciyi egitim sistemi igin bir yiik olarak kodlamasina zemin
hazirlamaktadir (Larsen ve dig., 2019; Sakiz, 2022). Sonug olarak, kapsayicilik sdyleminin hak temelli
dogasi, resmi aklin ¢ekirdegindeki yerlesik yapisal engeller ve zihniyet siireklilikleri karsisinda
zayiflamakta, bu da kapsayicilik soyleminin doniistiiriicli giiciinii zayiflatarak politika metinleri i¢inde
melez bir yapinin (modern dil ve geleneksel zihniyetin bir aradaliginin) varligini siirdiirmesine yol
acmaktadir (Klinksiek, 2024). Bununla birlikte, kapsayicilik hedefleriyle sunulan metinlerdeki
kosulluluk hiikiimleri, bu gruplar sistemin isleyisine uygunluklar lizerinden degerlendiren ortiik bir
hiyerarsiyi mesrulastirmaya devam etmektedir.

Bu durum, egitim politikalarinin sdylemsel diizeyde sundugu “herkes igin egitim” vaadi ile ayni
metinlere sizan biirokratik kisitliliklar arasindaki tezatlig1 derinlestirmektedir. Politika metinlerinde bir
yandan kapsayicilik vurgulanirken, diger yandan yetersizlik veya 6zel gereksinim gibi kategoriler
iizerinden isleyen yasal ve idari mekanizmalar, aslinda sistemin normatif yapisin1 korumaya yonelik
bir s6ylemsel muhafazakarlik yarattigi sdylenebilir (Walton, 2023). Bu tiir bir séylemsel melezlik,
kapsayiciligin doniistiiriicii giiclinii etkisizlestirerek dezavantajli gruplarin sisteme dahil edilebilir veya
sistemden diglanabilir 6zneler olarak yeniden kurgulanmasina neden olmaktadir (Gonzalez, 2021). Bu
sOylemsel ¢eligkilerin derinlemesine analizi, Tiirkiye nin en iist diizey egitim politika platformu olan
Milli Egitim Suralarinin kararlar1 tizerinden resmi sdylemin evrimini takip etmeyi zorunlu kilmaktadir.
Egitim politikalarindaki bu gizli hiyerarsilerin desifre edilmesi, kapsayicilik tartigmalarini yalnizca
lojistik ve niceliksel verilere indirgeyen dar bakis agisindan kurtarmasi bakimindan 6nem tagimaktadir.
Arastirma, Otekilestirici dilin modern kavramlar ardinda nasil kamufle edildigini tarihsel bir
perspektifle goriiniir kilarak, daha adil ve hakkaniyetli bir egitim sisteminin gelecek tasarimi igin
ihtiya¢ duyulan kuramsal zemini sunmaktadir. Bu calisma, s6z konusu siralarin tarihsel siirecte
dezavantajli gruplara yonelik tanimlamalarini, yardima muhta¢ 6znelerden hak temelli bir yaklagima
gecigin izlerini ve bu sdylemsel doniisiimiin egitim politikalarindaki idealize edilmis yapisiyla
barindirdig1 ortiik hiyerarsiler arasindaki ¢eliskiyi ortaya koymayi amaglamaktadir.
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YONTEM

Literatiirde tartisilan egitim politikalarindaki sdylemsel modernlesme ile uygulamadaki yapisal
esitsizlikler arasindaki boslugu inceleyebilmek amaciyla bu c¢aligma nitel arastirma yontemiyle
yiiriitiilmiistiir. Egitim gibi ¢ok katmanli, politik ve ideolojik bir alanin tarihsel siiregteki doniistimiinii
anlamak, yalnizca istatistiksel verilere veya niceliksel ¢iktilara dayanarak agiklanamayacak kadar
karmasik bir yap1 arz etmektedir. Bu nedenle, toplumsal olgularin insasinda kullanilan dil, zihniyet ve
baglamin derinlemesine ¢éziimlenmesini merkeze alan nitel arastirma modeli, devletin politika dilinin
evrimini ve bu dilin ardindaki oOrtiik hiyerarsileri incelemek i¢in en uygun metodolojik zemini
sunmaktadir (Creswell ve Poth, 2018; Merriam ve Tisdell, 2015). Nitel yaklasim; politika yapicilarin
dezavantajli gruplari nasil tanimladigina, bu tanimlamalarin zaman i¢inde nasil bir seyir izledigine ve
resmi sdylemin toplumsal gergekligi nasil mesrulastirip yeniden iirettigine odaklanarak arastirmacrya
daha biitlinciil bir kavrayis imkani tanir.

Arastirmanin deseni ise tarihsel ve metinsel verilerin nesnel, sistematik ve baglamsal bir bigimde
analizine olanak taniyan dokiiman incelemesi olarak belirlenmistir (Bowen, 2009; Yildirim ve Simsek,
2018). Dokiiman incelemesi, arasgtirmacinin miidahalesinden bagimsiz (tepkisel olmayan) bir veri
toplama siireci sunmasi ve uzun yillara yayilan resmi biirokratik belgelerin kesintisiz bir bi¢cimde
izlenmesini saglamasi bakimindan bu c¢alisma icin Ozellikle tercih edilmistir. Bu desen sayesinde,
1939'dan gunimiize uzanan egitim politikalarinin yiizeysel olarak yalnizca ne ifade ettigi degil, ayni
zamanda slra karar tutanaklarinin ardinda yatan kurumsal niyetlerin, uluslararasi mesruiyet
arayislarinin ve degisen devlet rasyonalitesinin izi tarihsel bir siireklilik i¢inde siiriilebilmistir.

Arastirmamin Katihmeilar/Calisma Grubu/Evren-Orneklem

Nitel dokiiman incelemelerine dayali bu arastirmada insan katilimcilardan olusan bir ¢alisma grubu
bulunmamakta olup, dogrudan ilgili tarihsel metinler analiz edilmektedir. Bu nedenle arastirmanin
evrenini, Tiirkiye'de egitim politikalarinin sekillendirildigi en iist diizey istisare platformu olan Milli
Egitim Stralarmin goriisme tutanaklar1 ve resmi karar metinleri olusturmaktadir. Bu dogrultuda
caligmada herhangi bir 6rneklem daraltmasina gidilmemistir. 1939 yilinda gergeklestirilen 1. Milli
Egitim Strasi'ndan, 2021 yilinda toplanan 20. Milli Egitim Stirasi'na kadar gecen 82 yillik siiregteki 20
stiranin tiim karar tutanaklar1 veri setine dahil edilmistir. Bu resmi belgeler, devletin dezavantajli
gruplara yonelik zihniyetini ve ideolojik politika dilini tarihsel bir dizlemde kesintisiz olarak
izleyebilmeyi saglayan temel veri kaynaklaridir (Sozer, 2023).

Veri Toplama Araci ve Veri Analizi

Aragtirmanin verileri, Milli Egitim Bakanligi (MEB) resmi Talim Terbiye Kurulu Bagkanliginca agik
erisimli yayimlanan gira karar tutanaklarinin ve kararlarnin taranmasi yoluyla toplanmustir.
Metinlerin analizinde, dilin yansiz ve ndtr bir ara¢ olmadigini, aksine otekilestirmenin, hiyerarsilerin
ve iktidar dinamiklerinin dil araciligiyla nasil insa edildigini sorgulayan Elestirel Sylem Analizi
(ESA) yontemi kullanmilmustir (Fairclough, 2013; van Dijk, 1993). Analiz siireci ii¢ asamada
gergeklestirilmistir:

1. Gorlndrluk ve kategorizasyon: Kirsal kesim, kiz ¢ocuklari, engelliler ve gogmenler gibi
dezavantajli gruplarin stira metinlerindeki yer alma siklig1 ve yapisal baglami kodlanmustir.

2. Terminolojik analiz: Bu gruplara yonelik kullanilan sefkat/yardim gibi geleneksel ifadelerin,
zamanla nasil kapsayicilik/evrensel tasarim gibi modern kavramlara evrildigi sOylemsel olarak
incelenmistir (Wodak ve Meyer, 2015).
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Gegerlik ve Glvenirlik

Arastirmada nicel ¢aligmalara 6zgii gegerlik ve giivenirlik dlgiitleri yerine, nitel aragtirmanin dogasina
uygun olan inandiricilik (i¢ gegerlik), aktarilabilirlik (dis gegerlik), tutarlik (i¢ glivenirlik) ve teyit
edilebilirlik (dis giivenirlik) kriterleri esas alinmistir (Lincoln ve Guba, 1985). Inandiricilig1 saglamak
amaciyla elde edilen bulgular, aragtirmacinin kisisel yorumlarina mahal vermeyecek sekilde dogrudan
sira metinlerinden alinan ampirik alintilarla desteklenmis ve tablolar halinde sunulmustur (Erlandson
ve dig., 1993). Aktarilabilirligi artirmak igin arastirma evreni, veri toplama baglami ve analiz
asamalar1 seffaf, ayrintili bir bicimde betimlenmistir. Tutarlik ve teyit edilebilirlik baglaminda ise
analiz siirecinde ortaya ¢ikan kod ve temalar, egitim yonetimi ve politikalar1 alaninda uzman bagimsiz
bir arastirmaci tarafindan incelenmis, kodlayicilar arasi goriis birligi saglanarak analiz siirecinin
nesnelligi giivence altina alimmustir (Miles ve Huberman, 1994).

Arastirmacinin Roli

Elestirel Soylem Analizi dogasi geregi arastirmacinin metne mesafeli duran pasif bir aktor degil; dil,
iktidar ve ideoloji arasindaki gizli baglar ¢oziimleyen aktif ve elestirel bir yorumcu olmasini gerektirir
(Fairclough, 2013). Bu c¢aligmada arastirmaci, sira metinlerinde yer alan firsat esitligi ve kapsayicilik
sOylemlerini yiizeysel bir biirokratik kabulle okumak yerine; bu kelimelerin arkasindaki rasyonaliteyi
ve Otekilestirme pratiklerini sorgulayan elestirel bir konum {iistlenmistir. Analiz siireci boyunca
arastirmaci, kendi 6n kabullerinin ve akademik konumunun verilerin yorumlanmasina etki etmemesi
i¢in siirekli olarak disiintimsellik (reflexivity) ilkesine sadik kalarak siireci yiirtitmiistiir (Finlay, 2002;
Patton, 2014).

Etik Bilgi

Bu aragtirma, MEB arsivlerinde kamuya agik olarak yayimlanan tarihsel resmi belgelerin (stra karar
tutanaklari) incelenmesine dayali bir nitel dokiiman analizi caligmasidir. Arastirmada insan
katilimcilardan herhangi bir birincil veri toplanmadigi ve yalnizca kamuya agik tarihsel arsiv belgeleri
(ikincil veriler) kullamldig i¢in Etik Kurul izni alinmasina gerek bulunmamaktadir.

BULGULAR

Bu béliimde, 1939 ile 2021 yillar1 arasinda gergeklestirilen 20 Milli Egitim Strasi karar metinlerinin
dokiiman incelemesi ve elestirel sOylem analizi sonucunda elde edilen bulgular sunulmaktadir.
Arastirma sonucunda devletin egitim politikalarinda kullandig1 dilin, dezavantajli gruplar1 algilama
bigiminin ve ¢Oziim Onerilerinin tarihsel evrimi tematik olarak haritalandirilmistir. Analiz siireci;
dezavantajli gruplarin politika metinlerindeki goriiniirliigi, soylemsel doniim noktalar1 ve kullanilan
terminolojinin evrimi olmak tizere Ui¢ ana eksende yapilandirilmustir. ilk olarak, egitim politikalarinda
“Oteki” veya “dezavantajli” olarak kodlanan temel kitlelerin stralardaki tarihsel goriiniirligl ve bu
gruplara yonelik erisim/kapsayicilik vizyonundaki degisim Tablo 1 iizerinden incelenmistir.

Tablo 1
Dezavantajli Gruplarin Sira Tarihindeki Dagilimi ve Politika Boyutlar

Hedef/ Dezavantajn Y °gun Olarak Fursat Esitligi Soylem ve Politika
Ele Alindig: .. Kapsayiciik Boyutu Core .
Grup N Boyutu (Erisim) Egilimi

Siralar
Okulu koye gotirmek /  Yerel sartlara uygun Yerinden egitimden
. 1,3,5,7,10, 18. - - p o Lo -
Koy Cocuklari Stralar Cocugu merkeze mifredat ve kdy lojistik nakil sireglerine

tagimak. kalkinmasi. evrilmistir.
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Okullagma oranlarini Cinsiyet kaliplarinin Geleneksel rolden hak
3,12, 15, 18, 20. N . . :
Kiz Cocuklari Stralar artirma, burs ve kalkmast, yonlendirme ve temelli temsile
pansiyon. yonetimde temsil. gecilmisgtir.
Ozel Gereksinimli 5, 10, 16, 17, 20. Ozel cgitim o Kaynastlrma’ . I..ZOIaS}.'O.nqar.l tam
. N okullarinin agilmas1  biitiinlestirme ve evrensel  biitiinlestirici bir hakka
Bireyler Suralar S
ve tanilama. tasarim. evrilmistir.
N 1,12,15,17,20,  Kitap. kartasiye Pozitifayrmerlik ve oYl deviet ilkesiyle
Yoksul Ogrenciler N destegi ve yatililik . her dénem 6nceligini
Stralar o sosyal destek paketleri.
imkanlari. korumustur.
Kayit altina alma,
gezici okullarm Gil R
. . s tincel goc
Gogmen ve diZer 19 20, Sralar k“r““‘;is‘irvrfdzg‘“me 55.5352'5 e hareketleriyle oncelikli
riigan grupiar 3 P y ' hedef olmustur.

devamsizlik/terk takibi

Milli Egitim Strasi tutanaklart ve karar metinleri tarihsel bir perspektifle (1939-2021) analiz
edildiginde dezavantajli gruplara yonelik egitim politikalarinin, devletin makbul vatandag insa etme
hedefinden, evrensel insan haklar1 ve kapsayicilik vizyonuna dogru kademeli bir sdylemsel evrim
gecirdigi sOylenebilir. Erken Cumhuriyet donemi stralart olan 0Ozellikle 1. ve 5. suralarda,
dezavantajlilik durumu genellikle “sisteme entegre edilmesi gereken lojistik bir problem” veya
“geleneksel rollerin (iyi anne/iyi cift¢i) pekistirilmesi” olarak kodlanmistir. 1990 sonrasindaki
Ozellikle 15., 18. ve 20. Stralar stralarla birlikte kiiresel egitim paradigmalarmin da etkisiyle sdylem;
izolasyondan biitiinlestirmeye (kaynastirma), asimilasyondan sosyal uyuma ve lojistik erisimden
evrensel tasarim ile yapilandirilmis firsat esitligine kaymistir. Buna ragmen, devletin sefkatli sosyal
devlet ilkesi (paternalizm), yoksul 6grencilere ve yeni kirilgan gruplara (gé¢menler, mevsimlik isgiler)
yonelik politikalarda varligini siiregen bir bicimde korudugu sdylenebilir. ESA yoOntemiyle resmi
metinler desifre edildiginde, devletin “firsat esitligi” kavramini donemlerin ruhuna gore nasil
kurguladigi ve ideolojik birer aygit olarak islev goren bu belgelerdeki sdylemsel doniisiim
somutlasmaktadir.

Koy Cocuklar

Erken Cumhuriyet donemi Stralarinda, 6zellikle 1. ve 5. Stralarda devletin temel felsefesi, 6grenciyi
merkezi bir okula tagimak degil; okulu, 6gretmeni ve miifredati dogrudan kdyiin sosyo-ekonomik
gercekligine gore insa ederek kdyii yerinden kalkindirmak olmustur. Bununla ilgili 1. Stra goriisme
metinlerinde bir konusmacinin su sozleri yerinden kalkindirma modelini agikladigi sdylenebilir:
“Prensip sudur: Her kéyiin icinden bir vatandas aliniyor ve koy onun vasitasiyla kalkindiriliyor...
Bugiinkii serait icinde tesis edilmis olan koy mekteplerinde kéylii kendi koyiiniin istihsal sartlarina
miiessir olmak vaziyetinde yetistiriliyor.” [1. Sura, sayfa: 349]

Ayni Sira'nin bagka bir oturumunda bir konusmact kdy ve sehir i¢in ayr1 hedefler olusturuldugunu
bunun egitimin dogasina aykirihigim soyleyerek koydeki egitiminde kapsamli ve kapsayici olmasi
gerektigini sozlerle belirtmistir:

Sehir ve koy zahiri manzarasiyla goziimiiziin oniinde iki ayrt varlik olarak meydandadir.
Fakat kabul ederiz ki ikisi de varliktir... eger bu iki varlikta... bir vahdet olmazsa... o
zaman memleketin mukadderati... endise verici bir hale gelir. Hi¢bir arkadas tasavvur
etmiyorum ki kéy igin ayri, sehir icin ayri ogretmen telakkisi gibi miilayim gelecek...
Binaenaleyh orta yerde sehir ile kéy icin ayri ayri ¢calisacak eleman yetistirme isi diye
bir sey yoktur... Kéydeki kadrolarimiz bugiin aciktir... Sehirdeki miinhallerimiz
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nispeten daha azdwr... Binaenaleyh kéy i¢in fazla muallim yetistirmek meselesi
meveuttur... Uzerinde durdugumuz mesele budur, fakat bunlardan birinden digerine
gegilemez damgasi gibi bir damga basmaya katiyen meydan verilmemelidir.” [1. Sura,
sayfa: 356-361]

5. Stira’da yer alan komisyon raporu, yerel sartlara uygun miifredat yaklasimini destekleyen bir igerik
sunmakta; egitim programlarinin bdlgesel ihtiyaglar, sosyo-kiiltiirel yap1 ve yerel ekonomik kosullar
dikkate alinarak sekillendirilmesi gerektigi yoniindeki bulguyu dogrulamaktadir. Ayrica okulun
toplumsal yapr ile iligskisi baglaminda, kurumun kdy yasamini takip etmesi ve yerel gercekliklerle
biitiinlesmesi gerektigine iliskin vurgu dikkat ¢gekmektedir:

“Prof. Wofford'un Vekalete verdigi rapor... incelenmis, kéy okullarinda Wofford un
teklif ettigi, siniflarin gruplar hdlinde birlestirilmesi ve derslerin biiyiik iiniteler
halinde senelere gore nébetlege islenmesi esast kabul edilmigtir.” 5. Sura, sayfa: 354-

355]

“Bir kOy halkinn isi istihsal icabi olarak fevkalade sebeplerle yayla, otlak ve bag gibi
yerlere taginmast hdlinde kéy okulu da kéy halkini takip edecek sekilde tertibat alarak
mutat vazifesine devam eder.” [5. Sura, sayfa: 305]

1980'lerle birlikte, 6zellikle sekiz yillik kesintisiz egitime gegis tartismalarinin yasandigi 10. Stra'da,
her kdye okul yapma ve yerinden kalkinma politikasinin terk edilerek fiziksel tagima odakli biirokratik
bir modele gecildigi sOylenebilir. Tasimali egitime ve yatili bolge okullarina yonelisle ilgili olarak 10.
Stira komisyon miizakerelerinde komisyon soOzciisii ¢ocugu merkeze tagimak iddiasinin resmi
gerekgesini su sekilde sunmustur:

Halkari ili incelenmisti... 3 veya 4 yerde c¢ocuklar, hayvanla veya yiiriiyerek
gidebilecekleri bir okul bulabileceklerdir. Ama, diger koylerin tiimii yatili bolge
okulunu gerektiriyorlar... Sekiz yillik okula kavusturulmasi igin, kirsal bélgede
cocuklarin, her tirlii ara¢ denenecektir... Gerektigi yerlerde araba belki
kullamilacaktir. Minibisler kullanabilecektir, otobiis kullanabilecektiv. Eger yatili
bolge okulu haline getirilmezse, zaten olanaksizdir ¢ocuklarin sekiz yillik temel
egitime kavusmasi...” [10. Sura, sayfa: 183-184]

Sonraki donemde kdy ¢ocuklarmin yerinden edilerek merkeze veya yatili bdlge okullarina
tasmmasinin firsat esitligi yaratmadigi, aksine yeni bir dezavantajlilik iirettigi 18. Stra tutanaklarinda
sahadaki biirokratlar tarafindan dile getirilmistir. Tagimali egitimin basarisizligina yonelik 18. Stra
Egitim Ortamlar1 Komisyonu goriismelerinde bir katilimc1 durumu su sekilde ifade etmistir:

Su anda bana bir tane rapor veremezsiniz... ilkogretimden orta ogretime gegiste ciddi
bir esitsizlik var. YIBO lardaki cocuklar tasima merkezinden gelen cocuklar ve
birlestirilmis siniftan gelen ¢ocuklar ortaégretime ge¢cmiyor... biz ilkogretimden
ortaogretime gegiste ciddi bir akademik bagarisiz ¢ocuk yetistiriyoruz.” [18. Sura, 1.
Cilt, sayfa: 482]

Aym Stra'da fiziksel kopuklugun yarattigi aidiyetsizlik iizerine bir katilime1 da sunlart dile
getirmistir:

“Ben bir koy ogretmeniydim ve okulum kéyiin asagi yukart 2 km disindaydi. Hep
diistintirdiim, nigin okulumun duvarlari farkl renkte ve nigin okulum, kéyiin 2 km
disinda? Ben bu koéylerle etkileseceksem... okul kéyiin disinda degil, koyiin tam
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merkezinde olmasi gerekiyor... Bu nedenle koyliiler, ¢cogunlukla camiyi kendilerinin
camisi, okulu devletin okulu olarak gériiyorlardi.”

Tablo 1'deki kdy ¢ocuklarna iligskin bulgular incelendiginde, erken Cumhuriyet donemi stiralarinda
(6zellikle 1. ve 5. Stralar) kOy ¢ocuklarinin egitimi; okulun ve miifredatin dogrudan koyiin sosyo-
ekonomik gergekligine entegre edildigi bir yerinden egitim ve kalkinma modeliyle kurgulanmustir.
Ilerleyen on yillarda sekiz yillik kesintisiz egitime gegis hedefiyle birlikte bu yerel vizyon terk edilmis;
10. Stra kararlarinda resmilestigi lizere 0grencilerin merkezi okullara veya yatili bolge okullarina
(YIBO) tasindig1 biirokratik ve lojistik nakil siireclerine gecis yapilmustir. Stira kayitlarina yanstyan
tartismalara gore, yerinden egitimden lojistik nakil siireclerine dogru yasanan bu politika kaymasinin
salt fiziksel bir erisim cabasi olarak kaldigi; okulun kdyiin yerel gercekligiyle olan organik bagin
kopardigi, kapsayicilik hedefini zedeledigi ve kdy c¢ocuklari i¢in yeni bir yapisal dezavantajlilik
tirettigi sOylenebilir.

Kiz Cocuklar

Tablo 1 kapsaminda kiz ¢ocuklarina iligkin sdylemsel evrim, erken Cumhuriyet donemi metinlerindeki
iyl bir es ve anne yetistirme vizyonundan, 2000'li yillardaki pozitif ayrimcilik ve yonetimde kota
tartismalarina uzanan tarihsel slreci kanitlamaktadir.

Erken donem egitim politikalarinin sekillendigi 3. Sira tutanaklar incelendiginde, kiz ¢ocuklariin
egitiminin ataerkil bir aile insas1 projesine indirgendigi sOylenebilir. 3. Sura gériismelerinde konusan
katilimei, kizlarin egitimdeki nihai varlik sebebini “Yiiksekogrenime giden kizlarimiz, hangi meslege
girerlerse girsinler,; doktor, eczaci, hukukcu, ne olursa olsunlar, biiyiik bir cogunlukla daima ve daima
ev kadint ve anne olacaklardir” [3. Sura, sayfa: 154] sozleriyle ifade etmistir. Ayn1 siiranin ilerleyen
oturumlarinda, S$0ra Bagkanligimma sunulan ve dogrudan okullarin amacini belirleyen komisyon
metninde ise bu vizyon resmiyet kazanarak “Kizlarumiza; evierini, saglik, diizen, ekonomi ve zevk
kurallarina uygun olarak ¢ekip cevirme yollarimi gosteren teorik ve pratik bilgileri vererek ileride
neseli, mesut bir yuva kurmalarinmi saglamak ve dolayisiyla onlart memleketin sosyal kalkinmasina
yardimct hale getirmektir” [3. Sura, sayfa: 309] seklinde karara baglanmustir. Bu ifadeler, kiz
cocuklarinin bagimsiz birer birey veya hak 6znesi olmaktan ziyade, ideal yuvay1 kuracak geleneksel
roller i¢ine hapsedildigini acik¢a kanitlamaktadir.

Zamanla kiiresel insan haklar1 sdyleminin etkisiyle bu geleneksel yaklasim yerini okullagma
seferberligine ve firsat esitligi arayisina biraktigi sdylenebilir. 14. Sura’da yapilan olan goriismelerde,
kiz ¢ocuklarmin toplumsal iiretime katilmasi gerektigi ifade edilse de geleneksel kadin rollerine de
vurgu devam etmistir:

“...kadinlarimizin esitleyici bir ayrilik¢ilikla egitilerek, su anda halk dlzeyinde, yani
yetigmis insanlar diizeyinde gerekli kurslari acarak bu ise yaklasmamizda bir biiyiik
yarar vardir. Kizlarimizi okutun, onlar: iyi bir anne olmaktan ve iiretken bir vatandas
olma hakkindan mahrum etmeyin.” [14. Sura, sayfa: 16].

17. Sura belgelerinde nicel hedeflerin artik yeterli olmadigi, yapisal engellerin kaldirilmasi gerektigi
belirtilerek “...kadmnlarimizin egitim hizmetlerinde hizmet sunan ve hizmetten yararlanan kimligiyle
katilmasiin oniindeki biitiin engeller kaldirilmali ve egitim hizmeti slrecinin icerisinde daha fazla
katkida bulunmalart saglanmaldir” [17. Sura, sayfa: 237] tespiti yapilmistir. Ayni1 strada bir
katilimer egitim yonetimindeki cinsiyet esitsizligine dikkat ¢cekmis “yonetim kadrolarinda kadinlarin
sayisumin artmasina iliskin mutlaka diizenleme yaptlmalidir... Milli Egitimde, belki diinyada da boyle,
ama bizim milll egitimde, yonetimde kadwun adi yok” [17. Sura, sayfa: 261] seklindeki elestirisi
kayitlara gecerek yonetimde temsil meselesini giindeme tagimustir.
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Erisim probleminden hak temelli temsile gecisin en somut ve biirokratik kanitlar1 ise 18. Sira
tutanaklarinda yer almaktadir. Bu surada soz alan bir katilimci, diinyadaki ve Tirkiye'deki kadin
yonetici oranlarini kiyaslayarak “yasal engelin olup olmamasi onemli degil. Buraya baktigimiz zaman
da ogretmen oram bu kadar yiiksekken egitimde, yoneticinin az olmast cam tavan etkisi dedigimiz bir
etki var. Siz zihninizde bir bayani yonetici olarak koymuyorsaniz zaten zihinlerde kabul edilmiyorsa
onun yasal engelinin olup olmamas: bence ¢ok onemli degil. Bir¢ok seyde bizim yasalarimiz her seyin
cok dnunde ama biz uygulamalarda ¢ok gerideyiz. ” [18. Sura, 1. Cilt, sayfa: 350] s6zleriyle cam tavan
sendromuna ve zihniyet degisiminin gerekliligine vurgu yapmustir.

Analiz tablosunda yer alan kiz ¢ocuklarina yonelik séylemin geleneksel ev kadinligi roliinden ¢ikarak
yonetimde temsil ve kota odakli hak temelli bir politikaya doniistiigii iddiasi, 3. Stra metinlerinin
ataerkil yapisindan baslayip 18. ve 20. Sira kararlarinin pozitif ayrimeilik ve okullagsma istatistiklerine
uzanan kanitlarla ortaya konmaktadir.

Ozel Gereksinimli Bireyler

Tablo 1 kapsaminda 06zel gereksinimli bireylere iliskin sOylemsel evrim, erken donem siira
metinlerindeki tibbi etiketlemelere dayali izolasyon (tecrit) modelinden, 2000'i yillardaki hak temelli,
kaynastirma ve evrensel tasarim odakli tam biitlinlestirici egitim anlayisina uzanan tarihsel siireci
goOstermektedir. Erken donem egitim politikalarinin sekillendigi 5. Stira tutanaklar incelendiginde,
engelli ¢cocuklarin egitiminin pedagojik bir haktan ziyade, normal ¢ocuklardan ayristirilmasi gereken
patolojik bir sorun olarak kodlandig1 s6ylenebilir. 5. Stira goriismelerinde 6zel gereksinimli bireylerin
normal egitim ortamlarindan uzaklastirilmasi gerektigini savunan katilimci, bu izolasyon talebini
Arizali ¢ocuklarin ayri ozel bir okulda okutulmasi miinasiptir. Normal ¢ocuklarla bir arada fakat ayr
swifta bulunmalart arizalarimin teshiri mahiyetinde olacagindan bunu mahzurlu buluyorum. Ve ayrt
okul miimkiin olmadig: takdirde normallerle bir arada okutulmasini teklif ediyorum” [5. Sura, sayfa:
196] sozleriyle ifade etmistir. Ayni sGranin baska bir oturumunda o&gretmenlerin bu ¢ocuklarla
ugrasmamasi gerektigi belirtilerek “Ogretmen, bu kabil cocuklarin farkina varir varmaz hemen bu
yolda a¢ilmig miiesseselere sevk etmekle ¢cocugun hem sagligi ve hem de menfaatini korumus olur” [5.
Stra, sayfa: 78] seklinde tutanaklara ge¢mistir. Bu ifadeler ile engelli bireylerin topluma entegre
edilecek hak 6zneleri olmaktan ziyade, kusurlar toplumdan gizlenmesi gereken tibbi nesneler olarak
gortildigi soylenebilir.

Zamanla egitim bilimlerindeki ve kiiresel insan haklar1 sdylemindeki gelismelerin etkisiyle bu
dislayic1 ve geleneksel yaklasim, yerini modern kaynastirma egitimine ve firsat esitligi arayisina
biraktig1 sOylenebilir. 10. Stra'da yapilan goriigmelerde, tecrit politikasinin elestirilmeye baslandig ve
cagdas biitiinlestirme fikrinin filizlendigi goriilmekle birlikte himayeci bir dil kullanilmaya devam
etmistir. “...bu sakat ve malilleri vatandaslhik haklarimin yaninda, ayrica ézel ihtimama ihtiyaglar
olan bu gengligin problemleri nerededir diye... Ozel egitim gercekten normal cocuklarla birlikte
vapilmast gereken bir egitim olarak dokiimanda yerini bulmugstur.” [10. Stra, sayfa: 156]. Gunumuze
gelindiginde ise arizali veya sakat gibi etiketlemeler tamamen terk edilmis, 20. Sura kararlarinda
meselenin tibbi bir eksiklik degil, yapisal bir erisilebilirlik hakki oldugu “37-78 aylik ézel egitime
ihtiyaci olan ogrencilerin oncelikle kaynastirma ve biitiinlestirme yoluyla egitime katilimlar:
saglanmali” [20. Stra, sayfa: 93] karariyla resmiyet kazanarak evrensel tasarim ve tam kapsayicilik
hedefine ulagtig1 sdylenebilir.

Yoksul Ogrenciler
Tablo 1 kapsaminda yoksul dgrencilere iliskin sdylemsel evrim incelendiginde, bu grubun esitsizligi

iireten yapisal bir sistem sorunu olarak degil, Baba Devletin (biirokratik paternalizmin) sefkatine ve
himayesine muhta¢ bir kesim olarak ele alindigi, sosyal devlet ilkesinin her donem Onceligini
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korudugu goriilmektedir. Erken donem egitim politikalarinin tartisildig 1. Stira (1939) tutanaklarinda,
yoksul dgrencilerin barinma ve ge¢im sorunlari devletin ¢ozmesi gereken lojistik ve vicdani bir
esitsizlik olarak kayitlara gecmistir. 1. Stra goriismelerinde s6z alan bir katilimci, yoksul 6grencilerin
durumunu “Demek ki devietimiz bir kisuim talebesinin hem maigetini temin ediyor, onlart hem
yediriyor hem de miikemmel tahsil vasitalariyla okutuyor. Bir kisim talebesini ise bundan mahrum
bwrakiyor. Ben bu sayani dikkat noktaya muhterem Stiramin bilhassa el koymasim rica ediyorum” [1.
Stra, Sayfa: 23] sozleriyle ifade etmistir. Bu yaklasim, devletin temel barinma, gida ve egitim
destegini sinirlt bir imtiyaz olmaktan ¢ikarip tabana yayma cabasina isaret etmektedir.

Zamanla egitimin finansmani ve Ozellestirme tartismalarinin giindeme geldigi 1980'ler sonrasinda,
yoksul Ogrencilerin piyasa kosullarina ezdirilmemesi i¢in devlet himayesi stralarda daha ¢ok dile
getirilmistir. 12. Stra goriismelerinde bu durum, “Sayin Bakan, sistem gelistirilirken basarili yoksul
cocuklarin devlet himayesine alinmasini ve onlarin behemeh@l gozetilmesi gerektigini ¢ok ciddi olarak
uygulamalyiz... isgilerin ¢ocuklar, kéyliilerin ¢ocuklari, dar gelirlilerin ¢ocuklar: isteseler de
istedikleri okula giremezler, deviet ellerinden tutmadigi, devlet himaye etmedigi siirece...” [12. Sira,
sayfa: 149] seklinde ifade edilerek sosyal devlet vurgulanmistir. Nitekim “Egitimin Finansmani” ana
temasiyla toplanan 15. Stira (1996) karar metninde de bu himayeci yaklagim resmiyet kazanarak,
“Egitim maliyetlerine katilimin diizenlenmesiyle eszamanli olarak, tiim egitim kademelerinde firsat
esitligini saglayici diizeyde etkin bir burs ve kredi sistemi olusturulmali, parasiz egitim sistemi
yayginlastiriimalidr” [15. Sura, Karar: 49] seklinde karara baglanmustir.

Gilinlimiize gelindiginde ise, 20. Stra'da (2021) yoksul 6grencilerin desteklenmesi politikasi, pozitif
ayrimcilik ve sosyal destek paketleri baglaminda “alt gelir grubunun yiikiiniin alinmas1” olarak resmi
sOyleme doniigmistiir. 20. Stra acilisinda dogrudan devletin en iist makami tarafindan yapilan
konusmada, “Hele hele dzellikle alt gelir grubundaki vatandasiarimiza yiik olmaya baslayan yardimci
kaynak meselesini de ¢oziime kavusturuyoruz. Yardimci kaynaklar Bakanhgimiz tarafindan
hazirlantyor ve evlatlarimiza yine ticretsiz bir sekilde dagitiliyor” [20. Sura, Sayfa: 16] denilerek,
yoksul ogrencilere yonelik ticretsiz ders kitabi ve kirtasiye desteginin sosyal devlet ilkesiyle
sirdiiriildiigii belirtilmistir.

Gocmenler, Siginmacilar, Gezici Tarim Iscileri ve Sokak Cocuklart

Tablo 1 kapsaminda siginmaci, gocer aile ve gezici tarim isgisi ¢cocuklara yonelik sdylemsel evrim
incelendiginde; egitim politikalarinin baslangicta “kayit altina alma ve lojistik fiziksel erisim”
boyutunda kaldig1, zamanla artan kentlesme, go¢ ve travma faktorlerinin etkisiyle politikanin “sosyal
uyum, rehabilitasyon ve psikososyal destek” zeminine kaydig1 goriillmektedir. 1980'li yillarda toplanan
12. Sura (1988) kararlarinda dezavantajli gruplarin egitimi, mekansal bir problem olarak ele alinmis ve
“Gezici tarum isgileri ve goger ailelerin mecburi ogrenim ¢agindaki ¢cocuklarimin egitim problemlerini
¢ozmek tizere gezici okullarin kurulmasi” [12. Sura, sayfa: 193] karara baglanmistir. Bu dénemde
odak noktasi, ¢ocugu bulundugu yerde egitim sistemi i¢ine dahil etmektir.

2000'li yillarla birlikte, i¢ goglin ve terdriin yarattigl sosyolojik tahribat neticesinde devlet aklinin salt
egitim vermekten vazgecerek meseleyi kurumsal bir rehabilitasyon c¢abasina donistiirdigii
soylenebilir. 17. Sara'da (2006) sokak ¢ocuklari ve ¢alisan ¢ocuklar i¢in yerel yonetimler ve sosyal
hizmetlerin devreye sokularak rehabilitasyon ve maddi imkdnlar sunulmasi kararlastirirken;,
sOylemin tam anlamiyla psikososyal destege evrildigi nokta 18. Stra (2010) olmustur. Bu sirada,
parcalanmig aileler, g¢ ve terér magduru ¢ocuklar i¢in “Onleyici rehberlik ¢alismalarina agirlik
verilmesi” kararlastirilmis, ayrica komisyon miizakerelerinde travma ve stres yonetimi igin “tUm
illerde psiko-sosyal miidahale ekiplerinin kurulmasi” gerektigi agikca tutanaklara gegirilmistir. Giincel
politikalar belirleyen 20. Stra'ya (2021) gelindiginde ise gogmenlik ve mevsimlik is¢iligin “okul terki
ve devamsizlik ” {ireten bir risk faktorii oldugu resmen kabul edilmis ve farkli kurumlarla is birligi
iginde bu ¢ocuklarin akademik, sosyal ve psikolojik takiplerinin yapilmasi karara baglanmistir. Tiim
bu veriler, devletin kirilgan gruplara yonelik sdyleminin biirokratik bir okul kaydindan, travma odakli
bir psikososyal uyum siirecine doniistligiinii kanitlamaktadir.
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Tablo 2

Suralarda Firsat Esitligi ve Kapsayicilik Paradigmalarinin Dénemsel Gelisimi

Donem Hakim Paradigma  Temel Yaklasim ve Soylem One Cikan Politika
1939-1960
Fiziksel Erisim Okulu ve dgretmeni her yere Koy Egitmenleri, Gezici Kurslar,
(Kurulus ve z & ulastirmak. (Erisim Odakli) Kdy Enstittileri.
Yayilim)
1960-1990 Magdur gruplari koruma ve ayri

Ozel egitim okullarinin agilmast,

Izolasyoncu Himaye okulda egitme. )
(Kurumsallasma) (Himayeci Dil) pansiyonlu okullarin yayginlagmasi.
Su sist fiziksel olarak . o
1990-2010 Entegrasyon Gocugu S;Z;?Ztr:]zelkse olard Tagimali Egitim, 8 yillik kesintisiz
(Lojistik Cézim) (Biitlinlestirme) (Erisim Odaklr) egitime gegis siiregleri.
_Ginimii “Hakkaniyet, sosyal uyum ve Evrensel Tasarim, Sosyal Uyum
2010-GuUnumuz y yal uy yal Uyu
Tam Kapsayicilik her bireye uygun tasarim.” Siiflar, Biitiinlestirici Egitim
(Modern D6nem) (Hak Temelli Dil) (Inclusive).

Tablo 2 kapsaminda Milli Egitim Stras1 karar metinleri incelendiginde; Tiirkiye'de egitimde firsat
esitligi ve kapsayicilik paradigmalarinin tarihsel siiregte devletin sosyopolitik onceliklerine paralel
olarak yapisal bir zihniyet degisimi gegirdigi sOylenebilir. Hazirlanan analitik ¢erceve, dezavantajli
gruplara yonelik devlet aklinin ve resmi politika sdyleminin erken Cumhuriyet donemindeki mekéansal
ve fiziksel erisim (okulu ve 6gretmeni kirsala ulastirma) idealinden, zamanla izolasyoncu himaye (ayr1
okullarda koruma) ve salt lojistik ¢oziim/entegrasyon (merkeze tasima) yaklasimlarina kaydigini
haritalandirmaktadir. Giiniimiizde ise bu asamalarin tiimiiniin asilarak evrensel tasarim ve sosyal
uyumu merkeze alan hak temelli tam kapsayicilik (inclusion) paradigmasia evrildigi slra
metinlerindeki kararlarla dogrulanmaktadir.

Tablo 2'deki donemsel paradigmalari destekleyen ve dogrudan Milli Egitim Stralarmin resmi
tutanaklari ile karar metinlerinden elde edilen kanitlar asagida siniflandirilmistir:

1. D6nem: 1939-1960 (Kurulus ve Yayitlim — Fiziksel Erisim):

Bu donemde devletin temel yaklasimi ve paradigmasi, egitimi bir haktan ziyade kalkinma araci olarak
gorerek okulu ve Ogretmeni her yere (dogrudan ¢ocugun bulundugu koye) ulastirmak olmustur. Bu
fiziksel erisim stratejisi 1. Stra (1939) tutanaklarinda su sekilde yansimstir:

“Simdiye kadar ancak 4638 ’ine ogretmen goénderebildigimiz 40000 kéyiin hepsine,
ogretmen okulundan ¢ikmis ogretmen gondermenin, ne kadar parlak olursa olsun
bugiin bulundugumuz sartlar icerisinde ancak bir hayal oldugunu takdir edersiniz.
Onun i¢in niifuslarmin azlhigr dolayisiyla 6gretmen okulundan ¢ikmis bir 6gretmen
gondermeye bugiin icin imkan bulamadigimiz kéyleri egitmenle okutmamin zaruri
oldugunu yiiksek heyetiniz de teslim buyurur” [1. Sura, Sayfa: 8].

Bu ifadelerin kdy egitmenleri ve yerinden egitim modelini resmilestirdigi séylenebilir. Devletin,
Ogretmeni merkeze ¢ekmek yerine dogrudan koylin igine sabitleme gayreti tutanaklara 3. Ve 4.
Sura’da su sozlerle yansimisgtir:

“Koéylerde duracak insanlarin her halde tabiat icerisinden yetistirilmesi lazimdir, kéy
sartlarina yakin sartlari tasiyan yerlerde yetistirilmesi gerektir” [3. Sura, sayfa: 172]
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“14 milyona yaklasan koylii yurttasin alti milyonu icin bugiin koylerde okul yoktur...
Biz 5 sufly ilkokulu her kéyde tesis etmege ve bunu devam ettirmege mecburuz” [4.
Sura, sayfa: 292]

Bu erisim ve yayilim politikas1 5. Stra (1953) kararlarinda da varligim1 koruyarak “Cesitli sebeplerle
hentiz ilkokul acilmamuis, birbirine yakin kiiciik koylerin bulundugu yerlerde pansiyonlu ve yatil
ilkokullar, giindiizlii bélge okullari a¢ilmasi, gezici dgretmenlikler ihdasi derpis edilmis” [Sayfa: 9]
denilerek merkeze tagima yerine lojistik imkan1 yerinde ¢6zme hedefiyle kanitlanmaktadir.

2. D6nem:1960-1990 (Kurumsallasma- Izolasyoncu Himaye)

1960-1990 yillar1 arasindaki egitim stiralart incelendiginde, dezavantajli gruplara yonelik politikalarin
korumaci ve himayeci bir dil ekseninde kurumsallastigi goriilmektedir. Bu donemin temel
paradigmasinin magdur veya kirilgan gruplari sistemin dogal bir parcast haline getirmek
(biitlinlestirmek) yerine, onlar1 korumak gerekcesiyle ayr1 ve 6zel kurumlara (yatili bolge okullari, 6zel
smiflar, gezici okullar) yonlendirerek izolasyoncu bir himaye politikast oldugu sdylenebilir.

Izolasyoncu kurumsallasmanin ilk adimlari, 7. Stra (1962) metinlerinde normal egitim ortamina
entegre etmek yerine 6zel bir mekan ihtiyacinin vurgulanmasiyla atilmistir. Bu durum, “Yetismeleri
hususi bir dikkat isteyen ve erken yasta kendilerini idare etmeye alismak mecburiyetinde bulunan
arizali ¢ocuklar i¢in de ana okullari biiyiik bir ihtiya¢c olarak belirmektedir” [7. SUra, sayfa: 69]
ifadeleriyle resmiyet kazanmistir.

Bu yapisal ayrisma ve korumaci mekan insasi, 8. Stra (1970) kararlarinda “Ortaokullarda parasiz
yattlihik sisteminin sadece ortaokulu bulunmayan yerlerin ¢ocuklart igin uygulanmasi, yatili bélge
ilkokullarimin  tiimiine ortaokul devrelerinin eklenerek bu okullarin yatili bélge okullart haline
getirilmesi...” [8. Sira, sayfa: 110] seklindeki tavsiye raporuyla kurumsal bir zemine oturtulmustur.

1980'lere gelindiginde engelli bireyler sistemin dogal hak &zneleri olarak degil, sefkat gdsterilmesi ve
korunmasi gereken bir “sakat/malQl” kitlesi olarak resmilesmistir. 10. Sira tutanaklarindaki bazi
konugmalarin ddnemin tecrit politikasini yansittigi  sOylenebilir. Stra kiirsiisiinde dezavantajli
gruplarin durumu tartisilirken kullanilan, “Bugiin Tiirkiye 'de 4 milyon 500 bin sakat vardir... Ata bize
bakiyor ve diyor ki bu malil ¢ocuklart nasil unuttunuz? [...] bu sakat ve malilleri vatandasiik
haklarimin yaminda, ayrica 6zel ihtimama ihtiyaglart olan bu gencligin problemleri nerededir diye
diisiinmek gerekir” [10. Stra, sayfa: 153] seklindeki ifadeler, donemin hak temelli degil, himaye
yaklagimini yansittigi soylenebilir.

3. Dénem: 1990-2010 (Lojistik Cozlim / Entegrasyon- Biitiinlestirme)

1990-2010 doénemi stra metinleri incelendiginde, egitim politikalarinda temel hedefin okulu her yere
gotirme idealinden vazgecilerek, 6grencinin fiziksel olarak merkezi sisteme dahil edildigi ve sekiz
yillik kesintisiz zorunlu egitimle yapisal bir biitiinlesmenin saglandig: lojistik entegrasyon agsamasina
gecildigi gortilmektedir. Bu donemde firsat esitligi; kirsal, yoksul veya engelli 6grencilerin egitim
hakkindan mahrum kalmamasi icin tagimali egitim, “Yatili ilkogretim Bolge Okullar1 (YIBO) ve
“pansiyonlu okullar gibi lojistik araglarla merkeze nakledilmesi (erisim odakli entegrasyon) olarak
formiile edilmistir.

Sekiz yillik kesintisiz egitime geg¢is cabasi ve sistemin fiziksel olarak biitiinlestirilmesi, 14. Sira
(1993) goriismelerinde biirokratik bir aciliyet olarak giindeme gelmis ve karar metinlerinde,
“Ulkemizde 1970'li yillardan beri tartisilan ve bir tiirlii uygulamaya konulamayan 8 yillik mecburi
ilkégretimin gerceklestirilmesi icin, ortadgretim kurumlar: biinyesindeki ortaokullarin, Ilkégretim
Genel Miidiirliigii biinyesine bir an énce aktariimasi gerekmektedir” [14. Slra] tespitiyle okullarm
fiziksel ve yonetsel olarak birlestirilmesi talep edilmistir.

Bu donemin karakteristik 6zelligi olan lojistik ¢6ziim ve cocugun sisteme fiziksel olarak tagimmasi
politikasi ise en net ifadesini yine 15. Stra (1996) Karar Metni'nde bulmustur. Kirsal kesimdeki
Ogrencilerin merkezi sisteme entegrasyonu, “Kiiciik yerlesim birimlerindeki dgrencilerin 8 yillik
zorunlu ilkégretimden yararlanabilmeleri icin tasimali, YIBO ve pansiyonlu okul sistemlerinden
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yararlaniimalidir” [15. Stra Kararlar] maddesiyle devletin resmi firsat esitligi stratejisi haline
getirilmistir.

S6z konusu lojistik nakil ve fiziksel biitiinlestirme mantig1, dénemin sonlarina dogru toplanan 18.
Stira'da (2010) ilkdgretimden ortadgretime ve 6zel egitime kadar genisletilerek sistemin ana omurgasi
olarak kalmaya devam etmistir. Karar metninde yer alan, “Ortaégretim kurumu bulunmayan yerlesim
birimlerindeki ogrenciler tagimali ilkégretim uygulamasi ile koordineli bir bicimde ortaogretim
kurumlarina tasinmali” [18. SGra Kararlar1] ve 0zel gereksinimli bireyler igin “Her ilde engelli
ogrencilere yonelik ihtiyaca gére egitim verecek okullar yayginlastirilmali... tasimall sistem bunlara
da uygulanmali [18. Sura Kararlari] seklindeki Kararlar; 1990-2010 yillar1 arasindaki egitim
paradigmasinin, ¢ocugu izole mekanlarda tutmak veya okulu iicra koselere insa etmek yerine,
dogrudan fiziksel erisim ve lojistik tasima iizerine kurgulandigini kanitlamaktadir.

4. Donem: 2010-Gunimuz (Modern Donem / Tam Kapsayicilik- Hak Temelli Gegis)

1990-2010 yillar1 arasindaki “cocugu lojistik olarak merkeze tasima ve fiziksel entegrasyon”
anlayisiin, 2010'lu yillarla birlikte pedagojik ve yapisal bir doniigiime ugrayarak “sistemi ¢ocuga ve
farkliliklara uydurma” (tam kapsayicilik) felsefesine evrildigi sOylenebilir. SGylem analizi baglaminda
bu donem metinlerinde; tagimali egitim veya korunmaya muhtag¢ gibi himayeci/lojistik terimlerin
yerini evrensel tasarim, kaynastirma, psikolojik 6lgme ve biitiinlestirme (inclusion) gibi hak temelli
kavramlarin aldig1 dikkat ¢cekmektedir.

Ozellikle 18. Stra (2010) goriismelerinde, dezavantajli veya farkli yeteneklere sahip &grencilerin
sisteme kuru kuruya entegre edilmesi yerine, onlarin bireysel ve psikolojik ihtiyaclarimin bilimsel
araglarla saptanmasi gerektigi vurgulanmigtir. Sira tutanaklarina yansiyan, “YOnlendirme sureclerinde
gozlem sonuclariyla birlikte cesitli performans degerlendirme aracglari ve yetenek testleri de ddhil
olmak iizere psikolojik 6l¢me araglarindan etkin bir sekilde yarariamimalr” [18. Stra, 2. Cilt]
seklindeki ifade, devlet aklinin bireysel farkliliklar1 tanima ve egitsel cevreyi buna gore tasarlama
niyetine isaret etmektedir. Ayn1 komisyon goriismelerinde bu yaklasim, “Rehberlik ve tanimlama
hizmetlerinde dzel onem arz eden iistiin yetenekli ve zekdli ¢ocuklarin tespitine yonelik gecerli ve
giivenilir tamilama araglart gelistirilmeli” [18. Stra, 2. Cilt] denilerek desteklenmis; 6zel gereksinimli
gruplarin birer yiik veya korunacak nesne degil, bilimsel olarak desteklenecek pedagojik hak 6zneleri
oldugu hissettirilmistir.

Soylemsel evrimin olgunlastigi 20. Stra’da (2021) ise izolasyon ve acima dilinin tamamen terk
edildigi, tam kapsayiciligin hukuki ve yapisal bir standarda baglandig diisiiniilmektedir. Amacin artik
cocugun okul binasia sokulmasi degil, o binanin ve egitimin tiim unsurlarinin dezavantajli bireye
gore sekillendirilmesi oldugu goriilmektedir. Karar metninde yer alan, “Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrenciler igin oncelikle destek egitim odalart olmak iizere tiim egitim ortaminda sunulan hizmetler
evrensel tasarim ilkeleri dikkate alinarak gelistivilmeli ve materyal agisindan da zenginlestivilmelidir”
[20. Sira, Kararlar] bulgusu, egitimin bir himaye araci olmaktan ¢ikip evrensel tasarim standartlarinda
sunulmasi gereken tartigilir bir insan hakki olarak kodlandigini destekler niteliktedir.

Yine aym slrada erken ¢ocukluk dénemine vurgu yapilarak, “37-78 aylik ozel egitime ihtiyact olan
ogrencilerin dncelikle kaynastirma ve biitiinlestirme yoluyla egitime katilimlari saglanmalr” [20. Stra,
Kararlar] denmesi; dezavantajli cocugun tecrit edilmis 6zel bir kuruma degil, dncelikle erken yasta ve
akranlarinin bulundugu biitlinlestirici bir ortama dahil edilmesinin resmi politika haline geldigini
gostermektedir. Tiim bu metinler ve tercih edilen kelimeler bir arada okundugunda “Erisilebilirligi
saglamak amaciyla egitim kurumlar: evrensel tasarim ilkelerine uygun hdle getirilmelidir” [20. Sira,
Kararlar] makro hedefinin, firsat esitligi anlayisin1 mekansal bir ulagtirma ve tagima probleminden
cikarip, hakkaniyetli bir sosyal uyum, kapsanma ve birlikte yasama paradigmasina doniistiirdiigiinii
gostermektedir.
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Tablo 3
Sura Metinlerinde Séylemsel ve Kavramsal Déniisiim
Analiz Alant Eski Sbyl.em . Yeni Sdylem . Soylemsel Doniisiimiin
(Geleneksel/Himayeci) (Modern/Hak Temelli) Anlami
Ozel Egitim Arizali, Sakat, Malul, Muhtag Ozel Gereksinimli, Nesnelestirilen ve onarilmast
Ihtiyac1 Olan Geri zekali Biitiinlestirme, Evrensel ~ gereken bireyden; hak sahibi
Ogrenciler Tasarim Ozneye gecis.

Toplumsal cinsiyet rollerinin
ev i¢i sinirlarindan, kamusal ve

Kiz Cocuklar1 Iyi anne-zevce, Vatansever ev  Yonetimde temsil, Egitime

ve Kadinlar hanima, Erisim, Pozitif ayrimeilik
profesyonel alana taginmasi.

Sosyal politika, Firsat esitligi, Yardimseverlik (liituf)
Sartli nakit transferi, Sosyal mantigindan; sosyal devletin

Yoksul Sefkat eli, Yardim, Koruma,

Ogrenciler Fukara
yardimlagma bir zorunlulugu mantigina

Koy kalkinmasi, K&yiin Bolgesel dezavantajlar, Yerel ve kiiltiirel bir kalkinma

Koy/Tasra canlandirlmas Erisim imkanlari, Merkezi  odagindan; sistem odakli ve
egitim lojistik bir yonetim diline
Himayeci Dil: Devletin bir litfu Hak Temelli Dil: Bireyin bir  Devlet-vatandas iliskisinin
Genel Yaklasim  yeya borcu olarak sunulan hakki ve devletin anayasal tebaa mantigindan vatandaghik

egitim. gorevi olarak sunulan egitim.  hakki mantigina evrilmesi.

Milli Egitim Siralarina ait metinler elestirel sdylem analizi baglaminda incelendiginde, egitim
politikalarindaki genel yaklagimin devletin bir liitfu veya himayesi anlayigsindan, bireyin vatandaglik
hakki ve anayasal gorev zeminine dogru evrildigi izlenimi uyanmaktadir. Bu baglamda, dezavantajli
gruplarin nesnelestirilen ve onarilmasi gereken bireyler olmaktan ¢ikip hak sahibi 6znelere doniistiigii
varsayimmini destekler nitelikte bulgulara rastlanmaktadir. Devletin paternalist bir dilden uzaklasarak
kapsayici bir sosyal politika diline yonelmesi, tarihsel siirecte farkli kirilgan gruplara yonelik
soylemlerde izlenebilmektedir.

Ozel Egitime Ihtiyaci Olan Ogrenciler

Milli Egitim Stralarina ait metinler elestirel sdylem analizi baglaminda incelendiginde, 6zel egitime
ihtiya¢ duyan bireylere yonelik devlet yaklasiminin tarihsel siirec icerisinde nesnelestirici ve himayeci
bir tibbi dilden, hak temelli ve kapsayict bir sosyal politika diline dogru evrildigi ileri surulebilir.
Erken ve orta donem siira tutanaklarinda sikg¢a rastlanan arizali, sakat, malul, muhta¢ ve geri zekali
gibi diglayici kelimelerin, yakin donem belgelerinde yerini 6zel gereksinimli, biitiinlestirme ve
evrensel tasarim gibi modern kavramlara birakmasi, bu bireylerin onarilmasi veya acinmasi gereken
nesneler olmaktan ¢ikip, esit firsatlara sahip pedagojik birer hak 6znesine doniistiikleri izlenimini
uyandirmaktadir.

Bu soylemsel doniistimiin ilk asamasi olan geleneksel ve himayeci yaklagim, erken dénem slra
kiirstilerinde bireyi dogustan kusurlu kabul eden bir anlatimda kendini géstermektedir. Dordiincii Stira
muzakerelerinde bir katilimer tarafindan ifade edilen, “...cocuklarimizdan bir kismi tabiat, irsiyet
itibariyle geridir. Biz bunlarin geri oldugunu bilerek kendilerine bu geriler terbiyesini tatbik
etmeliyiz” [4. Stra, sayfa: 89] seklindeki sozler, dezavantajli bireyin bir hak arayisindan ziyade,
biyolojik bir eksiklik ve geri kalmiglik tizerinden nesnelestirildigini diisiindiirmektedir.

Benzer bir otekilestirici dilin Besinci Stra belgelerinde de yapisal bir tasnif araci olarak kullanildig:
iddia edilebilir. Ilgili sGranin komisyona yapilan teklif metninde egitim gorecek dezavantajli gruplar
siniflandirilirken “...kor, sagwr ve fel¢li cocuklarin egitimi, serseri, kimsesiz ¢ocuklarin egitimi ve
zekdca geri, normal ve iistiin olan ¢ocuklarin egitimi” [5. Stra, sayfa: 29] seklinde diglayici basliklar
tercih edilmigtir. Ayni sirada verilen yonetmelik teklifinde “geri ve iistiin zekdli ¢ocuklar, anormaller
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ogretmen tarafindan imkdn nispetinde yetistirici mahiyette ozel bir muameleye tabi tutulurlar” [5.
Sara, sayfa: 65] maddesi, ozel gereksinimli bireylerin anormaller olarak etiketlendigini
gostermektedir. S6z konusu himayeci ve tibbi dilin, seksenli yillara gelindiginde dahi resmi metinlerde
giiciinii korudugu varsayilabilir. Onuncu Sira goriismelerinde 6zel egitim sorunlarn tartisilirken
kirstden dile getirilen “Bugiin Tiirkiye 'de 4 milyon 500 bin sakat vardir... egitilebilir geri zekdalilarin
sayist 435.240 iken, 7.742 egitilebilir geri zekaliyr okutabiliyoruz. ....Ata bize bakiyor ve diyor ki bu
malil ¢ocuklart nasil unuttunuz? [10. Sira, sayfa: 141-142] ifadeleri, meselenin anayasal haklar
ekseninden ziyade, acinast bir maluliyet ve sefkat borcu cercevesinde ele alindigini destekler
niteliktedir. Nitekim On Birinci Sira kararlarinda da 6zel egitim kadrolar1 tanimlanirken hala geri
zekalilarin egitimi ve uyumsuzlarin egitimi [11. Stra Kararlar] gibi etiketleyici tibbi sifatlarin
kullanilmaya devam ettigi goriilmektedir.

Doksanli yillarin sonu ve 2000’li yillarin basiyla birlikte bu nesnelestirici dilin Stira zemininde
sorgulanmaya baglandigi ve hak temelli bir sdyleme dogru yapisal bir kirllma yasandigi
degerlendirilebilir. On Altinc1 Stirada komisyonlara sunulan bir Onergede yer alan “Efendim,
ozurlulerin ifadesinin “engelliler ” seklinde degistirilmesi icin bir nerge var, ancak, Tiirkiye'de bir de
Oziirliiler Idaresi var. Onu da redaksiyonda dikkate alsinlar diyorum” [16. Stra, sayfa: 165]
bicimindeki itirazlar ile yine ayni slra kiirsiisiinde atama kilavuzlarindaki kekeme, sasilik, korlik,
topallik, kamburluk, ciicelik [16. Stra, sayfa: 360] gibi tabirlerin insan onuruna yakigsmayan sifatlar
olarak elestirilmesi, dildeki bu arinma ve 6znelesme ¢abasinin 6nemli kanitlari olarak okunabilir.

Bu sdylemsel evrimin tam anlamiyla kapsayici bir hak talebine doniismesi ise Yirminci Sira
kararlarinda saglamlagmaktadir. Bu dénemde artik sakat veya arizali gibi tibbi etiketlerin tamamen
terk edilerek, sistemin dezavantajli bireye gore sekillendirilmesini 6ngoren evrensel tasarim felsefesine
gecildigi gorilmektedir. Karar metnine giren, 6zel egitim ihtiyaci olan dgrenciler igin dncelikle destek
egitim odalar1 olmak iizere tiim egitim ortaminda sunulan hizmetler evrensel tasarim ilkeleri dikkate
alinarak gelistirilmeli [20. Sdara, sayfa: 93] hiikmii, eski donemin tecrit edici ve kusur onarici
mantiginin yerini, mekansal ve pedagojik bir hakkaniyetin aldigin1 gdstermektedir. Yine ayni slira
kararlarinda yer alan, 6zel egitime ihtiyaci olan dgrencilerin dncelikle kaynastirma ve biitiinlestirme
yoluyla egitime katilimlar1 saglanmali [20. Stra sayfa: 93] seklindeki ilke, bireyin anormallik veya
eksiklik gerekgesiyle sistemin disina itilmekten ziyade, akranlariyla birlikte esit bir hak sahibi 6zne
olarak sisteme biitiinlestirilmesi gerektigini giiclii bir bicimde diisiindiirmektedir.

Kiz Cocuklar: ve Kadinlar

Kiz c¢ocuklarma ve kadinlara yonelik egitim politikalarindaki genel yaklasimin, tarihsel siireg
icerisinde geleneksel ev ici rollerden kamusal ve profesyonel alana dogru belirgin bir evrim gecirdigi
ileri striilebilir. Erken ve orta donem sira tutanaklarinda sikca rastlanan iyi anne, becerikli zevce veya
vatansever ev hanimi gibi sinirlandirict ifadelerin, yakin donem belgelerinde yerini yonetimde temsil,
egitime erisim ve pozitif ayrimcilik gibi hak temelli kavramlara birakmasi; toplumsal cinsiyet
rollerinin ev i¢i hapsedilmisliginden kurtarilarak profesyonel ve kamusal bir kimlige tagindig
varsayimini destekler niteliktedir.

Bu sdylemsel evrimin ilk asamasini olusturan geleneksel ve himayeci yaklasim, egitimli kadinin
kamusal bir aktor olmaktan ziyade oncelikle yuvayr kuran bir unsur olarak kodlandigi metinlerde
kendini gostermektedir. Ugiincii Stira komisyon goriismelerinde kizlarin egitim hedefleri tartisilirken
bir katilime1 tarafindan kiirsiiden dile getirilen, “yiiksek ogrenime giden kizlarumiz, hangi meslege
girerlerse girsinler,; doktor, eczaci, hukukc¢u, ne olursa olsunlar, biiyiik bir cogunlukla daima ve daima
ev kadini ve anne olacaklardwr” [3. Stra, sayfa: 154] seklindeki sozler, kadinin profesyonel meslegi ne
olursa olsun birincil varlik alaninin ev ici roller olarak tayin edildigini diisiindiirmektedir. Benzer
sekilde Altinci Strada bir kadin katilimer tarafindan sunlar dile getirilmistir “...kadin ister doktor ister
hdkim ister mebus ister avukat, isterse alim olsun, bunlarin yaninda ve hatta iistiinde vatani bir
vazifesi vardir ve onu yapmakla yiikiimliidiir. Yuva kurmak, idame ettirmek ve ana olmak.” [6. Sira,
sayfa: 296] bicimindeki konusma, memlekete hizmet etmenin yegane yolunun iyi bir ev kadini ve
anne olmaktan gectigi izlenimini pekistirmektedir. Bu bakis agisinin resmi belgelere yansimasi ise
Onuncu Stra giris metninde yeni egitimin sisteminin tanitimi boéliimiinde de gérilmekte olup, “kiz
teknik ogretiminin temel amaci, iyi anne, becerikli ve uyanik ev hammlari, ¢evrenin yasama sartlarim
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gelistirici sanat zevkini almg... tivetici yurttaglar olarak yetistirebilmek” [10. Stra, sayfa: 20] seklinde
formile edilmistir. Boylece kadimin toplumsal statiisii ev idaresi ve annelik becerileriyle
sinirlandirilmigtir.

Doksanli yillarin sonu ve 2000’li yillarin basiyla birlikte, bu ataerkil ve ev merkezli dilin Sira
zemininde kirilarak esitlik¢i ve kamusal bir sdyleme dogru doniistiigii degerlendirilebilir. On Altinci
Strada alinan, ders kitabt ve ogretim materyallerinde ¢agdas, sorumluluklar: paylasan aile kavrami
on plana ¢ikarimalidir [16. Stra Kararlari, Madde: 40] hiikmii, kadin1 tek basina ev isleri ve gocuk
bakimiyla yiikiimlii kilan geleneksel yapindan, aile i¢i sorumluluklarin paylasildigi cagdas bir yapiya
gecis iradesini hissettirmektedir. Bu sdylemsel doniisiimiin tam anlamiyla yonetimde temsil, egitime
erisim ve pozitif ayrimcilik gibi modern kavramlarla kurumsallagmasi ise On Sekizinci ve On
Dokuzuncu Sira kararlarinda belirginlesmektedir. On Sekizinci Stira komisyon goriismelerinde kiz
cocuklarimin durumu tartisilirken, “kiz ¢ocuklarin erisiminin arttirilmast igin pozitif ayrimculik
yapilmali” [18. Sura, Cilt 1, sayfa: 561, 568, 607] talebi metnin farkli yerlerinde dile getirilmis ve bu
yaklasim karar metninde, “kiz dgrencilerin ortacgretime devamlarina iligkin tesvikler artirilarak
strdirdlmeli ” [18. Stira Kararlari, Madde: 14] ilkesiyle resmileserek devletin bir firsat yaratma goérevi
olarak kodlanmigtir. Aymi1 surada da kadin ydneticilerin sayilarinin artirilmasi yoniinde de pozitif
ayrimcilik yapilmasi gerektigi tartisilmis, hatta bu kadinlarin lehine pozitif ayrimciligin bile s6z
konusu olmasmin kii¢lik diistiriicii oldugu bir katilimcimin “...yénetimsel yani mevzuat agisindan bir
engel olmamasina ragmen kadin yéneticiler icin pozitif ayrimcilik, ‘ayrimcilik’ kelimesi bile zaten
cirkin.” [18. Sura, 1. Cilt, sayfa: 350] seklindeki sozleriyle vurgulanmustir.

Ayni dénemin en keskin zihniyet kirilmalarindan biri de kadinin sadece egitim alan edilgen bir kitle
degil, egitimi yoneten bir karar alict olarak kamusal alana biitiiniiyle taginmasidir. On Dokuzuncu
Strada egitim yonetiminde firsat esitliginin saglanmasi adina alinan, “yénetici pozisyonlarina
atamalarda kadin yénetici lehine pozitif ayrimcilik getirilmesi [19. Sira Kararlari, Madde: 3.2.12]
seklindeki kesin karar, gegmis yillardaki evinin hanimi olan fedakar kadin idealinin yerini, kamusal
alanda liderlik yapan ve yoOnetim kademelerinde pozitif ayrimcilikla desteklenen hak sahibi
profesyonel kadin idealinin aldigini giiglii bir bigimde diisiindiirmektedir.

Yoksul Ogrenciler

Yoksul 6grencilere yonelik sOylemin tarihsel gelisimi incelendiginde ise, devletin yoksulluga bakis
acisinin duygusal bir himayecilikten rasyonel bir sosyal devlet politikasina dogru evrildigi izlenimi
uyanmaktadir.

Birinci Stra gortismelerinde egitimdeki esitsizlikler tartigilirken tutanaklara yansiyan “fakir aile
cocuklart liseye gidemezdi ve maddi vaziyeti misait olmayan fakat mustait olan ¢cocuklardan kim bilir
kag tanesi yarin memleketin miihim vazifeleri basina gecebilecek vaziyettedir.” [1. Stra, sayfa: 47]
seklindeki ifadeler, yoksullugun egitimin 6niinde yarattig1 engelin yapisal bir haktan ziyade garesiz bir
durum ve acimasi bir kayip olarak algilandigimi ifade etmektedir. Buna ek olarak, Besinci Stra'da
yoksul ¢ocuklarin egitim finansman ile ilgili bir katilimcinin dile getirdigi “Raporun bu ¢ocuklarla
mesgul olmasina ait gelir kaynaklar: bahsindeki kisimlar biraz bana iiziintii verdi. Kaynaklar, iane,
muhtelif hayir cemiyetlerinin ve bazi tesekkiillerin hibe edebilecekleri maddi kaynaklara
dayanmaktadir. Bu memleketin normal ¢ocuklari i¢in milyonlar harcandigi halde, muzdarip olan ve
tabiattan bu sekilde gelen bu cocuklara mali vaziyet bakimindan neden devlet biitcelerinden bir
vardim ayrilmasin” [5. Slra, sayfa: 178] elestirisi de meselenin bir vatandaglik hakki degil,
hayirseverlik ve sefkat liitfu olarak goriildiigiinii desteklemektedir.

Ilerleyen yillarda, 6zellikle doksanl yillarla birlikte, yoksulluk ve egitim iliskisinin lituf mantigindan
cikarak sosyal devlet ve firsat esitligi zemininde tartisilmaya baslandigi degerlendirilebilir. On
Dordiincii Stra tutanaklarina yansiyan ve devletin fakir halka karst sorumlulugunu vurgulayan
“Tiirkiye'de parali egitimi yapabilmeniz igin, ekmegi suyla boliisen insani o noktadan kurtarmaya
mecbursunuz. Kurtaramadiginiz stirece egitimi parali yapamazsmmiz” [14. Stra, Tutanaklar] seklindeki
beyanlar, yoksullugun artik himaye edilecek bir fukaralik degil, devletin ¢6zmek zorunda oldugu
yapisal bir ekonomik sorun olarak algilanmaya basglandigini diisindiirmektedir.
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2000’11 yillara gelindiginde ise bu sosyal devlet algisinin tamamen kurumsallastigi ve duygusal sefkat
dilinin yerini biirokratik fonlama terimlerine biraktigi ileri siiriilebilir. On Sekizinci Strada ekonomik
zorluk c¢eken ailelerin desteklenmesi bir hayir isi olmaktan ¢ikarilarak “ekonomik yetersizligi olan
ailelerin, ortadgretime devam eden ¢ocuklarina sosyal yardimlasma ve dayanisma fonlarindan veya
okul aile birlikleri tarafindan saglanan ulasim, barinma, beslenme ve giyim gibi yardimlar igin gerekli
diizenlemeler yapiimalidir” [18. Stra kararlari, madde:7] bi¢ciminde rasyonel bir karara baglanmistir.
Ayni slrada “yoksulluk sorununun ¢oziimii igin devletin hesaplanabilir bir sosyal politikast olarak
sartl nakit transferinin arttirilmasi” [18. Stra, 1. Cilt, sayfa: 546] gerektiginin savunulmasi, egitimin
yoksullar igin bir merhamet alan1 olmaktan ¢ikip, biit¢elendirilen ve planlanan bir firsat esitligi
hakkina evrildigini gii¢lii bir bicimde destekler niteliktedir.

Koy/Tagsra

Milli Egitim Sdralarina ait metinler elestirel sdylem analizi baglaminda incelendiginde, kirsal kesim
ve koOy egitimine yonelik devlet politikasinin tarihsel siire¢ igerisinde yerel ve kiiltiirel bir kalkinma
odagindan, sistem odakli ve lojistik bir yonetim diline dogru evrildigi ileri siiriilebilir. Erken donem
stira tutanaklarinda sik¢a rastlanan koy kalkinmasi ve kdylin canlandirilmasi gibi misyoner ve idealist
kavramlarin, yakin dénem belgelerinde yerini bolgesel dezavantajlar, erisim imkanlar1 ve merkezi
egitim gibi biirokratik terimlere birakmasi; devletin kirsala bakisinin romantik bir kurtarma
hikayesinden ¢ikarak rasyonel bir yoOnetim ve ulasim problemine doniistigii izlenimini
uyandirmaktadir.

Séylemsel evrimin ilk agamasini olusturan geleneksel yaklasim, erken donem siira kiirsiilerinde okulun
ve dgretmenin bizzat bir kalkinma ajan1 olarak kodlandigi metinlerde kendini gostermektedir. Birinci
Stura komisyon goriismelerinde yeni tip okullarin hedefleri tartisilirken tutanaklara yansiyan, “yeni tip
okullarin asil hedeflerinin kéyliiniin sosyal inkisafimi temin etmek, koyliiye sehir pazarlarint tanitmak
ve kéy kalkinmasini temin etmek... Kdyler i¢in agacagimiz yeni tip okullari, koylii cocuklarina bir¢ok
ayrt hedeflere gore miitenevvi tahsiller verebilecek miiesseseler olarak diigiinmenin ve bunlara béyle
bir sekil vermeye kalkismanin pratik ve faydali olmayacagim soylemeye mecburum” [1. Stra, sayfa:
346] seklindeki ifadeler, egitimin amacinin pedagojik bir hedeften ziyade topyekin bir yerel kalkinma
aract olarak kurgulandigini diisiindiirmektedir. Ayni1 stirada kdy Ogretmenlerine bigilen rol de bu
himayeci ve kurtaric1 dili yansitmaktadir. Dile getirilen “bizim kéylerimizde nasil égretmen ihtiyact
varsa ayni sekilde demirci, kooperatifci, insaatgt ihtiyact da vardr” [1. Stra, sayfa: 359] bicimindeki
beklenti, 6gretmeni sadece egitim veren bir birey degil, koyii ¢ok yonlii olarak canlandiracak bir devlet
temsilcisi konumuna yerlestirmektedir. O donemde benimsenen temel felsefe, egitim vasitasiyla
dogrudan okulu kdye gotiirmek ve kdyii kendi i¢ dinamikleriyle aydinlatmak olarak degerlendirilebilir.

On Uciincii Stra (1990) goriismelerinde kirsal alan tartisilirken, hedefin artik bizzat koyii
kalkindirmak misyonundan ziyade, kdyden gogenler ve kirsalda kalan dezavantajli gruplarin sisteme
entegrasyonu oldugu su sozlerle ifade edilmistir: “Hedef kitle, yaygin egitimde biiyiik kentlerin
cevresinde olusan ve kentlerle biitiinlesme ¢cabasinda olan marjinal kesim ile gelismeden yeterli payini
alamamug kirsal kesim olmalidir.” [13. Stra, sayfa: 60] Ay stirada koytin giderek terk edilisi tizerine
yapilan, “kentlerde artik kéyler bosalip da, kentler agirlasyor diye kdyii yok farz edemezsiniz. Koy,
bizim miilkiimiiz bir bakima [13. Stra, sayfa: 402] seklindeki uyarilar, tasra politikasinin ideolojik bir
medeniyet projesinden ¢ikarak, go¢ ve niifus dengesi sorununa doniistiigiinii diisiindiirmektedir.

Bu lojistik ve istatistiksel bakis agisinin On Dordiincii Strada (1993) daha da keskinlestigi iddia
edilebilir. Kirstiden dile getirilen, “Simdi bakiyoruz istatistiklere, gecen birkag sene zarfinda birtakim
koylerde 6grenci yok, niye? Koyler bosalmus, daha da ¢ok bosalacak oniimiizdeki zaman iginde. Bir de
sehirlesme kacinilmazdr.” [14. Stra, sayfa: 6] tespiti, devletin kirsal egitime bakisinda duygusalliktan
tamamen arinmis, rasyonel ve demografik bir yonetim diline gegtiginin en net kanitlarindan biri olarak
degerlendirilebilir. Aym stirada okul dncesi egitim tartisilirken bir komisyon {iiyesinin, “Okul Oncesi
Egitiminde koy cocuklart konusunda hi¢ deginilmemistir, deginilmedi de; bunlar ne olacak?” [14.
Stra, sayfa: 299] seklindeki serzenisi, kOy c¢ocugunun erken donem slralarindaki “kilttrel
oncii/kurtarici1” roliinii kaybettigini ve sistemin kenarmda unutulma tehlikesi yasayan dezavantajli bir
birey olarak algilandigini hissettirmektedir.
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On Besinci Straya (1996) gelindiginde ise kirsala gotiiriilecek hizmetlerin gegmisteki okulu koye
temelli yerlestirme idealinden ziyade, pratik beceri kazandiran gegici/gezici uygulamalar ¢ergevesinde
tartisildigr goriilmektedir. Bir katilimcinin, “bir taraftan gezici koy kadinlart kurslar agar, diger
taraftan erkek kurslari acilir ve béylece iilkenin kiiltiir ve sanat alaminda gelismesi saglamirdl. Bu
gezici koy kurslarina kirsal bélgelerde, kOylerde de devam edilmelidir” [15. Sira, Tutanaklar]
seklindeki teklifi, devletin koyle kurdugu iliskinin topyekin bir sahlanistan ¢ok, yaygin egitim
sinirlarinda bir beceri kazandirma ve sosyallestirme diizeyine ¢ekildigi varsayimini giliglendirmektedir.

Doksanli yillardan itibaren hizlanan kentlesme ve degisen sosyolojik yapiyla birlikte bu yerel
kalkinma odakli dilin sira zemininde kirilarak yerini egitime erisim ve lojistik nakil kavramlarma
biraktigi varsayilabilir. Kirsal niifusun azalmasi ve altyapi sorunlarinin belirginlesmesi, okulu koye
gotiirme idealini, ¢ocugu merkeze tagima mantigina doniistiirmiistiir. On Sekizinci Stra komisyon
calismalarinda Yatili ilkogretim Bolge Okullarinin durumu tartisilirken kullanilan, “Y/BO'lar
Tiirkiye'nin o giinkii sartlarina gére zorunluluktan acilmis okullardir. Ciinkii Tiirkiye'de okullasma
yiizdesi diigtiktii ve okul ¢agi niifusunun biiyiik bir kismi kéylerde yasamaktaydi.” [18. Sira, Cilt 1,
sayfa: 168] seklindeki gercekei tespitler, eski donemin koy merkezli egitim romantizminin terk
edildigini giiglii bir bicimde hissettirmektedir. Bu lojistik ve sistem odaklt modern sdylemin
kurumsallagmasi, gene On Sekizinci Strada kirsal kesim 6grencilerinin merkeze nakledilmesine
yonelik alinan kararlarda belirginlestirmektedir. Karar metninde yer alan, ortadgretim kurumu
bulunmayan yerlesim birimlerindeki 6grencilerin tagimali ilkogretim uygulamasiyla koordineli bir
bicimde, ortadgretim kurumlarina taginmast ve bu husus ile ilgili yasal diizenlemeler yapilmasi [18.
Stira, Cilt 2] kurali, kirsal dezavantajlarin giderilmesi i¢in ¢ozlimiin artik kdyii canlandirmakta degil,
Ogrenciyi merkezi okullara ulagtirmakta arandigini destekler niteliktedir. Yine ayni siiranin komisyon
goriismelerinde dile getirilen, “Kéy okullarina herhangi bir okul planlamast yapilirken mutlaka
lojmanmimin da planlanmast gerekiyor. Koyde kiralik ev bulabilmek miimkiin degil... Ben 70-80
kilometrelik uzak koyleri kastediyorum” [18. Stra, Cilt 1, sayfa: 265] bi¢imindeki ifadeler, tasra
egitiminin duygusal bir medeniyet gotiirme {ilkiisiinden ziyade, barinma, tagima ve bina planlamasi
gibi yapisal ve lojistik bir bolgesel dezavantaj problemi olarak masaya yatirildigin1 géstermektedir.

Sonug olarak, egitimde kdy ve tasra sdyleminin tarihsel analizi, devletin egitim politikasini okulu ve
ogretmeni kdye goturerek yerel bir kultlrel kalkinma yaratma vizyonundan, tagimali egitim ve
merkezi okullar araciligiyla firsat esitligini saglamaya ve bolgesel dezavantajlari gidermeye calisan
lojistik bir yonetim diline kaydirdig1 soylenebilir.

Genel Yaklasim

Biitiin bu kararlar ve diyaloglar bir araya getirildiginde, egitimde genel devlet yaklagiminin himayeci
bir tebaa mantigindan, hak talep eden aktif vatandaslik bilincine kaydigi yorumu yapilabilir. On
Dordiincti Strada (1993) kiirsiiden dile getirilen, Turkiye'de parali egitimi yapabilmeniz igin, ekmegi
suyla boliisen insant o noktadan kurtarmaya mecbursunuz. Kurtaramadiginiz siirece egitimi paralt
yapamazsiniz [14. Stra, sayfa: 174-175] seklindeki itirazlar, devletin vatandasa karsi anayasal bir
borcu oldugu fikrini yerlestirmektedir. Benzer sekilde, On Sekizinci Sirada bir sendika temsilcisinin
egitim sistemini elestirirken kullandig1, “egitim sistemimiz korii koriine itaat eden, sivil itaatsizlikle
isyant karistiran, hepsinde isyan kategorisinde susturan emrettiren, emredin diyen bir vatandas...
Demokratiklesmeyi istemeyen yok gibi, ama yetmis yasina gelmis bir vatandasimiz hdld askerde
komutamindan yedigi tokadi hatira olarak anlatiyorsa birey olmada ciddi sikintilar var demektir [18.
Sura, Cilt 2, sayfa: 199] sOzleri, egitim felsefesinin artik kendisine verileni itaatle kabul eden kitleler
yaratmaktan ziyade, sorgulayan, hak arayan ve birey olmanin oniindeki engelleri tartisan bir zemine
tasindigini diisiindiirmektedir. On Dokuzuncu ve Yirminci Sira belgeleriyle perginlenen bu modern
vizyon, dezavantajli gruplara yonelik politikalarin bir hayirseverlik eylemi olmaktan ¢ikip, evrensel
standartlarda sunulmasi gereken tartisilmaz bir sosyal devlet politikasina doniistiigii tezini
desteklemektedir.

TARTISMA

Milli Egitim Stralar1 karar metinlerinin 1939’dan 2021°¢ uzanan tarihsel siirecini ESA ile inceleyen
bu ¢alisma, devletin egitim politikalarindaki dezavantajli gruplara yonelik yaklasiminin dogrusal bir
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gelisimden ziyade karmasik bir zihniyet doniisiimii gecirdigini gosterebilir. Arastirma bulgularinda da
ifade edildigi gibi, erken ve orta donem siiralarinda devletin kirillgan kesimleri yardima muhtag ve
onarilmasi gereken nesneler olarak konumlandirdig1 himayeci dil, zamanla yerini bireyi merkeze alan
hak 6zneleri s6ylemine birakmugtir. Baglangigta egitimde firsat esitligini saglamaya yonelik ¢abalar,
okulu kdye gotiirmek veya dgrenciyi merkeze tasimak gibi fiziksel ve lojistik bir erisim sorunu olarak
algilanirken, son yillarda bu anlayisin evrensel tasarim ve kapsayicilik (inclusion) paradigmasina
evrildigi sdylenebilir. Bu durum, Ayanoglu ve Arastaman (2023) ile Eren’in (2019) altim1 ¢izdigi
kiiresel insan haklar1 ve sosyal adalet sdylemlerinin ulusal egitim politikalarina artan oranda niifuz
etmesinin bir sonucu olabilir. Lojistik tabanli yonetim anlayisindan sistemi farkliliklara uydurmay1
hedefleyen bu kapsayici yaklagima gegis, Bibiana ve digerlerinin (2020) dislanmanin 6niine gegilmesi
yoniindeki tezleriyle de uyumluluk gosterebilir. Nitekim Inci ve Kaya (2022) ile Erdogan ve
digerlerine (2022) gore egitim hakkinin niceliksel bir devlet litfu olmaktan ¢ikip anayasal bir
vatandaglik hakk: olarak sunulmasi, devletin dezavantajlilig1 bireysel bir kusur olarak goren geleneksel
tutumunu yapisal bir hakkaniyet lehine terk etmeye basladigini diigiindiirmektedir.

Ne var ki politika metinlerinde gozlemlenen bu kavramsal modernlesme, elestirel bir gozle
okundugunda, kapsayicilik sdyleminin sinirlarina ve yapisal direnglere de 151k tutabilir. Arastirmanin
terminolojik bulgular1 incelendiginde, “arizali, fukara, serseri” gibi diglayici kelimelerin yerini “0zel
gereksinimli, biitlinlestirme ve pozitif ayrimeilik” gibi modern kavramlara biraktigi goriilmektedir.
Dildeki bu yenilenme, Arun ve Ozdemir'in (2024) teorik cergevelerinde tartistiklar1 gibi, cogunlukla
uygulamadaki kokli esitsizlikleri maskeleyen “sdylemsel bir dekor” islevi gorebilir. Stira metinlerinin
vitrininde evrensel tasarim ve ¢esitlilik vurgusu 6ne ¢iksa da elde edilen bulgular 15181nda bu yeni
kavramlarin mevcut biirokratik hiyerarsileri daha incelmis ve ortiik bir dille yeniden {irettigi ileri
stiriilebilir. Ciftci (2025) ile Kesik ve Beycioglu'nun (2022) caligmalarina paralel olarak, politika
yapicilarin dezavantajli gruplart halen merkezi normlara uyum saglamasi ve entegre edilmesi gereken
riskli 6zneler olarak gérme egilimini siirdiirdiigii diisiiniilebilir. Riede (2023) ile Ozkaplan ve
digerlerinin (2014) de dikkat c¢ektigi gibi, sistemin merkezinde yatan bu gesitlilik 6vgiisii, farkliliklari
tam anlamiyla kucaklamaktan ziyade, onlar1 sisteme entegre edebildigi 6lgiide mesru goren “kosullu
bir kabul” mekanizmasi yaratabilir.

Soylemin ¢ekirdeginde yer alan bu kosullu kabul zihniyeti, egitim sisteminin standartlara dayali
yapisini koruma refleksiyle yakindan iligkili olabilir. Klinksiek (2024) ile Walton'un (2023)
vurguladig1 s6ylemsel melezlik kavrami, sira kararlarinda bir yandan evrensel tasarim savunulurken
diger yandan kati idari siniflandirmalarin isletilmeye devam etmesiyle metinlerde kendini gosterebilir.
Larsen ve digerleri (2019) ile Sakiz'a (2022) gore dildeki bu melez yapi, norm digi olani sistem igin
yonetilmesi gereken bir yiik olarak goren geleneksel devlet aklinin, modern kelimelerin arkasinda
yasamaya devam ettigine bir igaret sayilabilir. Destek odalar1 veya pozitif ayrimcilik gibi telafi edici
kavramlarin stra kararlarma yansimasi, Wildemeersch ve Koulaouzides'in (2023) belirttigi gibi
sistemi tiimiiyle doniistiirmekten ¢ok dislanmanin okul i¢inde yeni ve kurumsal formlar kazanmasina
yol agabilir. Dolayisiyla resmi metinlerdeki bu terminolojik sigrama, Gonzalez'in (2021) egitim
politikalar1 tizerine yaptig1 analizlerde belirttigi lizere, kapsayiciligin gercek giiclinii zayiflatarak
dezavantajl1 bireyleri ancak belirli sartlarla merkeze asimile edilebilir nesneler seklinde kurgulayabilir.

Devlet reflekslerinin, muhatap oldugu farkli dezavantajli gruplara gore nasil sekil degistirdigi
incelendiginde ise bu sOylemsel doniisiimiin sosyolojik temelleri daha net anlagilabilir. Arastirma
bulgularina gore, kiz ¢cocuklarina yonelik devlet sdylemi erken donemlerde memleketin kalkinmasina
dolayli yoldan katki sunacak “iyi anne ve zevce” yetistirme sinirlari i¢indeyken, yakin donem
stralarinda egitime erisimde firsat esitligi ve yonetim kademelerinde “pozitif ayrimcilik” gibi
kavramlara evrilmistir. Bu durum, toplumsal cinsiyet rollerinin geleneksel ev ici simirlardan ¢ikarak
kamusal ve profesyonel bir hak arayisina doniistiigii ve resmi sOylemin ataerkil yapiy1 kirma yoniinde
bir egilim gosterdigi seklinde yorumlanabilir. Yoksul 6grenciler s6z konusu oldugunda ise, devlet
dilinin ge¢misteki hayirseverlik ve yardim derneklerine dayanan “sefkat eli” mantigindan siyrilarak;
sartl1 nakit transferi ve sosyal yardimlasma fonlar1 gibi 6l¢iilebilir, rasyonel sosyal devlet politikalarina
yoneldigi gozlemlenebilir. Yoksullugun acinasi bir lituf alani olmaktan ¢ikarilip devletin sosyal bir
zorunlulugu haline getirilmesi, sOylemsel diizeyde Onemli bir demokratiklesme adimi olarak
degerlendirilebilir.
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Makro diizeydeki sosyolojik degisimler ve yogun goc hareketleriyle birlikte, stira kararlarina yeni
dahil olan siginmacilar ve mevsimlik tarim iscileri gibi gruplar {izerinde devletin bir kriz yonetimi
refleksi gelistirdigi ileri siiriilebilir. Yakin donem (19. ve 20.) siralarinda bu yeni kirilgan gruplara
yonelik sdylem, pedagojik bir hak arayisindan ziyade, Burak ve Amag’in (2021) ¢aligmalarinda izleri
gorlilen yardima muhtag ve risk altindaki kitleler algisiyla sekillenmis olabilir. Devlet, devasa
demografik hareketliliklere sahip bu gruplar standart egitim 6zneleri olarak gormek yerine; sosyal
uyum siniflari, entegrasyon siiregleri ve psikososyal destek hizmetleriyle rehabilite edilmesi gereken
kriz nesneleri olarak kurgulama egilimi gosterebilir. Egitim politikalarindaki bu giivenlik ve uyum
odakli dil, resmi aklin egitimi yalnizca bir firsat esitligi araci olarak degil, olasi toplumsal krizleri
soniimleyen bir sosyal miihendislik araci olarak da kullanabildigini diislindiirmektedir. Sonug olarak,
Milli Egitim Strasi karar metinlerinin tarihsel incelemesi, firsat esitligi ve kapsayicilik dilinin
kavramsal diizeyde modernlestigini gosterse de bu sdylemsel degisimin ardinda devletin biirokratik
hiyerarsileri siirdiirme ve makbul vatandas yaratma refleksinin yeni bigimler kazanarak yasamaya
devam ettigine isaret edebilir.

SONUC VE ONERILER
Sonug

Milli Egitim Stralarna ait karar metinlerinin 1939’dan 2021’e uzanan tarihsel seriivenini ESA
merceginden inceleyen bu caligma, Tiirkiye’de egitim politikalarinin dezavantajli gruplara yonelik
dilinde koklii bir kavramsal modernlesme yasandigini ortaya koymaktadir. Erken ve orta donem siira
metinlerinde hakim olan himayeci, tecrit edici ve liitutkar devlet sOylemi; kiiresel insan haklar
paradigmalarinin da etkisiyle, giiniimiize yaklasildikca yerini firsat esitligine, evrensel tasarima ve hak
temelli bir sosyal politika diline birakmustir.

Analiz bulgulari, devletin kirilgan kesimlere bakis acisindaki bu evrimin muhatap gruplara gore farkli
dinamiklerle isledigini gdstermektedir. Ozel egitime gereksinim duyan bireyler, sistem metinlerinde
“cemiyete ylk olmamasi gereken arizali/anormal nesneler” kategorisinden ¢ikarilarak; pedagojik bir
hakkin esit 6znelerine doniistiiriilmiistiir. Benzer bi¢cimde, kiz ¢gocuklarina yonelik s6ylem, memleketin
ingasina dolayli yoldan hizmet edecek “iyi anne ve zevce” idealinden siyrilarak; egitime esit erisim ve
yonetimde pozitif ayrimcilik gibi hedeflerle kamusal ve profesyonel bir alana taginmistir. Yoksul ve
kirsal kesim ogrencileri igin gegmiste kullanilan acima odakli sefkat eli ve hayirseverlik jargonu ise,
yerini sosyal yardimlagma fonlar1 ve tasima lojistigi gibi rasyonel, 6lgiilebilir ve hesap sorulabilir
biirokratik sosyal devlet araglarina birakmustir.

Bununla birlikte, arastirmanin ulastigi en kritik sonug, dilde saglanan bu bicimsel modernlesmenin
ardinda yatan yapisal direnglerin ve gizli hiyerarsilerin ifsa edilmesidir. Karar metinlerinin vitrininde
evrensel tasarim, bitlinlestirme ve ¢esitlilik kavramlar1 6n plana ¢ikarken ESA bulgulari, bu yeni
kavramlarin mevcut biirokratik yapiyr doniistiirmekten ziyade, esitsizlikleri daha sofistike bir dille
perdeleyen bir soylemsel dekor islevi gorebildigine isaret etmektedir. Devlet, dezavantajli kitleleri
“onarilmasi gereken hastalar” olarak gérmekten vazge¢mis gibi goriinse de onlar1 merkezi normlara ve
sinav sistemlerine entegre edilmesi gereken yonetilebilir risk gruplar1 olarak kodlamaya devam
etmektedir. Yakin donem siralarinda gd¢menler ve siginmacilar gibi yeni dezavantajli gruplara
yonelik agirlikli olarak psikososyal destek ve sosyal uyum dilinin kullanilmasi, resmi aklin egitimi
yalnizca bir hak alan1 olarak degil, toplumsal krizleri séniimleyen bir giivenlik ve kriz yonetimi araci
olarak kurguladigini da dogrulamaktadir.

Ozetle, Tiirk egitim sisteminin en iist diizey damsma kurulu olan Stra metinleri, devletin
dezavantajliliklara yonelik sdyleminde muazzam bir bigimsel demokratiklesme kaydettigini kanitlasa
da bu durumun, farkliliklar1 sistemin kendi sartlarina uydugu 6lglide mesru goren kosullu bir kabul
zihniyetini tamamen asamadigini diisiindlrmektedir.

Oneriler

Arastirmadan elde edilen bulgular ve ulasilan sonuglar dogrultusunda, politika yapicilara,
uygulayicilara ve gelecekteki arastirmacilara yonelik su oneriler gelistirilmistir:
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Politika Yapicilar ve Uygulayicilar Icin Oneriler:

Bicimsel Esitlikten Gergek Firsat Esitligine Gecis: Stra kararlarinda ve resmi politika
metinlerinde yer alan “kapsayicilik”, “evrensel tasarim” ve “biitiinlestirme” gibi modern
kavramlarin sahadaki (okullardaki) yapisal, ekonomik ve cografi engellerle yiizlestiginde
icinin bosalmamasi ic¢in, sdylemsel hedefler kati lojistik ve mali altyapr projeleriyle
desteklenebilir.

Kosullu Kabul Zihniyetinin Terk Edilmesi: Dezavantajli gruplarin (engelliler, yoksullar,
kiz ¢ocuklari) egitim sistemine dahil edilmesinde, bireyi sistemin kati normlarina (sinav
odaklilik, tek tip miifredat) uydurmaya g¢alisan entegrasyon mantigindan vazgegilip; bunun
yerine sistemi tlim farkliliklar eritebilen esnek bir yapiya kavusturan gergek bir kapsayicilik
felsefesi kurumsallastirilabilir.

Yeni Dezavantajhi Gruplara Yonelik Hak Temelli Yaklasim: Son yillarda sayilari hizla
artan gog¢menler, sigmmacilar ve mevsimlik tarim iscisi ¢ocuklarina yonelik egitim
politikalari, salt bir kriz, asimilasyon veya giivenlik sorunu olarak kodlanmamali; bu kitleler
pedagojik bir insan hakkinin asli 6zneleri olarak egitim planlamalarina entegre edilebilir.

Arastirmacilar I¢in Oneriler:

Bu c¢alisma, egitim politikalarindaki makro soylemi Sdra karar metinleri tizerinden
incelemistir. Gelecekte yapilacak aragtirmalarin, bu Ust diizey makro sdylemin okul ve sinif igi
gibi pratiklerde mikro diizeyde 6gretmenler ve okul yoneticileri tarafindan nasil tiretildigini ve
uygulandigini inceleyen etnografik saha ¢aligmalarina odaklanilabilir.

Egitimde firsat esitligi baglaminda, MEB Sira kararlart ile ayni donemlerde yayimlanan
Kalkinma Planlar1, Hiikiimet Programlari veya uluslararasi anlagmalar (AB ilerleme raporlari,
MEB-Diinya Bankasi projeleri) arasinda karsilagtirmali bir elestirel sdylem analizi yapilarak,
ulusal soylemin kiresel soylemlerden hangi oranda etkilendigi ya da kopyalandigi
arastirilabilir.

Ozellikle dezavantajlilik kategorisine yeni eklenen miilteci/gogmen gruplara ydnelik sivil
toplum kuruluslart (STK) ile devlet metinlerinin kullandig1 sdylemsel farkliliklar tizerine yeni
nicel ve nitel ¢alismalar tasarlanabilir.
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Ozet

Bu arastirmanin amaci, Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde gérev yapan egitim yonetimi alan1 doktora
mezunlarinin mezuniyet sonrasindaki mesleki yasantilarindaki degisimin yani sira, akademik yayin
tretiminde stirekliligi etkileyen bireysel ve kurumsal etmenleri ortaya koymaktir. Arastirma,
biitiinlesik karma yontem deseniyle tasarlanmustir. Caligma grubunu, 2014-2024 yillar1 arasinda
egitim yonetimi alaninda doktora mezunu olup akademiye gegmeyen ve MEB ile diger kamu/6zel
kurumlarda farkli kademelerde gorev yapan toplam 132 birey olusturmaktadir. Veriler, arastirmacilar
tarafindan gelistirilen gevrim ici anket araciligiyla toplanmistir. Nicel veriler betimsel istatistiklerle,
acik uclu sorular ise igerik analiziyle ¢oziimlenmistir. Bulgular, doktora siirecinde kazanilan arastirma
becerileri ve yayin deneyiminin gii¢lii oldugunu; ancak mezuniyet sonrasinda yogun is yiikii, zaman
yetersizligi, kurumsal tesvik eksikligi ve akademik aglardan kopus nedeniyle yaymn iiretiminde
stirekliligin sinirh kaldigini gostermektedir. Katilimcilarin yayin dis1 akademik ve mesleki iiretimlerde
aktif oldugu belirlenmistir. Sonu¢ olarak c¢alisma, akademik {iretimde siirekliligin bireysel
motivasyondan ¢ok kurumsal destek mekanizmalariyla iliskili oldugunu ve iiniversite—MEB ig
birliginin 6nemini agik bigcimde ortaya koymaktadir. Bu baglamda c¢alisma, doktora mezunu
ogretmenlerin arastirma ve bilgi Uretim Kkapasitelerinin strdUrilebilmesi icin Universite-MEB is
birliginin kurumsallastirilmasi, mezuniyet sonrasi akademik aglarin desteklenmesi ve doktora mezunu
ogretmenlerin uzmanliklarindan yararlanilmasina yonelik farklilagtirilmig gorev ve gorevlendirme
modellerinin gelistirilmesini dnermektedir.

Anahtar Kelimeler: Doktora mezunlari, akademik yayin siirekliligi, egitim yonetimi; doktorali
ogretmenler, akademi dis1 istihdam.

GIRIS
Doktora mezunlariin arastirmacilik egitiminin 6ne ¢ikmasi konusunda alanyazinda genel bir
goriis birligi bulunmaktadir. Nitekim 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nda (1981) doktora
egitimine iligkin tanmimlarda, bireylere bagimsiz arastirma yapabilme, bilimsel problemleri genis ve
derin bir bakis agisiyla ele alabilme, verileri analiz edebilme ve yeni sentezlere ulasabilme
becerilerinin kazandirilmasmin temel hedefler arasinda yer aldigir vurgulanmaktadir. Bu ¢ercevede
egitim yonetimi alaninda doktora mezunlarindan, yalmzca akademiye gecenler i¢in degil; Milli Egitim

Bu ¢alisma 2026 EYEDDER kongresinde bildiri olarak sunulmustur.

! prof. Dr. Ege Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, izmir, yilmaztonbul@gmail.com , 0000-0003-3674-619X.

2 Doktora Ogrencisi Ege Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Izmir, dilekerdo@gmail.com, 0000-0002-4450-2753.

® Doktora Ogrencisi Ege Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Izmir, bediakirkulak@gmail.com, 0000-0002-1795-8480.

82



Egitimde Liderlik Arastirmalar: — 2026
Tonbul, Erdogan & Kirbulak

Bakanligt (MEB) basta olmak iizere farkli kurum ve sektorlerde istihdam edilenler icin de
bulunduklar o6rgiitlerde arastirma siireclerine katilmalari, karsilagilan sorunlar1 bilimsel yaklasimlarla
ele almalart ve bu siiregleri akademik yayinlar dahil cesitli bilimsel ¢iktilara doniistiirmeleri
beklenmektedir. Ancak doktora siirecinde kazanilan bu arastirmaci kimligin ve yaymn liretme
yeterliginin, akademi diginda ¢alisan mezunlarin mesleki yasamlarina her zaman yeterince
yansimadigl (Boman ve dig., 2025; Duan ve dig., 2025); baz1 mezunlarin zamanla bilimsel iiretimden
uzaklastiklar1 ve kendi iglerinde bir tiir “kiiskiinler grubu” olusturduklarina yonelik gozlemler, bu
alanda beklenen ile gerceklesen arasindaki bosluga isaret etmektedir.

Doktora egitimi, yalnizca akademik bilginin tiretilmesine katki saglayan bir siire¢ degil; ayni1 zamanda
toplumsal, kurumsal ve mesleki sorunlara bilimsel temelli ¢oziimler gelistirebilecek nitelikli insan
kaynaginin yetistirilmesi agisindan da stratejik bir 6neme sahiptir. Doktora egitimiyle kazandirilan
arastirma formasyonu, yalnizca {iniversitelerde gorev yapan akademisyenlere yonelik bir yeterlilik
olarak degil; kamu, egitim ve 6zel sektdrlerde karmasik sorunlar1 analiz edebilen, kanita dayali karar
sureglerini destekleyebilen ve Urettigi bilgiyi paylasarak kurumsal 6grenmeye katki sunabilen
mezunlar yetistirme amacint da icermektedir. Nitekim uluslararasi kuruluslarin politika belgelerinde
ve alanyazinda, doktora diizeyinde yetismis insan kaynaginin farkli sektorlerde arastirma, yenilikgilik
ve kalite gelistirme siireglerine katkisinin kritik oldugu vurgulanmaktadir (Lawson ve Lopes-Bento,
2024; OECD, 2023; Skakni, 2025). Bu baglamda doktora mezunlarinin, akademi disinda da arastirma
ve bilgi iiretme rollerini slirdiirmeleri, yalnizca bireysel bir tercih degil; kurumlarin, orgiitlerin ve
sistemlerin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nemli bir gereklilik olarak degerlendirilmektedir. Bundan
dolay1 Ogretmenlerin doktora siirecindeki kazanimlarinin galistiklari alanlara yansimasinin 6nemli
oldugu diistiniilmektedir.

MEB gibi biiylik ve karmasik oOrgiitlenmelere sahip yapilarda karsilagilan sorunlarin ¢ok boyutlu,
baglamsal ve siireklilik arz eden nitelikte oldugu dikkate alindiginda, bu sorunlarin ¢dziimiinde
yluzeysel uygulamalar yerine bilimsel bilgiye dayali analizlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Egitim yonetimi
alaninda doktora mezunu olup MEB biinyesinde dgretmen ya da yonetici olarak gorev yapan bireyler,
dogrudan uygulama ortaminda yer almalar1 nedeniyle okul ve sistem diizeyinde ortaya ¢ikan sorunlari
bilimsel bir bakis agisiyla ele alabilen 6zgiin bir arastirmaci profili olusturmaktadir. Bu yoniiyle
doktorali 6gretmenler, yalnizca uygulamayi yiiriiten profesyoneller degil; ayni zamanda sahadaki
deneyimleri bilimsel bilgiyle iliskilendirerek alan yazina katki sunabilen eylem arastirmacilar1 olarak
degerlendirilmektedir. Nitekim doktora siirecinde bilimsel yayin {iretimine aktif bicimde katilan
bireylerin arastirma disiplinlerinin giiclendigini ve akademik bagliliklarinin arttigin1 ortaya koyan
bulgular bulunmaktadir (Churchill ve dig., 2021). Bununla birlikte doktora sonrasi bilimsel iiretimin
siirdiiriilebilirliginin yalnizca bireysel cabayla aciklanamayacagi; kurumsal destek mekanizmalari,
istlenilen mesleki roller ve yapisal kosullarin bu siirecte birlikte belirleyici oldugu da
vurgulanmaktadir (Boman ve dig., 2025). Bu baglamda, MEB biinyesinde gorev yapan doktorali
ogretmenlerin akademik yayin iretiminde siirekliligi hangi bireysel, kurumsal ve mesleki kosullar
altinda siirdiirebildiklerinin incelenmesi dnemli bir arastirma ihtiyaci olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Alan yazin incelendiginde doktora mezunlarinin akademik iiretkenligini etkileyen etmenlerin agirlikli
olarak bireysel arastirma yetkinligi (Giinbey, 2022), akademik motivasyon (Karadag ve Ozdemir,
2017), damigman etkilesimi ve aragtirma kidiltiirii gibi degiskenler {izerinden ele alindig1 goriilmektedir
(Demirdelen-Alrawadieh ve Yazit, 2021). Uluslararasi ¢alismalarda ise doktora sonrasi yayin ve atif
ortintlilerinin akademik kariyerde kalicilik ve basariyla yakindan iligkili oldugu; erken donem
akademik iiretkenligin kariyer yollarm belirlemede kritik rol oynadigi vurgulanmaktadir (Boman ve
dig.,2025; Duan ve dig., 2025;). Bununla birlikte, mevcut c¢alismalarin 6nemli bir boliimiiniin
akademide gorev yapan doktora mezunlarma odaklandigi; akademi disinda istihdam edilen doktora
mezunlarinin, 6zellikle kamu kurumlarinda gorev yapanlarin, mezuniyet sonrasi akademik yaym
iiretimini hangi kosullarda siirdiirebildiklerine iligkin bulgularin sinirlt kaldig1 dikkat ¢ekmektedir (Di
Paolo ve Mafié, 2016; OECD, 2023). Tiirkiye baglaminda 6gretmenler ve egitim yoneticileri tizerine
yapilan aragtirmalar, lisansiistii egitimin mesleki gelisim ve uygulamaya katkisini ortaya koymakla
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birlikte, doktora mezunu 6gretmenlerin mezuniyet sonrasinda akademik yayin iiretiminde siirekliligi
etkileyen bireysel, kurumsal ve yapisal etmenleri biitiinciil bigimde ele almamaktadir (Olmez Ceylan
ve dig., 2024). Bu cercevede, egitim yonetimi alaninda doktora mezunu olup MEB biinyesinde gorev
yapan bireylerin mezuniyet sonrasi1 akademik yayin siirekliligini ¢ok boyutlu bir yaklasimla inceleyen
bir c¢alismaya, literatiir taramasi sinirliliklart kapsaminda rastlanmamistir. Oysa bu sorunun ele
almmast ve ¢Ozlimiine yonelik bilimsel bilgi iiretilmesi; MEB biinyesinde goérev yapan egitim
yonetimi doktora mezunlarinin aragtirmact kimliklerini siirdiirebilmelerine, sahada yiiriitiilen
caligmalarin niteliginin artmasina ve uygulamaya dayali arastirmalarin giiclenmesine katki
saglayacaktir. Egitim yonetimi disiplini, egitimim sistemine bir biitlin olarak bakmayi, sistemi
etkileyen sistemin etkilendigi Ogeleri biitiinliikk igerisinde ele almayi hedefleyen bir yaklasim
gozetmektedir. Bundan dolay1 siniftaki 6gretmenden, okuldaki tiim siireglerin yonetiminden bakanlik
biirokratlarina, politika yapicilardan toplumun her kesimine yonelik oldukga genis bir etki agina sahip
oldugu soylenebilir. Bu kadar genis bir etki olan c¢alisma olan doktorali &gretmenlerin bu
birikimleriyle uyumlu gorevlendirilebilecekleri ¢ok sayida alan oldugu diisiiniilmektedir. Bu arastirma
bu konuya da 1sik tutarak mesakkatli bir siiregte yetisen bu kiymetli insan kaynaginin
degerlendirilmesine yonelik farkindalik olusturmay1 da hedeflemektedir.

Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmaktadir.
Arastirmanin Alt Problemleri

1. Egitim yonetimi doktorali 6gretmenlerin doktora yapma nedenlerine iligkin goriisleri nedir?
2. Egitim yonetimi doktorali 6gretmenlerin;

a) Yiksekogretim kurumlarina gegme oranlarina,

b) MEB’de ¢alistiklar1 kurum tiirlerine,

C) Bransglarina,

d) Dogentlik bagvurusu yapip yapmamaya,

e) Doktora siirecinde/sonrasinda gorev degisiklikleri olup olmamasina,

f) Doktora siireci ve sonrasi akademik yayin sayilarina,

g) Bilimsel yaymlar disindaki akademik ve mesleki iretimlerine (ders materyali
gelistirme, proje yliriitme, egitim verme, mesleki paylasim vb.) iligskin veriler nasil
dagilim gostermektedir.

3. Doktora siirecinde ve sonrasinda dgretmen ve yoneticilerin bilimsel yayin yapma siireglerini
etkileyen etmenler nelerdir?

4. Egitim yonetimi doktorali 6gretmenlerin mezuniyet sonrasindaki siireci betimleme bigimleri
nasildir?

5. Egitim yonetimi doktorali 6gretmenlerin kendilerine iliskin metaforlar1 nasil bir dagilim
gostermektedir?

Kavramsal ve Kuramsal Cergeve

Milli Egitim Bakanhig Biinyesinde Gorev Yapan Doktorali Ogretmen Kavrami ve Mevzuat Baglam:

MEB mevzuat dlizeyinde dogrudan doktorali 6gretmenlere yonelik ¢ok az sayida ifadeye rastlanmustir.
Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nda (1982) egitim ve bilim &zgiirliigii ile nitelikli insan giiciiniin
yetistirilmesine yonelik genel ilkelere yer verilmekte; ancak doktora derecesine sahip dgretmenlerin
gorev, rol ya da beklentilerine iliskin dogrudan bir diizenleme bulunmamaktadir. Benzer bi¢imde,
7528 sayili Ogretmenlik Meslegi Kanunu'nda (MEB, 2024a) 6gretmenlik kariyeri hizmet siiresi ve
Bakanlik tarafindan diizenlenen egitim programlart iizerinden tanimlanmis; doktora derecesi
Ogretmenlerin yiikselme, atama ve mesleki gelisim siireclerinde belirleyici bir Olgiit olarak ele
alinmamistir. Milli Egitim Akademisi ve kariyer basamaklarina iliskin diizenlemelerde de doktora,
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Ogretmenlere 0zgl bir ayricalik veya farklilagtirilmig bir konum tiretmemektedir (MEB, 2024b; MEB,
2025b; MEB, 2025d). Buna karsilik, Milli Egitim Bakanligina bagli baz1 6zel uygulamalarda, 6rnegin
Bilim ve Sanat Merkezlerine Ogretmen se¢gme siireglerinde (MEB, 2025a) doktora derecesinin
dogrudan puanlanan bir 6l¢iit olarak yer almasi, mevzuat iginde istisnai bir yaklagim olarak dikkat
cekmektedir. MEB yonetici atama yonetmeliginde (MEB, 2021) doktora derecesi, yoneticilige atanma
ve yukselme sureglerinde belirleyici bir 6lglt olarak tanimlanmamakta; yalnizca puan esitligi halinde
devreye giren sinirli bir siralama unsuru olarak yer almaktadir. Milli Egitim Stirasi kararlar1 ve politika
belgelerinde 6gretmenlerin arastirma yapabilen, okul temelli gelisimi destekleyen ve bilimsel bilgi
iiretimine katki sunan profesyoneller olarak giiglendirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Nitekim 18.
Milli Egitim Sarasi’nda, okul yoneticilerinin atanmasinda lisansiistii egitimin esas alinmasi;
Ogretmenlerin yiiksek lisans ve doktora egitimi almalarinin tesvik edilmesi ve doktora derecesine sahip
ogretmenlere basogretmenlik unvam verilmesi Onerilmektedir (MEB, 2010). Ancak bu
diizenlemelerde doktora derecesi, daha ¢ok kariyer basamagi ve unvan iizerinden ele alinmakta;
akademik arastirma ve bilimsel yayin liretimine yonelik agik bir rol ve kurumsal sorumluluk tanimi
yapilmamaktadir.  Yukaridakiler 1siginda, MEB mevzuatinda doktorali ogretmenler konusunun
biitiinciil bir kariyer ve gorev cercevesi icinde ele alinmadigi soylenebilir. Bu mevzuat temelli
belirsizlik, alan yazindaki ampirik bulgularla da ortiismektedir.

Tonbul (2016), lisansiistii programlar araciliiyla egitim yonetimi alanina insan kaynag yetistirilmeye
calisildigini; ancak bu programlarin yoneticilik meslegiyle ve kurumsal beklentilerle 6rtlismesi icin
kurumlar arasinda bir esglidiimiin olmadigimi ortaya koymaktadir. Bundan dolay1 programlarin
kazanimlarmin (arastirma, elestirel diisiinme ve problem ¢ozme gibi akademik beceriler) okul
yonetimi uygulamalarina ve kurumsal rollerine sinirl diizeyde yansidigi sonucuna (Tonbul ve Cavdar,
2019), ulasilmistir. Bu bulgular, lisansiistii ve doktora diizeyinde kazanilan akademik yeterliklerin,
MEB biinyesinde agik bir gorev tanimi ve kurumsal beklentiyle desteklenmedigini ve biiyiik 6lciide
bireysel caba duzeyinde kaldigini gostermektedir. Bununla birlikte, doktora egitimiyle aragtirma
yontemleri konusunda yetkinlesen Ogretmenlerin, gorev yaptiklart okul ve kurumlarin giindelik
isleyisinde ortaya ¢ikan sorunlari sistematik bi¢imde ele alabilecek bir arastirmaci potansiyele sahip
olduklar1 da agiktir. Okul temelli sorunlarin veri toplanarak analiz edilmesi, uygulamaya yonelik
iyilestirme Onerileri gelistirilmesi ve bu siirecin bilimsel bilgi liretimine doniistiiriilmesi, 6gretmenlerin
sahip olduklar1 akademik yeterliklerin egitim sistemi iginde kullanilabilecegi énemli bir alani isaret
etmektedir. Ancak MEB mevzuatinda ve kurumsal diizenlemelerinde, doktorali gretmenlerin bu
arastirmaci rollerini tanimlayan, destekleyen ya da siirdiiriilebilir kilan agik bir c¢ergevenin
bulunmadigi goriilmektedir. Oysa bu tiir arastirma temelli uygulamalar, yalnizca okul gelisimine katki
sunmakla kalmayip; {iniversitelerle kurulan akademik is birliklerini giliglendirebilecek, doktora
mezunlarinin akademik topluluklarla baglarini siirdiirmelerine ve bilimsel yayin iiretimlerini devam
ettirmelerine olanak saglayabilecek bir potansiyel tagimaktadir. Bu potansiyelin kurumsal diizeyde
karsilik bulmamasi, doktorali 6gretmenlerin arastirma yetkinliklerinin biiyiik 6l¢lide bireysel caba ile
siirlt kalmasina yol agmaktadir.

Yukaridakiler 1s1g1inda, MEB biinyesinde gorev yapan doktorali 6gretmenlerin akademik niteliklerinin
mevzuatta kariyer basamaklanyla iliskilendirildigi, ancak bilimsel yayin {iretimine yonelik rollerinin
acik bicimde tanimlanmadigi goriilmektedir.

Akademi Disinda Calisan Doktorali Ogretmenlerde Akademik Yayin Siirekliligini Etkileyen Etmenler

Akademi disinda calisan doktorali 6gretmenlerin mezuniyet sonrasi akademik yayin siirekliligini
etkileyen etmenler, alan yazinda sinirli bigimde ele alinmaktadir. Bu baglamda alanyazinda akademik
yayin sirekliligini etkileyen etmenlerin ¢ogunlukla bireysel, iliskisel ve kurumsal diizeylerde ele
alindig1 gortilmektedir.

Bireysel diizeyde arastirma yetkinligi, akademik motivasyon, bilimsel yazma becerisi ve aragtirmaci
kimliginin siirekliligi, doktora mezunlarinin yaymn iiretimini siirdiirmelerinde belirleyici unsurlar
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olarak degerlendirilmektedir (Giinbey, 2022; Karadag ve Ozdemir, 2017). Doktora siirecinde
kazanilan arastirma aligkanliklarinin mezuniyet sonrasinda da devam ettirilmesi, akademik yayin
{iretiminin siirekliligi acisindan 6nemli bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Iliskisel diizeyde
yiriitilen c¢aligmalarda ise danigsman destegi, akademik sosyal aglara erisim ve meslektaslarla
stirdiriilen bilimsel etkilesimlerin yaymn dretimini destekleyen temel faktorler oldugu
vurgulanmaktadir. Doktora sonrasinda bu destek aglarinin zayiflamasi ya da tamamen ortadan
kalkmasi, 6zellikle akademik kadroda yer almayan mezunlarda akademik yalnizlasmaya ve yayin
tiretiminde siirekliligin azalmasina yol acabilmektedir (Demirdelen-Alrawadieh ve Yazit, 2021).
Kurumsal ve yapisal diizeyde ele alinan arastirmalarda ise is yiikil, arastirma izinleri, tesvik ve 6diil
sistemleri ile kurumsal arastirma ikliminin akademik yayin iiretimi iizerinde belirleyici oldugu ifade
edilmektedir. Kamu kurumlarinda gorev yapan doktorali bireylerin, mevzuat simirliliklari, yogun
Ogretim ve yonetsel sorumluluklar ile yetersiz tesvik mekanizmalari nedeniyle akademik yayin
uretiminde cesitli giigliikler yasadiklar1 belirtilmektedir (Aktan, 2020; Toprak ve Tasgin, 2017).
Bununla birlikte, s6z konusu calismalarin 6nemli bir boliimiiniin tniversite merkezli akademik
kadrolar1 odaga aldigi; akademi disinda calisan doktorali dgretmenlerin yayin siirekliligini ya siirh
bicimde ele aldigi ya da dogrudan 6rneklem disinda biraktigi goriilmektedir. Bu durum, akademi
disinda istihdam edilen doktorali 6gretmenlerin mezuniyet sonrasi akademik iiretim deneyimlerine
iligkin biitiinciil ve derinlemesine bilgi {iretimini sinirlamaktadir.

Akademik Uretkenligin iliskisel boyutuna odaklanan galigmalarda ise akademik sosyal aglardan
uzaklagma ve danisman desteginin sona ermesi 6ne ¢ikmaktadir. Demirdelen-Alrawadieh ve Yazit
(2021), doktora siireci sonrasinda danigman rehberliginin ve akademik etkilesim ortamlarinin
zayiflamasinin yaym yapma motivasyonunu ve Tiretkenligi olumsuz etkileyebilecegini ortaya
koymustur. Benzer sekilde ilgili alanyazin, danigman rehberliginin ve akademik etkilesim ortamlarinin
zayiflamasinin doktora mezunlarinin yaym yapma motivasyonunu ve iretkenligini olumsuz
etkiledigini ortaya koymustur. Ancak bu c¢aligmalar da agirlikli olarak akademik baglamda kalmais;
akademi disinda calisan doktorali 6gretmenlerin kurumsal kosullar altinda bu iliskisel kopuslar1 nasil
deneyimlediklerine sinirli diizeyde yer vermistir. Bu ¢aligmalar birlikte degerlendirildiginde, alan
yazinda akademiye gecmeyen doktorali bireylerin karsilastiklart sorunlarin g¢ogunlukla betimleyici
diizeyde ele alindig1; arastirmalarin biiylik ol¢iide doktora siireci devam edenlerle ya da akademide
gorev yapanlarla smirli kaldigi goériillmektedir. Akademi disinda, 6zellikle MEB biinyesinde gorev
yapan doktorali 6gretmenlerin yayin siirekliligini etkileyen izin siiregleri, yonetsel kolaylastirmalar ve
kurumsal destek mekanizmalar1 gibi 6zgiil etmenlerin ise yeterince incelenmedigi dikkat ¢ekmektedir.
Bu c¢alisma, akademiye gegmeyen doktorali Ogretmenlerin mezuniyet sonrasi akademik
tiretkenliklerini bireysel, iligskisel ve kurumsal etmenler ¢ercevesinde birlikte ele alarak; alan yazinda
sinirli bigimde ele alinan bu baglama odaklanmasi bakimindan 6zglin bir katki sunmay1
amagclamaktadir.

Kuramsal Temeller

Doktora mezunlarinin sahip olduklart bilgi, beceri ve arastirma yetkinliklerinin egitim sistemi
icerisinde nasil degerlendirildigi ve kullanildig1 sorusu, insan kaynaginin etkin kullanimi tartigmalari
cercevesinde ele alinabilir. Egitim sistemleri, yiliksek diizeyde yetismis insan kaynagini yalnizca
bireysel gelisim acgisindan degil; kurumsal 6grenme, yenilik iiretimi ve sistemin niteligini artirma
acisindan da stratejik bir kaynak olarak gormektedir. Beseri sermaye, doktora egitimiyle kazanilan
bilgi, beceri ve arastirma yetkinliklerinin stratejik bir yatirim olarak goriilmesini; sosyal sermaye ise
enstitiiler, bolimler ve diger paydaslarla kurulan iliski aglarmin, bu yetkinliklerin ne o6lgiide
kullanilabildigini belirleyen bir kaynak olarak anlagilmasini saglamaktadir.

Beserl sermaye kurami, bireylerin egitim yoluyla edindikleri bilgi, beceri ve yetkinlikleri, bireysel ve
kurumsal dizeyde verimlilik artis1 saglamay1 amaglayan bir yatirim olarak tamimlamaktadir (Becker,
1993). Bu bakis agisiyla doktora egitimi, bireyin ileri diizey arastirma yetkinligi kazanmasini saglayan
stratejik bir insan kaynag1 yatirimi olarak degerlendirilebilir. Doktora mezunlarinin sahip olduklar1 bu
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yetkinliklerin, egitim sistemi igerisinde arastirma, problem ¢6zme ve kanita dayali karar siireglerine
katkt sunacak bi¢imde kullanilabilmesi beklenmektedir. Ancak bu yetkinliklerin, bireyin calistig
kurumda karsilik bulmamasit ya da kurumsal rollerle ortiismemesi durumunda, yiiksek diizeyde
yetismis insan kaynaginin etkin bi¢imde degerlendirilemedigi gibi bir durum ortaya ¢ikmaktadir. Bu
calisma, akademiye ge¢cmeyen doktorali 6gretmenlerin sahip olduklari beseri sermayenin, mezuniyet
sonrasinda egitim sistemi iginde hangi kosullarda kullanilabildigini ve hangi durumlarda atil kaldiginm
incelemeyi amaglamaktadir. Beseri sermayenin etkin kullanimi, yalnizca bireysel yeterliklerle sinirl
olmayip bireyin i¢inde yer aldig: iligkisel ve kurumsal aglarla da yakindan iliskilidir. Bu noktada
sosyal sermaye kurami, bireylerin sahip olduklar iligkiler agi, etkilesim bigimleri ve kurumsal
baglantilarin bilgi {iretimi ve paylasimi iizerindeki roliinii agiklayici bir c¢erceve sunmaktadir
(Bourdieu, 1986; Coleman, 1988). Doktora siirecinde danigmanlar, enstitiiler, akademik g¢evreler ve
proje aglar1 araciligiyla olusan bu sosyal sermaye, akademik {iretimin siirekliligi a¢isindan énemli bir
destek mekanizmasi olusturmaktadir. Ancak mezuniyet sonrasinda bu iliskisel aglarin zayiflamasi ya
da kopmasi, 6zellikle akademi disinda gérev yapan doktorali 6gretmenlerin akademik iiretkenliklerini
stirdiirmelerini gii¢lestirebilmektedir. Bu baglamda enstitiiler, yalnizca lisansiistii egitim veren yapilar
degil; ayn1 zamanda doktora siirecinde ve sonrasinda akademik aglarin kurulmasinda, projelerin
yliriitiilmesinde ve mezunlarin akademik toplulukla iligkilerinin siirdiiriilmesinde kritik bir paydas
olarak konumlanmaktadir. Enstitiilerin 6grenciler, béliimler, diger lniversiteler ve dis paydaslarla
(6rnegin okullar, kamu kurumlari, sivil toplum ve 6zel sektdr) kurdugu bu paydas aglari, doktora
mezunlarinin sosyal sermayesini sekillendirmekte; bu sosyal sermaye de yiiksek diizeyde yetismis
insan kaynaginin egitim sistemi i¢inde ne 6l¢iide etkin kullanilabildigini belirleyen temel unsurlardan
biri haline gelmektedir. Bu ¢alisma, akademiye ge¢meyen doktorali &gretmenlerin mezuniyet
sonrasinda bu tiir iligkisel aglarla baglarinin nasil zayifladigini ya da hangi durumlarda
stirdiiriilebildigini, sosyal sermaye perspektifiyle ele almaktadir.

Bu kuramsal cergceve, akademiye gecmeyen doktorali dgretmenlerin yasadigi sorunlarin yalnizca
bireysel tercihler ya da motivasyon diizeyi ile agiklanamayacagini; beserl sermayenin kurumsal
diizeyde yeterince degerlendirilememesi ve sosyal sermayenin mezuniyet sonrasinda zayiflamasi ile
birlikte ele alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Profesyonel sermayenin bilesenlerinden olan
karar verme sermayesi de arastirmada dikkate alinmistir. Egitim yOnetimi doktorali 6gretmen ve
yoneticilerin, bulunduklart kurumlarin yonetiminde formal ve informal ortamlar aracilig ile etkili
olmalar1 beklenir. Calismanin bulgulari, bu kuramsal bakis agisi dogrultusunda tartisilarak, egitim
sistemi icerisinde yiiksek diizeyde yetismis insan kaynaginin nasil daha etkin kullanilabilecegine
iligkin degerlendirmelere zemin olusturacaktir.

YONTEM
Arastirmanin Deseni

Bu aragtirma, Egitim Yonetimi alaninda doktora derecesine sahip dgretmenlerin mesleki durumlarini,
akademik motivasyonlarin1 ve algilarin1 derinlemesine incelemeyi amaglayan biitiinlesik karma
yontemli bir caligmadir. Arastirmada, s6z konusu durumun kapsamli bir profilini ortaya koymak
amaciyla nicel ve nitel veri toplama tekniklerinden birlikte yararlanilmistir. Karma yontem;
aragtirmacinin arastirma problemlerini anlamak i¢in hem nicel hem de nitel veriler topladigi, bu iki
veri setini belirli bir plan dahilinde biitiinlestirdigi ve bu biitliinlestirmenin sagladigi avantajlardan
yararlanarak sonuglara ulastig1 bir arastirma yaklasimi olarak tanimlanmaktadir (Creswell, 2021).

Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma evrenini, 2014-2024 yillar1 arasinda Egitim Y6netimi alaninda doktora derecesi
elde etmis ve Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda 6gretmen, okul yoneticisi veya egitim
yoneticisi olarak gorev yapan bireyler olusturmaktadir. Orneklemin belirlenmesi siirecinde dncelikle
YOK Ulusal Tez Merkezi (yoktez.yok.gov.tr) veri tabani kullanilarak “egitim yonetimi”, “egitim
yonetimi doktora”, “egitim bilimleri yonetim”, “educational administration” gibi anahtar kelimelerle

87



Egitimde Liderlik Arastirmalar: — 2026
Tonbul, Erdogan & Kirbulak

kapsamli bir tarama gergeklestirilmistir. Bu tarama sonucunda ilgili alanda 2014—2024 yillar1 arasinda
doktora mezunu olan kisiler tespit edilmis, bu kisilere ait tezler indirilerek sistematik bir dokiiman
incelemesi yapilmistir. Dokiiman incelemesi kapsaminda mezunlarin isimleri, danisman bilgileri, tez
tamamlama yillari, ¢calisma alanlar1 ve kurum bilgileri gibi verilere ulagilmistir. Bu ilk liste temel
alinarak, mezunlarin giincel durumlarini belirlemek amaciyla agik kaynaklar (akademik profiller,
sosyal medya hesaplari, kurumsal web sayfalar1 vb.) araciligiyla ayrintili bir tarama yiirtitiilmiistiir.
Ayrica, mezunlarin halihazirdaki gérev yerlerini dogrulamak amaciyla kurumsal web siteleri, sosyal
medya platformlar1 ve ¢esitli akademik aglar iizerinden ek incelemeler yapilmigtir. Bu ¢ok asamali
dogrulama siireci sonucunda, akademiye gecmemis ve MEB ile diger kamu/6zel kurumlarda farkli
kademelerde goérev yapan toplam 132 doktora mezunu belirlenmis ve arastirmanin Orneklemini
olusturmustur. Orneklem se¢iminde &lgiit drnekleme ve biitiinciil drnekleme stratejileri birlikte
kullanilmig; arastirma kapsamina yalnizca Egitim Yonetimi alaninda doktora yapmis ve hélen
akademik bir kadroya gecis yapmamus bireyler dahil edilmistir. Ornekleme dahil edilen kisilerin
onemli bir kismina ait e-posta adresleri ve bazilarina iligkin telefon bilgilerinin temini saglanmigtir.

Veri Toplama Araglari, Gegerlilik ve Guvenirlik

Aragtirmanin veri toplama araci, arastirmacilar tarafindan gelistirilen “Egitim yonetimi doktora
mezunu dgretmenlerde bilimsel yayinlarin siirekliligi” adli anket formudur. Anketin gelistirilmesinde
ilgili alanyazin taranmis, benzer ¢alismalardan (Kosar, Er ve Kiling, 2020; Olmez Ceylan, Idil ve
Kalip¢i Soyler, 2024) temalar incelenmis ve uzman goriisleri dogrultusunda madde havuzu
olusturulmustur. Uzman degerlendirmeleri sonucunda kapsam gecerligi saglanan anket; demografik
bilgi sorulari, doktora oncesi ve sonrasi bireysel/kurumsal destek unsurlarina yonelik tasarlanan anket
hem nicel hem nitel verileri igerecek sekilde yapilandirilmistir. Anket {i¢ ana boliimden olusmaktadir:
(1) Katilimcilarin demografik bilgilerini iceren betimsel sorular, (2) Doktora 6ncesi ve sonrasinda
yayin yapmaya yonelik bireysel ve kurumsal destekleyici faktorlere iligkin 4’1ii Likert tipi ifadeler, (3)
kisilerin doktora sonrasi deneyimlerini ve igerisinde bulunduklari durumu anlamlandirmaya yonelik
acik uglu sorular yer almaktadir. Boylece hem betimsel istatistiksel analizler hem de icerik analizi
yapilabilecek veri seti olusturulmustur. Anketin nihai hali olusturulduktan sonra pilot uygulama
gercgeklestirilmis ve anlagilirlik diizeyi test edilmistir.

Veri toplama siireci ¢evrim i¢i yontemlerle yiriitilmistiir. Gerekli etik izin siiregleri tamamlandiktan
sonra veri toplama uygulamasina gegilmistir. Arastirma Google formu hazirlanarak, form 6rneklemde
yer alan kigilere e-posta ve gerekli durumlarda telefon ve WhatsApp lizerinden ulagtirilmustir.
Katilimeilar, arastirmanin amact ve gizlilik ilkelerini igeren Aydinlatilmis Onam Metni ile
bilgilendirildikten sonra Google Forms baglantist aracilifiyla ankete yonlendirilmistir. Veri toplama
stireci yaklagik 12 hafta boyunca devam etmis; bu siiregte yanit oranini artirmak amaciyla periyodik
hatirlatmalar yapilmistir. Uygulama, goniilliiliik esasina dayali olup okul ortaminda yiiz yiize veri
toplama yapilmamis; ses veya goriintii kaydi alinmamustir.

Arastirmada elde edilen nicel veriler EXCEL programina aktarilarak analiz edilmistir. Nicel
analizlerde frekans, ylzde, aritmetik ortalama ve standart sapma gibi betimsel istatistikler
kullanilmigtir. Anketin agik uglu sorularindan elde edilen nitel veriler ise igerik analizi yontemiyle
degerlendirilmistir. Bu kapsamda veriler tiimevarimei bir yaklasimla kodlanmis; temalar olusturulmus
ve iki aragtirmaci tarafindan bagimsiz kodlama yapilarak analiz giivenilirligi saglanmistir. Kodlama
stirecinde MAXQDA gibi nitel veri analiz programlarindan yararlanilmistir.

BULGULAR
1.Arasgtirmanin birinci alt problemi olan “Egitim yonetimi doktorali 6gretmenlerin doktora yapma

nedenlerine iligkin goriisleri nedir?” sorusuna yanit aranmig bu dogrultuda bulgular asagida
sunulmustur.
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Sekil 1.
Ogretmenlerin Doktora Yapma Nedenlerine Iliskin Kod Haritast

OGRETMENLERIN DOKTORA YAPMA

NEDENLERI
(cl @:I
Arastirmaci Kimlik @ Akademik Karlyer
ve Bilimsel (f=34)

Kendini Gelistirme

Yeterlik Edinimi istegi(f=28) @1 @
(19) Mesleki Kariyerde
Etki ve Yetki Alanini Akademik kimlik
c Gen|§letme 33) kazanma,

Bilime katki sunma tiniversiteye gegis

istegi (f=7) (| (f=35)

Siirekli 6grenme ve

fayda saglamaf_ Okulu ve sistemi

motivasyonu (f=14) gelistirme istegi (5)

Karlyer
B | basamaklarinda

Blllms_ej.arastlrma (| ilerleme/ Liderlik
yeterligi kazanma Entelektiiel doyum Meslekte s6z sahibi Kapastesini arttirma
(f=12) (f=11) olma/Mesleki (14)

gelisim (14)

Sekil 1 Kod haritasi incelendiginde, 0gretmenlerin doktora yapma nedenleri dort ana tema altinda
toplanmaktadir: Akademik kariyer, mesleki kariyerde etki ve yetki alanimi genisletme, kendini
gelistirme istegi ve arastirmaci kimlik ile bilimsel yeterlik edinimi. Bulgular, katilimcilarin doktora
egitimine yonelmesinde hem bireysel gelisim motivasyonlarinin hem de akademik ve mesleki
beklentilerin birlikte etkili oldugunu gostermektedir. Katilimcilarin doktora yapma nedenleri arasinda
en yiiksek frekansa sahip tema “Akademik Kariyer”dir (f = 34). Bu tema kapsaminda ozellikle
akademik kimlik kazanma ve iiniversiteye gegcis istegi (f = 35) On plana c¢ikmaktadir. Katilimcilar,
doktora egitimini akademik diinyaya dahil olmanin, tiniversitede gorev almanin ve akademik iiretimi
strdirmenin temel yolu olarak gérmektedirler. Doktora, bu yoniiyle 6gretmenler i¢in mevcut mesleki
konumdan akademiye gecisi miimkiin kilan stratejik bir basamak olarak algilanmaktadir. Bu duruma
iligkin katilimer goriiglerinden biri sdyledir:

“Akademisyen olma hedefim vardi. Universitede calismak ve bilimsel calismalar yapmak igin
doktora yapmaya karar verdim.” (K21)

Bir bagka katilimci ise doktora siirecini dogrudan akademik kimlik edinimiyle iligkilendirmektedir:
“Universiteye gecis yapabilmek ve akademik alanda kalic1 olabilmek igin doktora yapmam gerektigini
diisiindiim.” (K37)

Ikinci yiiksek frekansli tema mesleki kariyerde etki ve yetki alanim genisletmedir (f = 33). Bu tema
altinda meslekte s6z sahibi olma ve mesleki gelisim (f = 14) ile kariyer basamaklarinda ilerleme ve
liderlik kapasitesini artirma (f = 14) kodlar1 6ne g¢ikmaktadir. Bulgular, 6gretmenlerin doktora
egitimini yalnizca bireysel akademik ilerleme degil, ayn1 zamanda mesleki alanda daha etkili, yetkin
ve yonlendirici roller iistlenmenin bir araci olarak gordiiklerini gostermektedir. Bu baglamda bir
katilimer gorisii su sekildedir:

“Alanimda daha s6z sahibi olmak, karar siireglerinde etkili olabilmek i¢in doktora yapmay1 istedim.”
(K12)

Katilimcilarin doktora yapma nedenleri arasinda kendini gelistirme istegi (f = 28) 6nemli bir yer
tutmaktadir. Bu tema kapsaminda siirekli 6grenme ve fayda saglama motivasyonu (f = 14) ile
entelektiiel doyum (f = 11) 6ne ¢ikmaktadir. Bulgular, 6gretmenlerin doktora egitimini mesleki rutinin
Otesine gegen, diistinsel derinlik saglayan ve bireysel gelisimi destekleyen bir siire¢ olarak
algiladiklarim ortaya koymaktadir. Bu duruma iliskin bir katilimer goriisii s0yledir:

“Kendimi siirekli gelistirmek, 6grenmeye devam etmek ve meslegime daha fazla katki sunmak i¢in
doktora yapmak istedim.” (K5)

Bir diger katilimci ise doktora siirecini entelektiiel tatminle iliskilendirmektedir:

“Bilimsel olarak diisiinmek ve zihinsel doyum saglamak benim i¢in 6nemliydi.” (K29)
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Gorece daha diislik frekansa sahip olmakla birlikte aragtirmaci kimlik ve bilimsel yeterlik edinimi (f =
19) temasi, doktora yapma nedenleri arasinda dikkat ¢ekici bir boyut olusturmaktadir. Bu tema altinda
bilimsel arastirma yeterligi kazanma (f = 12) ve bilime katki sunma istegi (f = 7) yer almaktadir.
Katilimeilar, doktora egitimini bilimsel yontemleri 6grenme, arastirma yapabilme becerisi kazanma ve
bilgi iiretimine katki saglama siireci olarak tanimlamaktadir. Bu duruma iliskin bir katilimer ifadesi
sOyledir:

“Bilimsel arastirma yapmay1 6grenmek ve akademik anlamda kendimi yeterli hissetmek i¢in doktora
yaptim.” (K4)

2. Arastirmanin ikinci alt problemi olan “ Egitim yonetimi doktorali 6gretmenlerin; Yiiksekdgretim
kurumlarina gegme oranlarina; MEB’de calistiklari kurum tiirlerine; branslarina dogentlik bagvurusu
yapip yapmamaya; doktora siirecinde/sonrasinda gorev degisiklikleri olup olmamasina; doktora siireci
ve sonrasi akademik yayin sayilarina ve bilimsel yayinlar disindaki akademik ve mesleki iiretimlerine
(ders materyali gelistirme, proje yiiriitme, egitim verme, mesleki paylasim vb.) iliskin veriler nasil
dagilim gostermekte” oldugu sorularina yanit aranmis bu dogrultuda asagidaki bulgulara ulagilmstir.

a)Egitim yonetimi doktorali 6gretmenlerin yiiksek6gretim kurumlarina gegme oranlari:

Bu dogrultuda mezunlarin yiiksekogretim kurumlarina gecip gegmeme durumlart erkek ve kadin
Ogrenciler acisindan incelenmistir. Elde edilen veriler degerlendirilerek yiiksekdgretim kurumlarina
gecis durumunun cinsiyete gore nasil dagildigini gdsteren bulgular Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1
Yiiksekogretim Kurumlarina Gegis Durumunun Cinsiyete Gore Dagilimi

Yiiksekogretim Kurumlaria Gegis Erkek Kadin Toplam
Durumu f % f % f %
Yiiksekogretim Kurumlarina Gegmis 108 48,9 113 51,1 221 100
Yiiksekogretim Kurumlarina Gegmemis 79 59,8 53 40,2 132 100
Toplam(N=353) 187 53 166 47 353 100

2014-2024 yillar1 arasinda Egitim Yonetimi alaninda doktora yapan bireylerin yiiksekogretim
kurumlarina gec¢is durumlari incelendiginde, arastirmada toplam 353 kisi incelenmistir. 221’1 (%62,6)
akademiye gecis yapmustir. Yiiksekogretim kurumlarmna gegenler grubunda kadinlar (%51,1)
erkeklerden (%48,9) az da olsa daha yiiksek oranda temsil edilmektedir. Buna karsilik akademiye
gegmeyenler grubunda erkeklerin orani (%59,8) kadinlardan (%40,2) kismen fazladir. Bu bulgu,
akademiye yonelimde kadinlarin gorece daha giiclii bir egilim sergiledigini; akademi dis1 kariyer
yollarinda ise erkeklerin agirlik kazandigin1 gostermektedir.

b. Egitim yonetimi doktorali 6gretmenlerin MEB’de ¢alistiklar1 kurum tiirlerine gore dagilima:

Bu dogrultuda egitim yonetimi doktora programindan mezun olan bireylerin gorev yaptiklar1 kurum
tiirleri incelenmis ve kurumlara iliskin frekans dagilimlari belirlenmistir. Mezunlarin ¢alistiklari
kurumlara ait dagilim sonuglar1 Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2

Egitim Yonetimi Doktorali Ogretmenlerin Calistiklar: Kurumlara Gére Dagilimi

Kurum Tird f %
Lise 33 25,0
Ortaokul 25 18,9
Tlkokul 19 14,4
Ozel Sektor / Ozel Sirketler 14 10,6
i1/ flge MEM 12 9,1
Destek & Yaygin Egitim Birimleri (RAM—MESEM-BILSEM-Halk Egitim) 11 8,3
Diger (Emekli + Tespit edilemeyen) 8 6,1
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Kurum Tr( f %
MEB Bakanlik teskilati 6 45
Diger Bakanliklar 4 3,0
TOPLAM 132 100,0

Tablo 2 incelendiginde, katilimcilarin goérev yaptiklari kurum tiirlerinin farkli alanlara dagildig
goriilmektedir. Katilimcilarm biiyiikk ¢ogunlugunun MEB biinyesindeki o6rgiin egitim kurumlarinda
gorev yaptigil; bu grubun ise agirlikli olarak liselerde (f=33), ortaokullarda (f=25) ve ilkokullarda
(f=19) calistig1 anlasilmaktadir. Bunun yaninda bazi katilimcilarin Bakanliga bagli merkez ve tasra
teskilati birimlerinde gorev yaptigi, daha siirli sayida katilimeinin ise 6zel sektorde (f=14) caligtig
belirlenmistir. Egitim yonetimi alaninda doktora derecesine sahip olup lise kademesinde gdrev yapan
katilmcilarin ¢alistiklart okul tiirleri ayrica incelenmistir. Bu dogrultuda, doktora programindan
mezun olan ve lise diizeyinde gorev yapan katilimcilarin gorev yaptiklari lise tiirleri stmiflandirilmis ve
frekans degerleri belirlenmistir. Elde edilen dagilima iliskin bulgular Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3

Liselerde Gorev Yapan Egitim Yonetimi Doktorali Ogretmenlerin Okul Tiirlerine Gore Dagilimi
Lise Tlru f %
Anadolu Lisesi 15 45,5
Mesleki ve Teknik Lise 8 24,2
Ozel Lise 5 15,2
Anadolu imam Hatip Lisesi 2 6,1
Fen Lisesi 1 3,0
Sosyal Bilimler Lisesi 1 3,0
Is Uygulama Okulu (Lise) 1 3,0
TOPLAM 33 100

Liselerde gorev yapan 2014-2024 yillar1 arasinda egitim yonetimi doktorali 6gretmenlerin okul
tirlerine gore dagilimi Tablo 3’te incelendiginde, en yliksek orani %45,5 ile Anadolu liselerinin
olusturdugu, diger lise tiirlerinde ise dagilimin ¢ok daha diisiik oldugu goriilmektedir.

c. Egitim yonetimi doktorali Ogretmenlerin branglara gore dagilimi incelenmis bu kapsamda
mezunlarin gorev yaptiklar1 branslar belirlenmis, ilgili branslar altinda gruplandirilmis ve her bir
bransa iliskin frekans degerleri hesaplanmistir. Elde edilen dagilim sonuglart Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4
Doktora Mezunlarinin Branglara Gére Dagilimi

Brans / Brans Grubu n Brans / Brans Grubu n

Ingilizce 35 Sinif Ogretmenligi 23

Egitim Bilimleri Alan1 (Rehberlik, Okul Oncesi, Egitim 14 Belirsiz (Alan bilgisine ulasilamayan) 15

Bilimleri, Egitim Y6netimi, Ozel Egitim)

Matematik 11 S6zel Alan (Tiirkge, Edebiyat, Cografya, Tarih, 11
Felsefe, Sosyal Bilgiler, flahiyat)

Fen Bilimleri Alan1 (Fizik, Kimya, Biyoloji, Fen g Meslek Dersleri (Elektrik, Endiistri, Teknik Tasarim, g

Bilimleri) Giizellik, Turizm, Isletme, iktisat, Adalet)

Bilisim (Bilisim Teknolojileri) 6

Toplam 132
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Tablo 4 incelendiginde, 2014-2024 yillar1 arasinda egitim yonetimi doktora programindan mezun olan
katilimcilarin branglara gore dagiliminda mezunlarin branglara gére dagilimi incelendiginde, doktora
mezunlarmin en yogun olarak Ingilizce (%34, Sinif Ogretmenligi (%22) ve egitim bilimleri branslarda
toplandigi; diger branglarin ise daha diisiik frekanslarla dagildig1 goriilmektedir.

d) Egitim yonetimi doktorali 6gretmenlerin dogentlik bagvurusu yapip yapmamaya iligskin veriler:
Arastirmada agik uglu sorulardan elde edilen veriler, nitel arastirma yontemlerinden igerik analizi
kullanilarak analiz edilmistir. Katilime1r yanitlar1 6nce kodlanmis, ardindan benzer kodlar temalar
altinda toplanmis ve frekanslar1 hesaplanmigtir.

Tablo 5
Katilimcilarin Docentlik Basvuru Durumlari

Basvuru Durumu f
Bagvuran (n=6) 6
Bagvurmayan (n=59) 59
Toplam 65

Arastirmaya katilan akademide ¢aligmayan doktora mezunlarimin biiyiik c¢ogunlugunun (f=59)
dogentlik bagvurusunda bulunmadig1 goriilmektedir. Asagida bagvurmama nedenlerine yer verilmistir.

Sekil 2.
Egitim Yonetimi Doktorali Ogretmenlerin Dogentlik Basvurusu Yapmama Nedenleri (N = 65)

E

/ Docentlige Basvurmama Nedenleri \
@&

Mwu Krlter / \ Mesleki Yogunluk ve

Engelleri(f=32)
Ders verme Zaman K|S|t|ar| (f 4)

kirteri(f=14)
Motivasyon Kaybl ve
Akademiden Bireysel Tercwhler

Yayin kriteri (f=8) Soguma (f=23)
Sartlan
saglayamama (f=10) \ Mesleki
Yogunluk (f=3) Zaman Bulma
] (CHl Sorunu (f=1)
Dogentligin faydasiz

@ Akademiden soguma /
algilanmasi (f=6) vazgegme (f=3)
Motivasyon kaybi (f=8) Maddi
C)gretmenllkte kalma Yasve karlyer memnuniyet (f=1)
@ tercihi ({=3) evresi (f=1)

Bilgisizlik/ilgisizlik (f=6)
“Basvuru Kosullarim Saglayamama: Kriter Engelleri” temas1 kapsaminda en sik vurgulanan engel
“Ders Verme Kriteri” olmustur (f = 14). Katilimcilar, dogentlik basvurusu igin gerekli olan
iiniversitede ders verme kosulunu saglayamamayi temel bir engel olarak ifade etmislerdir. Bu duruma
iligkin olarak bir katilime1 sunlar1 belirtmistir:
“Dogentlik i¢in liniversitede ders verme zorunlulugu bulunmakta, bunu saglayamiyorum.” (K22)
Motivasyon Kaybi ve Akademiden Soguma temasi kapsaminda en yiiksek frekansa sahip kod
“Motivasyon Kayb1” dir (f = 8). Katilmcilar, akademik siireclerde kargilasilan engellerin ve
belirsizliklerin zamanla motivasyonlarim azalttigini ifade etmislerdir. Bu duruma iliskin bir katilimci
goriisii sOyledir:
“Akademisyen olarak bagvurularim sonuglanmayinca motivasyonumu kaybettim diyelim.” (K21)

e) Egitim Y&netimi Doktorali Ogretmenlerin doktora siirecinde/sonrasinda gérev degisiklikleri olup
olmamasina iligkin bulgular:
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Tablo 6
Egitim YOnetimi Doktora Mezuniyeti Sonrast Gorev Degisikligi Yasayan Katilimcilar (N = 9)
Gorev Degisikligi Tiirii (Sinif) f Yasanan Gorev Degisiklikleri
Yoneticilik Gorevlerine Gegis 4 Okul miidiir yardimeiligi ve okul midiirliigii gérevlerinin yiiriitiilmesi
Farkli Kurum/Birimlerde 5 Bakanlik merkez teskilat, Ilge Milli Egitim, Kaymakamlik Ar-Ge birimleri, ODM
Gorevlendirme ve BILSEM gibi birimlerde gorevlendirilme

Doktora mezuniyetinden sonra gorev degisikligi yasadigini belirten katilimci sayisi olduke¢a sinirlidir
(f=9). Bu degisiklikler, agirlikli olarak yoneticilik gorevlerine gegis ve farkli kurumsal/birimsel
gorevlendirmeler seklinde gergeklesmistir. Ancak katilimci ifadeleri incelendiginde, bu gorev
degisikliklerinin dogrudan doktora mezuniyetine bagli, sistematik ve kurumsal bir politika sonucu
olmadig1, daha ¢ok bireysel ya da gecici gérevlendirmeler kapsaminda gerceklestigi anlagilmaktadir.

f) Egitim Yonetimi Doktorali Ogretmenlerin doktora siireci ve sonrasi yayin sayilarina iliskin bulgular

Tablo 7
Egitim Yonetimi Doktora Mezunlarimin Doktora Siireci Ve Sonrasi Yayinlara Iliskin Dagilim (f)

6velzeri Toplam Yayn

Yayinlar 0 yaym 1 yaym 2-3 yayin 4-5 yayin yaymn

Siireci Sonras1 Sireci Sonrasi Siireci Sonrasi Slreci Sonras1 Siureci Sonrasi Slreci Sonrasi

ili i dergi 3 3 1
Bilimsel hakemli dergilerde 13 16 14 13 7 6 10 115 1130
yayimlanmig makaleler

. o 1 0 9 4
Bilimsel kongre/sempozyum bildirileri 9 23 16 6 11 7 118 96,0

. : 4 0 6 4 1 3
Ulpsal/u.l.ufla{aram yayinevlerinden Kitap 23 30 10 5 74 550
/ kitap bolimu
4 1 2 1 0
Diger yayinlar 27 27 16 10 13 430 27,0

Tablo 7°e¢ gore doktora mezunlarinin yayin iiretimleri, Doktora siireci dncesi ve sonrasinda yapilan
yayinlarin toplam dagilimi incelendiginde, bilimsel hakemli dergilerde yayimlanan makalelerde
doktora siireci (115) ile sonras1 (113) arasinda sayisal olarak birbirine olduk¢a yakin bir dagilim
oldugu goriilmektedir. Ancak diger yayin tiirleri de dikkate alindiginda, doktoradan sonraki donemde
toplam yayin sayilarinin genel olarak azaldigi goriilmektedir.

g) Egitim Yonetimi Doktorali Ogretmenlerin bilimsel yaymlar digindaki akademik ve mesleki
iiretimlerine (ders materyali gelistirme, proje yiriitme, egitim verme, mesleki paylasim vb.) iliskin
bulgular.

Tablo 8 de Egitim Yonetimi doktorali 6gretmenlerin tez sonrast donemde gergeklestirdikleri bilimsel

yaym disindaki tiretimler iki baglik altinda sunulmustur. Etkinlikler, yiiriitiilen faaliyet tiirlerini;
ornekler ise bu faaliyetlerin kapsamini gostermektedir.
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Tablo 8
Egitim Yonetiminde Doktoradan Sonraki Siiregte Bilimsel Yayinlar Disindaki Uretimler
ETKINLIKLER ORNEKLER
Proje ve Aragtirma Temelli Uretimler Erasmus, TUBITAK, eTwinning ve AB projeleri; proje
yiiriitiictiliigii ve koordinatorligii
Bilgi Aktarimi, Egitim ve Akademik Paylasim Hizmet i¢i egitimler, egitici egitimi, kongre ve ¢alistaylarda gérev
alma
Akademik Icerik ve Materyal Uretimi Kitap ve kitap bolimii yazarligi, editorliik, ders materyali gelistirme

Uygulama Temelli Liderlik ve Uzmanlik Rolleri ~ Okul i¢i liderlik, uzmanlik rolleri ve iyi uygulama gelistirme

Uluslararas1 Akademik Deneyim ve Hareketlilik ~ Post-doktora deneyimi, akademik misafirlik ve uluslararasi
ders/etkinlikler

Tablo 8 incelendiginde, doktorali 6gretmenlerin tez sonrasinda akademik yayinlar disinda da oldukca
cesitli iiretim faaliyetleri yiiriittiikleri goriilmektedir. Ozellikle proje ve arastirma temelli iiretimler ile
bilgi aktarimi ve egitim faaliyetleri 6ne g¢ikmaktadir. Katilimei1 alintilart bu bulgularn destekler
niteliktedir. Ornegin K5, “Erasmus, TUBITAK ve e-Twinning projeleri yaptim” ifadesiyle proje
temelli tiretimlere aktif katilimini vurgularken; K23, birden fazla ulusal ve uluslararasi projede yer
aldigin1 belirtmistir. Bilgi aktarimi ve egitim boyutunda ise K8, bakanlik hizmet i¢i egitimlerinde
Ogretmen ve yoneticilere egitimler verdigini ifade etmis; K29 ise yetiskin ve yonetici egitimi
ylriittiiglinii belirtmistir. Akademik igerik ve materyal {iretimine iliskin olarak K10’un kitap ve
editorliik deneyimlerine, K22 nin ise kendi ders materyallerini gelistirdigine yonelik ifadeleri dikkat
¢cekmektedir. Uygulama temelli liderlik kapsaminda K3, okul iginde uzmanlik rolii ustlendigini
belirtirken; uluslararasi akademik deneyim baglaminda K11 ve K15, yurt dis1 akademik hareketlilik
deneyimlerini vurgulamistir.

3.Aragtirmanin ii¢iincii alt problemi olan “Doktora siirecinde ve sonrasinda dgretmen ve yoneticilerin
bilimsel yayin yapma siire¢lerini etkileyen etmenler nelerdir? sorusuna yanit aranmis agagida belirtilen
bulgulara ulagilmistir.

a) Egitim yonetimi doktorali 6gretmenlerin Doktora siiresi ve sonrasinda 6gretmen ve yoneticilerin
bilimsel yaym yapmasini etkileyen etmenleri, doktora sirasinda ve deneyimleme olmasi durumunda
bilimsel yayin yapmalarini etkileyen etmenlere ait bulgular Tablo 9 da sunulmustur.

Tablo 9
Doktora Siiresi Ve Sonrasinda Ogretmelerin Bilimsel Yayin Yapmasin Etkileyen Etmenler

Sizin bu durumu deneyimleme (karsilagma, yagama) diizeyi
ve tam ger¢eklesmesi durumunda, bunun doktora
mezunlarinin performansina (genel olarak) etkisi

Doktora sonrasinda gretmen ve yoneticilerin bilimsel
yayin yapmasini etkileyen etmenler

Gergeklesmesi
Deneyimleme durumu durumunda doktora
sonrasi yayin

performansina yiiksek

Etmen (n=65) Diisiik Orta  Ylksek  ya¢k saglama durumu

Derslerde arasgtirma yapma becerilerine odaklanilmasi 3 19 43 53
(Arastirma yetkinligi kazandirma)

Tez oncesinde bilimsel yayin yapmay1 deneyimlemis 10 10 45 53
olma (Yayin deneyimi)

Danigmanin yayin siireglerine aktif olarak rehberlik 10 15 40 54
etmesi (Danigsman etkilesimi)

Enstitide yaym yapmay1 tesvik etmeye yonelik bir 23 24 18 49
aragtirma ikliminin varlig1. (Arastirma iklimi)
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Ogrencileri, somut giincel egitim sorunlarma ydnelik 10 23 32 46
aragtirma konularina yonlendirme uygulamalart (Somut
sorunlari ¢dzme uygulamalari)

Yaymn yapmaya rehberlik eden siirdiiriilebilir bir 13 25 27 49
akademik sosyal aga sahip olma (Akademik

yalnizlasma).

Danigmanla  bilimsel yayin amagh etkilesimin 5 21 39 54

stirekliligi (Danigman etkilesiminde siireklilik)

Enstitii yonetimlerinin mezunlarla etkilesimi siirdiirme 40 17 8 38
¢abas1 (Mezun etkilegimi)

Is ortaminda calisanlar arasinda akademik iiretkenligi 30 18 17 45
destekleyici iklim (Meslektas destegi)

Bilimsel yayin yapmay1 destekleyecek birimlerde 29 14 22 51
(6rnegin, AR-GE birimi, proje okullari, BILSEM gibi)

gorevlendirme yapilmasi (Birikimle uyumlu

gorevlendirme yapilmast)

Atamalarda ve gorevde yiikselmelerde akademik yayin 28 18 19 48
puaninin yiiksek olmasi (Atama ve yiikselmelerde

tesvik)

Yetkililerden, okullardaki sorunlarin ¢6ziimiine yonelik 38 18 9 42

doktorali  Ogretmenlerin  arastirma  yapmalarini
destekleyici tutum (Ust yonetim destegi)

Bilimsel arastirma siireclerini  kolaylagtirma  ve 36 17 12 47
destekleme uygulamalar1 (Kurumsal yayin destegi)

Ailevi durumlar (ekonomi, is boliimi, sorumluluklar, 11 20 34 42
sosyal destek, beklentiler)

Bulgular incelendiginde, doktora sonrasinda dgretmen ve yoneticilerin bilimsel yayin yapmalarini
etkileyen etmenler arasinda deneyimlenen durumlar ile bu etmenlerin tam olarak gerceklesmesi
halinde yaratacag etki arasinda belirgin ayrigmalar oldugu goriilmektedir.

Deneyimleme diizeyi agisindan bakildiginda, katilimcilarin dnemli bir boliimiiniin danigmanla bilimsel
yayin amagl etkilesimin siirekliligini yiiksek diizeyde deneyimledigi (f=39) goriilmektedir. Bunu tez
oncesinde bilimsel yaym yapmayr deneyimlemis olma (f=45) ve derslerde arastirma yapma
becerilerine odaklanilmasi (f=43) etmenleri izlemektedir. Bu bulgular, doktora siirecinde kazanilan
arastirma temelli becerilerin ve danisman etkilesiminin, mezuniyet sonrasinda da gorece daha fazla
deneyimlenen unsurlar arasinda yer aldigimi gostermektedir. Ikinci agilimda, deneyimleme diizeyi ile
gerceklesmesi durumunda algilanan etki arasinda belirgin fark bulunan etmenler 6ne ¢ikmaktadir. Bu
kapsamda, enstitiide yaym yapmayi tesvik eden bir aragtirma ikliminin varligi, yiiksek diizeyde
yalnizca 18 katilime1 tarafindan deneyimlenmisken, gerceklesmesi durumunda 49 katilimei tarafindan
yayin performansin1 artirici bir etmen olarak degerlendirilmistir. Benzer big¢imde, enstitii
yonetimlerinin mezunlarla etkilesimi siirdiirme ¢abasi yiiksek diizeyde yalnizca 8 katilimei tarafindan
deneyimlenmesine karsin, 38 katilimci bu etmenin ger¢eklesmesi hélinde performans tizerinde yiiksek
etki yaratacagini belirtmistir.

b) Egitim yonetimi doktorali dgretmenlerin doktora sonrasi akademik yaym yapmama nedenleri
incelenmis sekil 3 de sunulmustur.
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Sekil 3 .
Egitim Yonetimi Doktora Sonrast Akademik Yayin Yapmama Nedenlerine Iligkin Tek-Vaka Modeli
(Tematik Yogunluklara Gére).

]
DOKTORA SONRASI
AKADEMIK YAYIN YAPMAMA

NEDENLERI
-
]
Kisisel-Ailevi
] Nedenler(f=7)
Yilginlik-Yorgunhk
ve Motivasyon
Kayb (f=27)
] A\ (Gl
Is Yiikii ve Zaman @] Akademik Ortam ve
Yetersizligi(f=26) Kurumsal ve lligkisel
Biirokratik Engeller Sorunlar(f=16)

(f=21)

Sekil 3’de Ogretmenlerin doktora sonrasinda akademik yayin yapamama nedenleri bes ana tema
altinda toplanmaktadir: yilginlik-yorgunluk ve motivasyon kaybi, is yiikkii ve zaman yetersizligi,
kurumsal ve biirokratik engeller, akademik ortam ve iliskisel sorunlar ile kigisel-ailevi nedenler.
Bulgular, doktora sonrasinda akademik iiretimin siirdiiriilememesinin yalnizca bireysel tercihlerle
degil; yapisal, kurumsal ve duygusal etmenlerin kesisimiyle sekillendigini gdstermektedir.
Katilimcilarin doktora sonrasinda akademik yaym yapamama nedenleri arasinda en yiiksek frekansa
sahip tema yilginlik-yorgunluk ve motivasyon kaybidir (f = 27). Uzun ve yipratict doktora siireci
sonrasinda akademik tiretime yonelik isteksizlik ve tiikenmislik hissi 6ne ¢ikmaktadir.

“Doktora siireci ¢ok yipratict gecti. Sonrasinda akademik olarak devam edecek giicii kendimde
bulamadim.” (K21)

“Yayin yapma istegim zamanla azaldi, akademiden sogudum diyebilirim.” (K34)

Is yiikii ve zaman yetersizligi temasi (f = 26), 6gretmenlik mesleginin yogun yapisinin akademik yayim
iiretimini zorlastirdigini ortaya koymaktadir.

“Ders yiikil ve okul isleri nedeniyle akademik ¢alismalara zaman ayiramiyorum.” (K8)

“Giinliik is temposu i¢inde yayin yapacak enerjim kalmiyor.” (K42)

Kurumsal ve biirokratik engeller (f = 21), katilimcilarin akademik iiretim siireglerinde karsilastiklari
yapisal sinirliliklart yansitmaktadir.

“Calistigim kurumda akademik yayin yapmak desteklenmiyor.” (K15)

“Resmi prosediirler akademik ¢aligmalar1 zorlastirtyor.” (K51)

Akademik ortam ve iligkisel sorunlar temasi (f = 16), doktora sonrasinda akademik aglardan kopusun
yayin {iretimini olumsuz etkiledigini gostermektedir.

“Doktoradan sonra akademik ¢evreyle bagim koptu.” (K27)

Kisisel ve ailevi nedenler (f = 7), akademik yaym yapamama siirecinde bireysel yasam kosullarinin
belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir.

“Ailevi sorumluluklarim arttig i¢in akademik ¢alismalara devam edemedim.” (K6)

4. Aragtirmanin dordiincii alt problemi olan “Egitim yoOnetimi doktorali 0gretmenlerin mezuniyet
sonrasindaki siireci betimleme bigimleri nasildir?” sorusuna yanit aranmig, bu dogrultuda bulgular
asagida sunulmustur.

Egitim yonetimi doktorali dgretmenlerin mezun olduktan sonraki surecine ait betimleme bigimleri
analiz edilerek Sekil 4 de sunulmustur.
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Sekil 4.
Arastirmaya Katilan Egitim Yonetimi Doktora Mezunlarinin Mezuniyet Sonrasi Siireclerine Iliskin

Goriisleri

Mezun Olduktan Sonraki Siireg f——\\

Olumsuz Yasantilar (f=47) Olumlu Yasantilar (f=13)

N

~—
@ (Ca|

Sinirh Maddi ve
Kurumsal Katkilar (f=2)

Hayal Kirkhgr ve
Tiikenmislik (f=14)

Politik Ortam ve
Liyakat Sorunu (f=3)

< @ o
@] ﬁkafiemiye lea-gige Bagimsiz Aragtirma ve @] ::::ri;:::r\l:::;ﬁlek' @]
MEB Baglaminda ::glrl::» BE?E::::?:&Z) ey epma Engeler Is Yiikii ve Akademik ﬁkademi-k“
Doktoranin (t=6) jretkenh‘gin Kisisel Motiyasyon ve Uretkenligi
Degersizlesmesi (f=8) @] Zayiflamas! (f=4) Oznel Tatmin (f=4) Surdirme ve Yayin

Yapma Istedi (f=3
Aile Ylkimlilukleri ve ? 91 (=3)

Ozel Yasam-Kariyer
Catigmasi (f=6)

Bu arastirmada, doktora mezunlarmin mezuniyet sonrasi siireglerine iliskin deneyim ve
degerlendirmeleri incelenmis; elde edilen bulgular dogrultusunda “olumlu yasantilar, motivasyon ve
kazanimlar” ile “olumsuz yasantilar, engeller ve diis kirikliklar1” olmak iizere iki ana tema
belirlenmigtir.

Olumsuz Yasantilar, Engeller ve Diis Kirikliklar1 temasi1 kapsaminda en yiiksek frekansa sahip kod
“Hayal Kiriklig1 ve Tiikenmislik” olmustur (f = 14). Katilimcilar, uzun ve yipratici doktora siirecinin
ardindan akademik ya da mesleki beklentilerinin kargilanmamasinin yogun bir hayal kiriklig
yarattigimmi  ifade etmislerdir. Bu durumu bir katilme1 su  sozlerle dile getirmistir:
“Artik olmayacagina kanaat getirdim.” (K1)

Olumlu Yasantilar, Motivasyon ve Kazamimlar temas: incelendiginde, en yiiksek frekansa sahip
kodlarin “Akademik ve Mesleki Kazamimlar” (f = 4) ile “Kisisel Motivasyon ve Oznel Tatmin” (f=4)
oldugu goriilmektedir. Bu duruma iligkin bir katilimet gorisii sOyledir:
“Ismimin 6niindeki ‘Dr.” sadece bana mutluluk veriyor.” (K28)

5.Aragtirmanin besinci alt problemi olan “Egitim yonetimi doktorali 6gretmenlerin kendilerine iliskin

metaforlart nasil bir dagilim gostermektedir?” sorusuna yanit aranmig, bu dogrultuda bulgular asagida
sunulmustur.

Egitim yonetimi doktorali dgretmenlerin kendilerine iliskin metaforlar1 analiz edilerek sekil 5 de
sunulmustur.
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Sekil 5
Egitim YOnetimi Doktora Mezunlarinin Metafor Dagilimi

E

/ Doktora Mezunlan Metafor Dagilimlan
@ N

Atil Potansiyel ve CE]
Kullanilmayan Birikim Uyum Saglayan ve Cok
(f=15) Yonlu Akademik Kimlik
(f=6)
l €A e
] @] Sinirli ve Tiikenerek Degersizlesme, Diglanma (Gl
. - ve Engellenme (f=8)
Atil insan Katki (f=9) Ortama uyumlanan
" Kullaniimayan birev(f=1
kaynagi (F=11) 2 demik birikim (f=2) Gl irey(=1)
Alternatif yollar
gelistiren birey (f=5)
ca| & €] (|

f Sikismis ve baski
Kismi yararlanilan Bedel ddeyerek katki altindaki birey (f=6)

birey (f=7 sunan birey (f=2)

Taninmayan birey (f=2)

Metafor analizi sonuglari, doktora mezunlarinin akademik konumlarina iliskin algilarinin dort temel
tema etrafinda toplandigimi gostermektedir. Katilimcilarin 6nemli bir bolimii(f=15), akademik
birikimlerinin yeterince degerlendirilemedigini ve bu durumun atil potansiyel ve kullamlmayan
birikim algisin1 besledigini ifade etmektedir. Bu tema altinda yer alan metaforlar, yiiksek bir
donanima sahip olunmasina ragmen sistem i¢inde iglevsel roller iistlenilemedigine isaret etmektedir.

Bu duruma iliskin olarak bir katilimc1 sunlari belirtmistir:

“I¢i dolu kullanilmayan bir valiz ciinkii bilgi birikiminizi kullanamiyorsunuz gerek yoneticiler gerekse
ogretmenler hi¢bir sekilde destek olmuyor (k17)”

“Siirhi ve Tiikenerek Katki” temast (f=9), doktora mezunlarmin bilgi ve deneyimlerinden kismi
bicimde yararlanildi§in1 ancak bu siirecin cogu zaman bireysel bedel 6demeyi gerektirdigini ortaya
koymaktadir. Bu duruma iligkin olarak bir katilimci sunlar1 belirtmistir:

“Mum. Aydinlatirken kendisinin de eridigi i¢in.”

Bulgular ayrica, degersizlesme, dislanma ve engellenme algisinin belirgin oldugunu; akademik
kimligin taninmamasi ve baski altinda kalma deneyimlerinin metaforlar aracilifiyla giiclii bi¢cimde
ifade edildigini ortaya koymaktadir.

“Dudiiklii tencere; okul ortaminin yonetici ve 6gretmenler {izerinde olusturdugu stres ve baski

Genel olarak bulgular, doktora mezunlarmin akademik konumlarina iligkin algilarinin agirlikli olarak
kullanilmayan potansiyel ve sinirli katki ekseninde sekillendigini gostermektedir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Caligmada 6ne ¢ikan temel bulgu, doktora mezunu 6gretmenlerin akademik yayin siirekliliginin esas
olarak bireysel yeterliklerden ziyade mezuniyet sonrasinda karsilasilan yapisal ve kurumsal kosullar
tarafindan belirlendigidir. Arastirma sonuglari, doktora siirecinde kazanilan arastirma becerileri,
akademik motivasyon ve yayin deneyiminin biylk Ol¢lide korundugunu; ancak bu birikimin
mezuniyet sonrasinda sistematik bigcimde desteklenmediginde sirdirilebilir akademik Gretime
doniisemedigini gostermektedir. Alan yazinda da doktora mezunlarinin akademik iiretkenligini
etkileyen erken donem kariyer Oriintiilerinin genellikle boylamsal ¢alismalarla ele alindigi; kesitsel
tasarimlarin bu tiir stirecleri agiklamakta sinirh kaldigi vurgulanmaktadir (Boman ve dig., 2025; Duan
ve dig., 2025). Egitim yonetimi doktora mezunu Ogretmenlerin akademik yayin {iretememe
nedenlerine iligskin bulgular, bu durumun bireysel yetersizliklerden ziyade yapisal engellerle iligkili
oldugunu agik bi¢cimde ortaya koymaktadir. Yogun is yiikii, zaman yetersizligi, kurumsal tesvik
eksikligi ve biirokratik sinirliliklar, akademik iiretimin neden siirdiiriilemedigine iliskin giicli
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aciklamalar sunmaktadir. Bu bulgu, akademi disinda ¢alisan doktora mezunlarimin yayin iiretiminde
siirekliligin saglanamamasin1 bireysel motivasyon eksikligiyle aciklayan indirgemeci yaklasimlara
karsi onemli bir karsi argliman olusturmaktadir. Alan yazin incelendiginde, doktora mezunlarinin
akademik iiretkenliginin yalnizca bireysel arastirma yetkinlikleriyle agiklanamayacagi; istihdam edilen
kurumun arastirma iklimi, tesvik mekanizmalari ve rol beklentilerinin belirleyici oldugu yoniinde
bulgular dikkat ¢ekmektedir (Demirdelen-Alrawadieh ve Yazit, 2021; Giinbey, 2022; Karadag ve
Ozdemir, 2017). Uluslararasi ¢alismalarda da akademi disinda ¢alisan doktora mezunlarinin yayin ve
atif Orlintiilerinin, akademik kariyerde kalanlara kiyasla belirgin bigimde zayifladigi; bunun temel
nedeninin kurumsal destek eksikligi oldugu vurgulanmaktadir (Boman ve Younes, 2023; OECD,
2019). Bu aragtirmanin bulgulari, s6z konusu literatiirii Tiirkiye baglaminda, egitim yoOnetimi
alanindaki doktorali 6gretmenler 6zelinde destekler niteliktedir.

Sonug olarak, bu calismada meslek oncesi donem, doktora programina giris siireci ve erken kariyer
oOriintiilerinin ayrintili bicimde ele alinmamis olmasi, arastirmanin bir siirliligi olarak goriilmekle
birlikte; bu durum ayni zamanda gelecekte yapilacak boylamsal ve karma yontemli galigmalar igin
onemli bir arastirma giindemi sunmaktadir. Bu yoniiyle mevcut calisma, yalnizca mevcut durumu
betimlemekle kalmamakta; doktora mezunu 6gretmenlerin akademik iiretkenliginin yasam dongiisii
icinde nasil sekillendigine iligkin yeni arastirma sorularinin da 6niinii agmaktadir.

Doktora Yapma Nedenleri ve Mezuniyet Sonras1 Deneyimler

Aragtirmanin dikkat ¢ekici bulgularindan biri, egitim yonetimi alaninda doktora yapan 6gretmenlerin
doktora egitimine yonelmesinde akademik kariyer hedefleri, mesleki etki alanini genisletme istegi,
kendini gelistirme motivasyonu ve arastirmact kimlik kazanma beklentilerinin birlikte rol
oynamasidir. Ozellikle akademik kariyer ve iiniversiteye gecis isteginin en yiiksek frekansa sahip
olmasi, doktora egitiminin katilimcilar tarafindan yalnizca bir akademik derece degil, ayn1 zamanda
alternatif bir kariyer yolu olarak algilandigin1 gostermektedir. Ancak mezuniyet sonrasi siireclere
iligkin bulgular incelendiginde, katilimcilarin 6nemli bir boliimiiniin beklentilerinin tam olarak
kargilanmadigir ve hayal kirikligi yasadigi goriilmektedir. Bu durum, bireylerin doktora egitimine
yiikledikleri anlam ile mezuniyet sonrasinda karsilastiklar1 kurumsal firsatlar arasindaki uyumsuzluga
isaret etmektedir. Nitekim beklenti—deger kuramina gore bireylerin bir faaliyeti siirdlirme
motivasyonu, elde etmeyi bekledikleri sonuglarla dogrudan iliskilidir (Vroom, 1964). Dolayisiyla
doktora siirecinde sekillenen akademik kariyer beklentilerinin gergeklesmemesi, akademik iiretimden
uzaklagma ve motivasyon kaybini agiklayan 6nemli bir unsur olarak degerlendirilebilir.

Aragtirmanin bulgulari, egitim yonetimi doktora programina yonelimin agirlikli olarak akademik
kariyer hedefleri ve {iniversiteye gecis istegiyle temellendigini, bunun yani sira mesleki etki ve yetki
alanin1 genisletme, kendini gelistirme ve entelektiiel doyum arayiglarinin da belirleyici oldugunu
gostermektedir. Bu bulgular, 6gretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitime yoneliminde
akademik kimlik kazanma, kariyer ilerlemesi ve bilimsel yetkinlik edinme motivasyonlarinin &ne
ciktigim ortaya koyan onceki ¢alismalarla ortiismektedir (Karadag ve Ozdemir, 2017; Tonbul ve
Cavdar, 2019).

Akademiye Gecis Oranlar ve Cinsiyet Farkliliklar:

Arastirmada egitim yOnetimi alaninda doktora yapan bireylerin yaklagik tgte ikisinin (%62,6)
yuksekogretim kurumlarina gecis yaptigr belirlenmistir. Bu bulgu, doktora egitiminin 6nemli dl¢iide
akademik kariyerle sonuglandigini gostermektedir. Bununla birlikte yaklasik her ii¢ doktora
mezunundan birinin akademiye gecememesi, doktora egitimi sonrasinda akademik istihdam
olanaklarinin tiim mezunlar agisindan ayni diizeyde gergeklesmedigini ortaya koymaktadir. Ayrica
akademiye gecenler arasinda kadinlarin oraninin erkeklerden bir miktar yiliksek olmasi dikkat
¢ekicidir. Bu durum kadinlarin akademik kariyere yonelimlerinin daha gii¢lii olabilecegine isaret
etmekle birlikte, s6z konusu farkliligin nedenlerinin daha ayrintili arastirmalarla incelenmesi
gerekmektedir. Akademiye gegemeyen doktora mezunlarinin 6nemli bir kisminin Milli Egitim
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Bakanlig1 biinyesinde gorevlerine devam etmesi ise doktora egitimiyle kazanilan akademik birikimin
egitim sistemi icinde nasil degerlendirildigi sorusunu giindeme getirmektedir

Doktora Siirecinde Kazanilan Yetkinlikler ve Yayin Siirekliligi

Arastirma bulgulari, doktora siirecinde arastirma yapma becerilerine odaklanilmasinin, tez dncesinde
bilimsel yaym deneyimi kazanilmasinin ve danigman etkilesiminin, mezuniyet sonrasinda akademik
yaym Uretimini destekleyen temel unsurlar oldugunu gostermektedir. Bu bulgu, lisansiistii egitimin
bireylere bilimsel diisiinme, arastirma tasarlama ve problem ¢6zme becerileri kazandirdigina isaret
eden Onceki galigmalarla Ortligmektedir. Nitekim Tonbul ve Cavdar (2019), lisansiistii egitimini
tamamlamis okul yoneticilerinin bilimsel diisiinme, veri analizi ve okul temelli problem ¢dzme
becerilerinde belirgin kazanimlar elde ettiklerini; ancak bu kazanimlarin uygulamaya aktarilmasinda
cesitli smirliliklarla karsilagildigini vurgulamaktadirlar. Benzer bigimde, bu arastirmada doktora
stirecinde tiretilen akademik yayinlarin 6zellikle hakemli dergi makaleleri acisindan giiglii bir diizeyde
seyrettigi, ancak mezuniyet sonrasinda bu iiretimin genel olarak azaldigi goriilmektedir. Bu durum,
doktora siirecinin yapilandirilmis akademik ortaminin yayin iiretimini destekledigini; mezuniyet
sonrasinda ise bireylerin akademik tretimi biyiikk Olgiide kisisel ¢abalariyla silirdirmek zorunda
kaldiklarini diistindiirmektedir.

Docentlik Basvurmama Durumu ve Akademik Kariyerin Sinirlari

Arastirma sonuglari, akademi disinda ¢alisan doktora mezunlarinin biiyiikk ¢ogunlugunun dogentlik
bagvurusunda bulunmadigini gostermektedir. Katilimeilarin 6zellikle {iniversitede ders verme
kosulunu saglayamamalarini temel bir engel olarak ifade etmeleri dikkat c¢ekicidir. Bunun yaninda
motivasyon kaybi ve akademiden uzaklagma egilimleri de dogentlik bagvurusunu sinirlandiran 6nemli
faktorler arasinda yer almaktadir. Bu bulgu, akademik yiikselme sisteminin iiniversite diginda ¢alisan
doktora mezunlar1 agisindan yapisal erisim sorunlar i¢erdigini diigiindiirmektedir. Bagka bir ifadeyle
bireyler doktora derecesine sahip olsalar bile akademik sistemle siirekli etkilegsim kuramadiklari igin
akademik ilerleme olanaklarindan yeterince yararlanamamaktadirlar. Bu durum, akademi digindaki
doktorali bireylerin bilimsel {iretimlerini siirdiirebilecek alternatif kariyer yollarina ve esnek akademik
katilim modellerine duyulan ihtiyaci ortaya koymaktadir.

Kurumsal ve Yapisal Etmenlerin Belirleyici Rolii

Arastirmanin 6ne ¢ikan bulgularindan biri, bazi kurumsal ve yapisal etmenlerin diisiik diizeyde
deneyimlenmesine karsin, ger¢eklesmesi durumunda akademik yayimn performansi tizerinde yiiksek
etki yaratacagina iliskin giiclii bir alginin varhigidir. Enstitiilerin mezunlarla etkilesimi siirdiirmesi, iist
yonetim destegi, kurumsal yayin tesvikleri ve arastirma ikliminin giclendirilmesi gibi faktérler,
katilimeilar tarafindan yaym siirekliligi agisindan kritik unsurlar olarak degerlendirilmistir. Ancak bu
unsurlarin uygulamada smirli bigimde deneyimlenmesi, doktora mezunu &gretmenlerin akademik
Uretim potansiyellerinin kurumsal diizeyde yeterince desteklenmedigine isaret etmektedir. Bu bulgu,
Tonbul’un (2016) lisansiistii programlar araciligiyla yetistirilen okul yoneticilerine iligskin
degerlendirmeleriyle Ortiismekte ve lisansiistii egitimin gii¢lii bir beserl sermaye yatirimi olmasina
kargin, bu birikimin atama, gorev tanimi ve tesvik mekanizmalariyla yeterince karsilik bulmadigini;
dolayistyla sistem iginde atil bir potansiyele doniisme riski tagidigini vurgulamaktadir. Bu ¢alismada
katilimcilarin metaforlar araciligiyla dile getirdikleri “kullanilmayan birikim” ve “atil potansiyel”
algilar1 beseri sermaye kurami baglaminda ele alindiginda; doktora egitimi yoluyla edinilen ileri diizey
bilgi ve arastirma becerilerinin, kurumsal yapi tarafindan etkin bi¢imde degerlendirilmedigi
durumlarda atil beseri sermayeye doniisebilecegini ampirik olarak desteklemektedir (Becker, 1993;
OECD, 2019). Ayrica bu durum, nitelik—rol uyumsuzlugu ve beklenti-deger kuramlari gercevesinde,
akademik iretkenligin neden siirdiiriillemedigine iliskin gii¢lii bir agiklama yapmaktadir. Bireylerin
sahip olduklari niteliklerin is roliiyle ortiismemesi sonucu ortaya ¢ikan nitelik—rol uyumsuzlugu (skill
mismatch) ve akademik {iretimin somut bir karsilik tretmedigi algisina dayanan beklenti—deger
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kurami, akademik tretkenligin neden siirdiiriilemedigini anlatmaktadir. (Boman ve Younes, 2023;
Vroom, 1964).

Doktora Sonras1 Gorev Degisikliklerinin Simirh Kalmasi

Arastirmanin 6nemli bulgularindan biri de doktora mezuniyetinden sonra gorev degisikligi yasayan
katilime1 sayisinin oldukg¢a sinirli olmasidir. Gorev degisikliklerinin biiyiik dl¢iide bireysel girisimler
veya gecici gorevlendirmeler yoluyla gerceklestigi, doktora derecesine dayali sistematik bir kariyer
planlamasinin bulunmadigi anlagilmaktadir. Bu sonug, doktora egitiminin bireylere dnemli bilgi ve
aragtirma becerileri kazandirmasina ragmen bu birikimin kurumsal diizeyde yeterince karsilik
bulmadigim1 gostermektedir. Nitekim metafor analizlerinde ortaya cikan ‘“kullanilmayan valiz”,
“mum” ve benzeri ifadeler de katilmcilarin sahip olduklar1 bilgi birikiminin yeterince
degerlendirilmedigine yonelik algilarin1  desteklemektedir. Beserl sermaye kurami agisindan
degerlendirildiginde bu durum, egitim yoluyla elde edilen yiliksek diizeydeki bilgi ve uzmanligin
orgiitsel yapilarda etkin bicimde kullanilmamasi sonucunda atil beseri sermayeye doniismesi olarak
yorumlanabilir (Becker, 1993).

Doktora Sonrasi Bilimsel Yayin Uretimindeki Azalma ve Alternatif Akademik Uretim Alanlari

Arastirma bulgulari, doktora mezunu dgretmenlerin mezuniyet sonrasinda akademik yayin iiretiminde
bir azalma yasamasina karsin, akademik yayinlar digindaki tiretim alanlarinda (proje yiiriitme, hizmet
ici egitim verme, materyal gelistirme, uygulama temelli liderlik rolleri) 6nemli bir etkinlik
sergilediklerini gostermektedir. Bu durum, akademik iretkenligin yalnizca yayin sayilariyla
degerlendirilmesinin, uygulama temelli bilgi iiretimi ve mesleki katkilar1 gdriinmez kildiginm
diisiindlirmektedir. Tonbul ve Cavdar (2019) da lisansiistii egitimin okul yoneticilerinin mesleki
uygulamalarina katki sundugunu; ancak bu katkinin ¢ogu zaman akademik yayinlara doniismekten
ziyade uygulama ve problem ¢dzme pratikleri iizerinden gerceklestigini belirtmektedir. Bu baglamda,
doktora mezunu 6gretmenlerin akademik bilgi ve arastirma yetkinliklerini uygulama alaninda yogun
bigimde kullandiklari; ancak bu {iretimlerin akademik performans oOlgiitleri iginde yeterince
taninmadig1 sdylenebilir.

Arastirma bulgular1 dogrultusunda, doktora mezunu 6gretmenlerin mezuniyet sonrasinda akademik
yay1n iretimlerinin siirekliligini desteklemek amaciyla asagidaki oneriler gelistirilmistir.

Uygulayicilara yonelik oneriler

Arastirma bulgulari, doktora siirecinde kazanilan arastirma yeterliklerinin mezuniyet sonrasinda
korundugunu ancak sistematik bigimde desteklenmedigini gdstermektedir. Bu nedenle lisansisti
egitim enstitiilerinin, mezuniyet sonrasinda da doktora mezunlartyla akademik damigmanlik, ortak
yayin ve arastirma gruplari aracilifiyla etkilesimi siirdiirecek yapilar gelistirmesi 6nerilmektedir.

Universiteler, enstitiiler ve MEB arasinda kurumsallasmus is birligi protokolleri olusturulabilir.

Katilimcilarin metaforlarinda 6ne ¢ikan “kullanilmayan birikim” ve “atil potansiyel” algisi, doktora
mezunu Ogretmenin sistem ig¢indeki sembolik konumuna isaret etmektedir. Bu nedenle doktora
mezunu Ogretmenlerin akademik bilgi ireticisi ve arastirmaci rollerini goriiniir kilacak kurumsal
sOylem, 6diil ve tanima mekanizmalarinin gelistirilmesi onerilmektedir.

MEB biinyesinde doktora mezunu dgretmenler icin arastirma, yaym ve proje Uretimini kapsayan
farklilastirilmis goérev tanimlarinin olusturulmasi Onerilmektedir. Bu kapsamda akademik {retim,
mevcut gorev yiikiine eklenen goniilli bir faaliyet degil, gorev taniminin tanian bir bileseni haline
getirilmelidir. Asagida bu amagla oneriler yapilmistir.
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MEB’in mevcut merkez, tasra ve yurt dist teskilati yapilanmasi ile il/ilge milll egitim
miidiirliiklerindeki sube, birim ve biiro diizeni dikkate alinarak egitim yonetimi alaninda doktora
mezunu dgretmenler icin “doktorali 6gretmen uzmanlik gérevlendirmesi” modeli olusturulabilir.

(Cumhurbagkanligr Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi, 2018; Tiirkiye Cumhuriyeti
Milli Egitim Bakanligi, 2025¢). Bu modelde gorevlendirme; dgretmenin doktora alani, tez konusu,
yayin ve proje gecmisi, veri analizi yeterligi ve saha deneyimiyle eslestirilmeli; gérevin siiresi, haftalik
zaman tahsisi, beklenen ¢ikt1 ve performans gostergeleri yazili olarak tanimlanabilir.

Merkez teskilatta egitim yoOnetimi ve politika gelistirme gorevlendirmeleri: Doktora mezunu
ogretmenler Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi, Strateji Gelistirme Baskanligi, Personel Genel
Midiirligii, Milli Egitim Akademisi Bagkanligi ile Temel Egitim, Ortadgretim, Mesleki ve Teknik
Egitim, Din Ogretimi, Ozel Egitim ve Rehberlik, Hayat Boyu Ogrenme ve Ozel Ogretim Kurumlar
genel miidiirliklerinde “arastirmaci 6gretmen”, “egitim politikasi uzman1” veya “program ve yonetim
stirecleri uzmam” olarak gorevlendirilmelidir. Bu gorevlerin kapsami; 6gretim programi ve mevzuat
degerlendirme, okul yonetimi uygulamalarini analiz etme, politika notu hazirlama, 6gretmen ve
yonetici yetistirme icerikleri gelistirme, saha arastirmasi tasarlama ve uygulama sonuglarini bilimsel

rapora doniistiirme olarak tanimlanabilir.

Denetim ve teftis gorevlendirmeleri: Teftis Kurulu Baskanligi ile il milli egitim midiirliikleri
bilinyesindeki Egitim Miifettisleri Baskanliklarinda doktora mezunu 6gretmenler, denetim bulgularini
aragtirma verisine doniistiiren ve rehberlik/iyilestirme Onerilerini bilimsel kanita dayandiran ekiplerde
gorevlendirilmelidir. Bu kapsamda risk temelli denetim gostergeleri gelistirme, okul rehberlik
raporlarini analiz etme, tekrar eden sorun alanlarina iliskin tematik inceleme raporlar1 hazirlama,
miifettig-6gretmen-liniversite is birligiyle iyilestirme modelleri liretme ve denetim sonuglarini politika
geri bildirimi haline getirme gorevleri verilmelidir.

Planlama, izleme ve degerlendirme gorevlendirmeleri: Strateji Gelistirme Baskanligi, il/ilge milli
egitim midurliiklerindeki strateji gelistirme, Olgme-degerlendirme ve sinav, yenilik ve egitim
teknolojileri, bilgi islem ve mesleki gelisim birim/subelerinde doktora mezunu 6gretmenler “egitim
planlama ve veri analitigi uzmani” olarak gorevlendirilebilir. Bu goérevin igerigi; okul ve kurum
verilerinin analizi, stratejik plan gostergelerinin izlenmesi, ihtiyag analizi, etki degerlendirme, 6grenci
devamsizligi, okul terki, akademik basari, 6gretmen mesleki gelisimi ve okul iklimi gdstergelerine
iliskin erken uyar1 ve karar destek raporlar1 hazirlama olarak belirlenebilir.

Tasra teskilati ve okul diizeyi gorevlendirmeleri: i1 milli egitim miidiirliiklerinde temel egitim,
ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, 6zel egitim ve rehberlik, hayat boyu 6grenme, 6zel 6gretim
kurumlari, mesleki gelisim, 6l¢me-degerlendirme ve sinav, yenilik ve egitim teknolojileri ile strateji
gelistirme subelerinde doktora mezunu 6gretmenlere “il egitim arastirmalar1 koordinatori”, “proje ve
yayin koordinatdrii” ve “okul gelisimi danismani” rolleri verilmelidir. Ilge milli egitim miidiirliikleri
ve okullar diizeyinde ise bu 6gretmenler okul gelisim planlarinin hazirlanmasi, eylem arastirmalarinin
yiriitiilmesi, mahalli hizmet i¢i egitimlerin tasarlanmasi, 6gretmen topluluklarinin desteklenmesi ve

iiniversitelerle saha temelli aragtirma protokollerinin uygulanmas siireglerinde gorevlendirilebilir.

Mevcut yapida acik bicimde karsilanmayan ihtiyaclar icin merkezde “Doktorali Ogretmenler ve
Egitim Arastirmalar1 Koordinatorliigii” kurulmalidir. Bu koordinatorliigiin  temel isleri; MEB
bilinyesindeki doktora mezunu Ogretmen envanterini tutmak, uzmanlik alani-gorev eslestirmesi
yapmak, arastirma ve yaymn projeleri i¢in yillik ¢agrilar agmak, politika notu ve uygulama raporlarini
yayimlamak, doktora mezunu Ogretmenlerin akademik Uretimlerini izlemek ve il milll egitim
mudurlikleriyle esgiidiim saglamaktir. Koordinatorliigiin is birlikleri YOK, iiniversitelerin egitim
fakiilteleri ve lisansiistii enstitiileri, TUBITAK, OSYM, TUIK, Milli Egitim Akademisi Baskanlig,
Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi, Strateji Gelistirme Baskanligi ve ilgili genel muidurliklerle
tanimlanabilir.
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Tasrada “il Egitim Arastirmalar1 ve Politika Laboratuvarlarr” olusturulmalidir. Bu laboratuvarlar il
milli egitim miidiirliiklerinde strateji gelistirme subesi, 6l¢me-degerlendirme ve sinav subesi, mesleki
gelisim subesi ve Egitim Miifettisleri Baskanlig1 ile birlikte caligmali; yerel egitim sorunlarini veri
temelli bigimde analiz etmeli, pilot uygulamalar1 tasarlamali, okul temelli iyilestirme projelerini
izlemeli ve yilda en az bir “Il Egitim Arastirmalar1 Raporu” yayimlamalidir. Laboratuvarlarda doktora
mezunu Ogretmenler, Universite Ogretim {yeleri, okul yoOneticileri, Ogretmen temsilcileri ve
gerektiginde yerel yonetim/STK temsilcileriyle birlikte ¢alisacak sekilde gorevlendirilebilir.

Universite-MEB is birligini siireklilestirmek amaciyla “Doktorali Ogretmen Arastrma Ag1”
kurulmalhidir. Bu ag; doktora mezunu O6gretmenlerin iiniversitelerdeki danismanlari, lisansiistii
enstitiiler, egitim fakiilteleri, il/ilge milli egitim miidiirliikleri ve ilgili MEB birimleri arasinda ortak
arastirma takvimleri, ortak yayin gruplari, politika galistaylari, veri paylasim protokolleri ve uygulama
odakli proje c¢agrilar1 yiritmelidir. Agin ¢iktilar1 yalnizca yayin sayisi ile degil; politika notu,
Ogretmen egitimi modiilii, okul gelisim modeli, 6lgme araci, saha raporu ve uygulama kilavuzu gibi
MEB’in dogrudan kullanabilecegi iiriinlerle degerlendirilebilir.

Arastirmacilara yonelik oneriler

Bu galismanin mezuniyet sonrasi doneme odaklanmasi ve meslek Oncesi siiregleri kapsam disi
birakmasi dikkate alindiginda, gelecekte yapilacak arastirmalarda doktora mezunu Ogretmenlerin
akademik {iretkenliginin boylamsal ve karma yoOntemli tasarimlarla, kariyer yasam dongiisii
perspektifinden incelenmesi dnerilmektedir.

Farkli disiplinlerde ve farkli istihdam bigimlerinde ¢alisan doktora mezunlarinin akademik yayin,
proje ve uygulama temelli iiretim Oriintiileri karsilastirmali olarak arastirilarak, alanlar arasi yapisal ve
kiiltiirel farkliliklar ortaya konulabilir.
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TESKILATI SUBE MUDURLERININ
KARAR VERME SURECLERINE ILISKIN

GORUSLERi*
Mahmut YESIL? Necla SAHIN FIRAT?

Ozet

Bu ¢alismada Milli Egitim Bakanliginin (MEB) Tasra Teskilatinda gorev yapan sube miidiirlerinin
karar verme siireglerine iligkin algilarinin belirlenmesi amaglanmistir. Calisma, olay ve olgularin dogal
ortami icerisinde biitiinciil bir sekilde ortaya konuldugu nitel yontemle yapilmistir. Nitel yontemin
desenlerinden olan fenomonolojik desenin kullanildigi bu caligmanin verileri yari yapilandirtlmisg
goriisme formu ve dokiiman incelemesi ile toplanmigtir. Goriisme formunda katilimcilara 6rnek olay
tizerinden karar verme siireglerine iligkin sorulan sorularin yani sira metaforik algilari da belirlenmeye
calistlmustir. izmir ve Tunceli illerinde gorev yapan 36 sube miidiiriinden olusan ¢alisma grubu hem
hiz ve az maliyet hem de probleme taraf bireylerin maksimum g¢esitliligini yansitmasi agisindan amagh
ornekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir durum ve maksimum g¢esitlilik 6rneklemesi yontemleriyle
belirlenmistir. Cografi, niifus ve sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi agisindan iki farkli kategoride yer
alan Izmir ve Tunceli illerinden alman 6rneklemin bu cesitliligi saglayacag: diisiiniilmiistiir. Verilerin
analizi sonucunda iki temel tema ortaya ¢cikmustir: “kararlarda etkisiz kalma” ve “kararlarda etkili
olma”. Bulgular, sube miidiirlerinin ¢ogunlukla iist yoneticinin yonetim anlayist ve yetki devrine bagh
olarak karar stireclerine alt diizeyde katildiklarin1 gostermektedir. Rutin ve programlanmis kararlarda
uygulayici konumda olduklarini ancak sorumlu olunan subenin isleri, komisyon c¢alismalar1 ve
uzmanlik gerektiren konularda secenek olusturma, bilgi toplama ve ikna etme yoluyla kararlar
etkileyebildiklerini belirtmislerdir. Bu souglardan hareketle orgiitsel yapinin katilimci karar vermeye
uygun diizenlenmesi sube miidiirlerinin rollerini etkin sekilde yerine getirmelerine ve oOrgiitsel
amaglarin gergeklesmesine katki saglayabilir.

Anahtar sozcukler: MEB tasra teskilati, sube miidiirii, karar verme.

GIRIS
Bitin drgltler belirlenmis hedefler dogrultusunda basariya ulasmak isterler. Bu basariy1 saglamanin
ana unsurlarindan biri orgiitsel yapinin en iyi sekilde yonetilmesidir. 1800°lerin sonunda ortaya ¢ikan
klasik orgiit teorilerinde hareket ve zaman etiidii yapilarak verimliligin artirilmas1 amaglanmigken
insan unsurunun psikolojik yéni goz ardi edilmis, ¢alisanlar makinenin bir pargasi olarak gériilmiistiir.
Ayrica bu yaklasimda ¢aliganlarin iiretim siirecine dair herhangi bir fikir liretmeleri beklenmeksizin
tepe yoneticilerin planlamalar1 ve emirlerine itaat etmeleri istenmistir (Bozkurt, 2005). Is béliimii,
hiyerarsi, itaat, disiplin-ceza, ekonomik ¢ikt1 gibi 6nemli karakteristik 6zelliklerin oldugu rasyonel
kurallara dayali is siireglerini 6ngoren bu Taylorist yaklasimda, is gérenler uygulayict konumundadir
(Zencirkiran, 2012). Uretimin karmasiklasmasi, insanin psikolojik yoniiniin géz ardi edilmesi,

1 Bu ¢aligma ikinci yazarin danismanliginda, birinci yazar tarafindan yiriatilmis olan “Milli Egitim Bakanligi Tasra Teskilatinda
Gorev Yapan Sube Midiirlerinin Gérevlerine Iliskin Gorisleri” adli doktora tezinden tiretilmistir.

2 Dr. Tunceli 11 Milli Egitim Mudurlag, Tunceli, Turkiye, mahmutyesil@hotmail.com, 0000-0001-7367-8988

3 Prof. Dr., Dokuz Eyliil Universitesi, Egitim Fakultesi, Egitim Yonetimi ABD, {zmir, Turkiye, necla.sahin@deu.edu.tr, ~ 0000-
0001-8710-9516
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calisanlarin motivasyonunun diismesi gibi nedenlerle beklenen verimin elde edilememesi sonucunda
klasik yonetim yaklasimina elestiriler getirilmis, yeni yaklasimlarin 6nii agilmistir (Galipoglu, 2014).
Insan iliskilerine dayanan ve neo-klasik dénem olarak ifade edilen bu yeni yonetim anlayisinda
verimliligin, insanin sosyal yoniine dnem verilerek saglanabilecegi vurgulanmstir (Zencirkiran, 2012).

Motivasyon, liderlik, grup davranisi, iletisim gibi 6zellikler bu donemin 6nemli 6zellikleri olarak dne
cikmstir. Ayrica bu donemde insan, psiko-sosyal yonii maddiyattan daha giiglii olan bir varlik olarak
kabul edilmistir. 1970’li yillardan itibaren yasanan kiiresellesme ve ylikselen uluslararasi rekabet
sonucunda igletmelerin varligini siirdiirebilmek i¢in yonetimde yeni bakis agilarina ihtiya¢ duyulmaya
baglanmistir. Sistem yaklagimi, Toplam Kalite Yonetimi, Stratejik Yonetim gibi modern yo6netim
yaklagimlari, insan1 odagina alan, hem dig ¢evrenin hem de ¢alisanlarin memnuniyetini verimliligin 6n
kosulu kabul eden yaklagimlar 6n plana ¢ikmaya baslamistir. Bu yaklasimlarda g¢aliganlar {iretim
stirecinin bir arac1 olmaktan ziyade yonetime katilan ve iiretimde s6z sahibi olan bireyler olarak kabul
edilmeye baslanmistir. Ote yandan yonetim yaklasimlarinda yasanan bu degisiminin yam sira
yonetime katilma diigiincesinin, 19. yiizyilin sonlarinda yiikselen sanayilesme sonucunda, katma
degerden yeterince pay almayan c¢alisanlarin derin yoksullasmasi sonucunda yasanan is¢i isveren
catismasini en aza indirmek ve aradaki dengeyi kurmak amaciyla dogdugu ifade edilmektedir (Serdar,
2011). Ister kapitalist iiretim iliskileride, ister insana bakis acisinda yasanan degisim sonucu olsun
rettigi Uriiniin iretim slirecinde s6z sahibi olan bireyin mutlu oldugu, moral ve motivasyonunun
arttirdigl  gozlemlenmistir. Giiniimiizde de kiiresel rekabetin getirdigi degisim riizgari, yonetim
alaninda derin ve koklii degisikliklere yol agmaya devam etmektedir. Bu degisimler; yonetim
yaklagimlarinin, stratejilerinin ve uygulamalarinin yeniden degerlendirilmesine ve adapte edilmesine
neden olmaktadir.

Orgiitler, hizla degisen piyasa kosullarina ve teknolojik yeniliklere ayak uydurabilmek icin esneklik ve
yenilikgilik gerektiren katilimci yeni yonetim modellerini benimsemek zorunda kalmaktadirlar.
Ozellikle son yarim yiizy1l igerisinde biirokratik, dikey ve kat: merkezi orgiitlenmelerin yarattig
sorunlarin ¢oziimii i¢in ¢alisanlarin iretimde soz sahibi oldugu daha yatay yonetim modelleri
benimsenmeye baslanmistir. Bu degisim c¢alismalar igerisinde orgiitleri tist, orta ve alt yOnetim
seklinde kademelendiren (Mintzberg,1993, Akt., Gucli ve Tabak, 2017) yap1 modelleri de tartisma
konusu olmustur. Daha ¢ok, {ist yonetim tarafindan alinan kararlarin uygulayicis1t kKonumunda olan orta
diizey yonetim kademelerine ihtiyag olup olmadigi ya da oOrgiit performansi ve amaglarin
gergeklesmesi icin bu orta diizey yonetim kademelerinin hangi rollere sahip olmalari gerektigi
konusundaki tartismalarda, orta diizey yonetimi kaldirmanin orgiit performansina zarar verdigi
belirtilmistir (Floyd ve Wooldridge, 1997). Bununla birlikte ¢zellikle de 2019 yilinda baslayan Covid-
19 pandemisiyle birlikte fiziksel ortamlardan dijital ortamlara kayan orglitsel isleyis; orta diizey
yoneticilerin eskimis problem ¢dzmeye, baskalarina is yaptirmaya, is siireglerini kontrol etmeye
odaklanan rollerinin geride kaldigi, bunun yerine ¢alisma gruplarinin faaliyetlerini 6rgutiin vizyon ve
stratejileriyle iligskilendiren biitiinlestirici, ¢alisanlarin degisime ayak uydurmasini, sorunlara ¢6ziim
iretmelerini, Orgiitsel uyarlanabilirligi yoneten kolaylastirici ve sistemlerin igslemesini saglayan
uygulayici rolleri tistlenmeleri gerektigi belirtilmektedir (Klagge, 1997).

Orta dlzey yoneticilerin bu yeni rollerini yerine getirmeleri ayn1 zamanda orgiitiin karar alma
stireclerinin de yeniden diizenlenmesini gerektirmektedir. Toplumsal ag¢ik sistemler olarak toplumun
egitim gereksinimlerinin karsilanmaya calisildigi toplumsal birimlerden meydana gelen egitim
sistemlerinin, bu gelismelerin disinda kalmasi olas1 degildir. Diger biitiin toplumsal sistemlerin
yonetim tarafindan isletilmesi gibi egitim sistemleri de egitim yoOnetimi tarafindan isletilmektedir.
Basaran’a (1996) gore, st sistemler, araci {ist sistemler ve temel sistemlerin bulundugu egitim
sisteminin her diizeyi, ilke ve kurallara uygun olarak isletildiginde isleme sorunlar1 azalmaktadir.
Rolleri geregi araci st sistemlerin iginde orta dizey yonetici olarak ifade edilebilecek olan
yoneticilerin, orgiitiin etkinligini saglamak ve performansini arttirmak gibi liderlik rollerini yerine
getirirken orgutiinde karar alma stirecini buna gore dizenlemesi gerekir. Merkezi bir yapiya sahip
oldugu ifade edilen Tiirkiye egitim sisteminde, tasra teskilati olarak ifade edilen il ve ilge milli egitim
midiirliikleri araci st sistemler olarak kabul edilmektedir. Egitim hizmetleri ise bu araci {ist
sistemlerin igerisinde yapilandirilan sube, birim ve birolar tarafindan yerine getirilmektedir. 1 no.lu
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Cumhurbagkanhign Kararnamesi’ne istinaden Milli Egitim Bakanlig 11 ve lilge Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi’ne gore olusturulan sube miidiirliiklerinin yoénetim sorumlulugu sube
mudurlerince yerine getirilmektedir. Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik amaglarinin okul ve
kurumlara iletilmesi, uygulanmasimin saglanmasi, takip edilmesi, planlamasi, cevre ile isbirligi
yapilmasi, hizmetlerin gelistirilmesi gibi gorevleri olan sube miidirlerinin, ayn1 zamanda
okul/kurumlarin faaliyetlerinin koordine edilmesi ve stratejik amaclar cercevesinde biitiinlestirilmesi,
ortaya ¢ikan sorunlarm ve ¢Ozim Onerilerinin merkez orgiitiine bildirilmesi gibi sorumluluklart
bulunmaktadir.

Okul/kurumlarin egitimin amaglarin1 ger¢eklestirmelerinde stratejik bir etkiye sahip olan ve orta diizey
yonetici olarak degerlendirilen MEB tasra teskilati sube miidiirlerinin dolayl olarak toplumun egitim
ihtiyacinin karsilanmasinda onemli roller tistlenmeleri beklenmektedir. Ancak kati merkeziyetgi bir
yapt olarak ifade edilen Tiirkiye egitim sisteminde (Bursalioglu, 1992) karar alma yapisina bagh
olarak bu rollerin geregi gibi yerine getirilip getirilmedigi tartismalidir. Alan yazinda sube
mudurlerinin karar alma diizeyleri ile ilgili dogrudan bir ¢alisma yer almamaktadir. Dolayisiyla MEB
tagra teskilatinda gorev yapan sube miidiirlerinin gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken karar
alma surecinde bulunabilme diizeylerini nasil anlamlandirdiklarinin belirlenmesinin, egitim 6rgutinin
amaclarmin etkin sekilde gerceklesmesi ve sube miidiirlerinin yonetsel sorunlarinin ¢oziilmesi
acisindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Insanlik tarihiyle birlikte basladig: diisiiniilen ydnetsel faaliyetler, sanayi devrimiyle birlikte bilimsel
bir nitelik kazanmistir. Ancak 20. ylizyilin ilk yarisinin sonlarina kadar neredeyse giinliik islerin
yuratilmesi kadar basit gorilebilecek yonetim kavrami; sonraki donemlerde teknoloji, sosyal, politik
ve ekonomik yapilarda meydana gelen hizli degisim ve gelismelerle birlikte daha karmasik ve
disiplinler arasi bir bilim dalina doniismiistiir. Yonetim bilimindeki bu donisiim, ‘Karar Kuramr’,
‘Sistem Kurami’ ve Durumsallik Kurami’ gibi yeni yonetim kuramlarim ortaya ¢ikmasina yol
agcmustir. Karar Verme Kuramu iki temel yaklasima dayanmaktadir. Bu yaklagimlardan biri olan Klasik
Rasyonel Karar Kurami, Karar vericinin bir eyleme ya da soruna iligkin tiim alternatifleri ve sonuglari
bilerek optimal kararlar verebildigi yaklasimidir. Bu kurama elestiri getiren Herbert Alexander Simon,
‘Sinirli Rasyonel Karar Kurami’n1 ortaya koyarak insan rasyonelliginin tiim ¢evresel ve alternatifleri
degerlendirilemeyecegini dolayisiyla kurulacak karar verme mekanizmasiyla optimale en yakin
kararlarin verilebilecegini savunmustur. Buna gore Simon; 0rgitun, karar verme siirecinin karmagsik
bir unsuru oldugunu, orgiitiin yapisinin almasi gereken kararlara gore diizenlenmesi gerektigini ve her
bireyin bir karar verme mekanizmasi oldugunu ileri siirmiistiir. Simon'a gore bir orgiitiin amaglarina
ulagabilmesi i¢in gerekli olan fiili ¢alisma en alt kademedeki ¢aligsanlarin sorumlulugundadir. Ancak,
bu ¢alisanlarin {izerinde yer alan yoneticiler de 6rgiitsel amaglarin gergeklestirilmesinde kritik bir rol
oynamaktadirlar. Bu yoneticiler; Orgiitiin stratejilerini uygulamaya koymak, giinliikk operasyonlar
yonetmek ve caliganlarin faaliyetlerini koordine etmek gibi 6nemli gorevleri yerine getirirler. Boylece,
hem alt kademelerin hem de bu kademelerin izerinde bulunan yéneticilerin katkilar1 orgiitiin genel
basarisinda belirleyici olmaktadir (Akt. Ozer, 2016). Bu isleyis bize yonetimin hangi diizeyinde olursa
olsun g¢alisanlarin strekli olarak karar alma stireglerine katildiklarini géstermektedir.

Geleneksel ve yeni yonetim anlayiglarinda etkenlik ve verimlilik, orgiitin devamliligini saglayan iki
6nemli unsur olarak kabul edilmektedir. Bu iki unsurun temelinde ise yonetimle es deger kabul edilen
karar verme yatmaktadir. Karar verme, Simon tarafindan programlanmis ve programlanmamus kararlar
seklinde iki gruba ayrilmaktadir (Ozer, 2016). Programlanmis kararlar; belirli bir usule dayandiklari
icin her defasinda yeniden alinmas1 gerekmeyen, sik sik yinelenen ve rutin nitelikteki kararlardir. Bu
tir kararlar, genellikle 6rgutsel sureclerin standardizasyonunu saglamak ve etkinligi artirmak amaciyla
kullanilir. Programlanmig kararlar, 6nceden belirlenmis kurallar ve prosediirler ¢er¢evesinde alinir; bu
nedenle tekrarlanan durumlar igin hizli ve tutarli ¢oziimler sunar. Programlanmamis kararlar ise bir
temele oturtulmayan, her an 6nemli sonuglar dogurabilecek nitelikteki kararlardir. Bu kararlarda orgiit
yapisi 6nemli rol oynamaktadir. Hangi nitelikteki kararlarin hangi kademedeki ¢alisanlar tarafindan ve
ne diizeyde alinacagi orgiit yapisiyla iliskilidir. Karar verme, bir ihtiya¢ durumunda bu ihtiyaci
kargilamak amaciyla ulagilmak istenen hedeflerin belirlenmesi, gerekli bilgilerin toplanmasi, bu
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bilgilerin degerlendirilmesi ve segeneklerin olusturulmasi siirecidir (Giigray, 2001). Diger bir deyisle
bir problemi ¢6zmek veya belirlenmis amaglara ulagmak i¢in var olan segenekler arasindan en uygun
olam segmek olarak ifade edilebilir. Karar verme siireci, bir sorunu ¢dzebilecegi varsayilan bir
secenege ulasmak igin siirdiiriilen ¢abadir. Karar verme diizeyi ise bu ¢abanin igerisinde bulunabilme
ve seceneklerden birini tercih etme sorumlulugunu alabilme derecesini ifade eder.

Mihgioglu'na (1983) gore, bir Orgiitiin amaglari dogrultusunda karar alinmasi ve uygulanmasi bir
yonetim faaliyeti iken calisanlarin bu kararlarin alinmasinda kendileri veya temsilcileri araciligiyla rol
oynamasi yani karar siirecinin icerisinde bulunmasi yonetime katilmadir. Giiniimiizde kararlarin
yoneticiler tarafindan alinarak diger personel tarafindan uygulanmasi anlayisi yerine kararlarin
uygulayanlar tarafindan alinmasi veya kararlara katilim saglanmasi egilimi giiclenmektedir (Kogel,
2020). Yonetime katilim, calisanlar1 makinenin bir pargast olarak goren geleneksel yonetim
felsefesinin yarattifi olumsuz etkilere karsilik endiistri isletmelerini de kapsayacak sekilde siyasal
demokrasinin uygulama alanini gelistiren ve ¢alisanlara orgiit yonetimine katilma olanaklar1 yaratan
bir yonetim diisiincesi olarak ifade edilmektedir (Dicle, 1980). Yonetime katilma, ayn1 zamanda ast
konumundaki c¢alisanlara sorumluluklar1 dogrultusunda daha fazla kontrol ve segenekler arasinda
tercih yapma 6zgiirliigii tantyan 6zel bir yetki devri olarak kabul edilmektedir. Calisanlarda 6nemli bir
doyum kaynagi oldugu ifade edilen bu yaklasimin, ¢aliganlarin motivasyonunu ve bagliligini arttirdigi,
Orgutiin esneklik ve uyum yetenegini guclendirdigi ileri siiriilmektedir. Bdylece katilimer karar verme,
bireylerin kendi islerine ve Orgiitlerine daha fazla katki saglamalarina olanak tanimaktadir (Bakan ve
Biiyiikbese, 2008).

Cesitli sekillerde tamimlanan ydnetime katilma, yapisal ve siire¢ olarak ele alindiginda, yapisal
yonetime katilma uygulayicilarin karar alma hiyerarsisi icerisinde, uygulama ile ilgili kararlarda etkili
olmalar1 seklinde ifade edilir. Siire¢ olarak yonetime katilma ise uygulayicilarin i¢sel veya digsal
olarak alinan kararlan etkilemesi, uygulamasi, uygulamadaki durumlar1 rapor etmesi ve Onerileri
yonetime bildirilmesi mekanizmasinin islemesi seklinde ifade edilmektedir (Eroglu, 2006). Katilimci
yonetim, orgiit igindeki bireylerin fikir ve Onerilerini paylasmalarina olanak tanir, bu da hem bireysel
hem de orgiitsel diizeyde daha iyi kararlar alinmasini saglar. Bu yaklasim isbirligi, iletisim ve orgiitsel
baglilig1 artirabilir. Yonetsel anlamda karara katilimm hem o&rgiit hem de birey agisindan olumlu
sonuglar1 vardir. Birey acisindan kararlara katilim, benlik ihtiyaclarinin tatmin edilmesine yardimeci
olur; bireylerin kendilerini degerli ve katkida bulunabilir hissetmelerini saglar. Orgiit agisindan ise
yonetim, igi bizzat yapanlarin gercekgi fikirlerinden yararlanarak daha gercekgi ve etkili kararlar
alabilir. Bu da yonetsel etkinligi ve verimliligi artirir. Olas1 en etkili kararlara katilim tipolojisi Lewin
ve dig. (1939) tarafindan yapilan ¢alismada “otoriter”, “demokratik” ve “laissez-faire” olarak ifade
edilmistir. Otoriter liderler neredeyse tiim kararlar1 kendileri verirken, laissez-faire liderler astlarin tim
kararlar1 almasina izin verir. Demokratik liderler ise kararlarini astlartyla birlikte alirlar. Likert (1961
ve 1967), yonetici karar alma sirecinin dort teorik yaklasimindan her birine karsilik gelen dort
yonetimsel karar alma tarzin1 ayrintili olarak agiklamistir. Heller ve Yukl (1969) ise c¢alisanlarin
kararlara katilma derecelerini bes bi¢imde gdsteren diizlemsel bir model ortaya koymustur.

Sekil 1

Karar Duzlemi
Diisiik Ast Etkisi Yiiksek Ast Etkisi
3;;223; yonetici Aciklama yaparak | Danigilarak Birlikte karar | Kararin astlara
karari yonetici karari yonetici karari verme birakilmasi (temsilci)

Kaynak: Heller, F.A. ve Yukl, G. (1969)

Sekil 1°de gorilen bu modele gore Frank A. Heller ve Gary Yukl, karara katilimin bir diizlem tizerinde
farkli seviyelerde gerceklesebilecegini savunmaktadir. Dizlemin bir ucunda giciin tamamen
yoneticide oldugu, diger ucunda ise kontroliin astlara devredildigi bir siire¢ islemektedir. Birinci
bigimde agiklama ve danisma olmaksizin kararlar yonetici tarafindan alinarak calisanlara (astlara)
bildirilmektedir. Ikincisinde kararlar yine yonetici tarafindan alinmaktadir. Ancak kararin nedenleri ile
ilgili ¢aliganlara agiklama yapilmaktadir. Ugiincii bigimde kararlar yonetici tarafindan bir veya daha
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fazla calisana danisilarak alinmaktadir. Dordiinciisiinde yonetim ve ¢alisanlar birlikte karar
vermektedir. Genellikle cogunlugun goriisii esas alinir. Son olarak kararlar calisanlar tarafindan
alinmaktadir. Yonetici kararla ilgili rapor isteyebilir ve nadiren karar1 veto edebilir. Bu karar
dizlemindeki ilk ve son prosediiriin yani yoneticilerin ve astlarin tek basina verdikleri kararlarin
katilimer karar kapsamina girmedigi, bunlarin digindaki karar prosedirlerinin ise katilimer karar
oldugu kabul edilmektedir. Edwin M. Bridges (1967), “Karar Paylasim Modeli” ile kararlara katilim
kosullarim ortaya koymustur. Bu modele gore alinacak kararin kabul alan1 disinda olmasi durumunda
calisanlarin karara katilmasi, kabul alani igerisinde olasti durumunda ise karar disinda kalmalar
Ongoriilmiistiir. Kabul alan1 uygunluk ve uzmanliga baglidir. Uygunluk calisanin ¢ikarinin bulunmasi,
uzmanlik ise ¢alisanin alinacak karar konusu ile ilgili bilgisinin olmasidir. Uygunlugun ve uzmanligin
olmamasi kabul alani olarak ifade edilmektedir. Iki kavraminda derece olarak artmasi durumunda
karar kabul alan1 digina ¢ikmakta ve calisanlarin karara katilmasi en uygun durum olmaktadir (Aydin,
2000). Kamu yonetimi agisindan Tiirkiye’de kararlara katilim uygulamalarinin sinirli diizeyde kaldigt
ifade edilmektedir (Eren, 1998). Bu siirlilik kamu hizmetlerinin etkin ve verimli yiiriitiilmesini
etkilemektedir. Bu ¢alismanin amaci, Tirkiye’de toplumun egitim ihtiyacin1 kargilamak igin
orgiitlenmis olan MEB’in tasra teskilatinda gorev yapan sube miidiirlerinin gorevleri ile ilgili olarak
karar alma ve Kkararlara katilma duzeylerini nasil anlamlandirdiklarini ve deneyimlediklerini
kesfetmektir.

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu c¢alisma, olgu bilim (fenomenoloji) deseninde nitel bir ¢aligma olarak tasarlanmistir. Olay ve
olgularin kendi dogal ortamlar1 igerisinde derinlemesine incelenmesi gerektigini esas alan nitel
yontemde (Yildirim ve Simsek, 2016), asil amag olguya etki eden degiskenlerin yerini saptamak ve
bireyin biling diizeyinde yasadigi deneyimleri betimlemektir (Sencan, 2005). Dolayisiyla kesfedilen
her iliski, olgunun kendine ait 6zelliklerinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikar ve bu iligkinin benzer bagka
olay/olguya genellemesi beklenmez. Onceden bilinmeyen sonuclar birbirleriyle iliskileri igerisinde
aciklamaya calisilir. Temel olarak gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
teknikleri kullanilarak verilerin toplanmasindan, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercek¢i ve
biitiinciil bir bi¢imde ortaya konmasina kadar nitel bir siirecin izlendigi nitel arastirma yonteminde
bireylerin goriislerinin ve deneyimlerinin, esnek, biitiinciil, kendine 0zgii ortami igerisinde ve
disiplinler arasi bir yaklagimla belirlenmesi biiyiik 6nem tasir (Yildinm ve Simsek, 2016). Nitel
arastirma yontemi kiiglik insan gruplar1 ya da durumlar hakkinda zengin, ayrintilarla dolu bir bilgi seti
sunarak olay ya da olgularin daha iyi anlagilmasini saglar (Stecher ve Borko, 2002).

Bu yontemde incelenen grubun veya olgunun niteligi; resimler, videolar, gdzlemler, kelimeler,
tasvirler gibi araclarla degerlendirilmeye calisilir. Ayrica bir olay/olguya etki eden degiskenler
arasindaki iligkilerin “neden” “nasil” boyutlarini ortaya koyarak arastirmaciya derinlikli bir bakis agisi
kazandirir ve sistematik siirecler yoluyla sorulara cevap arar. Bireylerin veya gruplarin bir olay1 nasil
anlamlandirdiklarini, kendilerinin veya bagskalarinin sosyal diinyalarini nasil yorumladiklarim
kesfetmelerine aracilik eder (Berg ve Lune, 2015).

Nitel arastirmalarda her arastirma probleminin kendine 6zgii bir arastirma deseni vardir. Desen,
arastirma siirecinin birbirini etkileyen ¢esitli asamalarmin tutarli bir sekilde ilerlemesinde
aragtirmactya yol gosterir ve arastirmanin gergevesinin ve siirecinin esnek bir yapida olusturulmasina
katkida bulunur. Nitel aragtirma desenlerinden fenomenoloji; bir olay, olgu veya bir kavramla ilgili
bireylerin yasadiklar1 deneyimlerini algilarina, hislerine ve diisiincelerine gore nasil yapilandirdiklarini
anlamaya calisan bir desendir (Van Manen, 2007). Farkinda oldugumuz fakat ayrintili bilgi sahibi
olmadigimiz fenomenle ilgili katilimcilarin deneyimlerini nasil anlamlandirdiklarinin betimlendigi bu
desende amag yasanan veya yasanmakta olan bir olay/olgunun i¢ dinamiklerini inceleyerek onu bitiin
yonleriyle acikliga kavusturmaktir. Diger bir degisle bireylerin yasadiklari deneyimlerinin 6ziine
ulagsmaktir (Creswell, 2016; Sencan, 2005). Bu perspektifle MEB tasra teskilatinda gérev yapan sube
miidiirlerinin yaptiklar1 goreve iliskin karar verme dlzeylerini nasil anlamlandirdiklarini, bu
anlamlarin hangi baglam igerisinde ortaya ¢iktigini ¢ok yonlii olarak anlayabilmek ve deneyimlerini
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betimleyebilmek amaciyla bu ¢alisma fenomenoloji deseninde nitel bir ¢alisma olarak tasarlanmustir.
Bu yaklagimda arastirmaci, bir dis gozlemci olarak bireylerin davranislarini, amach olarak secilmis
ilgili kisilerin bakis agilarindan degerlendirerek onlarin deneyimlerini ve algilarini betimlemeye caligir
(Creswell, 2016; Sencan, 2005; Yildirim ve Simsek, 2016). Burada iizerinde durulmasi gereken konu,
bu betimleme ve diger biitiin siire¢lerde arastirmacinin kendi bireysel varsayimlar: ve dnyargilarinin
arastirma sonuglarina etkisini en aza indirecek tedbirleri almasidir.

Arastirmanin Calisma Alam ve Calisma Grubu

Fenomenolojik arastirmalarinda, arastirilan fenomeni yasadigi diisiiniilen ve bunu yansitabilecek
bireyler ya da gruplar veri kaynagimi olusturmaktadir. Bu ¢alismanin ¢alisma grubunun
belirlenmesinde amagli 6rnekleme yontemlerinden maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi kullanilmusgtir.
Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi, probleme taraf olan bireylerin maksimum derecede ¢esitliligini
yansitmaktir ve farkli durumlar arasindaki benzerlikleri veya farkliliklart belirleyerek problemin ¢esitli
boyutlarini ortaya c¢ikarmaktir. Arastirmaci alanda yaptigt gozlemlerle zengin veriye ulasacagini
disiindiigli sube miidiirlerini ¢alisma grubuna dahil etmistir. Bu c¢alismanin inandiriciligimi ve
aktarilabilirligini arttirmak amaciyla farkli deneyimlere sahip bireylerin se¢ilmesine 6nem verilmistir.

Aragtirmanin ¢alisma grubu, Izmir ve Tunceli il ve ilge milli egitim miidiirliiklerinde gorev yapan 6
kadin ve 30 erkek sube miidiirii olmak iizere toplam 36 sube miidiiriinden olusturmustur. Calisma
grubunun yetersiz olmasi, ¢alismanin i¢ ve dis gegerliligini tehdit eden bir unsur olurken grubun gok
biiylik olmas1 toplanan verinin tekrar etmesine yol agabilmektedir. Bu nedenle arastirmaci calisma
grubundaki kisi sayisini belirlerken Cropley’in (2002) 6nerdigi arastirmanin odagi, veri miktar1 ve
kuramsal 6rnekleme ilkelerini esas almistir. Arastirmanin problemi bazen birden fazla durumun
calisilmasimi gerekli kilarken bazen de bir tek grubun calisiimasina odaklanilmasini gerektirebilir. Veri
miktar1 ise verinin derinligi ile ilgiliyken, kuramsal 6rnekleme arastirma sorusunun cevabi olacak
kavramlarin ve siireclerin kendilerini tekrar ettigi noktaya kadar katilimcilardan veri toplanmasidir
(Yildirim ve Simsek, 2021).

Bu calismada, katilimci olacak bireylerin ve katilime1 sayisinin belirlenmesinde fenomeni farkl
deneyimlemis bireyler Oncelikli olmak {izere verilerin doyuma ulagmasini saglayacak kadar sube
mudird ¢alisma grubuna dahil edilmistir. Ayrica maksimum cesitliligin saglanmasi igin cografi bolge
farkliligi, kent/kirsal ayrimi, sosyo-ekonomik farklilik, cinsiyet farkliligi, tecriibe, 6grenim diizeyi ve
yas gibi 6zellikler gozoniinde bulundurulmustur.

Sosyo-ekonomik agidan Izmir, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin yogun oldugu ve biitiin yerlesim
birimlerine ulasimin kolaylikla saglandigi Tiirkiye’nin yogun go¢ alan geligmis illeri arasinda
sayllmaktadir. Devlet Planlama Teskilatinin (DTP) 6 dereceli sosyo-ekonomik gelismislik kriterlerine
gdre Izmir birinci derecede sayilmakta ve iller aras1 siralamada 3. sirada bulunmaktadir. Tunceli ise
niifus olarak Tiirkiye’nin en kiigiik ve niifusa oranla digariya en ¢ok go¢ veren illerden biridir. Kiiltiirel
olarak daha homojen olan bu kentte sanayi yok denecek kadar az, biirokrasi ise oldukga etkindir. Bu il,
DTP’nin verilerine gore sosyo-ekonomik geligsmislik seviyesinde 5. derecede ve 81 il arasinda 59.
sirada bulunmaktadir (DTP, 2022). Bu acidan bakildiginda bu iki ilin sosyo-ekonomik agidan ¢esitlilik
kriterini sagladig1 sOylenebilir. Bir diger ¢esitlilik kriteri cinsiyet degiskenidir. Kadin ve erkek sube
miidiirlerinin yapilan gorevi farkli deneyimledikleri varsayimindan hareketle g¢alisma grubunun
belirlenmesinde iki cinsiyet grubundan da yeterli sayida sube miidiiriiniin katilimc1 olmasina 6zen
gosterilmistir. Yas faktoriiniin goérevin deneyimlenmesinde farkli algilamalara yol agacagi
diisiiniildiigiinden muhtemel katilimci olarak listelenen sube miidiirlerinin farkli yas araliklarinda
olmalarina oncelik verilmistir. Ayrica sube miidirligii gérevinden 6nceki yoneticilik deneyimi, sube
miidiirligii kidemi, sube miidiirligii gorevi oncesi veya sonrasinda yoneticilik alaninda bir egitim
alinip alinmamasi Ve mezuniyet alaninin, yapilan gérevin algilanmasinda farkliliklara neden olacagi ve
karar verme diizeyini etkileyecegi diistiniildiigiinden c¢alisma grubunun belirlenmesinde belirleyici
faktorler olmustur.
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Tablo 1
Katilimcilarin demografik ozellikleri
o Yoneticilik Sube Yoneticilik _ Gorev
Katilhimel Yas Cinsiyet Kidemi miidiirliigii Egitimi Ald: m? Mezuniyet Yaptg il
_ (vih Kidemi (vil) _
Idil 56-65 Kadm 21 ve lzeri 16-20 Evet Egitim [zmir
Berfin 35-45 Kadin 21 velizeri  6-10 Hayir Egitim [zmir
Yusuf 56-65  Erkek 21 ve Uzeri 16-20 Evet Diger fakiilteler ~ Izmir
Dilcan 35-45  Kadin 21 ve Uzeri 16-20 Hayir Egitim [zmir
Kiymet 35-45  Kadin 16-20 0-5 Hayir Egitim [zmir
Boran 46-55  Erkek 16-20 16-20 Evet Egitim [zmir
Cevat 46-55  Erkek 16-20 16-20 Hayir Egitim [zmir
Adil 46-55  Erkek 6-10 6-10 Hayir Egitim [zmir
Ozgiir 56-65  Erkek 21velizeri 21 ve Uzeri Hayir Egitim [zmir
Can 56-65  Erkek 21 velizeri 21 ve lizeri Hayir Egitim [zmir
Yilmaz 56-65  Erkek 6-10 6-10 Hayir Diger fakiilteler ~ {zmir
Seval 56-65  Kadm 21 velizeri 21 ve lzeri Evet Egitim [zmir
Murat 46-55  Erkek 6-10 6-10 Hayir Egitim [zmir
Pelin 35-45 Kadin 6-10 6-10 Hayir Egitim [zmir
Hidir 56-65  Erkek 16-20 16-20 Hayir Egitim [zmir
Metin 56-65  Erkek 21 ve Uzeri 21 ve Uzeri Evet Egitim [zmir
Miran 46-55  Erkek 6-10 6-10 Hayir Egitim [zmir
Okan 46-55  Erkek 6-10 6-10 Hayir Egitim [zmir
Arif 56-65  Erkek 21 ve uzeri 21 ve uzeri Evet Egitim [zmir
Bulent 46-55  Erkek 11-15 11-15 Hayir Egitim [zmir
Ferhat 46-55  Erkek 11-15 11-15 Hayir Egitim [zmir
Ali 46-55  Erkek 11-15 0-5 Hayir Egitim [zmir
Deniz 46-55  Erkek 21 ve lzeri 21 ve lzeri Evet Egitim [zmir
Cetin 46-55  Erkek 16-20 0-5 Evet Egitim [zmir
Diren 46-55  Erkek 6-10 6-10 Evet Egitim [zmir
Ibrahim 35-45  Erkek 6-10 6-10 Evet Egitim [zmir
Huseyin 46-55  Erkek 21 ve lzeri 6-10 Evet Egitim Tunceli
Anil 35-45  Erkek 6-10 0-5 Evet Egitim Tunceli
Haydar 46-55  Erkek 16-20 6-10 Hayir Diger fakiilteler ~ {zmir
Rizgar 56-65  Erkek 16-20 0-5 Evet Egitim Izmir
Sait 46-55  Erkek 21 ve Uzeri 0-5 Hayir Egitim Izmir
Baransel 46-55  Erkek 11-15 0-5 Evet Egitim Tunceli
Firat 46-55  Erkek 21 ve Uzeri 6-10 Evet Egitim Tunceli
Mehmet 46-55  Erkek 6-10 0-5 Evet Egitim Tunceli
Ahmet 46-55  Erkek 16-20 0-5 Evet Egitim Tunceli
Kenan 46-55  Erkek 16-20 0-5 Evet Egitim Tunceli

Tablo 1’ de yer alan ¢alisma grubuna bakildiginda katilimcilarin yarisinin 46-55 yas grubunda oldugu,
yaklagik ticte ikisinin yoneticilik kideminin onbes yildan fazla, bir o kadarinin sube midiirligi
kideminin onbes yildan az oldugu, baska bir deyisle katilimcilarin bir boliimiiniin sube miidiirligi
gorevinden once egitim yoneticiligi yaptiklar1 goriilmektedir. Sube miidiirii olarak atanmak igin lisans
diizeyinde fakiilte mezunu olmak yeterli olmakla birlikte mezuniyet alaniyla ilgili bir sartin olmadig1
anlagilmaktadir.
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Veri Toplama Araci ve Veri Analizi

Bu calismada veri ¢esitliligini saglamak amaciyla fenomenolojik desenin temel veri toplama
araglarindan goriisme ve dokliman analizi teknikleri kullanilmigtir. Veri toplama siirecinde goériisme
formunun hazirlanmasi, gériigmelerin yapilmasi, transkriptlerin olusturulmasi, bu metinlerin bilgisayar
ortamina aktarilmasi, arastirmacinin goriisme esnasinda gozlemine dayali olarak not tutmasi ve
dokiimanlarin incelenmesi yer almigtir. Bu sirecgte veri toplama araglarindan biri olan yart
yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak katilimeilarla yiiz yiize goriismeler yapilmustir. ki veya
daha fazla birey arasindaki sozlii iletisim siireci olan goriisme; olgulara iliskin anlamlar1 ve yasantilari
ortaya ¢ikarmak igin arastirmacilara esneklik, etkilesim ve sondalar yoluyla derinlemesine bilgiye
ulagma imkan1 saglar (Biiylikoztiirk ve dig., 2018).

Dogal ortam igerisinde, giiven ve empatiye dayali yapilan goriismeler sonucunda katilimcilar
kendilerinin bile farkinda olmadigi yasantilarini ve anlamalart disa vurabilirler. Bu calismada
gOriismeci; goriisiilenin sorulara rahat, diiriist ve dogru sekilde cevap vermesini saglayacak ortami
hazirlamaya caligmistir. Patton’a (1987) gore goriisme formu yontemi benzer konularda, degisik
bireylerden aymi tiir bilgilerin alinmasi amaciyla kullanilir. Bu yontemde arastirmaci 6nceden
belirlemis oldugu konu cergevesinde hazirladigi sorulart degisik sirada sorma, ciimle yapisin
degistirme, daha fazla bilgi edinmek amaciyla ek sorular gelistirme veya goriisiilen tarafindan énceden
cevaplanmig sorular1 sormama esnekligine sahiptir. Goriigme formu ile arastirmaci arastirilan konunun
tim boyutlarimin kapsanmasini giivence altina alir ve farkli bireylerden daha sistematik ve
karsilastirilabilir bilgiyi saglar.

Bu calismada yar1 yapilandirilmis goriisme formunun olusturulmasinda akademisyenlerin de gorisii
alinarak Once bir drnek olay verilmis akabinde ana soru ve sondalarla katilimcilarin hangi diizeyde
nasil karar verdikleri anlagilmaya calisilmistir. Ayrica sorularin bitiminde katilimcilara, sube
midiirliigiini canli/cansiz bir nesneye benzetmeleri istenen metaforik bir soru yoneltilmistir. Bu soru
ile bireyin muhtemel paylasmayacagi bilingalt1 sezgilerine ulagsmak, alinan verileri zenginlestirmek ve
bu aragtirma konusu dahilinde alan yazina metaforlar kazandirmak amaglanmustir. Anlagilabilirlik ve
noktalama isaretleri acisindan yapilan incelemeden sonra pilot uygulama yapilmugtir. Oneriler
dogrultusunda goriisme formuna son sekli verilerek asil gériismeye hazir hale getirilmis ve goriisme
izini almarak uygulama yapilmistir. Goriigmeler ayni soru formu iizerinden bireysel ve odak grup
goriismeler seklinde yapilmustir. Iki ilde de il ve ilge milli egitim miidiirliiklerinde pilot calismaya
katilmayan 36 sube miidiiriiyle odak grup ve bireysel goriisme yapilmistir. Sencan’a (2005) gore odak
grup gortisme, belirli bir konuda az sayida kisinin oldugu bir grupla konunun tartisilmas: veya konuya
degisik acilardan 1s1k tutulmasidir.

Bu goriisme yonteminde elde edilen verilerin ¢oklu veri toplama yontemi gercevesinde analiz edilmesi
giivenirligi arttirmaktadir. Goriigmelerde konuyla ilgili bireylerden derinlemesine bilgi elde edilirken
odak grup goriismelerinde bireylerin inanglari, tutumlari, bilingaltt sezgileri, hisleri vb. ortaya
konulmaya ¢aligilir. Hassas ve bireysel olmayan konularda basvurulacak bu veri toplama yonteminde
grup etkilesimi icerisinde sorulara verilen yanitlarin kapsami ve derinligi artmaktadir. Patton’a (2002)
gore odak grup goriismelerinde grup iyeleri birbirlerinin cevaplarin1 duyduklarindan konuyla ilgili
daha oOnce dile getirdikleri diisiincelerine eklemeler yaparlar. Gorlismelerde temel hedef arastirma
konusuna uygun bilgileri katiimcilardan almaktir. Yiiz ylize goriismede katilimer egoist
davranabilecegi gibi kendisini rahat hissetmedigi zaman konunun disina ¢ikabilir ancak odak grup
goriisme, informal ortamda konunun digina ¢ikmadan katilimcilardan veri toplamaya olanak veren bir
yontemdir. Naumes ve Naumes (2006), katilimcilarin kendilerini giivenli hissetmeleri igin
goriismelerin katilimcilarin ¢aligsma yerlerinde yapilmasini dnermektedirler.

Bu caligmada katilimcilarin istekleri dikkate alinarak goriismeler genel olarak katilimcilarin ¢alisma
odalarinda, bazi goriismeler ise giriiltiiden uzak dis mekanlarda gercgeklestirilmistir. Gorlismede
katilimcilara, verilecek bilgilerin sadece bilimsel ¢alisma i¢in kullanilacagi ve kendilerine ait tiim
bilgilerin gizli kalacagi konusunda giivence verilmistir. Gorlisme esnasinda iki katilimer goriigmenin
kaydedilmesini istemediginden goriisme ana hatlariyla not edilerek hemen sonrasinda gériisme metni
olusturulmustur. Diger katilimcilarin goériismeleri  goniillillik temelinde ses kayit cihazi ile
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kaydedilmistir. Veri toplama asamasinda arastirmacinin kendisinin de katilimcilarla ayni goérevi
yapiyor olmasinin bazi avantaj ve dezavantajlart olmustur. Katilimcilar aragtirmacinin ayni gorevi
yapiyor olmasindan dolay1 sorulan sorunun cevabini bildigi varsayimindan hareketle bazen “Senin de
bildigin gibi...” benzeri kestirme cevaplar vermiglerdir. Arastirmact bu tiir durumlar i¢in yeni bir
strateji belirleyerek goriismenin basinda kendisini bilmeyen biri olarak kabul edilmesi gerektigini
ifade etmistir. Bireysel gorlismeler ortalama otuz dort dakika, grup goriismeleri ise ortalama elli
dakika stirmiistiir. GOriisme sonucunda goriigme verileri oldugu gibi yazili metne ¢evrildikten sonra
analiz yapilmak iizere bilgisayar ortamina aktarilmistir.

Nitel bir ¢aligmada analizin temel hedefi olay ve olgularin arka planinda var olan iligkileri, kavramlar
aras1 Oriintiileri ortaya g¢ikarmak, bulgulari anlamli bir yapiya kavusturmaktir. Bu siire¢ verilerin
organize edilmesini, 6n okuma yapilmasini, kiiglik kavramsal birimlere ayrilarak kodlanmasini,
kodlarin kategori ve temalar halinde birlestirilerek anlamli bir biitiin haline getirilmesini, bulgularin
tartisilmasini ve yorumlanarak yalin bir dille sunumunu igermektedir (Creswell, 2018). Bu siirecte
goriismelerde sOylenen kadar katilimcilarin sdylem, eylem ve davraniglarinin arkasindaki anlamlarin
ortaya ¢ikarilmasi ve analitik bulgular olarak sunulmasi nitel ¢alismanin 6ziinii olusturmaktadir (Bag
ve Akturan, 2017; Yildirim ve Simsek; 2021). Analiz siirecinde temel olarak yapilan islem, benzer
verileri belirli kavramlar ve temalar cercevesinde bir araya getirip dizenleyerek okuyucunun
anlayabilecegi bir bicimde yorumlamaktir.

Bu caligmada, Creswell (2023) tarafindan 6nerilen fenomenolojik arastirma asamalari takip edilerek
elde edile veriler, fenomenolojik analiz yaklagimi izlenerek betimsel ve igerik analizi yontemleriyle
analiz edilmistir. Bu yaklagima gore analiz siireci alti asamadan olusmaktadir. Birinci asama olan
paranteze almada arastirmaci ¢alismanin basindan itibaren kendi konumunu tanimlayarak bildiklerini,
duygularini, diisiincelerini toplanan verilerin disinda tutmaya calismistir. Transkript olusturma
asamasinda goriismelerde elde edilen kayitlar ve notlar, beden hareketleri, soyleyis bi¢imleri herhangi
bir transcript programi kullanilmadan bizzat arastirmaci tarafindan kayitlar birebir dinlenerek 6zgin
haliyle yazili metne ¢evrilmistir. Kod, kategori ve temalarin belirlenmesi amaciyla bu metinler nitel
veri analizi programina aktarilmistir. Fenomenolojik azaltma asamasinda, metinler birkag kez
okunarak arastirilan fenomenle ilgisi olmayan veriler degerlendirme dis1 birakilmigtir. Anahtar
ifadelerin (kod) listesinin olusturulmasi asamasinda, her katilimciya ait transkriptler birka¢ kez
okunarak katilimcilarin fenomene iliskin deneyimlerini nasil anlamlandirdiklarini belirten Gnemli
kelimeler, ciimleler, paragraflar anahtar ifadelerle (kodlar) listelenmistir.

Kategori ve temalarin olusturmasi asamasinda, probleme ait benzer anlam ifade eden kodlardan
kategoriler olusturulmus, bu kategoriler tematik kiimeleme ile merkezi temalar altinda birlestirilmistir.
Tanimlama agsamasinda ise olusturulan temalar kullanilarak katilimcilarin  fenomenle ilgili
deneyimlerini nasil yapilandirdiklar1 ifade eden dokusal tamimlamalar yapilmistir. Yukarida ifade
edildigi gibi fenomenolojik analiz siireci takip edilerek hem betimsel hem de icerik analizi yontemleri
ile veriler ¢dzliimlenerek alt problemlerle ilgili kavramlara ve temalara ulagilmistir. Betimsel analizde
arastirmaci daha O6nceden var olan kuram ve arastirma sonuglarindan yararlanir. Arastirma siirecinin
basinda olusturulan kavramsal c¢erceveye gore olusturulan temalar ekseninde verilerin islenmesi,
bulgularin tanimlanarak tartisilmasi ve yorumlanarak sunulmasi agsamalarimi igerir (Coskun ve dig.,
2019). Bu galismada alan yazin taramasi yapilarak kod listesi ve baslangi¢ temalar1 olusturulmustur.
Betimsel analiz siireci ile birlikte icerik analizi ile verilerin ¢dziimlenmesi yapilmustir. Igerik
analizinde arastirmaci kavramsal bir ¢ergeveye sahip olmayabilir.

Ozellikle kuram olusturma desenlerinde 6ne ¢ikan bu yontem, verinin igerisindeki kaliplari, temalari,
anlamlar1 ortaya cikarmaya yonelik olarak ayrintili ve sistematik ¢alismaya dayanir. igerik analizi
yonteminde aragtirmaci arastirma silirecinin basina donerek yeni sorular olusturabilir, yeni veri
toplayabilir ve yeni cevaplar arayarak sonugta analitik genellemelere ulasabilir. Bu yontemde temel
hedef analiz edilen metinde yer alan ¢ok sayida ifadeyi daha az sayida kavram gerg¢evesinde kategorize
edilmesi ve karsilagtirlmasinin saglanmasidir (Coskun ve dig., 2019). Nitel veri analizi programi
yardimiyla her katilimciya ait metinler ayr ayr1 okunarak veride gémiilii bulunan ve tiimdengelimci
analiz yaklasiminda fark edilmeyen anahtar ifadeler (kodlar) ve temalar icerik analizi yardimiyla
ortaya ¢ikarilmaya calisilmigtir. Her iki analiz yontemi sonucunda olusturulan kodlar belirli kategoriler
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icerisinde gruplandirilarak her alt probleme iliskin merkezi temalara ulagilmistir. Sonraki asamada;
bulgular; dogrudan alintilar, dokiiman incelemesi ve arastirmaci gézlemi sonucunda elde edilen veriler
ile desteklenerek tanimlanmistir. Caligmanin son agsamasinda elde edilen bulgular, katilimcilarin
urettikleri metaforlarla iligkilendirilerek diger aragtirma sonuglari ve kuramlar yardimryla tartigilmis ve
yorumlanarak sunulmustur.

Inandiricilik, Tutarhlik, Aktarilabilirlik ve Teyit Edilebilirlik

Nicel arastirmalar olgunun sayisal Ozelliklerini 6n plana ¢ikarirken nitel aragtirmalar olgunun
niteligine odaklanir. Bu nedenle bir arastirmanin veri toplama araglariin ya da arastirma deseninin
gecerlik ve giivenirligi iki yaklasim igin farkliliklar gosterir. Nicel arastirmada gegerlik ve giivenirlik
istatistiksel testlerle saglanirken, nitel arasgtirmalarda alinan birtakim tedbirlerle gegerlik ve giivenirlik
saglama yoluna gidilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2021). Nitel arastirmada gegerlik, arastirmacinin
olguyu oldugu bigimiyle ve yansiz bir sekilde ortaya koymasidir (Kirk ve Miller, 1986).

Lincoln ve Guba (1985), nitel arastirmanin gegerligi i¢in kullanilan stratejiler cercevesinde i¢ gecerlik
yerine inandiricilik, dis gegerlik yerine aktarilabilirlik kavramlarinin kullanilmasin1 6nermektedirler.
Inandiricilik: Aragtirmacinim arastirma bulgularimin gergekligine, benzer ortamlarda sonuglarin gecerli
olacagina, verilerin yanli olmayan bir tutumla toplandigina ve arastirma siireglerinin birbiriyle tutarli
olduguna dair kanitlar1 sunmasidir. Arastirmacinin veri kaynaklari ile uzun siireli etkilesimi sonucunda
kaynaklar Uzerindeki 6znel algilardan kaynakli etkisi ortaya konularak siirecin kendi dogal ortaminda
ilerlemesi saglanir. Artan giiven ortaminda bireylerin verdigi yanitlar daha samimi olur ve empatik bir
yaklagim gelisir. Bu arastirmada arastirmacinin katilimcilarla ayni gorevi yapiyor olmasi nedeniye
hem dokiimanlarin gercek veriyi tasiyip tasimadiginin anlagilmas: hem de katilimeilarin giiven ortami
icerisinde gorislerini samimi sekilde paylagmalar1 aragtirmanin inandiriciligina 6nemli katki sagladigi
diisiiniilmektedir. Gorligmede sorularin anlagilamamasi veya yeterli cevabin alinamamasi durumunda
sonda sorular ile daha ayrintli cevaplar alinmaya calisilmistir. Verilerin doyuma ulasincaya kadar
goriigme yapilmasi arastirilan fenomenle ilgili derinlikli veri toplanmasina katki saglamistir.

Katilimcilarin bilingaltt sezgilerinin ortaya ¢ikarilmasi igin ise katilimcilardan sube miidiiriinii bir
metaforla ifade etmeleri istenmistir. Goriismede hem veri ¢esitliliginin saglanmasi hem de toplanan
verilerin desteklenmesi amaciyla konuyla ilgili dokiiman incelemesi yapilmistir. Kurum ici devredilen
imza yetkileri belgesi ve hizmet birimlerinde alinan komisyon kararlar1 sube midiirlerinin karar alma
dizeylerinin anlagilmasi i¢in veri saglanmistir. Ayrica katilimcilarin sdylediklerinin gergekligi
yansitma derecesini anlamak i¢in gdzlem notlart alinmistir. Verilerin fenomenolojik analiz agsamalari
izlenerek durumlarin sergiledigi oOrlintiiler bir biitiin olarak ortaya c¢ikarilmaya calisilmistir.
Inandiricihgin bir diger stratejisi katihimer teyididir. Bu ¢alismada goriisme metinleri ve sonuglar
katilimcilarla paylasilarak anlatmak istediklerini yansitip yansitmadigi hakkinda teyitleri alinmistir.
Nitel aragtirmalarda olay ve olgularin meydana geldigi ortamin 6zgiin yapisindan kaynakli olarak belli
bir ornekleme ait verilerin ve sonuglarin benzer diger drneklere genellemesi miimkiin degildir. Bu
nedenle aktarilabilirlik kavrami, nitel arastirma sonuglarinin genelleme ¢abasindan ziyade benzer
ortamlara uygulanabilirligine iliskin gegici yargilara ulagilmasi ve test edilebilecek denenceler
olusturulmas1 anlamina gelmektedir (Yildirim ve Simsek, 2021).

Bir arastirmanin aktarilabilirligini arttirmak i¢in Onerilen yontemlerden birisi ayrintili betimlemedir.
Ayrintili betimleme, ham verilerin yorum katilmadan dogasina uygun olarak kavram ve temalar
altinda diizenlenip okuyucuya yalin bir dille sunulmasidir. Bu calisgmada elde edilen verilerin
analizinden ortaya cikan kavram ve temalar, dogrudan alintilarla desteklenerek yorum katilmadan
oldugu gibi sunulmaya ¢alisilmistir. Bir diger yontem ise amagli érneklemedir. Amagli 6rnekleme olay
ve olgunun degiskenlik gosteren ozelliklerine uygun ve farkliliklar1 yansitacak veri kaynaklarinin
secilmesi anlamina gelmektedir. Boylece benzer ¢aligmalarin da farklilik ve gesitlilik gosterebilecegi
ortaya konulmaktadir.

Nitel arastirmalarda aynmi olgunun ikinci kez oOl¢iilemeyecegini, Olgiilse bile ayni sonuglarin
cikmayacag ifade edilmektedir. Bu nedenle nitel arastirmalarda giivenirlik kavrami yerine Sencan
(2005) tarafindan dayaniklilik kavrami onerilirken, Lincoln ve Guba (1985) tarafindan tutarlik ve teyit
edilebilirlik kavramlar1 onerilmistir. Bu kavramlar arastirmacinin arastirma siiresince degisen olgu ve
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olaylarin arastirmay1 ne sekilde etkiledigini agik bir sekilde ortaya koymasi ve bdylece ayni
arastirmay1 yapacak aragtirmacilara saglam bir aragtirma zeminini sunmasi anlamima gelmektedir.
Olay ve olgular bir degisim igerisinde oldugundan bu degiskenligin tutarli bir sekilde yansitilmasi,
nitel aragtirmanin giivenilirligini saglayan bir yontemdir. Ayrica arastirmanin biitiin evrelerinde bu
tutarliligin siirdiiriilmesi ve bunun disaridan bir gozle izlenmesi 6nemlidir. Veri toplarken benzer
stireclerin izlenmesi, sorularin benzer bir yaklasimla sorulmasi, verilerin kodlanmasi siirecinde
kavramsallagtirma yaklagiminda tutarli davranilmasi ve sonuglarin verilerle iliskisinin kurulmasi
tutarliligin saglanmasinda 6nemli adimlar olarak ifade edilmektedir.

Nicel arastirmalarin aksine nitel arastirmalarda tam bir nesnelligin saglanmasinin miimkiin olmadigi,
arastirmaci etkisinin kaginilmaz oldugu savunulmaktadir. Bu nedenle nitel arastirmalarda nesnellik
yerine “teyit edilebilirlik” kavraminin kullanilmasi onerilmektedir. Teyit edilebilirlik; ulasilan
sonuglarin verilerle teyit edilmesi, agik bir dille sunulmasi ve biitiin verilerin uzman incelemesine
sunulmas1 olarak ifade edilmektedir. Bu aragtirmada goriisme verilerinin analizinden elde edilen
bulgular katilimcilara mail yolu ile gonderilmigtir. Katilimcilardan bu bulgulart anlamli bulup
bulmadiklar1 hakkinda teyitleri istenmistir. 36 katilimcidan 15 tanesi olumlu olarak teyit etmistir. Geri
kalan katilimcilar ise herhangi bir cevap vermemistir.

Arastirmacinmin Rolii

Nitel aragtirmalarda arastirmacinin tamamen dig gézlemci olmasi miimkiin degildir. Ancak arastirdigi
olguyu olabildigince yansiz gozlemlemesi ve olay/olguyu oldugu bigimiyle ortaya koymasi
arastirmanin  gegerliligi agisindan onemlidir (Kirk ve Miller, 1986). Bu c¢alismada MEB tasra
teskilatinda gérev yapan sube miidiirlerinin gérevlerine ve karar verme diizeylerine iligskin goériislerinin
belirlenmeye calisilmasinin sebebi Tiirkiye’de bu yonetim kademesiyle ilgili ¢cok az aragtirma olmasi
ve calisilan konuyla ilgili aragtirma olmamasidir. Ayrica arastirmacinin uzun siireli sube miidiirliigii
gorevinde bulunuyor olmasi bu konuda bir sorunun varligindan haberdar olmasi nedeniyle bu konunun
calisilmasimi gerekli kilmistir. Arastirmacinin sube miidiirliigii tecriibesi, ana problem gercevesinde alt
problem alanlarinin belirlenmesine katki saglamistir. Arastirmacinin bulundugu pozisyon, veri
toplama siirecinde katilimcilarla samimi bir ortamin olugsmasina ve katilimcilarin goriiglerini daha
rahat paylagmasina olanak saglamigtir. Ancak bazi katilimcilar arastirmacinin bilgisi olabilecegi
diistincesiyle “Senin de bildigin gibi...” bir ifadeyle baz1 goriislerini kisith paylasmis olma ihtimali
vardir. Bu kisithiliga tedbir olarak arastirmaci goriisme boyunca sube miidiirii kimligini bir tarafa
biraktigini, aragtirmaci kimligiyle sorulart sordugunu katilimciyla paylasmistir. Arastirmaci diger bir
veri toplama teknigi olan dokiiman incelemesinde kaynaklara daha kolay ulagmistir. Veri analizi
stirecinde ise arastirmacinin yaptigi gorev tecriibesi; sdylenen ve sdylenmek istenen diisiincelerin daha
rahat ayrigtirllmasina, kavramlarin olusturulmasma katki saglamistir. Ancak arastirmacinin gorevle
ilgili 6nyargilar1 bu asamada etkili olmus olabilir. Bu ¢alismanin, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk
Miisavirligi’nin 07.02.2022 tarih ve E-87347630-659-190784 sayili yazilariyla etik agidan uygun
olduguna karar verilmistir.

BULGULAR

Acikalin’a (1996) gore orgiitsel amacglarin gergeklesmesi orgiitsel girdilerin saglanmasinin yam sira is
gorenlerin amaca doniik eylemlerde bulunmasi gereklidir. Bu eylemlerin her biri 6rgut icerisinde
alman kararlarin sonucunda gergeklesmektedir. Kararlarin kim veya kimler tarafindan verilecegi ise
oOrgiitiin yapisina gore belirlenmektedir. MEB tagra teskilatinda gérev yapan sube miidiirlerinin karar
verme ve karara katilma diizeylerini belirlemek amaciyla bir 6rnek olay {izerinden katilimcilara soru
yoneltilmistir. Ornek olay ve soru su sekildedir. “Insan Kaynaklar: biriminde gorevli sube miidiirii
oldugunuzu varsayalim. Okul yoneticilerine ‘Aktif Ogrenme Teknikleri’ konusunda bir konferans
diizenlenmesinin yararli olacagim diigtintiyorsunuz. Bu organizasyonun her asamasiyla ilgili
kararlarmin alinmast ve uygulanmasinda sizin soziiniiziin gectigi ve gecmedigi durumlar hakkinda ne
sOyleyebilirsiniz?” Cevaplarin  yeterli olmamasi durumunda ise “Birimlerinizdeki iglerin
yiiriitiilmesiyle ilgili kararlart nasil aliyorsunuz?” ve “Alinan kararlarin uygulanmasinda, tam
anlamwyla sizin séziiniiziin gegip ge¢medigi  hakkindaki  diigiinceleriniz  nelerdir?”  seklinde
katilimcilara sonda sorular yoneltilmistir. Hem bu sorulara verilen cevaplar hem de goériismenin
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blttnlnden elde edilen verilerin analizinden elde edilen kodlarin organize edilmesi sonucunda olusan
kategori ve temalar Tablo 1’de sunulmustur. Ayrica katilimcilar tarafindan siklikla kullanilan
ifadelerden olusan kod bulutu Sekil 2°de gosterilmistir.

Sekil 2
Katilimcilarin Karar Verme Diizeylerine ligkin Gériislerinden Olusan Kod Bulutu

. 2 Secenek olusturma
- rars uygala Son soz
Ust yonetici tutumu

Inisyatifsi

Grupsal karar verme

Secenekleri iiste sunma/onay alma

st yéneticibilyi verme/onayimi alma

Sekil 2’de katilimcilarin karar verme ve karara katilma kavramina iliskin goriislerinden elde edilen
kod bulutunda en sik ifade edilen kelimelerin ‘verilen yetkiyle karar verme’, ‘iist yoneticiye bilgi
verme/onayini alma’, ‘grupla karar verme’, ‘segenek olusturma’, ‘segenekleri iiste sunma’ oldugu
goriilmektedir. Bu ifadelerin iliskililik durumuna gdre organize edilmesi ile karar verme veya karara
katilma prosediirlerine iliskin iki tema olusturulmustur. Bu temalardan biri ‘kararlarda etkisiz kalma’,
digeri ‘kararlarda etkili olma’dir. Bu temalar ve temalarin olustugu kategori ve kodlar Tablo 2’de
gosterilmis ve asagida agiklanmustir.

Tablo 2
Katihmcilarin MEB Tasra Teskilati Sube Miidiirlerinin Karar Verme Diizeylerine Iliskin Goriigleri
Tema Kategori Kod
Ust yoneticinin olumsuz tutumu
Ustiin karar vermesi Yonetim sekli

Sorumluluktan kaginma
Kararlarda etkisiz kalma Yetersizlik

Rutin karar
Programlanmus kararlar inisiyatifsiz
Karar uygulama
Cergevelenmis kararlart alma
Boliim islerini planlama
Uygulama kararlari alma Boliim islerini gelistirme
Komisyonla uygulama kararlar1 alma
Genel kararlar1 yerel kararlara ¢cevirme
Kararlarda etkili olma Secenek olusturma
Segenekleri Uiste sunma/onay alma
Bilgi toplama
Ikna etme
Yetkinlik
Thtiyag tespiti

Kararlar etkileme

Tema 1: Kararlarda Etkisiz Kalma. Karar verme yonetimin en 6énemli faaliyetlerinden biri olarak
ifade edilmektedir (Bakan ve Biiyiikbese, 2008). Yonetim kademesinde olsun veya olmasin orgiitiin
her kademesinde bulunan caliganlarin karar siirecinin icerisinde olduklar1 sdylenebilir. Alt diizey
calisanlar rutin is kararlan ile isleri yiriitiirken st diizey yoneticiler Orgiite yon veren stratejik
kararlarin olugmasini saglamaktadirlar. Alan yazinda uygun durum ve zamanda karar siirecinin
igerisinde bulunmanin yani sira ¢alisanin bulundugu pozisyona goére karar prosediirlerini isletmesi
gerekir. Bu calismada katilimcilarin goriislerinden elde edilen verilerin analizi sonucunda olusan
‘kararda etkisiz kalma’ temasi ‘iistlin karar vermesi’ ve ‘programlanmis kararlar’ seklinde iki
kategoriden meydana gelmektedir. Bu kategoriler asagida agiklanmustir.
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1-Ustiin karar vermesi. Bu kavramla ilgili olarak dort kod olusturulmustur. Bu kodlar siklik
durumuna gdre ‘iist yoOneticinin olumsuz tutumu’, ‘yonetim sekli’, ‘sorumluluktan kaginma’ ve
‘yetersizlik’ seklindedir. Katilimcilar {ist yoneticilerin islerin yiriitiilmesi i¢in kimi zaman sube
miidiirlerine inisiyatif kullanma alani1 acarken bazen de bu alan1 agmadiklarini diisiinmektedirler. Bu
konuyla ilgili olarak Seval adl1 katilimci su ifadeleri kullanmistir:

“Duruma gore soziimiiz gecer ya da ge¢mez. Daha dnce biiyiik bir ilgede ¢alistim, orada bu tiir seyleri

yapmakta karar alabiliyordum. Ilge miidiirii bu konuda bize inisiyatif tantyordu. Ama bir baska ilge
midurd geldi, onda bdyle olmuyordu. Ama kendi bolimlerimizle ilgili kararlar biz alabiliyoruz ancak
alimacak karar ilgeyi ilgilendiriyorsa o zaman o organizasyonu yapip yapmamak il¢e miidiiriiniin
tutumuna bagh.”

Metin adli katilhimer ise “Yapilacak bir ¢alisma ile ilgili en nihayetinde karar verecek olan yine milli
egitim miidiiriidiir. Ben kafamda planlarim, diisiiniiriim ama bunun son kararum verecek olan yine
milli egitim miidiiriidiir. Konuyu, yapilacak ¢aliymayr milli egitim miidiiriine anlatirsiniz hosuna
giderse o zaman bunu yapabiliriz...” gorisiiyle son karar vericinin iist yonetici oldugunu ifade
etmektedir. Ozgiir adl1 katilimc1 bir faaliyetin yapilmas: karari ile ilgili olarak “Séziimiiz gecmez.
Soyle ki basimizdaki miidiir ya da amir bu konuda olabilir derse yapabiliriz. Ama eger ki soyle derse
‘Ne gerek var simdi miidiirlere, bunu yaparak ne anlatacaksin, liizum yok!’ derse o zaman yapma
sansimiz olmaz...” ifadeleriyle sube miidiirlerinin bir faaliyetle ilgili bagimsiz karar alamadiklarini,
kararin iist yonetici tarafindan verildigini ifade etmistir.

2- Programlanmis kararlar. Ozellikle dikey &rgiitlenmis yapilarda, yapilacak faaliyetler cogunlukla
iist yonetim tarafindan programlanarak alt yapi yonetimlerine uygulanmak iizere gonderilmektedir.
MEB tagra teskilati sube miidiirleri emir olarak gonderilen bu faaliyetleri degisime ugratmadan
uygulanmasii sagladiklarina dair ifadeler kullanmiglardir. Bu kavramla ilgili olarak elde edilen
verilerin analizi sonucunda siklik sirasina gore ‘rutin karar’, ‘inisiyatifsiz’ ve ‘karar1 uygulama’
seklinde ii¢ kod olusturulmustur. Bu konu ile ilgili olarak Cevat adli katilimc1 “Boliim olarak isleri biz
kendimiz yapryoruz. Ama yine de yapilacak bir iste miidiire bilgi veriyorum. Haberi olmasi gerekir.”
derken Hiiseyin adli katilimc1 “Bence kendi biiromuzda da ¢ok fazla inisiyatif kullanamiyoruz.
Yaptigimiz bir is oldugu zaman onu miidiire sormamiz gerektigini diisiiniiyoruz. Sormadan ¢ok fazla
hareket edemiyoruz. Muhakkak sormamiz gerekiyor. Aymi biiro icerisinde bir memurun yerini
degistirirken bile sormak zorunda kaliyoruz. Bence ¢ok inisiyatif kullanamiyoruz” seklinde ifadeler
kullanmistir. Bu konuyla ilgili olarak Diren adli katilime1 ise sdyle demektedir:

“Oziine bakilirsa biz karar verici degil uygulayiciyiz. Ben daha énce okul miidiirliigii yaptim. Egitim
yonetimi alaminda yiiksek lisans yaptim. Okul miidiirii oldugum donemlerde ilge milli egitimdeki
komisyonlarda gorev aldim. Alana hakimdim. O nedenle sube miidiirlerinin ne is yaptigimi kismen
biliyordum. Bence okul miidiirleri sube miidiirliigiine gore daha ¢ok karar vericidir.” [Arastirmact
Notu (A.N.): Gérev kisisi, fedakar, calismay1 seviyor. Maddi beklentisi var. Ust yonetici destegi var.
Yetkiyi kullaniyor. Prosediirleri isletiyor. Hizmet etmekten mutluluk duyuyor. Iskolik durumu var.
Takdir edilmeyi seviyor. Isini severek yapiyor. Is yiikiinden rahatsiz degil aksine hosnut].

Adil adli katilimci ise su ifadeleri kullanmstir:

“Sansliysan eger iletisimi agik bir miidiirle ¢calistyorsan bu yetkiyi sana taniyorsa kararlart rahatlikla
alabilirsin. Ama rutin islerde boliimiin islerinde biz sefimizle memurumuzla oturup midir beye
sormadan igleri nasil yapacagimiza dair kararlar alabiliyoruz. Ama bazi miidiirler de vardwr ki buna
da izin vermezler. Benden habersiz asagida inemezsiniz diyebilirler”

Tema 2: Kararlarda Etkili Olma. Herbert Simon’a gore yonetimin ana gorevlerinden biri her
calisana bir karar cercevesi saglamaktir (Ozer, 2016). MEB tasra teskilat1 sube miidiirleri genel olarak
iist yoneticinin yapacagi gorevlendirme ve aktardigi yetki ile isleri yiiriittiiklerine ve taninan inisiyatif
alan1 ¢ergevesinde uygulama kararlar1 aldiklarinmi ifade etmislerdir. Katilimeilarin, bu kavram ile ilgili
goriislerinden elde edilen verilerin analizinden ‘uygulama kararlar1 alma’® ve ‘kararlari etkileme’
seklinde iki kategori olusturulmustur. Bu kategoriler agagida agiklanmistir.
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1-Uygulama kararlar1 alma. Katilimcilar, merkezi diizeyde alinmig kararlarin yerelde uygulanmasini
saglayan kararlar1 il ve ilce milll egitim midiriiniin uygun gordiigli oranda bir yetkiyle
almabildiklerini belirtmislerdir. Bu kavramla ilgili olarak katilimcilarin goriislerinden elde edilen
verilerin analizinden bes kod elde edilmistir. Bu kodlar siklik sirasina gore ‘gercevelenmis kararlari
alma’, ‘boliim islerini planlama’, ‘b6liim islerini gelistirme’, ‘komisyonla uygulama kararlar1 alma’ ve
‘genel kararlar1 yerel kararlara ¢evirme’ seklindedir. Bu kodlar ile ilgili olarak Berfin adli katilime1
“Su anda Avrupa birligi projelerinin ¢agrilart ¢ikacak. béliimde bu alanda ¢alisan 7 arkadasiz.
arkadaglarimla toplanti yaptik. bunu nasil yayginlastirabiliriz. Daha ¢ok d&gretmeni buna nasil
katabiliriz diye beyin firtinasi yaptik. Oncelikle hizmet ici egitim yapalim diye karar aldik. Yani
ekibimle beraber karar aliyoruz.” ifadelerini kullanirken, Mehmet adli katilime1; “Bu inisiyatifi
kullanabiliyoruz. Yapabiliriz tabii ki. Ancak ilce miidiiriiniin haberi olmali. Oyle kendi kafamiza gére
is yapamayiz. Miidiiriin onayr gerekiyor tabii ki.” seklinde ifadeler kullanmistir [A.N.: Emekliligi
yaklagmis. Tecriibeli sube miidiirii. At1l durumda kalmasi, gelirin diisiikliigii isten ayrilma diisiincesini
olusturmus. Onemli bir gorevi yapan bir biirokrat gériiniimiinde. Sayginlik beklentisi var]. Miran adl
katilime1 ise “Birimle ilgili isler konusunda genellikle kararlari alabiliyorum. Bu isleri yapabiliyorum,
rutin isleri kendimiz birim olarak yiiriitiiyoruz. Ancak bazi hassas kararlar varsa, eger hassas isler
varsa bunlarin kararlarin alinmasinda ilge miidiiriine bilgi vererek onun fikrini sorarak bunu
yapryorum.” demektedir.

2-Kararlar etkileme. MEB tasra teskilati sube miidiirleri kimi zaman uzmanlik yetkisine dayanarak
iist yoneticinin veya grup kararlarini etkilediklerini ifade etmislerdir. Bu konuyla ilgili olarak elde
edilen verilerin analizinden alti kod olusturulmustur. Bu kodlar siklik sirasina gore ‘segenek
olusturma’, ‘secenekleri iiste sunma/onay alma’, ‘bilgi toplama’, ‘ikna etme’, ‘danisma’ ve ‘ihtiyag
tespiti’. Bu kavramlarla ilgili olarak Ibrahim adli katihmc1; “Sahada olusan eksiklikleri, sorunlart,
acik alanlar tespit edebiliyorum. Biitiin bunlart topladiktan sonra bunun tizerine yapabileceklerimi
planliyorum.” ifadelerini kullanirken Ferhat adli katilimc1 “Her ne kadar giivenilir bir ¢alisma
yapsaniz da tecriibeli olsaniz da onun alt yapisini hazirladiktan sonra ¢calismayt yine de bir tistiniize
sunmak durumundasiniz. Bu isi ¢ok iyi planlams olsaniz bile yine de buna onay verecek makamlar
ikna etmeniz gerekir.” demektedir. Metin adli katilimci ise su ifadeleri kullanmustir:

“Yapuacak bir ¢caligsma ile ilgili en nihayetinde karar verecek olan yine milli egitim miidiiriidiir. Ben
kafamda planlarim, diistintiriim ama bunun son kararmm verecek olan yine milli egitim miidiiriidiir.
Konuyu yapilacak ¢aliymayr milli egitim miidiiriine anlatirsiniz hosuna giderse o zaman bunu
yapabiliriz.”

Baz1 katilimeilar yaptiklart metaforlarla sube miidiirlerinin problem ¢6ziicii olarak énemli bir gorevi
yerine getirdigini ifade ederken bazi katilimcilar da sube miidiirlerinin etkili olamadiklarini, yetkiye
sahip olmadiklarindan islevsiz kaldiklarini ifade etmislerdir. Ornegin Yusuf adli katilime1 “Ben daha
cok bir tamirciye benzetivorum ciinkii siirekli bir seyi tamir etmek durumundasimz hatta bir Ingiliz
anahtart olmak zorundasmmiz .” seklinde sube miidiirlerinin problem ¢6ziicii olduklarini ifade ederken,
Miran adli katilime1 “Sube miidiirliigii kanadi olan, ancak ucamayan kus gibidir. Ciinkii mevzuat
geregi bir yetkimiz kalmadi. Daha once personelle ilgili azda olsa bir tasarrufumuz vardi, simdi o da
alinds. Disiplin amiri degiliz. Hi¢hir yetkiye sahip degiliz.” demektedir. idil adli katilimci ise “Aslinda
davulda tokmak da sen olmalisin ama maalesef bazen tokmak baskasinin eline gegebiliyor.” seklinde
benzetmeyle sube miidiirlerinin karar alamayan, yetkisiz sorumlu olduklarini ifade etmistir. Belgeler
iizerinde yapilan incelemede il ve ilge milli egitim midirliiklerinde miidiiriin, sube olarak
yapilandirilan egitim hizmetlerinin yiiriitilmesi gorevini ve sorumlulugunu sube miidiirlerine
verdigini, bazi rutin igler i¢in imza yetkisi devri yaptig1 goriilmektedir. Ayrica bagka belgelerde
mevzuat geregi bazi egitim hizmetlerine iliskin kararlarin alinmasi i¢in ya dogrudan ya da milli egitim
miidiiriiniin gérevlendirmesiyle sube miidiiriiniin komisyon baskan1 veya iiyesi olarak gorev yaptigi
anlagilmaktadir.

TARTISMA

Bu arastirmada Milli Egitim Bakanlig tasra teskilatinda gorev yapan sube miidiirlerinin karar verme
siireglerine iliskin deneyimleri incelenmis ve katilimcilarin karar siireglerini "kararlarda etkisiz kalma"
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ve "kararlarda etkili olma" olmak iizere iki temel boyutta anlamlandirdiklar1 belirlenmistir. Bulgular,
sube miidiirlerinin karar alma siireclerinde sahip olduklar1 etkinligin biiyiik dl¢iide iist yoneticilerin
yonetim anlayisi, yetki devri uygulamalar1 ve oOrgiitiin merkeziyetgi yapisi tarafindan belirlendigini
gostermektedir. Dolayisiyla sube miidiirlerinin  karar verme davramiglart yalnizca bireysel
yeterlilikleriyle degil, orgiitsel yap1 ve yonetsel kiiltiir tarafindan da sekillenmektedir. Arastirmanin ilk
onemli bulgusu, sube miidiirlerinin 6nemli bir boliimiiniin kendilerini karar verici olmaktan ¢ok alinan
kararlar1 uygulayan yoneticiler olarak gérmeleridir. Katilimcilar 6zellikle stratejik ve orgiitiin genelini
ilgilendiren kararlarda son soziin il veya ilge milli egitim miidiiriine ait oldugunu, kendilerinin ise
cogunlukla hazirlik, koordinasyon ve uygulama siireclerinde gorev aldiklarini ifade etmislerdir. Bu
bulgu, Simon'un Sinirhi Rasyonellik Kurami'nda vurguladig: orgiitsel karar yapilarinin bireylerin karar
alanlarim siirlandirdign goriisiiyle ortiismektedir. Simon'a gore orgiit yapisi, bireylerin hangi kararlar
alabileceklerini ve hangi kararlarin iist yonetime birakilacagini belirleyen temel mekanizmadir. Bu
arastirmada da sube miidiirlerinin karar alanlarinin orgiitsel hiyerarsi tarafindan sinirlandirildig:
gorilmektedir. Elde edilen bulgular ayn1 zamanda Tiirkiye egitim sisteminin merkeziyet¢i yapisinin
tagra teskilatindaki karar siireclerine dogrudan yansidigini1 gostermektedir.

Bursalioglunun Tiirkiye egitim ydnetimine iliskin degerlendirmelerinde vurguladigi merkeziyetei
yapi, aragtirma bulgulariyla 6nemli dlglide ortismektedir. Katilimeilar ayn1 mevzuat igerisinde gorev
yapmalarina ragmen farkli il ve ilgelerde farkli diizeylerde karar yetkisi Kkullanabildiklerini
belirtmislerdir. Bu durum, karar siireclerinin yalnizca mevzuatla degil, iist yoneticilerin liderlik
anlayisiyla da sekillendigini gostermektedir. Aragtirmanin dikkat ¢ekici bulgularindan biri de sube
mudurlerinin tamamen Kkarar stireclerinin disinda kalmadiklari, 6zellikle kendi uzmanlik alanlarinda,
komisyon caligmalarinda ve sorumlu olduklari hizmet birimlerinde kararlar1 etkileyebildiklerini ifade
etmeleridir. Katilimeilar; alternatif ¢6ziim tiretme, bilgi toplama, iist yoneticiyi ikna etme, kurul ve
komisyonlarda gorev alma gibi yollarla kararlarin olusumunda etkili olduklarini belirtmiglerdir. Bu
bulgu, Heller ve Yukl'un karar diizlemi modelinde agiklanan "danisilarak karar verme" ve "birlikte
karar verme" diizeyleriyle biiyiik 6l¢iide ortiismektedir. Baska bir ifadeyle sube miidiirleri cogunlukla
nihai karar verici olmamakla birlikte karar hazirlama ve kararlar1 etkileme asamalarinda aktif rol
ustlenmektedirler. Arastirmada elde edilen bulgular, katilimci yonetim yaklasgimmin egitim
orgutlerinde heniiz istenen diizeyde gerg¢eklesmedigini de ortaya koymaktadir. Bakan ve Biiyiikbese
(2008), katilimc1 karar vermenin hem ¢alisan motivasyonunu hem de orgiitsel verimliligi artirdigin
belirtmektedir. Buna karsin bu arastirmada sube midiirleri karar siireglerine katilimin sistematik bir
uygulama olmadigini, cogu zaman iist yoneticinin kisisel yonetim anlayisina bagl olarak degistigini
ifade etmislerdir. Benzer sekilde Ozden (1996), okul yonetimlerinde kararlarin biiyiik o6lciide
yoneticiler tarafindan alindigini ve 6gretmen katiliminin sinirl kaldigini belirtmektedir.

Cit'in (2012) dgretmenler iizerinde yaptig1 arastirmada da c¢alisanlarin algiladiklart yonetime katilim
diizeyinin bekledikleri diizeyin altinda oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu aragtirmanin bulgulari da s6z
konusu caligmalarla paralellik géstermektedir. Bununla birlikte arastirma, karar siireclerinde bireysel
yetkinligin 6nemini de ortaya koymaktadir. Katilimeilar 6zellikle mesleki bilgi, deneyim ve uzmanlik
gerektiren konularda st yoneticilerin kendilerine daha fazla danistiklarin1 ve 6nerilerini dikkate
aldiklarin1 belirtmislerdir. Bu sonug, Narangerel'in (2020) 6z yeterlik ve is kontrolii arttikga
calisanlarin karar siireclerine katiliminin arttigini gosteren arastirma bulgularini desteklemektedir.
Dolayisiyla orgiitsel yap1 kadar bireysel uzmanlik diizeyi de karar siireclerine katilimi etkileyen
onemli degiskenlerden biri olarak degerlendirilebilir. Katilimcilarin kullandiklar1 metaforlar da
arastirmanin bulgularin1 desteklemektedir. "Kanadi olan ancak ugamayan kus" ve "davul ile tokmak"
metaforlar1 karar yetkisinin siirl oldugu algisini yansitirken, "Ingiliz anahtar1" metaforu sube
miidiirlerinin sorun ¢dzen, sistemi isler hale getiren ve uygulamay1 yoneten bir yonetici roliine sahip
olduklarmi gostermektedir. Bu metaforlar, sube miidiirlerinin kendilerini tamamen pasif yoneticiler
olarak gormediklerini; ancak sahip olduklar1 etkinligin Orgiitsel sinirlar igerisinde degiskenlik
gosterdigini ortaya koymaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde arastirma, MEB tagra teskilatindaki karar verme siireglerinin
katilimer yonetim anlayisindan ziyade merkeziyetci biirokratik yapi ile katilimci uygulamalar arasinda
bir gecis 6zelligi tasidigin1 gostermektedir. Sube miidiirleri baz1 alanlarda karar olusturabilmekte ve
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kararlar etkileyebilmekte, ancak stratejik ve Orgiitin tamamim ilgilendiren kararlarda ¢ogunlukla
uygulayici roliinde kalmaktadirlar. Egitim orgiitlerinin degisen ¢evre kosullarina daha hizli uyum
saglayabilmesi ve orta diizey yoneticilerin liderlik rollerini daha etkin yerine getirebilmesi icin karar
siireglerinin yalnizca {ist yoneticilerin bireysel tercihlerine birakilmamasi, kurumsal diizeyde katilimci
yonetim ilkelerini gliclendirecek yapisal diizenlemelerin gelistirilmesi dnem tagimaktadir.

SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada, Milli Egitim Bakanlig1 tasra teskilatinda gorev yapan sube miidiirlerinin karar verme
stireclerine iligskin goriisleri fenomenolojik yaklasimla incelenmistir. Arastirma bulgulari, sube
mudarlerinin karar verme slreclerini "kararlarda etkisiz kalma™" ve "kararlarda etkili olma™ olmak
iizere iki temel boyutta deneyimlediklerini ortaya koymustur. Arastirmanin en 6nemli sonucu, sube
miidiirlerinin karar alma siireclerindeki etkinliklerinin biiyiik 6l¢giide iist yoneticilerin yonetim anlayisi
ve yetki devri uygulamalarina bagh oldugudur. Katilimcilar, 6zellikle stratejik ve kurumsal diizeyde
alman kararlarda son karar merciinin il veya ilge milll egitim miidiirii oldugunu, kendilerinin ise
cogunlukla kararlarin hazirlanmasi, uygulanmasi1 ve koordinasyonunda goérev aldiklarimi ifade
etmislerdir. Bu durum, tasra teskilatindaki orta diizey yoneticilerin karar verme yetkisinin orgiitsel
hiyerarsi icerisinde sinirlandigini géstermektedir.

Aragtirmada ulasilan bir diger 6nemli sonug ise sube midiirlerinin tamamen karar siireglerinin disinda
kalmadiklaridir. Katilimcilar, sorumlusu olduklart hizmet alanlarinda, komisyon calismalarinda ve
uzmanlik gerektiren konularda alternatif ¢oziim Onerileri gelistirme, bilgi toplama, {ist yoneticiyi ikna
etme ve uygulamaya iligkin kararlar alma yoluyla karar siire¢lerini etkileyebildiklerini belirtmislerdir.
Bu bulgu, sube miidiirlerinin dogrudan karar verici olmaktan ¢ok kararlarin olusumuna katki saglayan
ve uygulamay1 yonlendiren orta diizey yoneticiler olarak islev gordiiklerini ortaya koymaktadir.
Arastirma sonuglar1 ayrica ayni mevzuat hiikiimleri altinda gdrev yapan sube miidiirlerinin karar
stireclerine katilim diizeylerinin kurumdan kuruma farklilasgtigimi gostermektedir. Bu farkliligin temel
nedeninin mevzuattan ziyade iist yoneticilerin liderlik anlayisi, gliven diizeyi ve yetki paylasimina
iligkin yaklagimlar1 oldugu anlasilmaktadir. Dolayisiyla karar siireclerinde yasanan farkliliklarin
onemli Olglide orgiitsel kiiltiir ve yoOnetsel uygulamalardan kaynaklandigi sdylenebilir. Arastirmada
katilimcilar tarafindan kullanilan metaforlar da bu sonuglari desteklemektedir. Sube miidiirlerinin
kendilerini "kanadi olan ancak ugamayan kus", "davul ile tokmak" ve "Ingiliz anahtar" gibi
metaforlarla ifade etmeleri, bir taraftan 6rgiitsel isleyis agisindan vazgegilmez bir rol tstlendiklerini,
diger taraftan ise sahip olduklar1 yetki alaninin sinirlt oldugunu diistindiiklerini gdstermektedir. Bu
metaforlar, orta diizey yoneticilerin orgiitsel sorumluluklar ile karar verme yetkileri arasinda tam bir
denge kurulamadigina isaret etmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde aragtirma, Milli Egitim Bakanlig1 tasra teskilatinda gorev yapan
sube miidiirlerinin merkezi ydnetim yapist icerisinde agirlikli olarak uygulayici ve koordinatdr roli
iistlendiklerini, ancak uygun orgiitsel kosullar olustugunda karar siireglerini etkileyebilecek 6nemli bir
yonetsel potansiyele sahip olduklarini ortaya koymaktadir. Egitim Orgitlerinin degisen c¢evresel
kosullara daha hizli uyum saglayabilmesi, yerel ihtiyaclara daha duyarli kararlar gelistirebilmesi ve
orta diizey yoneticilerin bilgi ve deneyimlerinden daha etkin yararlanilabilmesi i¢in karar siire¢lerinin
daha katilimec1 bir anlayigla yapilandirilmasi 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda sube miidiirlerine
gorev alanlartyla ilgili konularda daha agik yetki devri yapilmasi, kurumsal katilim mekanizmalarinin
giiclendirilmesi ve yonetsel liderlik anlayisinin katilime1 yonetim ilkeleri dogrultusunda gelistirilmesi,
hem tagra teskilatinin yonetsel etkinligini artirabilir hem de egitim hizmetlerinin niteligine olumlu
katki saglayabilir. Bu arastirma yalmzca Izmir ve Tunceli illerinde gorev yapan sube miidiirlerinin
goriisleriyle simirhidir. Gelecekte farkli bolgelerde gorev yapan sube miidiirleri ile birlikte il ve ilge
milli egitim midiirleri, okul yoneticileri ve Bakanlik merkez teskilatinda gorev yapan yoneticilerin de
dahil edilecegi karsilagtirmali arastirmalarin yapilmasi, egitim yonetiminde karar verme siireclerinin
daha buttncul bicimde anlagilmasina katki saglayabilir. Ayrica karar verme diizeyi ile orgiitsel
baglilik, liderlik davranislari, is doyumu, yonetsel performans ve orgiitsel giiven arasindaki iligkilerin
karma yontem arastirmalariyla incelenmesi alan yazina 6nemli katkilar sunabilir.
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_ OKUL ONCESI EGITIM KURUMLARINDA
YONETIMDE ETIiK ICIN CAM DUVARLI YONETIM
ODALARI

Evren DENIZ TURAN?

Ozet

Okul oncesi egitimin degeri toplumlar tarafindan giderek anlasilmaktadir. Bu egitim alaninin
yonetiminden sorumlu kisiler de egitimde verimin artirilmasi i¢in gerekli yeterlilikleri tasimak
zorundadirlar. Bu yeterliliklerin en énemlilerinden biri de etiktir. Bu ¢alismanin amaci; okul dncesi
egitim kurumlarinda yonetimi etik ve daha seffaf gergeklestirmek icin yonetim odalarinin
gorlintirliigiinii gézler oniline sermek adina cam duvar tasarimli yonetim odalarimi etik agidan bir
alternatif olarak ortaya koymaktir. Okul 6ncesi egitim, etik, etik ahlak iligkisi, yonetimde etik, egitim
yonetimi ve etik, etik liderlik, cam duvar tasarimli yonetim odalar1 temalarina yonelik literatiir
taranmig ve bu temalar altinda analiz edilerek incelenmis ve okul Oncesinden sorumlu yonetim ve
egitimin bitiin kademelerinde yonetimlerin hesap verebilir olmasi gerektigi, etik-ahlak ilkelerine
uygun seffaf-gorindr bir yénetimin gerekliligi bulgusuna ulasilmigtir. Camin seffafliginin yonetim
odalarinda kullanilmasi ise ayri1 bir sorunu olarak mahremiyet olgusunu ortaya cikarmaktadir.
Teknolojik gelismeler ile cam, kullanimina yonelik farkli alternatiflerle mahremiyet olgusuna da
¢6zUm sunmaktadir. I¢ mekan ofis tasarimlarinda camimn kullanimi denetim kolaylig1 saglamaktadir.
Okul oncesi ve egitimin diger kademelerinde yonetim odalarinin duvar yerine cam duvarlarla
tasarimlanmasi egitimin yonetim boyutunun bir¢ok agidan denetiminde kolaylik saglayabilir.

Anahtar Kelimeler: Okul éncesi, yonetim, seffaflik, etik.
GIRIS

Yonetim kavraminin anlamina bakildiginda; adalet, dogruluk, tarafsizlik etik degerlerini sorumluluk
bilinci ile tagiyan toplumsal bir biitiinliigl ifade eder (Kiral, 2015). Okul 6ncesi egitim bireyin biitiin
egitim hayatinin baslangic noktasi olmasi, kritik yas araligi olmasi gibi bir¢ok sebepten dolayi
onemlidir. Bu alanda egitim veren 6gretmen; okul idaresinden yonetim olarak gerekli yonetimin temel
vasiflarini tasimasini bekler. Okul dncesi egitim kurumlarinda gorev alacak yoneticilerin kurumun
geregi olarak okul oncesi egitim ve yonetim alanlarinda gerekli egitimi almis olmalar1 gerekmektedir.
Okul 6ncesi cocugun gelisiminde kritik bir siire¢ oldugundan yonetiminin de vasifli olmasi1 6nemlidir
(Demir Yildiz, 2018). Yapilan arastirmalarda okul 6ncesi kurum miidiirlerinin yonetimin gerektirdigi
bilgi ve donanima sahip olmadigin1 ortaya koymaktadir. Ucar ve Kaplan’in (2015) ilkokullar

bilinyesinde bulunan anasmifi 6gretmenleri ile yaptig1 bir arastirmada okul dncesi 6gretmenleri; okul
yoneticilerinin yeterli bilgi ve donanima sahip olmadiklarini belirtmislerdir.

Yonetimsel vasiflar1 tasimayan oOrgiitlerde Gzellikle egitim kurumlarinda yeterli iiriin, emek ortaya
cikmaz. Kendi alanm1 ve yonetim alaninda gerekli egitimlere sahip miidiirlerin; yonetim becerileri
artmakta ve kurumlarinda radikal, kalic1 degisimler yaratabilmektedirler (Demir Y1ildiz, 2018).

Ilkokullar biinyesindeki anasimiflar1 ve bagimsiz anaokulu kurumlar1 ¢alisma isleyisi nedeniyle kurum
miidiirii ve 6gretmenin siirekli iletisim halinde olmasim gerektirmekte ve okul 6ncesinden sorumlu
miidiirler, bulunulan ¢evre itibariyle sik sik iletisim kurmak zorundadirlar. Biite ve Balc1 (2010) da

Sorumlu yazar: Okul Oncesi Ogretmeni, Doktora Ogrencisi, MEB, Tiirkiye, evrendenizturan@gmail.com,0000-
0003-1561-2280
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yaptiklari1 ¢alismada; okul miidiirlerinin okul i¢inde ve disinda daha aktif iletisim halinde olduklarini,
okul oncesi 6gretmenleri ile okul miidiirlerinin iligkisini resmi bir 6zellik tasimaktan ¢ok informal
sekilde gelismesine neden olabildigini belirmisler ve okul miidiirlerinin okullarda yasanan sorunlarla
ilgili olarak calisanlarin birbirini kiskandiklari, personelin birbirleri hakkinda fazla bilgi sahibi olmasi
gibi sorunlar1 dile getirdiklerini belirtmislerdir. Goriildiigii gibi gerek ilkokul biinyesindeki anasiniflari
olsun gerekse anaokullar1 bu kurumlardaki yonetimin etik acisindan yonetimsel degerleri tagimasi
gerektigi goriilmektedir. Yonetimde etik ilkeler kamu c¢alisanlarina yonetimsel olarak dogru olan
uygulamalar1 acgisindan rehber olurken ayni zamanda ahlaki kararlar almalar1 ve bu kararlar1 amag
edinmelerini saglanmaktadir Kisinin dogru ve yanlis kararini belirlerken kullandigi tercihler etik
olarak tamimlanirken 6zelikle etik, bireylerin dogru-yanlis arasindaki davranis normlarim ele almasi
sebebiyle sosyal bilimlerin arastirma alanlarindan biri haline gelmistir (Gokge ve Orselli, 2011). Ahlak
ise toplumun baskis1 olmadan bireyin kendini kontrol etmesi ve hakim olmasidir (Usta, 2011).

Okul o6ncesi kurumlar1 profesyonel, alana hakim bir ekipten olusmaktadir. Biitiin personel ortak bir
hedefe ulagsmaya calistigindan aralarinda karsilikli bir paylasim, etkilesim olmalidir (Demir Yildiz,
2018). Bu paylasim ve etkilesim etik ilkelere uygun oldugunda dissal olarak pozitif algi giiven,
saydamlik ilkelerinin olusumunu destekleyecektir. Etik, yonetimin diizgiin performans sergilemesini
kalitesini ve olumlu digsallik algisini artiran davraniglar biitiiniidiir (Eryilmaz, 2008). Kurumlar
hakkinda edinilen olumlu ve olumsuz algilarin sebebi kurumlardaki etik disi1 davranislar hakkinda
bulunulan ¢evrenin algilamalardir (Gokge ve Orselli, 2011).

Yasanan toplumsal hizli gelismelere bireylerin uyum gosterebilmesi ancak okullarin bu siirekli
degisime ayak uydurabilmeleri ve kendilerini yenilemeleri ile olanaklidir (Demir Yildiz, 2018). Yapay
zekanin ve hizli teknolojik gelismelerin yasam alanlarimiza girdiginin bilinen bir ger¢ek olmasi
sonucunda etik ilkelerin 6nemi daha da artmaktadir. Yasanan etik sorunlara farkli ¢6ziim yollari
bulmali, yeni reformlar iiretmeli ve bu reformlarin siirekliligini saglamaliyiz. Teknolojik ilerlemelerin
kurumlar tarafindan kullaniminda etik ilkelere uygunlugunun ve bu ilkeler ¢ercevesinde etik bilincinin
gelistirilmesi ihtiyaci da artmaktadir (Eryilmaz, 2008).

Egitim kurumlarinda ydnetimden sorumlu kisileri her ne kadar lider olarak tanimlamak miimkiin
olmasa da kurumun 6rgiit i¢indeki iletisimi, isleyisi ¢alisanlarin gereksinimlerini ve ¢evre ile iligkileri
ve ayni zamanda ¢evrenin olumlu alg1 gelistirmesini saglayarak yonetimsel performans sergilenmesi
liderlik siireci olarak tanimlanabilirken lider vasfi i¢in zekd, egitim ve deneyim oOnemlidir. Etik
liderlik; 6rnek davraniglar sergileyerek olumlu bir imaj olusturma ve alinan kararlarda ortak fikir
birligini saglayarak ¢alisanlara etik lider bilincini gostermek olarak ifade edilebilir (Kaya Erten ve
dig., 2017).

Okul 6ncesi kurumlarinda pedagojik liderlik, yonetimde olmasi gereken hakim anlayistir. Pedagojik
liderlik sosyal iliskilere sahip, paylasimci, bireyleri taniyan, empati kurabilen, farkli diislinen insanlar1
bile ayni noktada birlestirebilen liderliktir (Demir Yildiz, 2018). Okul oOncesi yoOnetimlerinde
pedagojik liderlik ve etik liderlik tasidiklar1 degerler ve anlayis itibari ile bir noktada kesigsmekte
olduklar1 tanimlarindan da anlasilmaktadir.

Yonetimin tim boyutlar1 ile etik ilkeleri tasimasi gerektigi kagiilmaz bir gergektir. Okul Oncesi
egitimde yonetimden sorumlu kisi veya kisiler, etik ilkeleri kurumun isleyisi i¢in benimsemelidir.
Yonetimlerin seffaf ve hesap verilebilir olmalar1 gerekmektedir. Hesap verilebilirlik, bilgi ve
saydamlik, giiven bu degerler etik ilkelerinin olugsmasini saglayan birkag ilkedir (Eryilmaz, 2008).
Egitim kurumlarinda saglam bir okul kiiltiiriiniin olugsmasinda hesap verilebilirlik 6énemlidir. Toplum
egitim kurumlarinin her alanda hesap verilebilir olmasini ister iken seffaflik ise; herhangi bir durumda
alman kararlardan etkilenen tarafin bilgiye ulasabilmesi, bilginin agik ve somut olmasi halidir
(Glinduz ve Goker, 2017).

Tum disiplin alanlar1 kendi alanlari ¢ergevesinde etik konusunu ele alip incelemektedir. Mimari alanda
camin kullanimina yonelik etik agidan camin mahremiyet konusunda agiklik sergilemesi tasarimda bir
kisithlik olmaktadir. Camin saydamligr goriintirligin acikligidir. Camin béliici duvar olarak
kullanimi mahremiyetin ac¢ikligim1 ortaya koyacagindan cam duvarlarin kullaniminda kisithilik
yaratmaktadir (Yanarates, 1998). Camin saydamligi, seffafligi tasarimda kisithilik yaratirken egitim
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alaninda cam y&netim odalar1 yonetim odalarinin goériiniirliiglinii ortaya koymasi yonetimin seffafligs,
saydamligi, denetimde hesap verilebilirligi ve ayn1 zamanda etik-ahlak boyutunun 6rgut igi ve toplum
tarafindan bakildiginda yonetime olan giiveni artirir.

Unal Cam Dekorasyon (2026), blogna sayfasinda ofis bolme sistemlerini tanitan iceriklerde stratejik
Oonemine deginilmistir. “Hiyerarsi Yerine Seffaf Yonetim” baslig1 altinda su ifadeler yer almaktadir.
“Cam ofisler, yoneticiler ve ¢alisanlar arasindaki goriinmez duvarlar: yikar. Gorsel erisilebilirlik,
ekip ruhunu giiclendirir ve kurum i¢i giiven kiiltiriinii insa eder. “Kapim herkese ac¢ik” mesajin
fiziksel olarak verir”

Bu calismada; okul oncesi egitim kurumlarinda yonetimi etik ve daha seffaf gerceklestirmek icin
yonetim odalarinin goriiniirliiglinii gézler oniine sermek adina cam duvar tasarimli yonetim odalarini
etik acidan bir alternatif olarak ortaya koymak amacglanmistir. Seffaflik ifadesi ile camin yonetim
odalarinin goriintirliigiinii ortaya koymasi ifade edilmistir. Seffaf olan gerceklestirdigi eylemlerin
hesabin1 goriiniir oldugu i¢in rahatlikla verebilir ve orgiit iginde etik ve ahlaki olarak siiphe tasimaz.

Caligmada okul oncesi egitim kurumlarinda yonetimde etik igin cam duvarli yonetim odalari ana
temas1 cercevesinde okul Oncesi egitim, etik, etik ahlak iliskisi, yonetimde etik, egitim yonetimi ve
etik, etik liderlik, cam tasarimli yonetim odalar1 temalarina yonelik kitap, makale ve web sayfalarinda
literatiir taranmus ve bu temalar altinda analiz edilerek incelenmistir. Literatiir taramasi; bir
arastirmadan veri toplamay1 saglayan yontem ve siire¢ olarak agiklanabilir (Emiroglu, 2022). Literatiir
incelendiginde okul 6ncesinden sorumlu yonetim ve egitimin biitiin kademelerinde yonetimlerin hesap
verebilir olmasi1 gerektigi, etik-ahlak ilkelerine uygun seffaf-gériiniir bir yonetimin gerekliligi
bulgusuna ulagilmaktadir. Bu bulguya alternatif bir ¢6ziim olarak cam dekorasyon firmalarinin web
sayfalar1 ve camin mimaride yapi malzemesi olarak kullanim alanlarini ele alan makale ve tez
caligmalarinda cam duvar tasarimli yonetim odalar denetim, gorsel erisilebilirlik (seffaf) icin yonetim
anlayisi agisindan tasarim olarak vurgulanmaktadir. Ancak camin seffafligi ile yonetim odalarinin
gorlintirliigli saglanirken ayri bir sorun olarak mahremiyet olgusu ortaya ¢ikmaktadir. Teknolojik
gelismeler ile cam, kullanimina yonelik farkli alternatiflerle mahremiyet olgusuna da ¢6ziim
sunmaktadir.

Okul Oncesi Egitim

0-8 yas donemi ¢ocugun gelisiminin her anlamiyla 6nemli oldugu ve temellerinin atildigi dénemdir.
Egitim uzmanlari, psikologlar, dil, biligsel, sosyal, yaratici fiziksel...vb. biitiinsel gelisimin yasamin
ilk alt1 yilinda olustugunu ifade etmektedirler Cocugun ilk yillar1 kisiliginin, karakterinin olugsmasinda
olduk¢a d6nemlidir (Demir Yildiz, 2018). Cocuk i¢in 6nemli olan bu dénemde; iyi bir egitim ortami1 ve
ogretmen 6nemli oldugu kadar bu ortamlarin yonetimleri de bir o kadar énem arz etmektedir. Can ve
Serengelik (2017) yaptiklar arastirma sonucunda edindikleri bulgularda; okul ydneticilerinin egitim
yonetimi konusunda egitimli, yonetimsel vasiflar1 tagiyan, liyakat gercevesinde goreve gelmis bilingli
yoneticiler olmalar1 ve okul yoneticisi gorevlendirme ve yetistirme sisteminin gézden gegirilmesi
sonucuna ulagmislar ve okul Oncesinde yonetimde genellikle erkek yoneticilerin yer aldii,
ogretmenlerin ise kadin personelden olustugu ve aragtirmaya katilan yoneticilerin ¢ok azinin okul
oncesi egitim alan mezunu olduklarint belirtmislerdir. Okul 6ncesi egitimde yonetimde yasanan
sorunlara deginen bir bagka arastirma olan Ugar Kaplan (2015) da okul 6ncesi dgretmenleri ile yapmis
oldugu calismada okul dncesinden sorumlu yoneticilerin farkli bransta olmalar1 sonucunda yénetimde
yasanan sorunlar1 ortaya koymustur. Okul oncesi egitim kurumlarinda gorevli yoneticilerin alanin
gerektirdigi bilgi donanimina sahip olmalarinin 6nemi yapilan arastirmalarda da goriilmektedir. Okul
oncesi ya da bagka bir egitim kurumu yoneticisinin alana 6zgii bilgi donanimina sahip olmasi yonetim
icin bagl basina yeterli bir 6zellik degildir. Yonetimden sorumlu kisiye lider demek dogru olmasa da
liderlik stirecinin gereklerini etik liderlik gercevesinde yerine getirmesi ve egitim yonetimi konusunda
da donanimli olmas1 gerekmektedir.

Etik

Etik, insan iliskilerinde toplumsal diizeni saglamada dogruyu sorgulayan felsefi disiplin olarak
tanimlanabilir (Tas ve Korkmaz, 2023). Etik, kisinin iyi ve kot olan arasindaki se¢iminin ahlaki
olarak dogru ya da yanlis olarak nitelendirilmesidir. Okul yonetimlerinin iyi ve dogru olan arasindaki
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secimleri etik olarak ne kadar dogru ise Ogretmenlerin yoOnetime olan giivenleri artarken
motivasyonlar1 da yiiksek olmaktadir. Etik olmayan y6netici davraniglart kurumu ve 6rgiit caliganlarini
basarisizliga siiriikleyecektir. Etik, diisiince ve eylemin sonucunda ortaya ¢ikar (Recepoglu, 2013).

Kamu Goérevlileri Etik Kurulu ile Milli Egitim Bakanlig1 arasinda imzalanan is birligi kapsaminda
egitim miifettisleri ve okul miidiirlerine yonelik Etik Egitici Egitimi programi diizenlenmistir (Kamu
Gorevlileri Etik Kurulu, 2026). Bu tiir faaliyetler egitimde denetimin ve etik yonetimin énemini ortaya
koymaktadir.

657 sayili devlet memurlart kanunu kamu ydnetiminde etik ve etik bilincin olusmasi konusunda
atilmig bir adimdir. 657 sayili devlet memurlari kanunun 6zellikle 7. maddesi okul yonetimlerinin
hassasiyetle dikkat etmeleri gereken bir maddedir. 4982 sayil bilgi edinme kanunu toplumun, istisnai
durumlar disinda kamu ve kamu kuruluslarindaki isleyis den haberdar olmasina olanak taniyan bir
kanundur (Tas ve Korkmaz, 2023). Bu kanunun, kurum i¢inde iliskiler boyutunda seffaflig1 ve etik
boyutu séylemler diginda yansitmasi ancak yonetim odalarinin goriiniirliigiiniin etik olarak saglanmasi
ile miimkiindiir. Cam duvarli yonetim odalari, camin seffafligi, goriiniirliigii ile bilgi edinme
noktasinda konuya bir alternatif olabilir ve ayn1 zamanda kamu gorevlileri etik kurulunun kurulus
amacina da destek sunar. Ozkanli ve Turgut (2025) de yaptiklari seffaflik konulu makale
caligmalarinda seffafligi orgiitsel bilgi boyutunda ele alarak incelemislerdir. Seffafligin orgiitsel bilgi
boyutunda 6nemini desteklemek amaciyla yonetimin iligkiler boyutunda her acidan ahlaki, siyasi...
vb. goOrinlrligint ortaya koymak adina teknolojinin camin kullanimina yansimalarindan
faydalanilarak cam duvarli yonetim odalar tasarlanabilir ve yonetimin etik ve seffaf olmasi adina
onemli olabilir.

Etik Ahlak fliskisi

Etik, kurallara dayali insan davraniglarin1 bilimsel olarak ahlaki normlara uydurarak, sistematik hale
getirir (Albayrak, 2021).

Toplumlarin sahip oldugu ahlaki anlayis, toplumsal ahlak diye adlandirilir. Etik ve ahlak birbirinden
farkl ifadelerdir (Aktas, 2014). Ahlak; toplum i¢inde bireylerin davraniglarini ve iliskilerini olmasi
gerektigi gibi diizenleyen kurallardir. Etik, ahlaki olarak dogru- yanlis davranis ve iliskilere elestiri el
bir bakisa sahip felsefi bir alandir (Recepoglu, 2013).

Etik; ahlaki davraniglarin felsefi olarak iyi-dogru olarak yargilamasini yapar. Etigin amaci, ahlaki
ifadelerin igerigi lizerine bir fikir elde etmektir. Etigin Caligma alan1 insan davranislart degil, ahlaki
davramslardir (Ozdemir, 2003). Okul yoneticilerinin etik ve ahlaki davramslara ne derece sahip
olduklari, ortak paylagimda bulunduklar1 ve yonetimsel olarak sorumluluklari altinda bulunan ¢alisma
arkadaglar1 tarafindan gozlemlenmekte, anlamlandirilmaktadir (Zembat ve dig., 2015). Okul
oncesinden sorumlu yoneticilerin ahlaki davraniglarini etigin felsefi normlari ¢ercevesinde ele almak
ve degerlendirmek gerektigi de bu noktada 6nem kazanmaktadir.

Yodnetimde Etik

Is ortaminda y&netimin ahlaki olarak etik felsefesine uygun hangi yonetimsel davramigimin dogru veya
yanlis oldugu yonetimde etigi giindeme getirmektedir. Yonetim orgutlerine duyulan guvenin
zedelenmesi etik yonetimin 6nemini giindeme getirmistir Yonetimde etik kamu hizmetini yiiriitiirken
yonetim Orgiitlerinin uymasi1 gereken ahlaki ilke ve degerler biitiintidiir. Etik anlayisin hakim oldugu
yOnetimler de etik, Orgiitiin biitiin mekanizmasinda yer alir ve tiim siireclerde kendini gdsterir.
Yonetimler de etik ihlallerin olmasi toplumda yonetim 6rgiitiine ve devlete olan giivenin sarsilmasina
neden olacaktir (Uzun, 2011).

Yonetimlerin calisan personeller arasinda uygulanmasi gereken prosediirleri tiim personelle
uygulamak yerine bazi calisan ya da calisanlar1 ayr1 tutmasi diger ¢alisanlar i¢in stres kaynagi
olusturur (Uzun, 2011). Yonetimler kararlarinda etik tutum sergilediklerinde ¢alisanlarinda etik
davranis sergilemelerini saglamis olacaklar ve orgiitte etik iklimin gelismesini saglayacaklardir
(Ozdemir, 2003). Egitim alaninda etigin énemli bir yeri vardir. Ciinkii gretmenler gelecegin teminati
¢ocuklar1 davraniglari ile rol model olarak etkilemektedir. Bu sebeple okul miidiirleri ve 6gretmenlerin
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meslegin gerektirdigi etik davranisi ve yoOnetim anlayisini sergilemeleri O6nemlidir (Cetin ve
Demirkasimoglu, 2015).

Egitim Yonetimi ve Etik
Egitim alaninda yonetim insan ve emek {iretimini temel aldigindan diger kurumlarin yonetiminden

farklidir. Etik ve yonetimin kesisme noktas1 orgiitler de haklarin dagiliminda kendini gostermektedir.
(Can ve Isik Can, 2019).

Yonetimin bir alt olan1 olan egitim yonetimi karar alicidan kararlart uygulayan mekanizmaya kadar
genis bir alani ifade eder. Yoneticiler ve Ogretmenler etik ilkeleri benimsediklerinde toplumu ve
bulunduklar1 orgiitii basartya ulastirirlar. Egitimin yonetim kademesindeki yoneticiler ancak etik
ilkeleri benimsediklerinde lider olma noktasinda bir asama kaydedebilirler (Recepoglu, 2013).

Karsilikli iletisimin egemen oldugu yonetimde ahlak ve etik 6nemlidir. Etik yonetim ise etik ilkelerin
seffaflik, adalet, diiriistliigiin yonetimde etkin olmasini ifade eder. Teknolojik gelismeler beraberinde
etik yonetimin gerekliligini ve Onemini ortaya koymustur. Etik yonetimde 6nemli olan bir diger etik
ilke ise yonetimin tarafsizhgidir (Yilmaz ve Ozdemir, 2025).Egitim &rgiitlerinde yonetim etik ve
ahlaki ilkelere uygun davrandigi siirece korku ve endise tasimayarak calisan personel arasinda
tarafsizligim koruyabilecektir.

Etik Liderlik

Yonetimler de etik kiiltiiriin olusmasi i¢in en biiylik gereksinim etik liderliktir. Etik liderligin hakim
oldugu bir orgiitte etik lider; ¢alisanlar ve dis gevre ile iliskilerine dikkat eder ve giiven duygusunu
insa eder (Uzun, 2011). Yoneticiler bulunduklan orgiitte sergiledikleri etik davranislarla etik bir orgiit
iklimi olustururlar. Orgiitlerdeki etik iklim dogru davranisin ne olduguna yonelik ortak algilamalardr.
Etik liderligin en 6nemli bileseni diiriistliiktiir. Diiriistliik bir liderde bulunmasi gereken en 6nemli
vasiftir (Akdogan ve Demirtas, 2014). Okul yonetiminde; etik ilkeler yonetimin rollerini pekistirir ve
okul kiiltiiriinde, egitim alaninda dnemlidir. Okul y&netiminin etik lider olarak tagimasi gereken diger
bir deger ise adaletli olmalaridir. Caligan personeller arasinda farkli muamele gorenler 6rgiitiin adalet
algism1 sarsarken yonetime ve kuruma olan giiveni zedeleyecektir. Yonetimler de kayirmaci
uygulamalar kurumun ve ¢alisanlarin adalet algisina zarar verir (Ada, 2024).

Etik yonetim siireci etik liderligi, etik liderlik ise ahlaki davraniglar sonucu etkili liderligi neden sonug
baglaminda etkiler (Ozdemir, 2003). Kurum iginde etik davranislarin olusmasinda y&netici onemli rol
oynar. Lider kurumun belirlenen hedeflere ulagsmasinda o6rgiit i¢indeki davraniglarin belirlenmesinde
yetkilidir. Orgiit personelinin is motivasyonunda meydana gelen diisiisiin ana sebebi y&netimin etik
dist liderlik davramslaridir. Orgiit liderlerinin gdstermis oldugu etik davranis ve etik dis1 davramslar
orgiitiin is performansini etkilerken oOrgiitiin ¢aligma iklimini de etkiler (Yiiksel, 2022). Haveydi
(2017) tez calismasinda Okul miidiiriiniin iletisim becerisinin 6nemine deginmekte ve Ogretmenler
tzerinde pozitif motivasyon unsuru olacagindan s6z etmektedir.

Etik liderlik, ahlaki davranislarin yonetimde daha fazla rol almasini onciillemektedir. Okullarda etik
ilkelerle etik iklimin biitiinlesmesi sonucu &rgiit iginde etik liderligin etkililigi artacaktir. Orgiitte etik
iklim olusturmak ancak yoneticilerin etik ilkeleri benimsemesi ve yonetim anlayigina yansitmasi ile
miimkiindiir (Cemaloglu, 2013).

Cam Tasarimh Yonetim Odalari

Cam, endiistri devrimi ile birlikte yasanan gelismelerle daha c¢ok kullanim alanma yayilmistir.
Yasanan teknolojik gelismeler ile yapinin biitiiniiyle saydam oldugu yerlerde kullanilabilirken ayni
zamanda diger yap1 malzemeleri ile her konuda boy Olciisebilecek yeterlilige sahiptir (Karabulut,
2002). Camin i¢ mekanda oda olarak kullanimi genelde aydinlatmada ve hafif bir yap1 malzemesi
olmasindan dolay1 olduguna yoénelik ¢esitli arastirmalar vardir (Kizilkaya, 2023, Saglayan Sonmez ve
Cetin, 2020).

Egitimde yonetim odalarinin tasarlanmasinda kullanilarak seffafligi ile goriiniirliigiin ortaya konmasi
noktasinda 6nemli bir tasarim imkan1 ortaya koymada bir alternatif olabilecek olan cam bir¢ok alanda
kullanilmaktadir. Demirci ve Akgay, 2023 yaptiklarn bir ¢alismada camin i¢ mekan kullanimlarinda
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cam duvarlarin ofislerde kullanimina ve ayni zamanda cam duvar bdlmelerinin kullanimi sayesinde
denetimin kolayligina deginmislerdir.

Egitim yoOnetiminde calisanlar ile yOnetim arasinda iletisimin her konuda pozitif goriinlrligii ve
gelisimi i¢in cam duvarli yonetim odalari énemli bir rol oynayacaktir. Dort tarafi duvarla cevrili,
calisanlar1 ile arasina mesafe koyan yonetim odalar1 yerine daha yumusak mesajlar veren, yonetimde
etik olarak her anlamiyla hesap verme noktasinda agik olan saydam cam duvarli yonetim odalar
teknoloji ¢aginda tasarimda bir alternatif olabilir. Cam seffaflig: ile tasarlandig1 ortami iklimsel olarak
yumusatir ve hos bir ortam yaratir. Cam duvar tasarimli odalarin egitimde etik bir yonetim igin
alternatif olmasi1 durumunda okul ydnetiminin mahremiyeti s6z konusu oldugunda; bir¢ok cam ¢esidi
vardir. Kullanilacak alanin ihtiyacina gore tasarimda cesitlilik gdsterir. Ara bélme cami olarak da
cam cesitleri mevcuttur (Demirci ve Akgay, 2023). Yasanan teknolojik gelismeler camin her alanda
kullanilabilmesi icin imkanlar sunmaktadir. Ozellikle akilli cam sistemleri tasarimcilara farkli
secenekler sunmaktadir (Erkol ve Sayin, 2021).

Cam duvarli yonetim odalariin egitimin yonetim boyutunda etik yonetim noktasinda 6nemi zaman
icerisinde daha iyi anlagilacaktir. Egitim alaninda giiniimiizde yasanan etik sorunlar bunun en iyi
gostergeleridir. Yoneticinin mahremiyeti noktasinda cam firmalarinin web sayfalarinda ¢o6ziim
oOnerileri yer almaktadir.

Cam bolme profili web sayfasinda cam duvar bélmelerinin 6nemini dort baslik altinda incelemekte;

1. Estetik ve Ferahlik

2. Esneklik ve Uyum

3. lletisim ve Is birligi: Yoneticilerin ¢alisanlari ile iletisim kurmasina olanak tanir. Ekip ruhunu
destekler (Cam Bolme Profili, 2026).

4. Gizlilik ve Mahremiyet: Baslig1 altinda su ifadeler yer almaktadir;

“Cam bolme sistemleri, agik ve seffaf bir goriintime sahip olmalarina ragmen gizlilik ve mahremiyet
ihtiyacin1 da karsilar. Ozel goriisme odalar1 veya yonetici ofisleri i¢in opak camlar kullanilabilir,
boylece gerekli oldugunda gizlilik saglanabilir” (Cam Bolme Profili, 2026).

SONUC VE ONERILER

Okul dncesi donem, ¢ocugun gelisimi i¢in bir tiir kirllma noktasidir. Cocugun gelisiminde 6nem
tastyan bu donemin egitim kurumlar1 da yonetiminden personeline kadar profesyonel bir yeterlilige
sahip olmalidir.

Okul oncesi alan1 brans olarak mesleki zorluklar olan bir egitim alanmidir. Bu alanda gérev yapan
ogretmen, yasadigi is yiikiinii hafifletecek okul 6ncesi alaninin yonetimine hakim etik-ahlaki ve etik
liderligin gerekliliklerini tasiyan bir okul yonetimi ile ¢alismak ister. Aksi takdirde 6gretmenin is
performansi diiger ve tiikkenmislik yasar.

Okul oncesinden sorumlu yonetimler, programin geregi 6gretmen ve veliyle ¢cok fazla iliski kurmak
zorunda kalmaktadir. Bu iligkilerin etik ve ahlak ilkelerine uygun olmasi 6nem tagimaktadir. 657 sayili
devlet memurlar1 kanunun 7. maddesinde ifade bulan tarafsizlik ve esitlik ilkesi okul yonetimlerinin
etik bir yonetim ve liderlik siireci i¢in 6nem tagimaktadir.

4982 sayili bilgi edinme kanununa gore toplum istisnai durumlar disinda kurumdaki isleyis ten
haberdar olma ve bilgi edinme hakkina sahiptir. Bu kanunun kurum iginde iliskiler boyutunda seffaflik
(gorlintirlik) ve etik algiyr sOylemler diginda yansitmasi ancak yonetim odalarinin goriiniirliigliniin
saglanmasi ile miimkiindiir. Camin seffafligi okul yonetim odalarinin goriiniirliigiinii géz Oniine
koymak adina 6nemli bir alternatif olabilir.

Mahremiyet agisindan yonetim odalarimin goriiniirliigii okul yonetiminin hangi 6gretmen, veli ile ve
Ogrenci ile ne, nasil ni¢in...vb. sorularin cevap bulmasi, goriigmenin niteligi ve iligkinin gortiniirligi
noktasinda 6nemli olabilir. Yoneticinin kendi kisisel rahatligmin olusturulmasinda, mahremiyetinin
korunmasinda camdaki gelismelerden yararlanilarak kisisel alan huzurunun saglanmasi da miimkiin
olabilir. Ayrica cam duvar tasarimli yonetim odalart bircok kamu kurumunda Gst diizey yonetici
odalarinda kullanilmaktadir.
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Ic mekan ofis tasarimlarinda camimn kullanimi denetim kolaylig1 saglamaktadir. Okul oncesi ve
egitimin diger kademelerinde yonetim odalarinin duvar yerine cam duvarlarla tasarimlanmasi egitimin
ybnetim boyutunun birgok agidan denetiminde kolaylik saglayabilir.

5.0 devriminin konusuldugu teknoloji ¢aginda dort duvarla cevrili kapali kapilara sahip ydnetim
odalar1 yerine siirdiiriilebilirligi de vurgulayan cam duvarlt yonetim odalarini egitimin yonetim
alaninda tasarimlamak egitimde seffaf, etik ve ahlaki bir yonetimin varligi i¢in denetim kolayligi
sunacagindan alternatif bir neri olabilir.
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Ozet

Okullarda sik¢a karsilagilan ancak adi tam konulamayan yatay ve dikey iliskilerde meydana gelen
hiyerarsik mikroagresyon, okul yoneticileri ve 6gretmen gorislerine gore bu ¢alismada incelenmistir.
Arastirmada nitel arastirma desenlerinden fenomenoloji kullanilmustir. Istanbul'un iki ilgesindeki
ortaokullarda goérev yapan 36 Ogretmen ve yonetici ile yari-yapilandirilmig goriisme teknigi ile veri
toplanmis olup, Ogretmen-Ogrenci, Yyonetici-6gretmen ve Ogretmen-Ogretmen iletisimlerinde
mikroagresyon deneyimleri analiz edilmistir. Arastirma bulgulari, hiyerarsik mikroagresyonlarin
egitim kurumlarinda gériinmez bir statii ve gii¢ kullanimi araci oldugunu ortaya koymaktadir. Ogrenci
boyutunda; akademik etiketlemeler, otorite saglama, basar1 kargilagtirmasi ve yetenegin asagilanmasi
gibi eylemlerin 6grencilerin yetersiz hissetmesine ve okuldan sogumasina neden oldugu goriilmiistiir.
Ogretmen boyutunda; mesleki diizenlemeler ve toplumsal alginin meslegi degersizlestirdigi, statiiye
bagli baskilarin 6gretmenlerde yetersizlik hissi yarattigi belirlenmistir. Yonetici boyutunda ise
mikroyonetim, otorite saglama ve varsayimda bulunma nedeniyle mikroagresyon uygulandigi,
merkezi yonetime bagimlilik sebebiyle buna maruz kalindigi, bunun da bagimsiz karar vermeyi ve
yonetimi zorlastirdigi saptanmustir. Okul ve smif iklimini olumsuz etkileyen mikroagresyon
durumlarinin uzun vadeli yikict sonuglariin 6nlenmesi adma kiiltiirel algakgoniilliiliik ve mikro
nezaket davraniglarmim gelistirilmesi bir zorunluluktur. Egitim paydaslarimin savunmaya gegmek
yerine sorumluluk alarak iliskilerde ve yonetim siireclerinde onarici, yapici ve kapsayict bir dil
yaklagimini benimsemesi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Mikrosaldiri, mikroasagilama, mikroadersizlestirme, hiyerarsik mikroagresyon,
okulda mikroagresyon.

GIRIS

Mikroagresyon, giindelik iletisimin iginde ¢ogu zaman fark edilmeden iiretilen, bireylere ya da
gruplara yonelik kiiciiltiicii, dislayici, asagilayic1 veya degersizlestirici mesajlar tasiyan sozel, sozel
olmayan ve g¢evresel ifadeler olarak ele alinmaktadir. Kavramin ilk kullanimi Pierce ve digerlerinin
(1978) 1rk¢ilik aragtirmalarina dayansa da Sue ve digerleri (2007) mikroagresyon kavram tartigsmasini
irkin Gtesine tagiyarak cinsiyet, din, cinsel yonelim, engellilik, yas, ekonomik durum ve statii gibi
farkli kimlik ve konumlarla iliskilendirmistir (aktaran, Sue ve Spanierman, 2020). Bu kavram kapsami1
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genislemesi, mikroagresyonu yalnizca bireysel nezaketsizlik ya da kaba iletisim big¢imi olmaktan
cikarir; onu sosyal esitsizliklerin giindelik etkilesimlerde nasil yeniden iiretildigini anlamaya yarayan
bir kavrama doniistiiriir.

Sue ve digerlerinin (2007) taksonomisinde mikroagresyon ii¢ temel boyutta, mikrosaldiri,
mikroasagilama ve mikrodegersizlestirme boyutlarinda incelenir. Mikrosaldir1 daha agik, ¢ogu zaman
bilingli ve incitici ifadeleri; mikroasagilama kisinin kimligine, yeterligine ya da degerine iliskin
kiictiltiicii mesajlar1; mikrodegersizlestirme ise bireyin duygu, deneyim ve gercekligini yok sayan ya
da Onemsizlestiren iletisim bicimlerini ifade eder (Sue ve dig., 2007; Sue, 2010). Literatiirde
mikroagresyon kavraminin sinirlart ve bilimsel 6lgiilebilirligi {izerine elestiriler de bulunmaktadir
(Lilienfeld, 2017, 2019). Bununla birlikte, kavramin etkilerine odaklanan c¢aligmalar,
mikroagresyonlarin bireylerin psikolojik iyi olusu, aidiyet duygusu, performansi ve kurumla iligkisi
tizerinde olumsuz sonuglar yaratabilecegini gostermektedir (Nadal ve dig., 2011; Williams, 2020).

Egitim kurumlar1 mikroagresyonun anlasilmasi agisindan 6zel bir 6neme sahiptir. Okullar, yalnizca
akademik 6grenmenin degil, toplumsal rollerin, normlarin, aidiyet duygusunun ve gii¢ iliskilerinin de
iiretildigi  kurumlardir. Ogretmenlerin 6grencilere, yoneticilerin  dgretmenlere, Ogretmenlerin
birbirlerine ve 6grencilerin 6gretmenlere doniik giindelik sdylemleri; kapsayici ya da dislayici bir okul
kiiltiiriniin olusmasina dogrudan etkilidir. Mikroagresyonun egitim ortamlarindaki goriiniimleri;
Ogrencilerin adlarinin yanlis sdylenmesi ya da ogrenilmemesi, dil ve aksan farkliliklarmin
asagilanmasi, kiyafet ve fiziksel 6zelliklerin kiiciimsenmesi, cinsiyet¢i ifadeler, gogmenlik ya da etnik
koken iizerinden yapilan varsayimlar ve basari beklentilerindeki Onyargilar gibi farkli bigcimlerde
ortaya cikabilmektedir (Bouley ve Reinking, 2021; Burleigh ve Wilson, 2021; Kohli ve Solorzano,
2012).

Bu c¢alismanin odagi, mikroagresyonun Ozellikle hiyerarsik boyutudur. Hiyerarsik mikroagresyon,
bireylerin kurum igindeki statii, kidem, gorev, unvan, istihdam bi¢imi ya da yetki konumu nedeniyle
maruz kaldiklar1 veya baskalarinm1 maruz biraktiklar1 mikroagresyon bigimi olarak degerlendirilebilir.
Young ve digerleri (2014), yiiksekdgretimde hiyerarsik mikroagresyonlar: akademik riitbe, gorev
konumu ve kurumsal gii¢ iliskileri baglaminda ele almis; bu tiir mikroagresyonlarin orgiit igindeki
esitsizlikleri gilindelik etkilesimler yoluyla yeniden iirettigini belirtmektedir. Okullarda da benzer
sekilde miidiir, miidiir yardimcisi, 6gretmen, licretli 6gretmen, aday 6gretmen, kidemli 6gretmen, yeni
atanmig 6gretmen ve 6grenci gibi konumlar, sadece idari roller degil, ayn1 zamanda giindelik iletigimi
bigimlendiren hiyerarsik konumlardir.

Okul orgiitlerinde hiyerarsi, formal gérev tanimlarinin 6tesinde kiiltiirel olarak da isler. Kimin s6zlintin
daha ¢ok dinlenecegi, kime daha kolay gorev verilecegi, kimin fikrinin daha az dikkate alinacagi,
hangi 6gretmenin “tecriibeli”, hangisinin “acemi” goriilecegi ya da hangi calisgamin “asil” hangi
calisanin “gecici” kabul edilecegi, statilye dayali mikro mesajlar iiretebilir. Hofstede'in (1984) gii¢
mesafesi yaklagimi, Orgiitlerde ast-iist iligkilerinin kiiltiirel olarak nasil igsellestirildigini anlamak
acisindan 6nemlidir. Hiyerarsik mikroagresyon da tam bu noktada, gii¢ farklarinin agik baski ya da

mobbing olarak degil, ¢ogu zaman “normal”, “saka”, “tecriibe aktarimi”, “otorite kurma”, “isin
geregi” ya da “okul diizeni” gibi gerekgelerle arasina gizlenen giindelik formlartyla ilgilidir.

Tiirkiye'de mikroagresyon iizerine yapilan c¢alismalar son yillarda artmakla birlikte, okul yoneticileri
ve Ogretmenlerin mikroagresyon deneyimlerini hiyerarsik baglamda ele alan ¢alismalar sinirhidir.
Ogretmenlik mesleginin farkli istihdam bigimleri, kidem diizeni, merkezi atama sistemi, okul
yoneticilerinin yetki konumu ve o&gretmenlerin mesleki statii algisi, hiyerarsik mikroagresyonun
Tirkiye baglaminda ayrica incelenmesini gerekli kilmaktadir. Bu nedenle bu ¢alisma, okul
ortamindaki mikroagresyonu genel c¢ergevesiyle tanitmakla birlikte, bulgular1 &zellikle stati ve
hiyerarsi ekseninde yeniden yorumlamaktadir.

Hiyerarsik mikroagresyonun okul baglaminda incelenmesi, mikroagresyon kavraminin yalnizca yatay
kimlik farkliliklarina indirgenmemesi agisindan onemlidir. Okulda bireyler yalnizca kadin, erkek,

geng, yasli, gécmen, yerli, kidemli ya da yeni atanmis degildir; ayn1 zamanda belirli yetki ve

132



Egitimde Liderlik Aragstirmalart — 2026
Henden & Gaogiis

sorumluluklarla tanimlanan kurum i¢i konumlara sahiptir. Miidiir, miidiir yardimeisi, 6gretmen, {icretli
Ogretmen, aday 0gretmen, rehber 6gretmen, brang dgretmeni ya da 6grenci olmak, okulun giindelik
iletisiminde kisiye belirli bir s6z hakki, gorlniirlik ve hareket alani verir. Bu hareket alanimin
daralmas1 ya da genislemesi, mikroagresyonun hangi yonde ve hangi yogunlukta deneyimlenecegini
etkileyebilir.

Bu calismada hiyerarsik mikroagresyon, okul i¢indeki formal ve informal statii farklarinin giindelik
iletisimde kiiciiltiicli, degersizlestirici, diglayict ya da yok sayict mesajlara doniismesi olarak ele
almmaktadir. Bu tanim, mikroagresyonun kasitli ya da kasitsiz olabilecegi varsayimini korur. Bir
yonetici, 0gretmeni dogrudan asagilamasa bile gorev verirken belirli kisileri siirekli one ¢ikariyor, bazi
Ogretmenlerin yeterligini varsayimsal olarak diigiik goriiyor ya da diisik kidemli 6gretmenleri
kararlara dahil etmiyorsa hiyerarsik mikroagresyon zemini olusabilir. Benzer bicimde bir 6gretmenin
Ogrenciyi yalnizca yasi, basarisi ya da cinsiyeti nedeniyle daha az ciddiye almasi da hiyerarsik
mikroagresyonun dgrenciye yonelen bicimi olarak degerlendirilebilir.

Hiyerarsik mikroagresyonun ayirt edici yonii, cogu zaman mesru kurumsal gerekcelerin arkasina
saklanabilmesidir. Okul yonetiminde diizenin saglanmasi, sinifta otoritenin korunmasi, deneyimli
kisiden yararlanilmasi, hizli karar alinmasi ya da “isin ehline verilmesi” gibi gerekgeler egitim
kurumlarinda olagan kabul edilir. Ancak bu gerekceler seffaf ve adil ol¢iitlerle desteklenmediginde,
daha az goriiniir olan Ogretmenler, diisiik kidemli calisanlar, gegici statiideki Ggretmenler ya da
ogrenciler degersizlestirici mesajlar alabilir. Bu nedenle hiyerarsik mikroagresyon, agik bir hak
ihlalinden 6nce, okul kiiltiiriinde kimin daha degerli ve kimin daha ikincil goriildiigiinii sezdiren ince
tutumlarla baglar.

Mikroagresyonun hiyerarsik boyutu, okul liderligi ve okul iklimi tartismalariyla da iligkilidir. Okul
yoneticilerinin kapsayict bir iletisim dili kurmasi, 6gretmenlerin mesleki 6zerkligini tanimasi,
ogrencilerin farkliliklarina duyarlt bir kiiltiir olusturmasi ve statii farklarin ezici degil destekleyici bir
bicimde yonetmesi beklenir. Buna karsilik, hiyerarsinin iletisimde mesafe, korku, sessizlik ya da
gorliinmezlik tiretmesi okul iklimini zayiflatabilir. Bu noktada mikroagresyon, yalnizca bireyler arasi
bir incinme degil, okulun 6grenme ve ¢alisma ortaminin niteligini etkileyen kurumsal bir gosterge
olarak okunmalidir.

Bu ¢alisma, hiyerarsik mikroagresyonu okuldaki tiim mikroagresyon oriintiisiinden koparmadan ele
almaktadir. Clinkii statii, cogu zaman cinsiyet, kidem, yas, medeni durum, mesleki brans, dil, kiiltiirel
farklihik ve ekonomik kosullarla birlikte islemektedir. Ornegin kadin yéneticiye ydnelen bir ifade hem
cinsiyet¢i hem hiyerarsik olabilir; yeni atanmis 6gretmenin soziiniin kesilmesi hem kideme hem
mesleki statliye bagli bir degersizlestirme olabilir; {icretli 6gretmenin “gecici” goriilmesi ise hem
istthdam bigimi hem mesleki sayginlikla iligkilidir. Bu nedenle makalede bulgular, statii kodunu
merkeze almakla birlikte diger mikroagresyon boyutlariyla iligkili bigimde yorumlanmastir.

Bu aragtirmada su sorulara yanit aranmistir:

1. Yonetici ve 6gretmen goriislerine gore okul ortaminda hiyerarsik mikroagresyon hangi davranis ve
sOylemlerle ortaya ¢ikmaktadir?

2. Hiyerarsik mikroagresyona maruz birakma ve maruz kalma nedenleri nelerdir?

3. Yonetici ve 6gretmenler hiyerarsik mikroagresyona maruz kaldiklarinda ya da sahit olduklarinda
nasil hissetmekte ve nasil davranmaktadir?

4. Hiyerarsik mikroagresyonun okul yoneticileri, 6gretmenler, dgrenciler ve okul iklimi agisindan
olasi sonuglar1 nelerdir?

5. Okul ortaminda hiyerarsik mikroagresyonla bas etmek i¢in hangi yontemler énerilmektedir?

133



Egitimde Liderlik Aragstirmalart — 2026
Henden & Gaogiis

YONTEM
Arastirma Deseni

Arastirmada nitel aragtirma desenlerinden fenomenoloji kullanilmistir. Fenomenoloji, katilimcilarin
belirli bir olguyu nasil deneyimlediklerini, anlamlandirdiklarimi ve bu olgu karsisinda nasil
hissettiklerini incelemeye uygundur (Creswell, 2018; Merriam, 2018; Patton, 2014; Yildinm ve
Simsek, 2021). Bu calismada incelenen olgu, okul ortaminda mikroagresyon ve bu mikroagresyonun
hiyerarsik goriintimleridir. Mikroagresyonun ¢ogu zaman agik¢a adlandirilmayan, giindelik dil ve
davraniglarda sakli kalan bir olgu olmasi, katilimc1 deneyimlerine dayali fenomenolojik yaklagimi
gerekli kilmustir. Istanbul'un iki ilgesindeki iki ortaokullarda gérev yapan Ogretmen ve okul
yoneticileri ile yari-yapilandirilmig goriisme teknigi ile veri toplanmis olup, &gretmen-6grenci,
yonetici-0gretmen ve dgretmen-ogretmen iletisimlerinde mikroagresyon deneyimleri analiz edilmistir.

Calisma Grubu
Aragtirmanin ¢alisma grubu, 2022-2023 gretim yilinda Istanbul Avrupa Yakasi'nda sosyoekonomik

diizeyi diisiik iki ilgede bulunan iki resmi ortaokulda gorev yapan 36 katilimcidan olusmustur. Tablo
1’de katilime1 kodlar ve demografik bilgileri sunulmustur.

Tablo 1.
Katilimcir Kodlart ve Demografik Bilgileri
Katihmer  Gorev Egitim Cinsiyet Medeni Yas  Mesleki Okuldaki
Durumu Durum Kidem Kidem
(Yil) (Yil)

0OA1 Ogretmen Lisans Erkek Bekar 43 16 13
0A2 Ogretmen Lisans Erkek Evli 43 25 1
OA3 Ogretmen Yiiksek Lisans Erkek Evli 33 9 9
OA4 Ogretmen Lisans Erkek Evli 43 20 1
OA5 Ogretmen Lisans Erkek Evli 39 13 10
OA6 Ogretmen Lisans Erkek Evli 31 9 7
OA7 Ogretmen Lisans Erkek Evli 36 10 6
OA8 Ogretmen Lisans Erkek Bekar 32 10 10
0A9 Ogretmen Lisans Kadm Bekar 28 5 1
OA10 Ogretmen Lisans Kadin Bekar 31 9 5
0A11 Ogretmen Lisans Kadin Evli 31 3 3
OA12 Ogretmen Lisans Kadin Bekar 27 15 15
OA13 Ogretmen Lisans Erkek Bekar 30 5 1
OA14 Ogretmen Lisans Kadin Bekar 42 3 3
OA15 Ogretmen Lisans Erkek Bekar 31 8 1
YAl Yonetici Doktora Erkek Evli 43 21 4
YYA2 Yonetici Yardimcist  Lisans Erkek Evli 52 25 8
YYA3 Yonetici Yardimcis1  Lisans Erkek Evli 29 7 2
0B1 Ogretmen Lisans Kadin Evli 26 1 1
0B2 Ogretmen Lisans Erkek Evli 55 31 4
OB3 Ogretmen Lisans Erkek Bekar 31 1,5 15
0OB4 Ogretmen Lisans Kadin Bekar 24 2 1
0B5 Ogretmen Lisans Erkek Bekar 25 1 1
OB6 Ogretmen Lisans Erkek Bekar 24 1,5 15
0OB7 Ogretmen Lisans Kadin Evli 25 1 1
0OB8 Ogretmen Lisans Kadm Evli 37 7 7
0OB9 Ogretmen Lisans Kadin Bekar 24 3 2
0OB10 Ogretmen Lisans Kadin Bekar 24 15 1,5
0B11 Ogretmen Lisans Kadin Bekar 26 1 1
0B12 Ogretmen Lisans Erkek Bekar 26 1 1
0B13 Ogretmen Lisans Kadin Bekar 23 2 1
0OB14 Ogretmen Lisans Kadin Bekar 28 2 2
0OB15 Ogretmen Lisans Kadin Bekar 25 15 15
YB1 Yonetici Doktora Kadin Evli 40 17 1
YYB2 Yonetici Yardimcist  Yiksek Lisans Erkek Evli 26 3 1
YYB3 Yonetici Yardimcis1  Lisans Kadin Bekar 38 15 3
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Tablo 1’de sunuldugu gibi, katilimecilarin 30'u Ogretmen, 2'si okul yoneticisi ve 4'li ydnetici
yardimcisidir. Katilimcilarin 16's1 kadin, 20'si erkektir. Mesleki kidem agisindan katilimcilarin yarisi
1-3 yil, diger yarisi ise 4 yil ve lizeri kideme sahiptir. Caligma grubunun olusturulmasinda amach
ornekleme yaklasimlarindan maksimum cesitlilik ve goniilliiliik ilkeleri dikkate alinmustir. Egitim
kurumlarinin segiminde 6zellikle devlet okullarinin temsil edilmesi amaglanmistir. Calisma grubu
olusturulurken erisilebilirlik ve katilimcilarin  goniilliigli dikkate alinmistir. Calisma grubu
olusturulmadan 6nce okul yoneticileri ile dncelikte telefonla iletisime gecilip konu hakkinda bilgi
verilmis, arastirma etik onay1 ve kurum aragtirma izinleri alindiktan sonra okullarinda bu arastirmanin
yapilmasina destek olmak konusundaki diislinceleri ve onaylar1 alinmistir. Destek konusunda istekli
olan ve yazil1 izin veren iki okul ile aragtirma gergeklestirilmistir.

Caligma grubunun iki farkli resmi ortaokuldan segilmesi, okul ortamindaki mikroagresyonu tek bir
okul kiiltiiriine sikistirmadan incelemeye olanak saglamistir. Her iki okul da sosyoekonomik agidan
dezavantajli cevrelerde yer almakta; 6grenci, veli, 6gretmen ve yonetici iliskileri giindelik okul
yasaminin yogun ve ¢ok katmanli bicimde yasandigi kosullarda siirmektedir. Bu baglam, hiyerarsik
mikroagresyon agisindan oOnemlidir. Cilinki kaynaklarin simirli oldugu, 6gretmen hareketliliginin
yiiksek oldugu, farkli isttihdam bicimlerinin bir arada bulundugu ve okul yoneticilerinin hem
biirokratik hem pedagojik sorumluluk tasidig1 okullarda statii farklar1 daha goriiniir hale gelebilir.

Katilimcilarin yarisinin 1-3 yil kideme sahip olmasi, ¢aligmanin hiyerarsik mikroagresyon agisindan
dikkate deger bir boyutudur. Diisiik kidemli 6gretmenler, okul kiiltiiriine yeni dahil olduklari i¢in hem
meslektas iligkilerinde hem yoneticiyle iligkilerinde daha kirilgan bir konumda bulunabilir. Diger
yandan 4 yil ve iizeri kideme sahip O6gretmenler, okul isleyisine, mesleki normlara ve informal
iligkilere daha asina olduklar1 igin statii farklarmmi farkli bigimde yorumlayabilir. Bu ¢esitlilik,
hiyerarsik mikroagresyonun yalnizca yeni 6gretmenlerin deneyimi ya da yalnizca yoneticilerin tutumu
olarak degil, okulun biitiin iliski ag1 i¢inde ele alinmasini saglamistir.

Veri Toplama Siireci

Veriler yar1 yapilandirilmig goriismeler, okul profili formlar1 ve arastirmaci giinliigii araciligiyla
toplanmigtir. Gorlismeler Mayis-Haziran 2023 doneminde yiiz yiize gerceklestirilmis ve katilimcilarin
onami alinarak ses kaydina almmustir. Ses kayitlari desifre edilmis, katilimcilara kontrol igin
gonderilmis ve gerekli goriilen diizeltmeler yapilmistir. Toplamda 782 sayfalik gériisme desifresi ve 28
sayfalik arastirmaci giinliigii veri setini olusturmustur.

Gorligme formlari, ilgili literatlir taramas1 sonrasinda hazirlanmis; mikroagresyon, iletisim, onyargi,
okul ortaminda karsilasilan mikroagresyon ornekleri, maruz kalma, maruz birakma, sahit olma ve bas
etme yollar1 {izerine acik uglu sorular icermistir. Ogretmen ve yonetici formlar1 uzman goriisleri ve
pilot geri bildirimler dogrultusunda diizenlenmistir. Katilimecilarin mikroagresyon kavramini ilk kez
duyma olasiligi dikkate alinarak goriigmelerde kavrama iliskin kisa agiklamalar yapilmis, ancak
katilimcilarin kendi deneyimlerini 6zgiirce ifade etmeleri desteklenmistir.

Goriismelerde sorular genelden dzele dogru ilerlemistir. Once okul igi iletisim, dnyargi ve giindelik dil
iizerine konusulmus; ardindan mikroagresyon kavrami, mikroagresyonun yonii, okulda karsilasilan
ornekler, maruz kalma ve sahit olma deneyimleri ele alinmistir. Bu akis, katilimcilarin kavrami
yalnizca teorik bir tamim olarak degil, kendi okul yasantilari i¢inden diisiinmelerini saglamustir.
Hiyerarsik mikroagresyon agisindan ozellikle gorev dagilimi, hitap bicimleri, okul yonetimiyle
iligkiler, 6gretmenler arasi kidem farklari, cinsiyet ve statii kesigimleri, {icretli ve aday &gretmenlik
deneyimleri ile Ogrencilerin okul i¢indeki konumlarma iligkin sorular veri lretiminde belirleyici
olmustur.

Veri toplama siirecinde katilimeilarin bazilart mikroagresyon kavramini ilk kez duyduklarini belirtmis,
bazilar1 ise goriisme sirasinda kendi ifadelerini ve gegmis davraniglarini yeniden degerlendirmistir. Bu
durum, arastirmanin dogasi agisindan iki yonli bir anlam tagimaktadir. Bir yandan mikroagresyonun
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okul ortaminda heniiz yaygin bi¢cimde adlandirilmadigini goéstermekte; diger yandan goriisme
siirecinin katilimcilar i¢in farkindalik {iretici bir etkilesim alanina doniistiiglinii diisiindiirmektedir. Bu
nedenle bulgular yorumlanirken, verilerin katilimcilarin goriigme anindaki kavramsal farkindalik
diizeyiyle iliskili oldugu dikkate alinmustir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde temel yontem olarak goriismelerin betimsel analizi kullanilmis, tematik analiz ise
veride tekrar eden anlam Oriintiilerini destekleyici bigimde ortaya koymak amaciyla uygulanmistir.
Analiz siireci MAXQDA 2024 progranu destegiyle yiiriitiilmiistiir. Ik asamada desifreler satir satir
okunmus ve anlamli birimler in-vivo kodlama yaklasimiyla kodlanmustir. Ikinci asamada Sue'nun
mikroagresyon taksonomisi temel alinarak mikrosaldiri, mikroasagilama ve mikrodegersizlestirme
temalar1 altinda kodlamalar yapilmustir. Ugilincii asamada veriden tiireyen yeni kodlar olusturulmus;
statii, kidem, ticretli 6gretmenlik, aday 6gretmenlik, otorite saglama ve mesleki degersizlestirme gibi
hiyerarsik kodlar 6zellikle incelenmistir. Dordiincii asamada tema, kod ve alt kodlar uzman goriisiiyle
yeniden diizenlenmistir.

Bu ¢alismada elde edilen kodlarin frekanslari, nicel genelleme amaciyla degil, nitel veri icinde hangi
s0ylem ve deneyimlerin daha yogun bi¢imde tekrarlandigini géstermek i¢in kullanilmigtir. Bulgularin
inandiriciligini artirmak amaciyla dogrudan alintilara yer verilmis, katilimcilar okul ve gorev
bilgilerini agiga ¢ikarmayacak bicimde kodlanmustir.

Analizde iki yonli bir yol izlenmistir. Birinci yon, literatiirdeki mikroagresyon taksonomisine dayali
timdengelimsel okumadir. Bu asamada katilimci ifadeleri mikrosaldirt, mikroasagilama ve
mikrodegersizlestirme boyutlariyla iliskilendirilmistir. Ikinci yon ise verinin kendi i¢inden yiikselen
timevarimsal okumadir. Bu agsamada &zellikle statii, kidem, otorite, gorev paylasimi, gecici istihdam,
kadin yonetici olma, mesleki degersizlesme ve okul i¢i goriiniirlik gibi kodlar hiyerarsik
mikroagresyonla iligkili olarak yeniden kiimelenmistir. BOylece c¢alisma, yalnizca tezdeki genel
mikroagresyon bulgularini 6zetlemekle kalmamis; tez verisini hiyerarsik mikroagresyon odagiyla
yeniden analitik bir diizene yerlestirmistir.

Kodlarm yorumlanmasinda her ifadenin baglani korunmaya calisilmistir. Ornegin “otorite saglama”
kodu tek basina mikroagresyon olarak kabul edilmemis; ifadenin kars1 tarafta kiigiiltiilme, susturulma,
degersiz goriilme ya da yalnizca statii nedeniyle dikkate alinmama mesaj1 tasiylp tasimadigina
bakilmistir. Benzer bigimde “saka”, “normal karsilama” ya da “tecriibe aktarimi” gibi ifadeler, ancak
katilime1 anlatilarinda karsi tarafin duygu ve deneyimini 6nemsizlestiren bir igleve sahip oldugunda
mikrodegersizlestirme baglaminda degerlendirilmistir. Bu yaklagim, mikroagresyon kavraminin asiri
genigletilmesi riskini azaltmak ve bulgulari katilmeci anlatilarina baghh tutmak amaciyla
benimsenmistir.

Betimsel analizde katilimci ifadeleri alt problemlere gore diizenlenmis, tematik analizde ise bu
ifadelerde tekrar eden ortak anlam oOriintiileri destekleyici bicimde belirlenmistir. Bu iki asamali
okuma, alt problemlere verilen yanitlarin ilgili tema ve kodlarla iligkilendirilmesini saglamistir.

Inandiricihk, Aktarilabilirlik, Teyit Edilebilirlik, Tutarhhk

Aragtirmanin inandiriciligl ig¢in goriisme formu uzman degerlendirmesine sunulmus, katilimei
ifadelerinden dogrudan almtilar yapilmis ve goriisme desifreleri katilimer kontroliine agilmistir.
Aktarilabilirlik i¢in ¢alisma grubu, okul profilleri, veri toplama ve analiz siiregleri ayrintili bigimde
betimlenmistir. Tutarlilik ve teyit edilebilirlik igin arastirmaci giinliigli tutulmus, kodlama siireci tarihli
notlarla izlenmis ve veri seti diizenli bigimde arsivlenmistir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerle yapilan
goriismeler goniillilik ilkesine dayali olarak gerceklestirilmistir. Ses kaydi almmadan oOnce
katilimcilardan izin istenmis; istemeyen katilimeilar ig¢in kayit alinmayabilecegi belirtilmistir.
Katilmcilarin adlar1, okullarm adlarnn ve kimlik belirleyici bilgiler raporlamada kullanilmamus;
dogrudan alintilar katilimei kodlartyla verilmistir.
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Arastirmaci Rolii ve Etik

Arastirma icin gerekli etik kurul ve Milli Egitim Miidiirliigii izinleri alinmis; katilimecilardan goniilli
onam formu ile izin istenmistir. Aragtirmacinin profesyonel kocluk egitimleri i¢cinde cesitlilik, esitlik
ve kapsayicilik bakis agistyla, karsidaki kisiyi oldugu gibi kabul etmek adina mikroagresyon ile ilgili
dersler vermis olmasi kavram ile ilgili terimlere hakim olmasina olanak tanimistir. Arastirmacinin
Ogretmen olmasi ve 6gretmenlik meslek bilgisine sahip olmasi dolayisi ile meslege 6zgii terimlere de
hakim olmasini saglamigtir. Arastirmaci arastirma siiresinde duyduklarini ve goriisme sirasinda fark
ettiklerini notlar alarak katilimcilarin  sdylediklerini mikroagresyon baglaminda agiklamaya
anlamlandirmaya calismistir. Arastirmaci siire¢ i¢inde otorite ya da uzman olarak algilanmasinin
ontine gecmek icin ilk goriismeden son goriismeye kadar okul i¢inde davranislarina ve sézlerine dikkat
ederek bilingli bir ¢caba gostermistir. Arastirmact nitel aragtirmadaki becerileri gelistirmek adina nitel
verilerin analizinde kullanilan MAXQDA programmin kullanimi i¢in egitimleri tamamlamistir.
Arastirma analiz siirecinde MAXODA programi hakkinda ve nitel arastirma konusunda deneyimli bir
uzman ile caligmistir.

BULGULAR

Okul Ortaminda Mikroagresyonun Genel Goriiniimii

“Yonetici ve 6gretmen goriislerine gére okul ortaminda hiyerarsik mikroagresyon hangi davranis ve
sOylemlerle ortaya ¢ikmaktadir?” sorusuna iliskin bulgular hiyerarsik mikroagresyonun kiiciimseme,
yok sayma, degersizlestirme, otorite kurma ve statilye gore farkli davranma bigimlerinde ortaya
ciktigini gostermektedir. Aragtirma bulgulari okul ortaminda mikroagresyonun {i¢ temel boyutta ortaya
ciktigimi  gdstermistir: mikrosaldiri, mikroasagilama ve mikrodegersizlestirme. Bu ii¢ temel
mikroagresyon davraniglarinin yogunlugu Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2
Mikroagresyon Davranislarinin Yogunlugu
Tema Vef.r l.(.lelfl \Eogunluk/ One Cikan Alt Temalar ve Kod Kahplar
Goriiniirlilk

Bireyin kimligine ve varligina yonelik
Mikroasagilama En Yiiksek Yogunlukta sOzel/eylemsel agagilamalar; fiziksel 6zellikler,

yabanci/farkli bir iilkeden olma durumu, zeka

seviyesi ve isme yonelik agagilayici tutumlar.

Kisinin deneyimlerini, kimligini ve emegini

Mikrodegersizlestirme Yiiksek Yogunlukta gecersiz kilma egilimleri; cinsiyet¢i yaklasimlar,
ayrimci davraniglart normallestirme, mesleki itibar
ve kazanilan tecriibeyi Onemsizlestirme.

Dogrudan veya dolayli s6zel ve iligkisel

Mikrosaldirt En Az Yogunlukta saldirganlik formlari; kiiglimseme, alayci tavirlar,
yok sayma/goriinmez kilma, igneleyici sdylemler
ve agik hakaret etme.

Kodlama sonuglarina gére mikroasagilama bireyin kimligine ve varligina yonelik sozel/eylemsel
asagilamalar olarak 6zellikle, 6grencilere yonelik olarak fiziksel 6zellikler, yabanci/farkl bir iilkeden
olma durumu, zekd seviyesi ve isme yoOnelik asagilayict tutumlar en yiiksek yogunlukta goriilen
mikroagresyon tiirii olmustur. Bunu yiiksek yogunluk ile cinsiyet¢i yaklasimlar, ayrimci davranislari
normallestirme, mesleki itibar ve kazanilan tecriibeyi dnemsizlestirme ile mikrodegersizlestirme ve en
az yogunluk dogrudan saldirganlik olan mikrosaldir1 izlemistir. Bu bulgu, okul ortamindaki
mikroagresyonlarin ¢ogunlukla agik saldir1 bigiminden ziyade, daha ortiik ve gilindelik iletigime
yerlesmis asagilama ve degersizlestirme bigimlerinde deneyimlendigini gostermektedir. Mikrosaldiri
boyutunda kiiclimseme, alay etme, yok sayma ve igneleme 6ne ¢ikmistir. Mikroasagilama boyutunda
fiziksel ozellikler, kiyafet, farkli {ilkeden olma, zeka diizeyi, isim, siyasi goriis ve kiiltiirel 6zellikler
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sikca dile getirilmistir. Mikrodegersizlestirme boyutunda ise cinsiyetcilik, saka yoluyla
normallestirme, mesleki degersizlestirme, tecriibeyi dnemsizlestirme, ikinci plana atma ve glivenmeme
ifadeleri belirginlesmistir. Bu genel dagilim i¢inde hiyerarsik mikroagresyon, tek bir kodla smirl
kalmamis; statli, kidem, mesleki konum, otorite, gorev paylagimi, tecriilbe ve istihdam bi¢imi gibi
farkli kodlarin kesisiminde goriiniir olmustur. Bu nedenle hiyerarsik mikroagresyon, okul ortaminda
mikroagresyonun ayri bir alt tiirii olmanin yanmi sira, farkli mikroagresyon tiirlerini kurumsal gii¢
iligkileriyle birlestiren bir eksen olarak degerlendirilmistir.

Mikroasagilama ve mikrodegersizlestirmenin mikrosaldiridan daha fazla goriinmesi, hiyerarsik
mikroagresyon agisindan Ozellikle anlamlidir. Ciinkii hiyerarsik mikroagresyon ¢ogu zaman agik
hakaret, tehdit ya da dogrudan asagilama bi¢iminde degil; kisiyi daha az yetkin gérme, soziinii kesme,
Onerisini dikkate almama, belirli gorevleri siirekli ayni kisilere verme, yeni ya da gecici statiideki
Ogretmeni daha az giivenilir kabul etme gibi diisiik yogunluklu ama tekrarlandiginda yipratici olabilen
davraniglarla ortaya ¢ikmaktadir. Bu davranislar, tekil olay olarak bakildiginda 6nemsiz goriilebilir;
ancak okul kiiltiirii i¢inde tekrarlandiginda kimin merkezde, kimin ¢evrede durdugunu belirleyen giiclii
mesajlar iiretir.

Bulgular, okul ortaminda mikroagresyonun yalnizca yonetici ve 6gretmenler arasinda degil, 6gretmen-
Ogrenci, O0grenci-o6grenci ve veli-okul iligkilerinde de gozlendigini gostermektedir. Ancak hiyerarsik
mikroagresyon odagiyla bakildiginda, en belirleyici unsurun statiiye baglh algi ve davranmislar oldugu
goriilmektedir. Ogrencinin akademik basarisi, 6gretmenin kidemi, y®neticinin formal yetkisi,
Ogretmenin kadrolu ya da {icretli olmasi, bir kisinin okul i¢cinde ne kadar goriiniir ve etkili kabul
edildigini belirleyebilmektedir. Bu nedenle bulgularin izleyen alt bagliklarinda statii, mesleki konum,
otorite, cinsiyet ve tepki Oriintiileri birlikte ele alinmistir.

Hiyerarsik Mikroagresyonun Merkezinde Statii

“Hiyerarsik mikroagresyona maruz birakma ve maruz kalma nedenleri nelerdir?” sorusuna ait
bulgulara gore, statii, otorite saglama, kidemde yeni olma, iicretli veya aday 6gretmen olma ve mesleki
konum, maruz birakma ve maruz kalmanin baslica nedenleri olarak belirlenmistir. Hiyerarsik
mikroagresyonla iligkili kodlar Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3
Hiyerarsik Mikroagresyonla lligkili Kodlar
Tema Kod Tematik Yayginlik: Gorunirluk Duzeyi
Maruz birakma nedenleri  Statii Baskin Kalip: Gii¢ ve hiyerarsi odakli
Otorite saglama Belirgin Kalip: Guicti gdsterme
Bagar1 kargilastirmasi Belirgin Kalip: Kiyaslama odakli davranislar.
Varsayimda bulunma Smirli Yayginlik: On yargi temelli yaklasimlar.
Maruz kalma nedenleri Statii Baskin Kalip: Kurumsal konumun getirdigi giic.
Kidemde yeni olma Belirgin Kalip: Kurumsal deneyim eksikligi.
Ucretli 6gretmen olma Sinirli Yaygimlik: Giivencesiz galisma algisi.
Aday 6gretmen olma Nadir Kalip: Meslege baglangi¢ evresi hassasiyeti.
Mikrodegersizlestirme Meslegi degersizlestirme Yiiksek Yayginlik: Profesyonel kimligin hedef alinmasi
Tecriibeyi degersizlestirme Belirgin Yogunluk: Mesleki gecmisin hige sayilmasi.
Ikinci plana atma Belirgin Kalip: iliskisel ve kurumsal olarak dislanma.
Mikrosaldir Statiiye yonelik kiicimseme  Belirgin Kalip: Dogrudan kurumsal konumu/unvani hedef

alan saldirganlik.

Arastirmanin en giiglii bulgularindan biri, statliniin hem mikroagresyona maruz birakma hem de maruz
kalma nedenleri i¢inde en sik karsilasilan kod olmasidir. Maruz birakma nedenleri arasinda statii 53
ifade ile ilk swrada yer almistir. Maruz kalma nedenleri arasinda da statii 25 ifade ile ilk sirada
bulunmustur. Bu durum, okul ortaminda statiiniin yalmizca formal gorev dagilimmi degil, ayn
zamanda giindelik iletisimin tonunu, hitap bigimlerini, gérev verme pratiklerini, sz hakkini1 ve deger
gorme algisin1 da belirledigini gostermektedir. Katilimer ifadeleri, hiyerarsik mikroagresyonun ¢ogu
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zaman ast-list iligkisi fizerinden kuruldugunu gostermektedir. Bir yonetici, 6gretmenler odasinda
bulunmasinin 6gretmenlerde baski yaratabilecegini su sozlerle ifade etmistir:
“Miidiiriin orada olmasi, onlar i¢in sikici bir ortam yaratabilir. Yani ast-iist iligskisinden
dolay1...” (YA1)

Bu ifade, hiyerarsik mikroagresyonun yalnizca agik bir séylem ya da dogrudan bir davranistan ibaret
olmadigini; fiziksel mekanda bulunma, gbzlem altinda hissetme ya da yonetsel konumun sessiz etkisi
gibi daha ince bicimlerde de isledigini gostermektedir. Okul yoneticisinin varligi, herhangi bir
olumsuz s6z olmaksizin bile Ogretmenler tarafindan denetim, baski ya da rahat davranamama
biciminde deneyimlenebilmektedir.

Baska bir katilimci ise hiyerarsik etkinin yukaridan asagiya aktarilabilecegini belirtmistir:
“Bu, bastan asag1 dogru gelir. Okul miidiirii ilgeye gidip, ilge milli egitim miidiiriinden
bdyle bir sey alirsa, gelir bunu idarecisine yansitir, 6gretmenine yansitir, 6gretmen de
Ogrenciye yansitir.” (YYA3)

Bu aktarim, hiyerarsik mikroagresyonun okul igi iligskilerde zincirleme bir etki iretebilecegini
diisiindiirmektedir. Ust kademede deneyimlenen degersizlestirme, daha alt kademedeki iliskilere
yansiyabilmekte; bdylece mikroagresyon, bireysel bir iletisim hatasindan ¢ok kurumsal bir dolagim
bicimi kazanmaktadir.

Statli kodunun iki yonde de en sik kod olmasi, hiyerarsik mikroagresyonun okul ortaminda hem fail
hem hedef konumunu etkiledigini gostermektedir. Maruz birakan agisindan statii, otorite kurma, karar
verme ve isleyisi kontrol etme gerekcesiyle kullanilabilmektedir. Maruz kalan agisindan ise statii,
Ozellikle daha diisiik ya da kirilgan konumda bulunanlarin neden daha kolay hedef haline geldigini
aciklamaktadir. Bu iki yon birlikte diisiiniildiigiinde, hiyerarsik mikroagresyonun yalnizca “iistiin alta
kotii davranmasi” gibi basit bir iliski olmadigi; okulun biitiin konumlar sisteminde deger, yeterlik ve
s0z hakkinin nasil dagitildigiyla ilgili oldugu goriilmektedir.

Katilimer ifadelerinde statii, bazen agik¢a “ast-iist iliskisi” olarak adlandirilmis, bazen de okul ici
giindelik pratiklerde yer almistir. Ogretmenler odasina giren yoneticinin yarattig1 denetim hissi, gorev
paylasiminda bazi &gretmenlerin siirekli tercih edilmesi, 6grencinin 6gretmene “sen” diye hitap
etmesi, velinin 6gretmeni yalnizca hizmet veren biri gibi konumlandirmasi ya da kidemli gretmenin
yeni dgretmeni deneyimsiz kabul etmesi farkli diizlemlerde statiiye bagli mesajlar tiretmektedir. Bu
mesajlarin ortak yonii, muhatabin deneyimini ve mesleki varligini esit diizeyde tanimamasidir.

Hiyerarsik mikroagresyonun bir bagka &zelligi, cogu zaman taraflarin bunu mikroagresyon olarak
adlandirmamasidir. Katilimeilarm 6nemli bir boliimii, goriisme sirasinda bazi davraniglart yeniden
diisiinmiis ve daha once “normal” kabul ettigi ifadelerin karsi tarafta incitici bir etki yaratabilecegini
fark etmistir. Bu bulgu, statiiye dayali mikroagresyonlarin okul kiiltiiriinde olaganlagsma egilimini
gostermektedir.

Mesleki Statii, Kidem ve Ge¢ici Konumlarin Mikroagresiflesmesi

Hiyerarsik mikroagresyonun en belirgin goriinlimlerinden biri, 6gretmenlik meslegi igindeki farkli
statiilerin giindelik iligkilerde degersizlestirme aracina doniismesidir. Kidemde yeni olma, iicretli
Ogretmen olma ve aday 6gretmen olma, katilimci ifadelerinde mikroagresyona maruz kalma nedenleri
olarak belirginlesmistir. Bu bulgu, 6gretmenlik meslegi i¢inde formal olarak tamimlanan ya da
uygulamada olusan statii farklarinin, mesleki yeterlik ve deger algisini etkileyen mikro mesajlar
iiretebildigini gostermektedir.

Yeni atanmig Ogretmenlerin, kidemli &gretmenlere gore daha az s6z hakkina sahip goriilmesi,
deneyimlerinin Onemsizlestirilmesi veya gorev paylasiminda ikinci plana atilmasi, hiyerarsik
mikroagresyonun yatay iliskilerdeki bicimidir. Bir 6gretmen, yeni atananlar ile daha 6nce atananlar
arasinda mesafe olustugunu belirtmig; bu mesafenin zamanla gruplasmaya ve samimiyetsizlige
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doniistiigiinii ifade etmistir. Bu tiir deneyimler, statiiniin yalnizca yonetici-6gretmen iligkilerinde degil,
Ogretmenler arasi iliskilerde de isledigini géstermektedir.

1 yildan az bir siiredir mesleki kideme sahip 26 yasinda evli bir kadin olan ve ilk gdrev yeri

aragtirmanin yapildig1 okul olan OB1
“Iste nasil desem? Biz simdi yeni atandik, bir de onceden atananlar vardi. Baz1 etkenler
gruplagmaya sebep oluyor, ortamlarda. Bu iki grup, mesela birbirine biraz uzak; yani sey
olarak, yeni atananlar, bir donem oénceden atananlara biraz mesafeliler. iki tarafta da var bu
durum; o agidan diisliniirsem biraz gruplasmadan kaynakli, gruplar kendi icinde c¢ok
etkilesimde, gayet giizel, gayet herkes arkadaslik ediyor birbiriyle ama gruplar arasi iletigimde
seviyeli, samimiyet yok ¢ok fazla. Yine hani birbirimizle konusuyoruz ediyoruz, tabii isimiz
varsa hallediyoruz ama samimiyet olmuyor. Bu her ortamda olur diye diislinliyorum agikgasi;
0 yiizden anormal bir sey oldugunu diisiinmiiyorum.” ifadesini kullanmistir.

Ucretli dgretmenlik ve aday 6gretmenlik de hiyerarsik mikroagresyon agisindan kritik konumlardar.
Bu statiiler, mesleki gecicilik ya da eksiklik mesaj1 iiretebilmekte; 6gretmenin sinif i¢i yeterligi, okul
icindeki mesruiyeti ve meslektaglariyla iligkisi {izerinde etkili olabilmektedir.

5 yillik mesleki kideme sahip 30 yasinda bekar bir erkek olan OA13 iicretli 6gretmenlik ile ilgili,
“Ogretmenler agisindan diisiiniirsek, “Ucretli 6gretmen, acaba yapabilir mi?” falan diye belki
olusmustur. Ben kendim 6yle diisiiniiyorum da olusmus mudur, olusmamis midir, bilmiyorum.
Belki ticretli 6gretmenlikten dolayi, “Acaba yapabilir mi, edebilir mi ya da ne kadar faydasi
olabilir?!” gibi 6nyargilari olmus olabilir.” ifadesini kullanmustir.

Meslegi degersizlestirme de hiyerarsik mikroagresyonun onemli bir parcasidir. Katilimcilar,
ogretmenlik mesleginin toplumsal ve kurumsal olarak eski degerini kaybettigini, 6gretmenin egitim
sistemi i¢inde hiyerarsik olarak geriye diistiiglinii ve bu durumun 6gretmenlerin kendilerini degersiz
hissetmelerine yol actigini belirtmistir. Bu bulgu, Akiba ve digerleri (2023) OECD iilkelerinde
ogretmenlerin toplumsal deger algisina iligkin bulgulariyla Srtiismektedir.

Mesleki statiiye iliskin anlatilar, hiyerarsik mikroagresyonun yalnizca kisiler arasi iletisimden
kaynaklanmadigini; egitim sisteminin Ogretmenlik meslegine iligkin iirettigi konumlarin da
mikroagresif sonuglar dogurabildigini gostermektedir. Katilimcilar, dgretmenlik mesleginin sistem
icinde eskisine gore daha az giicli algilandigini, 6gretmenin sikdyet mekanizmalar1 karsisinda
kirilganlagtigimi ve bazi durumlarda 6grenciler ya da veliler tarafindan mesleki otoritesinin kolayca
sorgulandigini belirtmistir. Bu ifadeler, 6gretmenlerin yalnizca okul i¢i hiyerarside degil, daha genis
bir egitim sistemi hiyerarsisinde de degersizlesme deneyimi yasayabildigine isaret etmektedir.

Ucretli 6gretmenlik 6rnegi bu agidan ozellikle dnemlidir. Ucretli dgretmenlik yasal ve idari bir
istihdam bi¢imi olsa da okul i¢inde “asil 6gretmen” ile “gecici 6gretmen” ayrimini besleyebilir. Bu
ayrim dogrudan dile getirilmese bile, gorev paylasiminda, meslektas iliskilerinde, 6grenci ve veli
algisinda ya da 6gretmenin kendi mesleki kimlik duygusunda mikro mesajlar iiretebilir.

2 yillik mesleki kideme sahip ve daha oncesinde 1 yil iicretli 6gretmenlik yapan, 24 yasinda kadin ve
bekér olan OB4,
“Aday 0gretmen oldugumuz igin, erkek-kizla bir ilgisi yok ama aday 6gretmen oldugumuz
icin bir ikinci plana atilma durumumuz oldu bizim, evet... adaylarin biraz daha iizerine
geliniyor ilk seyi oldugu igin, kadrolulara gére. Is konusunda daha bir yiikiin oluyor, mesela
kadroluyu belki azarlayamiyorsun ama aday Ogretmeni azarlayabiliyorsunuz” ifadesini
kullanmustir.

Bu ¢aligmada tcretli 6gretmen olmanin maruz kalma nedenleri arasinda yer almasi, hiyerarsik

mikroagresyonun yalnizca bireylerin niyetlerinden degil, kurumsal statii diizenlemelerinden de yer
aldigin1 gostermektedir.
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Otorite Kurma, Varsayim ve Basar1 Karsilastirmasi

Hiyerarsik mikroagresyon yalnizca statii adlariyla degil, otorite kurma pratikleriyle de ortaya
cikmaktadir. Arastirmada otorite saglama, basari karsilagtirmasi ve varsayimda bulunma, maruz
birakma nedenleri arasinda {ist siralarda yer almustir. Ogretmenlerin simfta diizen saglama,
yoneticilerin okul isleyisini yliriitme ya da kidemli ogretmenlerin mesleki tecriibe aktarma
gerekeeleriyle kullandiklar1 bazi ifadeler, karsi tarafta kiigiiltiilme ya da degersizlestirilme duygusu
yaratabilmektedir.

25 yasinda ve 1 yildan daha az mesleki kideme sahip olan OB7 otorite ile ilgili olarak,
“Bizim agirligimiz ¢ok yok. Tiim hocalarinki farklidir tabii ama ben daha iyi olmasin
isterdim tabi, daha saygili bireylerle egitim yapmak isterdim yani.” ifadesini kullanmustir.

Basar karsilastirmasi, 6zellikle 6gretmen-6grenci iligkilerinde goriilmekle birlikte, 6gretmenler arasi
ve yonetici-Ogretmen iligkilerinde de hiyerarsik mesajlar iiretmektedir. “Daha basarili”, “daha
deneyimli”, “daha ¢aligkan” ya da “daha giivenilir” goriilen kisilerin 6ne g¢ikarilmasi, digerlerinin
yeterliginin Ortiik bigimde sorgulanmasina yol agabilmektedir. Bir katilimci, kendisine bir gorev
verilmediginde bunu yeterli goriilmemek ve ayrimcilik olarak yorumlayabilecegini belirtmistir. Bu tiir
durumlarda hiyerarsik mikroagresyon, dogrudan hakaret igermedigi i¢in kolayca gizlenebilmektedir.

Varsayimda bulunma da benzer bir islev gormektedir. Katilimcilar, yoneticilerin bazi 6gretmenlerin
sosyal kaytarma yapacagina, Ogrencilerin belirli davraniglari mutlaka yapacagina ya da bazi
Ogretmenlerin belirli goérevleri yerine getiremeyecegine dair varsayimlarla hareket edebildigini
belirtmistir. Bu varsayimlar, giivenmeme ve ikinci plana atma bi¢iminde mikrodegersizlestirme
tiretebilmektedir. Giivenmeme, 6zellikle 6gretmenin beyaninin sorgulanmasi ya da gorevi yapabilecek
beceriye sahip olmadigi varsayimiyla iligskilendirilmistir.

5 yillik mesleki kideme sahip 25 yasinda bekar bir kadin olarak gorev yapan OB15 varsayimda
bulunmak ile ilgili olarak,
“Benim de yapmisligim olabilir. Yani en azindan, sadece dis goriiniisiine bakarak, ne kadar
yanlis bir sey oldugunu bilsem de en bastan “Ya bu sanirim sdyle biri” deyip...” ifadesini
kullanmustir.

Otorite kurma kodu, hiyerarsik mikroagresyonun smif i¢i ve okul i¢i iki farkli diizeyde ¢alistigini
gostermektedir. Smif i¢inde 6gretmen, dgrencilerin davranislarini diizenlemek i¢in otoriteye ihtiyag
duymaktadir. Ancak bu otorite, dgrencinin sesini, deneyimini ya da duygusunu yok sayan bir bicimde
kuruldugunda mikrodegersizlestirme ortaya c¢ikabilir. Okul icinde ise ydOneticinin otoritesi,
ogretmenlerin mesleki 6zerkligini taniyan bir liderlik bigimiyle kullanilmadiginda, 6gretmenlerde
izlenme, baskilanma ya da dikkate alinmama hissi olusturabilir. Bu nedenle otorite hiyerarsik
mikroagresyonun kendisi degildir; otoritenin nasil kuruldugu ve muhatabin degerini nasil etkiledigi
belirleyicidir.

Basar karsilastirmasi da hiyerarsik diizeni besleyen bir mekanizmadir. Ogrenciler arasinda basariya
dayali karsilastirmalar, diisitk basar1 gosteren Ogrencilerin potansiyelinin daha bastan
sinirlandirilmasina neden olabilir. Ogretmenler arasinda ise “daha basarili”, “daha caliskan” ya da
“daha giivenilir” kisilere siirekli gorev verilmesi, diger Ogretmenlerin yeterliklerinin
gorliinmezlesmesine yol agabilir. Bu tiir karsilastirmalar acikc¢a cezalandirict olmayabilir; ancak siirekli
tekrarlandiginda okul i¢inde goriiniir olanlar ve olmayanlar arasinda ortiik bir hiyerarsi kurar.
Cinsiyet ve Statiiniin Kesisimi

Hiyerarsik mikroagresyon her zaman yalnizca statiiyle sinirl degildir; cinsiyet, yas, kidem ve yonetici

konumu ile kesiserek daha karmagsik deneyimler iiretmektedir. Kadin yonetici ve kadin dgretmenlerin
deneyimleri bu kesisimin agik oOrneklerindendir. Bir kadin okul yoneticisi, goreve basladiginda
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¢evreden “Kadin halinizle burada ne isiniz var?” tiiriinden ifadeler duydugunu belirtmistir (YB1). Bu
ifade, yoneticilik statiisiiniin cinsiyetle birlikte sorgulandigini gostermektedir.

Kadin 6gretmenlerin simf hakimiyeti, otorite kurma becerisi ya da yonetimsel yeterligi hakkinda
yapilan varsayimlar da cinsiyet¢i hiyerarsik mikroagresyon iiretmektedir. Bu bulgu, cinsiyet temelli
mikroagresyonlarin egitim ve is ortamlarinda kadinlarin yeterligine iligskin ortiik mesajlar tagidigim
gosteren c¢aligmalarla uyumludur (Capodilupo vd., 2010; Sue ve Spanierman, 2020). Okul ortaminda
cinsiyet ve statii kesistiginde, kadin olmak yalnizca kimlik temelli bir mikroagresyon nedeni degil,
ayn1 zamanda hiyerarsik yeterlilik sorgulamasinin zemini haline gelmektedir.

Bu kesisim yalnizca kadin yoneticiler i¢in degil, gen¢ kadin 6gretmenler, yeni atanmis 6gretmenler ve
sinif yonetimi konusunda disaridan degerlendirilen 6gretmenler icin de gegerlidir. Kadin 6gretmenin
“smifi susturamayacagi”, kadin yoneticinin “zor okulda galisamayacagi” ya da gen¢ Ogretmenin
“heniiz yeterince deneyimli olmadig1” yoniindeki varsayimlar, birden fazla hiyerarsi ekseninin ayni
anda calistigin1 gosterir. Cinsiyet, kidem ve gorev konumu birlestiginde, mikroagresyonun etkisi tek
bir kimlik kategorisinden daha yogun hissedilebilir.

Maruz Kalma ve Sahit Olma Tepkileri

“Yonetici ve dgretmenler hiyerarsik mikroagresyona maruz kaldiklarinda ya da sahit olduklarinda
nasil hissetmekte ve nasil davranmaktadir?”’ sorusunun bulgularina gore, katilimecilarin maruz
kaldiklarinda sorgulama, sessiz kalma, iiziilme ve degersiz hissetme, sahit olduklarinda ise konusma,
uyarma, bildirme veya miidahale etmeme tepkileri verdikleri goriilmiistiir. Mikroagresyona maruz
kalindiginda katilimeilarim en sik belirttigi tepki sorgulamak olmustur. Sorgulama, “neden bana
degil?”, “neden o kisi se¢ildi?”, “beni yetersiz mi goriiyorlar?” gibi i¢sel ya da agik sorularla ortaya
¢ikmaktadir. Bunun yaninda normal karsilama, sessiz kalma, lizilme, degersiz hissetme, kotii hissetme
ve cinsiyete gore tavir alip almama gibi tepkiler de dile getirilmistir.

Hiyerarsik mikroagresyon acgisindan dikkat cekici nokta, maruz kalan kisinin ¢ogu zaman tepki
vermekte zorlanmasidir. Statii farki arttikga, karsilik verme ihtimali azalmakta; kisi durumu
normallestirme, susma ya da kendi yeterligini sorgulama egilimi gdsterebilmektedir. Bu durum,
mikroagresyonun etkisini artiran bir mekanizma olarak degerlendirilebilir. Acik saldir1 karsisinda itiraz
etmek daha kolay olabilirken, “gbrev paylasimi”, “otorite”, “tecriibe” ya da “okul diizeni” gibi
gerekeelerle ortaya ¢ikan mikroagresyonlara itiraz etmenin daha giic oldugu goriilmektedir.

Sahit olma durumunda ise en sik dile getirilen tepki 6grenciyle konugmak olmustur. Bunun yaninda
kosullu miidahale, uyarma, veliyle konusma, idareye bildirme, gérmezden gelme ve miidahale etmeme
gibi tepkiler goriilmiistiir. Baz1 katilimcilar, yetiskinler arasi mikroagresyonlara miidahale etmenin
daha zor oldugunu belirtmistir. Bu bulgu, mikroagresyona sahit olanlarin ne zaman ve nasil miidahale
edeceklerine iliskin agik bir eylem planina ihtiya¢ duyduklarini géstermektedir.

Maruz kalma tepkileri incelendiginde, hiyerarsik mikroagresyonun en goriiniir etkilerinden birinin 6z
sorgulama oldugu anlasilmaktadir. Katilimcilarin bazilari, kendilerine bir gorev verilmediginde ya da
gorisleri dikkate alinmadiginda bunun agik bir ayrimeilik mi, kisisel bir tercih mi, yoksa gergekten
yetersizlikleriyle ilgili bir durum mu oldugunu anlamaya ¢aligmigtir. Bu belirsizlik, mikroagresyonun
duygusal yiikiinli artirmaktadir. Kisi hem olayin kendisiyle hem de olaym anlamini ¢6zme g¢abasiyla
ugrasmaktadir. Hiyerarsik iliskilerde bu yiik daha da agirlasir; ¢iinkii kisi, kendisini inciten davranisi
iireten kisiye bagimli olabilir, ondan izin almak zorunda kalabilir ya da ayn1 okul ortaminda ¢aligmay1
stirdiirebilir.

10 y1llik 6gretmenlik deneyimine sahip arastirmanin yapildigi okulda 6 yildir gorev yapan evli bir
erkek olan OA7 sorgulamayla ilgili olarak,
“Tabii, baglangicta neden boyle olduguyla ilgili bir sorgularim kendimi, ama daha sonra
miidiir beye sorarim bunu, “Mesele nedir?” ifadesini kullanmustir.
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Normal karsilama ve sessiz kalma tepkileri de hiyerarsik mikroagresyonun siirmesi agisindan
onemlidir. Katilimcilar bazi durumlarda “sormamay1” ya da “normal karsilamay1” tercih ettiklerini
belirtmistir. Bu tepkiler kisa vadede ¢atismay1 azaltabilir; ancak uzun vadede mikroagresif riintiilerin
goriinmez kalmasina neden olabilir. Ozellikle statii farki bulunan iliskilerde sessiz kalmak bazen
bilingli bir bas etme stratejisidir. Ancak bu strateji, okul icinde daha esitlik¢i bir iletisim kiiltiiri
olugsmasini tek basina saglamada etkili degildir.

2 yillik mesleki kideme sahip 26 yainda bekar bir erkek olan OB12 normal karsilama ile ilgili olarak,
“Ben bu isleri genelde cok biiyiitmem. Mesela bir ortamda konustugumda dinlenmedigimi
fark edersem eger zaten onlarla daha konusacak bir sey olmadigini diisiiniiriim, birakirim.
Uzatmam isi.” ifadesini kullanmustir.

Sahit olma bulgulari, mikroagresyonla miicadelede yalnizca fail ve hedefe odaklanmanin yeterli
olmadigim gostermektedir. Okul ortaminda birgok mikroagresyon bagka dgretmenlerin, yoneticilerin
ya da Ogrencilerin gozii oniinde gerceklesmektedir. Buna ragmen sahit olan kisi cogu zaman nasil
miidahale edecegini bilememekte, olaymn ger¢ekten mikroagresyon olup olmadigindan emin
olamamakta ya da yetiskinler arasi iliskilerde miidahale etmeyi uygun gérmemektedir. Bu nedenle
hiyerarsik mikroagresyonla miicadelede sahitlerin rolii ayrica ele alinmalidir. Sahit olan kisinin
sessizligi, bazen failin davranisini onaylamasa bile hedef kisi tarafindan yalniz birakilma olarak
deneyimlenebilir.

Hiyerarsik Mikroagresyonun Sonuclari

“Hiyerarsik mikroagresyonun okul yoéneticileri, 6gretmenler, 6grenciler ve okul iklimi agisindan olasi
sonuclar1 nelerdir?” sorusunun bulgularina goére, hiyerarsik mikroagresyonun yoneticilerde yonetimde
zorlanma, O0gretmenlerde iletisim sorunlari ve okuldan soguma, 6grencilerde ige kapanma ve basari
diistisii, okul ikliminde ise olumsuzlukla iliskili oldugu belirlenmistir. Arastirmada mikroagresyonun
yonetici, Ogretmen ve Ogrenci acisindan farkli sonuglari olabilecegi belirlenmistir. Yoneticiler
acisindan en sik dile getirilen sonug¢ yonetimde zorlanmadir. Bunu okul ikliminde olumsuzluk
yasanmasl, otoritenin sarsilmasi, yetersiz hissetme ve agresiflesme izlemistir. Ogretmenler acisindan
en sik belirtilen sonug iletisim problemi yasanmasidir. Bunu mutsuz olma, gorevini aksatma, okuldan
soguma, igine kapanma, degersiz hissetme ve tayin isteme takip etmistir. Ogrenciler acisindan ise
okuldan soguma, i¢ine kapanma ve akademik basarinin diismesi 6ne ¢ikmustir.

Bu sonuglar, hiyerarsik mikroagresyonun yalnizca bireysel duygu durumunu degil, okulun 6rgiitsel
iklimini de etkiledigini gostermektedir. Yonetici-6gretmen iligskisindeki degersizlestirme, 6gretmenin
sinif i¢i performansina; Ggretmenler arasi statli gerilimi, okul igi is birligine; 6gretmen-6grenci
iligkisindeki hiyerarsik mikroagresyon ise Ogrencinin okula bagliligina yansiyabilmektedir. Bu
yansimalar, mikroagresyonun okul i¢inde zincirleme etkiler iiretebildigini gostermektedir.

Yonetici agisindan yonetimde zorlanma bulgusu, hiyerarsik mikroagresyonun yalnizca alt konumdaki
kisiye zarar verdigi varsayimini genisletmektedir. Okul yOneticisi statii sahibi olsa da, okul i¢indeki
mikroagresyon Oriintiileri yoneticinin otoritesini, giiven iligkilerini ve okul iklimini etkilemektedir.
Ogretmenlerin yoneticiye giilvenmemesi, yoneticinin Ogretmenleri siirekli denetlemek zorunda
hissetmesi ya da okulda gruplagsmalarin artmasi yonetim siirecini zorlagtirabilir. Bu nedenle hiyerarsik
mikroagresyon, yoneticinin tek tarafli olarak {irettigi bir sorun degil, okulun biitiin iliski diizenini
etkileyen bir iklim sorunudur.

25 yillik mesleki kideme sahip, 8 yildir arastirmanin yapildigi okulda gorev yapan 52 yasinda evli bir
erkek olan YYA2 yonetimde zorlanma ile ilgili olarak,

“Bir yoneticinin bu tiir sey yapmasi biraz sakincali olur bence. Ciinkii 6gretmenle ¢alisacak.
Ogretmeni ikna edemezse basarisiz olur. Ydneticinin basarisizligi olur o. Ciinkii 6gretmen der
ki, “Ben niye calisayim ki? Saygi gérmiiyorum, asagilaniyorum, itibarim yok; idarecim
tarafindan, miidiiriim tarafindan ya da miidiir yardimcim tarafindan adim bile bilinmiyor, niye
calisaymm ki?” Ogrenciler siirekli degisken oldugu icin... Ama dgrencileri de asagilamamak
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gerekiyor. Ciinkili onlar Tirkiye'nin gelecegi, bizim gelecegimiz. O yiizden, her birinin bir
deger oldugunun diisiiniilmesi gerekir diye diisiiniiyorum” ifadesini kullanmistir

Ogretmenler agisindan iletisim problemi yasama, gorevini aksatma ve okuldan soguma bulgulari
ozellikle onemlidir. Ogretmen, mesleki olarak degersizlestirildiginde yalnizca kendini kotii hissetmez;
smifa girme istegi, okul i¢i is birligi, yonetimle kurdugu iliski ve 6grenciyle iletisimi de etkilenebilir.
Katilmclarin  ifadeleri, okulda degersiz hisseden Ogretmenin iletisimini smirlayabilecegini,
motivasyonunu kaybedebilecegini ve bazi durumlarda tayin istemeyi diislinebilecegini gdstermektedir.
Bu sonugclar, hiyerarsik mikroagresyonun Ogretmen bagliligi ve okulda kalma istegiyle iliskili
olabilecegine isaret etmektedir.

5 yillik mesleki kideme sahip 30 yasinda bekar bir erkek olan OA13 iletisim problemi ile ilgili olarak,
“Bir kere, iletisim kopukluguna sebep olur; birbirini anlayamaz, birbiriyle iletisim kuramaz.
Baska ne diyebiliriz. .. Iletisim problemi zaten varsa bir yerde, bu daha da mutsuzluk getirir ya
da anlagsmazlik getirir. Kendini ifade edememe durumundan kaynakli ya da anlasiimama
durumundan kaynakli kendini koétii hissetme durumu da olabilir, o ortama kendini ait
hissetmeyebilir.” ifadesini kullanmustir.

Ogrenciler agisindan okuldan soguma ve akademik basarinin diismesi, hiyerarsik mikroagresyonun
pedagojik sonuglarmm goriiniir kilmaktadir. Ogretmen-6grenci iliskisinde basar1, yas, siif ici
popitilerlik ya da davramig ge¢misi iizerinden kurulan mikro mesajlar 6grencinin okula aidiyetini
zayiflatabilir. Ogrenci, siirekli diisiik beklentiyle karsilastiginda, adiyla cagrilmadiginda, basarisizligi
kimliginin pargasi gibi sunuldugunda ya da smif iginde gériinmezlestiginde okulla bagini kaybedebilir.
Bu nedenle hiyerarsik mikroagresyonun dgrenci boyutu, yalnizca disiplin ya da iletisim sorunu olarak
degil, 6grenme hakk: ve egitimde kapsayicilik baglaminda degerlendirilmelidir.

Bas Etme Yontemleri

“Okul ortaminda hiyerarsik mikroagresyonla bag etmek icin hangi yontemler Onerilmektedir?”
sorusunun bulgularina gore, farkindalik olusturma, kapsayici davranmis, egitim, is birligi ve etkili
iletisim One ¢ikan bag etme yollaridir. Katilimcilarin mikroagresyonla bas etme konusunda en sik dile
getirdigi yontem farkindalik olusturmaktir. Bunu kapsayici davranig sergileme, egitim diizenleme, is
birligi yapma, kendini iyi tanima, etkili iletisim kurma ve 6grenciyi iyi tanima izlemektedir. Hiyerarsik
mikroagresyon agisindan bu bulgu 6nemlidir; ¢linkii statiiye dayali mikroagresyonlarin ¢ogu zaman
“normal” kabul edilmesi, farkindaligin 6nemli bir agsama oldugunu gdstermektedir.

Katilimcilar, 6gretmen ve yoneticilerin oncelikle kendi 6nyargilarini tanimalar1 gerektigini belirtmistir.
Ayrica yoneticilerin gorev paylasimi, iletisim, hitap bi¢cimi ve karar siireclerinde daha kapsayici
davranmasi; Ogretmenlerin &grencileri ve meslektaglarini statii, kidem ya da goriiniis {izerinden
degerlendirmeden iletisim kurmasi1 gerektigi vurgulanmistir. Rehberlik ve psikolojik danigmanlik
destegi, Ornek olma, sevgi bagi kurma ve maruz kalani O6ne c¢ikarma gibi yontemler de
mikroagresyonla bag etmede kullanilabilecek yollar arasinda yer almustir.

Farkindalik olusturma Onerisi, bu arastirmanin hemen her bulgusuyla iliskilidir. Katilimeilar hem
kendi davramiglarinin hem de bagkalarinin davraniglarinin mikroagresif yonlerini her zaman fark
etmediklerini belirtmistir. Bu nedenle okul temelli farkindalik ¢aligmalari yalnizca kavram 6gretimine
indirgenmemelidir. Ogretmen ve yoneticilerin gercek okul senaryolar {izerinde konusmalari, 6rnek
ifadeleri birlikte analiz etmeleri, statilye dayali sessiz mesajlar1 fark etmeleri ve alternatif iletisim
bigimleri gelistirmeleri farkindalik ve anlagilma igin énemlidir. Ozellikle gérev paylasimi, toplant: dili,
ogretmenler odasi iligkileri, sinifta hitap bi¢imleri ve veli goriismeleri mikroagresyon farkindaligi i¢in
somut ¢alisma alanlar1 sunmaktadir.

9 yillik mesleki kideme sahip, son 5 yildir aragtirmanin yapildigi okulda gorev alan 31 yasinda bekar
bir kadin olan OA10 farkindalik olusturma ile ilgili olarak,
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“Bir kere, 0gretmenim Oncelikle bunu bilmesi lazim. Yani mikroagresyonlar1 kesinlikle
tanimas1 gerekiyor; kendinin de bilmesi gerekiyor, kendi hayatina uygulamasi1 gerekiyor ki,
burada da uygulasin.” ifadesini kullanmustir.

Kapsayici davranis sergileme, hiyerarsik mikroagresyonla miicadelede yalnizca iyi niyetli olmay1
degil, okul i¢indeki statii farklarini1 adil bigimde yonetmeyi gerektirir. Yoneticiler agisindan bu, karar
stireclerinde farkli kidem ve statiilerdeki Ogretmenlerin sesini duymak, Ogretmenleri yalnmizca
performans ya da yakinlik tizerinden degerlendirmemek ve gorev dagiliminda goriinmez kalan kisileri
desteklemek anlamia gelir. Ogretmenler agisindan ise dgrencileri akademik basari, davranis gecmisi,
dil, kiyafet ya da aile yapisi iizerinden sabitlememek; her 6grencinin sinif igindeki varligini tanimak
anlamina gelir.

TARTISMA

Bes arastirma sorusu {iizerinden elde edilen bulgulara gore, bulgular sirasiyla mikroagresyonun
goriinlimiinii, nedenlerini, verilen tepkileri, sonuglarini ve bas etme yollarin1 agiklamaktadir. Bu
arastirma, okul ortaminda hiyerarsik mikroagresyonun statii, kidem, gorev, otorite ve mesleki konum
ekseninde iretildigini gostermektedir. Bulgular, mikroagresyonun yalnizca kimlik temelli ayrimeilik
bicimi olarak degil, kurumsal hiyerarsi ve gii¢ iliskileri icinde de ele alinmasi gerektigini ortaya
koymaktadir. Young ve digerlerinin (2014) yliksekdgretimde tanimladigi hiyerarsik mikroagresyon, bu
arastirmada ortaokul baglaminda yonetici-Ogretmen, Ogretmen-Ogretmen ve Ogretmen-6grenci
iligkilerinde goriiniir hale gelmistir.

Arastirmada mikroasagilama ve mikrodegersizlestirmenin mikrosaldiridan daha sik goriilmesi, okul
ortamindaki mikroagresyonlarin ¢ogunlukla acik &tekilestirme seklinde degil, ortiik iletisim bigimleri
olarak deneyimlendigini gostermektedir. Bu sonug, Sue ve digerlerinin (2007) mikroagresyonun ¢ogu
zaman belirsiz, giindelik ve fail tarafindan fark edilmeyen bir nitelik tagidig1 yoniindeki yaklagimiyla
uyumludur. Hiyerarsik baglamda bu ortiikliik daha da giiclenmektedir; ¢ilinkii otorite kurma, gorev
verme, tecrilbbe aktarma ya da okul diizenini saglama gibi mesru goriilen eylemler, mikroagresif
mesajlart gizleyebilmektedir. Mesrulastirma mikroagresyonun devamliligin1 kolaylastirmaktadir;

¢linkii hem fail hem hedef, davranis1 “okulun diizeni”, “6gretmenligin dogas1”, “tecriibe farki” ya da
“yOnetimin geregi” olarak gorebilir.

Statiiniin hem maruz birakma hem de maruz kalma nedenlerinde ilk sirada yer almasi, okul
orgiitlerinin gili¢ iligkileri agisindan dikkatle incelenmesi gerektigini gostermektedir. Hofstede'in
(1984) giic mesafesi yaklagimi gergevesinde diisliniildiigiinde, okul ortaminda ast-list iliskilerinin
dogal kabul edilmesi, bazi mikroagresyon bic¢imlerinin “igleyisin geregi” olarak goriilmesine yol
acabilir. Bu durum, 6zellikle yeni atanmuis, iicretli, aday ya da diisiik kidemli 6gretmenler agisindan
kirilganlik yaratmaktadir. Statii farki arttikca, mikroagresyonu adlandirmak ve ona itiraz etmek daha
zor hale gelebilmektedir.

Arastirmanin  bulgulari, hiyerarsik mikroagresyonun tek yonli olmadigini da gdstermektedir.
Mikroagresyon yukaridan asagiya, yani yoneticiden 6gretmene ya da 6gretmenden Ogrenciye dogru
goriilebilecegi gibi; Ogretmenler arasinda yatay hiyerarsiler lizerinden veya Ogrenciler ve veliler
yoluyla 6gretmenlere yonelen bicimlerde de ortaya c¢ikabilmektedir. Bununla birlikte, kurumsal yetki
ve yaptirim giicli daha yiiksek olan konumlarda mikroagresif davraniglarinin etkisi daha genis olabilir.
Bir yoneticinin dgretmeni degersizlestirmesi, 6gretmenin okul bagliligini, siif i¢i motivasyonunu ve
meslektaslartyla iliskisini etkileyebilir.

Mesleki statii ve dgretmenlik mesleginin degeriyle ilgili bulgular, 6gretmenlerin yalnizca bireysel
degil, yapisal bir degersizlesme hissi tasiyabildigini gdstermektedir. Ogretmenlerin mesleklerinin
toplumda ve sistem i¢inde daha az deger gordiigiine iliskin ifadeleri, Akiba ve digerilerinin (2023)
ogretmenlik mesleginin toplumsal degeri tizerine bulgulariyla iliskilendirilebilir. Hiyerarsik
mikroagresyon burada, O6gretmenin mesleki kimligine yoOnelen daha genis bir degersizlestirme
ikliminin okul igindeki giindelik yansimasi olarak goriilebilir. Dogan ve Aydin'in (2023) ticretli
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ogretmenlik kavramina iliskin metaforik algilar tizerine bulgulari, statiiniin 6gretmenlik meslegi i¢inde
kirilgan bir konum olarak algilandigint gostermektedir. Bu arastirmanin bulgulart da iicretli
ogretmenlik statiisiiniin okul i¢i mikroagresyon deneyimlerinde Onemli bir neden olarak ortaya
ciktigini desteklemektedir.

Cinsiyet ve statiiniin kesigimi, hiyerarsik mikroagresyonun ¢ok katmanli yapisim ortaya koymaktadir.
Kadin yoneticilere yonelen “kadin halinizle” tiirii ifadeler, yoOneticilik statiisiiniin erkeklikle
iligkilendirildigi ortiikk bir varsayima dayanir. Bu tiir ifadelerde mikroagresyon yalnizca cinsiyetgi
degildir; aym1 zamanda hiyerarsik yeterlilik sorgulamasidir. Bu bulgu, cinsiyet temelli
mikroagresyonlarin kadinlarin mesleki yeterligini ve liderlik konumunu hedef alabildigini gdsteren
literatiirle uyumludur (Capodilupo ve dig., 2010; Sue ve Spanierman, 2020).

Mikroagresyona maruz kalindiginda en sik tepkinin sorgulama olmasi, katilimeilarin mikroagresyonu
hemen adlandirmak yerine ¢ogu zaman kendi yeterliklerini, kars1 tarafin niyetini ya da olayin anlamim
degerlendirdiklerini gostermektedir. Bu belirsizlik, mikroagresyonun temel ozelliklerinden biridir.
Williams (2020), mikroagresyonlarin etkisinin yalnizca sdylenen sézden degil, kisinin o soziin ne
anlama geldigini ¢6zmeye calisirken yasadigi bilissel ve duygusal yiikten de kaynaklandigini vurgular.
Hiyerarsik iliskilerde bu yiik daha da artabilir; ¢linkii kisi hem incitici mesajla hem de statii farkinin
yarattig1 itiraz edememe haliyle bas etmek zorundadir.

Arastirma bulgulari, mikroagresyonla bas etmede farkindalik, kapsayici davranis ve egitim diizenleme
Onerilerinin 6ne c¢iktigin1 gostermektedir. Bu sonug, mikroagresyonlarin 6nlenmesinde bireysel
farkindalik kadar kurumsal uygulamalarin da gerekli oldugunu diisiindiirmektedir. Okullarda kapsayici
iletisim dili, kiiltiirel yeterlilik, mikroagresyonu tamima, sahitlerin miidahale becerileri ve statii
farkindalig: tizerine egitimler diizenlenmelidir. Bunun yaninda gérev dagilimi, nébet, kurul, proje ve
temsil siireclerinde seffaf ve adil dl¢iitlerin gelistirilmesi, hiyerarsik mikroagresyon riskini azaltabilir.

Okul yoneticileri agisindan hiyerarsik mikroagresyonla miicadele, yalnizca “iyi iletisim” kurmak
demek degildir; demokratik, esitlik¢i ve kapsayici okul liderligi yapmak demektir. Gardiner ve
Enomotonun (2006) kiiltiirel liderlik vurgusu ve OECD'nin (2023) egitimde esitlik ve kapsayicilik
yaklagimi, okul yoneticilerinin farkliliklar1 yalnizea tolere eden degil, bu farkliliklarin giivenli bigimde
var olabilecegi okul kiiltiirleri kuran liderler olmasi gerektigini gostermektedir. Hiyerarsik
mikroagresyonla miicadele de bu kiiltiiriin ayrilmaz bir parcasidir.

Bu arastirmanin tartismaya actigi temel noktalardan biri, hiyerarsik mikroagresyonun ¢ogu zaman iyi
niyetli veya islevsel goriinen pratiklerin i¢inde bulunabilmesidir. Ogretmeni motive etmek igin
kiyaslamak, Ogrenciyi calistirmak icin basarisini bagka &grencilerle karsilastirmak, deneyimli
Ogretmene daha fazla gorev vermek, geng Ogretmeni korumak adina onu bazi siireclerin diginda
birakmak ya da okul diizeni bozulmasin diye mikroagresyona miidahale etmemek, ilk bakista pratik
cozlimler gibi goriilebilir. Ancak bu pratikler muhatabin yeterliligini, degerini ya da aidiyetini
zayiflattiginda mikroagresif bir nitelik kazanir.

Hiyerarsik mikroagresyonun okul ortaminda ele alinmasi, egitim yonetimi arastirmalar1 i¢in de katki
sunmaktadir. Egitim yonetimi literatliri ¢ogu zaman liderlik stilleri, okul iklimi, &gretmen
motivasyonu, Orgiitsel baglilik ve etkili iletisim gibi kavramlara odaklanir. Bu ¢alisma, séz konusu
kavramlarin mikro diizeydeki giindelik karsiliklarmi goriiniir kilmaktadir. Bir okulun kapsayici olup
olmadig1 yalnizca resmi politika belgeleri ya da yoneticinin liderlik sdylemini ile ilgili degildir;
Ogretmenin toplantida soziiniin kesilip kesilmedigiyle, yeni &gretmenin fikrinin ciddiye alinip
alinmadigiyla, ticretli 6gretmenin okulun gercek bir pargasi gibi goriiliip goriilmedigiyle ve 6grencinin
adiyla ¢agrilip cagrilmadigryla da ilgilidir.

Arastirma bulgulari, hiyerarsik mikroagresyonun onlenmesi igin yalnizca bireylerin nezaket dilini
gelistirmesinin yeterli olmayacagimi gostermektedir. Nezaket onemli olmakla birlikte, hiyerarsik
mikroagresyonun kokleri statii diizeninde, gorev paylasiminda, karar siireclerinde, okul igi
gorlintirliikte ve mesleki deger algisinda bulunmaktadir. Bu nedenle Oneriler, yalnizca kisisel
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farkindalik egitimleriyle smirli kalmamali; okulun yonetim pratiklerini, iletisim kanallarin1 ve destek
mekanizmalarini da kapsamalidir.

Bu baglamda okul yoneticileri kritik bir konumdadir. Ciinkii yoneticiler hem mikroagresyonun faili,
hedefi ya da sahidi konumundadir hem de okulda mikroagresyonla miicadele kiiltiiriiniin kurulmasinda
belirleyici rol oynar. Yonetici, kendi statiisinlin iletisim tiizerindeki etkisini fark ettiginde
Ogretmenlerle daha giivenli ve esitlik¢i bir iliski kurabilir. Ayni sekilde 0gretmenler de Ggrenciler
karsisindaki konumlarnin 6grencinin benlik algisi {lizerindeki etkisini fark ettiginde, sinifta daha
kapsayicit bir dil gelistirebilir. Dolayistyla hiyerarsik mikroagresyon farkindaligi, okulun her
diizeyinde karsilikli sorumluluk gerektirir.

Son olarak, bu arastirma mikroagresyon kavramina yonelik elestirileri de biitiiniiyle disarida
birakmamaktadir. Mikroagresyonun smirlarmin belirsizlesmesi ve her olumsuz iletisim Orneginin
mikroagresyon olarak adlandirilmasi riski vardir (Lilienfeld, 2017, 2019). Bu nedenle bu g¢alismada
hiyerarsik mikroagresyon yorumlari, katilime1 anlatilarinda yer alan baglam, tekrar, gii¢ iliskisi ve
muhatap iizerindeki etki birlikte degerlendirilerek yapilmistir. Bir davranisin mikroagresyon olarak
yorumlanmasi i¢in yalnizca olumsuz olmasi degil, statii ya da kimlik iizerinden degersizlestirici bir
mesaj tasimasi dikkate alinmistir. Bu temkinli yaklasim, kavramin analitik giiciinii korumak agisindan
onemlidir.

SONUC VE ONERILER

Bu aragtirma, okul ortaminda hiyerarsik mikroagresyonun statii, kidem, gorev, yetki ve mesleki konum
iizerinden tretildigini ortaya koymustur. Bulgular, statiiniin hem mikroagresyona maruz birakma hem
de maruz kalma nedenleri arasinda en giiclii kod oldugunu gostermistir. Hiyerarsik mikroagresyon;
otorite kurma, basari karsilastirmasi, varsayimda bulunma, gérev paylasiminda ikinci plana atma,
meslegi ve tecriibeyi degersizlestirme, licretli ve aday Ogretmenlik statiilerini kiiciimseme gibi
bicimlerde deneyimlenmektedir.

Aragtirmanin sonuglarma goére hiyerarsik mikroagresyon, bireylerin kendilerini degersiz, yetersiz,
dislanmig hissetmelerine yol acabilmekte; Ogretmenlerde okuldan soguma, iletisim problemleri,
mutsuzluk ve gorev performansinda diisiis; yoneticilerde yonetimde zorlanma ve okul ikliminde
olumsuzluk; &grencilerde okuldan soguma, igine kapanma ve akademik basarinin diismesi gibi
sonuclar dogurabilmektedir. Bu nedenle hiyerarsik mikroagresyon, yalnizca bireysel hassasiyet konusu
olarak degil, okul iklimini ve egitim niteligini etkileyen biitiinsel bir sorun olarak ele alinmalidir.

Arastirma bulgulart dogrultusunda uygulayicilara yonelik gelistirilen kurumsal ve pratik stratejiler
kapsaminda, ilk olarak okul yoneticileri ile 6gretmenlerin mikroagresyon, hiyerarsik mikroagresyon,
kapsayict dil kullanimi ve statii farkindaligi gibi olgulara dair yetkinliklerini artiracak hizmet igi
egitim programlarinin diizenlenmesi gerekmektedir. Okul i¢i dinamiklerde adaleti saglamak adina;
gorev dagilimi, proje se¢imi, kurul iiyelikleri ve temsil mekanizmalar: seffaf, nesnel ve adil 6lgiitlere
dayandirilmali; kidem, cinsiyet, yakinlik iligkileri ya da informal statiilerden kaynaklanan dislayict
sOylem ve eylemler asgariye indirilmelidir. Kurumsal uyumu hizlandirmak amaciyla; ticretli, aday ve
kuruma yeni atanan Ogretmenlerin okul kiiltiiriine entegrasyonunu destekleyen mentorlik ve
oryantasyon programlari yapilandirilmalidir. Ogretmenlik mesleginin sayginligini korumak igin, farkli
mesleki statiileri degersizlestiren mevcut dil ve uygulamalar kritik bir siizgecten gegirilmeli, mesleki
itibar1 pekistiren iletisgim pratikleri kurumsallastirilmalidir. Mikroagresyon eylemlerine taniklik eden
Ogretmen, yoOnetici ve 0grencilerin siirece nasil miidahale edeceklerini belirleyen okul tabanli proaktif
eylem planlar hayata gegirilmelidir. Bu siirecte okul rehberlik ve psikolojik danismanlik servisleri,
mikroagresyon siireclerini tanima ve engelleme noktasinda egitim aktdrlerine rehberlik edecek
bicimde stratejik olarak gili¢lendirilmelidir. Son olarak, makro diizeydeki egitim politikalar
baglaminda, okul yoneticiligi yetistirme programlarinda esitlik¢i liderlik, kiiltlirel yeterlilik ve
mikroagresyondan arindirtlmis olumlu okul iklimi insas1 konularina miifredatta dncelikli ve goriiniir
bir yer verilmesi dnem arz etmektedir.
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Arastirmacilar i¢in ise hiyerarsik mikroagresyonun farkli okul kademelerinde, 6zel okullarda, lise ve
yliksekdgretim baglamlarinda, 6gretmen odasi, sinif, kurul toplantist ve veli goriismesi gibi 6zgiil
mekanlarda incelenmesi Onerilmektedir. Gorlismenin yani sira gozlem ve dokiiman incelemesi
kullanilan ¢alismalar, hiyerarsik mikroagresyonun davranigsal ve ¢evresel boyutlarii daha ayrintilt
bicimde ortaya koyabilir. Ayrica okul ortaminda hiyerarsik mikroagresyonu dlgmeye yonelik gecerli
ve giivenilir 6lgek gelistirme ¢aligsmalar1 yapilabilir.

Sonug olarak hiyerarsik mikroagresyon, okulun giindelik iletisiminde sessizce isleyen bir giic iliskisi
bicimidir. Bu gii¢ iligkisi fark edilmediginde, statii farklar1 dogal ve olagan goriiliir; fark edildiginde
ise daha esitlik¢i, kapsayict ve insan onurunu merkeze alan bir okul kiiltiirii kurmak miimkiin hale
gelir.

Okullarda hiyerarsik mikroagresyonla miicadele igin ilk adim, statii farklarini yok saymak degil, bu
farklarin iletisimde nasil deneyimlendigini anlamaktir. Okulda elbette yonetsel roller, 6gretmenlik
rolleri ve 6grenci rolleri bulunacaktir. Sorun, bu rollerin varlig1 degil, rollerin insan degerini azaltan ve
kisilerin sesini goriinmez kilan bicimde kullanilmasidir. Bu nedenle okul yoneticileri ve 6gretmenler,
statiiyii baski kuran bir mesafe degil, gelisimi destekleyen bir sorumluluk olarak yeniden
diisiinmelidir. Hiyerarsik mikroagresyondan uzak bir okul kiiltiirii, ancak bu sorumlulugun dilde,
davranista, karar siireglerinde ve giindelik karsilagmalarda goriiniir olmasiyla geligebilir.
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