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ONSOZ

Elinizdeki bu kitapta egitim finansmani, egitim hakki ve egitimde firsat
esitligi kavramlarina Tiirkiye’de okul oncesi egitimde gilincel durum irdelenerek
yer verilmistir. Ayrica kitabin son béliimiinde yazarlar Cigdem ETCI'nin tez
caligmast ve danmismani Prof. Dr. Ruhi SARPKAYA’nin rehberliginde
gelistirilen, okuldncesi egitim baglaminda ele alman Egitim Nasil Finanse
Edilmeli: Yonetici, Ogretmen ve Veli Goriisleri adl arastirma da yer almaktadir.
Bu aragtirmanin, pandemi doneminde ger¢eklesmis olmasi, o doneme Ozgii
finansman sorunlarmin egitim hakki ve egitimde firsat esitligi 6zelinde daha net
anlagilmasina katki saglamaktadir.

Kitabm 1. Boliimiinde Okuloncesi Egitim, 2. Boliimiinde Egitim Finansmana,
3. Boliimiinde Egitim Hakki ve Egitimde Firsat Esitligi konular1 incelenmistir. 4.
Boliimde ise Tiirkiye’de anaokulu finansmanmin mevcut durumu ve olmasi
gereken yapisi, yasanan finansman sorunlari ve bu sorunlara iliskin ¢6ziim
oOnerilerini igeren nitel bir aragtirmaya yer verilmistir. Kitabin, egitim finansmant,
egitimde firsat esitligi ve egitim hakki kavramlarina agiklik getirmesi yaninda,
Tiirkiye’deki anaokullarinda yaganan finansman sorunlarina ve bu sorunlara
getirilen ¢Oziim Onerilerine egitimde firsat esitligi ve Covid-19 pandemisi
baglaminda 151k tutmasi hedeflenmektedir.

Bu kitabin ortaya cikis siirecinde degerli katkilariyla yanimda olan, tez
caligmamin her asamasinda rehberligini esirgemeyen ve tez sonrasi siirecte de
calismanin gelistirilmesine dogrudan yazarak da katki saglayan sevgili
damgmamim Prof. Dr. Ruhi SARPKAYA’ya ve ADU Egitim Yonetimi
Boliimii’ndeki tiim kiymetli akademisyenlere tesekkiirlerimi sunarim. Kitabin
okuyucularla bulusmasini saglayan ELA Yayincilik ekibine ve sevgili hocam
Erkan KIRAL’a da igten tesekkiirlerimi iletiyorum. Her zaman yanimda olan
aileme, dostlarima ve oOzellikle sevgili esim Melih ile ¢ocuklarim Doruk ve
Derin’e minnettarim. Sizlere ne kadar tesekkiir etsem az...

Bilim Uzm. Cigdem ETCI






OZGECMIS

Bilim Uzm. Cigdem ETCI
) Yazar 1978 yilinda Istanbul’da diinyaya gelmistir. 1996 yilinda
Capa Anadolu Ogretmen Lisesi’ni bitiren yazar aymi y1l Marmara
Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Matematik Ogretmenligi
programina yerlesmistir. 2000 yilinda MEB’e 0gretmen olarak
atanan yazar 2000-2008 yillar1 arasinda dogup biiyiidiigii Sariyer’de gorev
yapmisg, 2008’den bu yana da Aydin’da gbrev yapmaktadir. 2019°da basladigi
Aydin Adnan Menderes Universitesi Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve
Ekonomisi tezli yliksek lisans programini 2022°de bitirmis, LGS sinavina girecek
ogluna destek olmak icin bir yil egitimine ara vermis, 2023’te ayn1 boliimiin
doktora programina baglamistir. Evli ve iki ¢ocuk annesi olan yazar halen doktora
programina devam etmektedir. Yazar ‘Egitim Nasil Finanse Edilmeli: Y&netici,
Ogretmen ve Veli Goriisleri’ adli yiiksek lisans tez calismasini alan yazina
kazandirmigtir.
[letisim: cgdmetci@gmail.com ORCID NO: 0000-0001-9205-461X

Prof. Dr. Ruhi SARPKAYA
1964°te Isparta’nin Yenisarbademli ilgesinde dogdu. Ilkokul ve
e Ortaokulu Isparta/ Siitgiiler’de, Liseyi Burdur/ Aglasun Lisesi’nde
k : bitirdi. Lisansim, Karadeniz Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Tiirk

Dili ve Edebiyat1 Egitimi Boliimiinde 1985°te tamamladi. Birinci
yiiksek lisansini, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim
Yonetimi ve Denetimi alaninda (1996); ikinci yiliksek lisansii yine aymi
{iniversitenin Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisiinde, Atatiirk Ilkeleri ve
Inkilap Tarihi alaninda (1998) yapti. Doktorasii DEU, Egitim Bilimleri
Enstitiisti, Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda (2001) yapti. Su anda Aydin
Adnan Menderes Universitesi Egitim  Fakiiltesinde, profesdér olarak
caligmaktadir. Okul gelistirme danismanligi yapmaktadir. Catisma yonetimi,
egitimde politik davranis, 6gretmenlere yonelik 6diil ve disiplin uygulamalari,
egitim hukuku, Atatiirk’lin egitim anlayisi, elestirel pedagoji ve okul gelistirme
konularinda galigmalarint siirdiirmektedir. 1 adet Avrupa Birligi Erasmus
Yetiskin Egitimi Projesi ve 1 adet TUBITAK projesi ve 5 Universite Bilimsel
Arastirma Projesi yiiriitiiciiligii yapmistir. TUBA dan siif yonetimi kitabi ile
telif eser odiilii almistir. Ortak yazarli Egitim Hukuku, egitim Hakki, Egitim
Ekonomisi kitaplar ve 3 adet editorligiinii yaptig1 Tiirk Egitim Sistemi ve Okul
Y o6netimi, Siif Yonetimi, Egitim Bilimine Giris kitaplar1 ve makaleleri vardir.
Iletisim: ruhi@sarpkaya.net ORCID NO: 0000-0001-5476-071



mailto:cgdmetci@gmail.com
mailto:ruhi@sarpkaya.net




ICINDEKILER

ONSOZ .... 1
OZGECMIS 1
ICINDEKILER..... 5
SEKILLER DIZINI. 7
TABLOLAR DIZINI 8
KISALTMALAR DIZINI 9
GIRIS conconirncvrcircrrcssnsisnssssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssss 11
LBOLUM.c.ueoeeeeeeeseesrsssresssssssssessssassssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssessnes 15
EZitim FiNANSIANL c....auaoneeoneeonveoserisnicsnecssesssecssisssisssesssesssesssssssssssssssssssessas 15
Egitim Finansmam 15
Egitim Maliyeti 16
Parasal maliyet ve gercek maliyetler...........ccoocevienienininiiininineene 17
Bireysel, kamusal ve toplumsal harcamalar............c..coccoceninininnnnene. 18
EKonomik Maliyet........ccceevieriieriieniieniieiieieeieesie et 19
FIrsat Maliyeti........cccverierieriieriierieeeereeseeeee et 19
Dogrudan — Dolaylt maliyetler.........ccoverierieerieerienieeiieieieeie e 21
Egitimde Finansman Yaklasimlar: 23
Tiirkiye’de Okul Oncesi Egitim Finansmaninin Yasal Temelleri......26
Yasa ve yonetmeliklerde egitim finansmani..........ccccceceeeeerenencenennene. 26
Kalkimma planlarinda egitim finansmant............cccceeevervenenenicenennene. 30
Milli Egitim Suralarinda egitim finansmant ...........ccccoceeceevenencenenene. 33
Tiirkiye’de Okul Oncesi Egitim Finansmani 37
Okul bazli biitge (OBB) ....cc.coviiiiieiieieieteeeeee e 39
Okul aile DIrlKIeTT .....ooveeieeiieieieee e 40
S0oSYal KUITIPIET....ccvvireiiiieciecie e 42
Nitelikli Egitimde Finansmanin Rolii 43
Egitim Yonetimi Yapilanmasi ve Egitim Finansmanm iliskileri.......... 46
TL BOUiiH.ucnonnonnennenvennennnnnsnesennsnnsessessessssssssssssesesssssssessessessesssssssssssssssssees 49
Egitim Hakki ve Egitimde Firsat EitliZi .........ouevevveresvurosvurescnerssnerossnssannes 49




Egitim Hakki 49

Egitimde Firsat Esitligi 53
HLBOLUM... 61
Okul Oncesi Egitim ... 61

Okul Oncesi Egitim 61

Okul Oncesi Egitimin Amaclar 61

Okul Oncesi Egitimin Temel Ilkeleri 65

Okul Oncesi Egitimin Onemi 66

Okul Oncesi Egitimin Yasal Temelleri 68

Yasa ve yonetmeliklerde okul 6ncesi eZitim.........ccceeeeeerererieniennenne. 68
Kalkimma planlarinda okul 6ncesi €Zitim..........cccceveveeveeneneneenenenne. 69
Milli Egitim Stralarinda okul 6ncesi eSitim...........cccveevverieerieerieenenne. 72
Tiirkiye’de Okul Oncesi EZItim ...........oooveveuerevevereeeeeeeeereeeeenennenn, 74
Covid 19 Salgminda Tiirkiye’de Uzaktan Okul Oncesi Egitim........... 76
1V. Béliim 81
Egitim nasu finanse edilmeli: yonetici, 6gretmen ve veli goriisleri .......... 81

Problem Durumu 81

Arastirmanin Amaci 83

Arastirmanin Onemi 83

Sayiltilar 85

Smirhhiklar 85

Tanimlar 85

Ilgili Arastirmalar 86

Yurt Iginde Yapilan Arastirmalar...............occeveuevveereeeeereseeseneesennnnns 86
Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar............cocoeeeevinininnenencnieeee 91
Yontem 94
Arastirmanin Modeli: .......ccveevieriierieriieieeecee e 94
Aragtirmanin Calisma Grubu ..........ccccvevverieriienieneeneeseeeeseesee e 95
Katilimcilarin Kigisel Bilgileri.........ccoeevevieniieriienieiieieeieeeeie e 96
Verilerin Toplanmasi 101
Veri Toplama ATACI......c.cccvvveveeiieeciieiieiieieeieeieetesreeseensesssesssessne e 101



VEIT ANAIIZI..ccoiiiieiiiiiie ettt e e e e s seaareeee s 107

Bulgular 110
1. Egitim Harcamalari ve Finans Kaynaklarina Iliskin Bulgular.110
2. Egitim Kurumlarinda Yasanan Finansman Sorunlarma Iliskin
Bulgular 124
3. Finansman Sorunlarina Bulunan Céziimlere iliskin Bulgular .160
4. Finansman Sorunlaria Getirilen C6ziim Onerilerine iliskin
Bulgular 201
5. Finansmanin Egitim Siirecine Etkisine Iliskin Bulgular.......... 225
6. Pandemi Siirecinin Egitime Etkisine iliskin Bulgular.............. 247
7. Okul Oncesi Egitimde Okuyan Ogrencilerin Egitim Masraflarina
THiSKin BULGUIAL ...........ooveveveeceeeeeeeeeeeeeeee e 266
Sonug¢ ve Tartisma 277
Oneriler 293
KAYNAKCA w297
SEKILLER DiZiNi
Sekil 1. Yoneticilere Ait Bulgular: Tema, Kategori ve Alt Kategoriler .......... 109
Sekil 2. Egitim Harcamalar1 ve Finans Kaynaklart.............ccooceveieniiencvennnnnnnne 111
Sekil 3. Finansman Sorunlar ...........ccceeeeverenerieneneneeieeeeeeeeeeeeee e 125
Sekil 4. Finansman Sorunlaria Bulunan Cozimler ...........c.ccccevvvevvvevvennennnnne 162
Sekil 5. Finansman Sorunlarina Getirilen Coziim Onerileri ..............cco.o........ 203
Sekil 6. Finansmanin Egitim Siirecine EtKisi........ccccooeevviiriieniieniienienieiienennn 227
Sekil 7. Pandemi Siirecinin Egitime EtKisi .........ccoeeveveieriiinieniienieiieeieeieinne 248
Sekil 8. Ogrencilerin Egitim Masraflari..............ccovovuevreerereeverreereseesesae e, 267



TABLOLAR DIiZiNi

Tablo 1. Egitimde Kisisel ve Toplumsal Maliyetlerin Dogrudan ve Dolayl

Maliyetler Ayriminda Incelenmesi.............ccoouevveeveeeveireereieeeieeereenan, 22
Tablo 2. Finansal Esitlik Sentez Cer¢evesi .....c...oovviiruiirieeeciieecieeeerieeeireeeieeennn 55
Tablo 3. Tiirkiye'de Okul Oncesi Egitimde (5 Yas) Net Okullasma Oran....... 56
Tablo 4. Bolgelere gore Okul Oncesi (5 Yas) Net Okullagsma Orant................ 58
Tablo 5. Maslow'un Temel Gereksinimler Cizelgesi..........ccovvververiereenieennennn. 64
Tablo 6. V. Bes Yillik Kalkinma Plan Déneminde Okul Oncesi Egitimde

HEATIOT . 70
Tablo 7. Yonetici Kisisel OZelIlKIETi.........c.ovovevieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen, 97
Tablo 8. Ogretmen Kisisel OZelliKIETi..............c.ovovevevereeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeenens 98
Tablo 9. Velilere Ait Kisisel Bilgiler ..........cccocvevierierienienieneeseeeeeeeee e 99
Tablo 10. Goriisme Sorulart Alt Amagclar Tliskisi ......ocoovevvveveiiieiciieeeen, 103
Tablo 11. Kaynaklarma Gore Egitim Harcamalari...........ccccocevenienienincncnne. 112
Tablo 12. Devlet Tarafindan Kargilanan Egitim Harcamalari......................... 113
Tablo 13. Okul Aile Birligi ve Aidatlar Tarafindan Karsilanan Egitim

Harcamalari........oo.oooeeriiiiieee s 116
Tablo 14. Egitim harcamalar1 ve finans kaynaklart..........c..ccccooceveeiininnnnne 120
Tablo 15. Finansman KaynakIart ...........ccceccvevvevienieninieieeieeeeeeeeeeen 122
Tablo 16. Egitim Kurumlarinda Yasanan Finansman Sorunlari..................... 126
Tablo 17. MEM Kaynakli Sorunlar..........ccccoccvevierierienieniieieeeeeeeeeeneen 126
Tablo 18. Temel ihtiyaglarm Giderilmesi ile ilgili Yasanan Sorunlar-............ 131
Tablo 19. Aidat SOTUNIATT.......ccoiiriiiiiieee e 139
Tablo 20. Mevzuat SOrunlart...........cecereririieneninieene e 144
Tablo 21. Egitim Kurumlarinda Yasanan Finansman Sorunlar1 (Ogretmen).. 146
Tablo 22. Velilere Gore Finansman Sorunlart ...........cccecvevveveeneeneeseenneennen. 156
Tablo 23. Okul Finansman Sorunlarma Bulunan Coziimler........................... 164
Tablo 24. Yonetici OZellKIETi...........ooveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeee e 169
Tablo 25. Ogrenci Finansman Sorunlarina Getirilen Coziimler...................... 177
Tablo 26. Finansman Sorunlarina Getirilen Coziimler (Ogretmen)................ 182
Tablo 27. Finansman Sorunlarina Bulunan Cozimler.............cccoccveeeveeennnn. 195
Tablo 28. Finansman Sorunlarina Getirilen Coziim Onerileri ........................ 204
Tablo 29. Finansman Sorunlarina Getirilen Coziim Onerileri ........................ 213
Tablo 30. Finansman sorunlarina Getirilmesi Gereken Coziimler.................. 219
Tablo 31. Finansmanin Egitim Siirecine EtKisi.........ccocoverieiininiiniinininene 229
Tablo 32. Finansmanin Egitim Siirecine EtKisi........cccocoverieiininiinienininene 236
Tablo 33. Finansmanin Egitim Siirecine EtKisi........cccocoveenieiininicnicnininene 243
Tablo 34. Pandemi Siirecinin Egitime EtKisi .........ccccccvevievienienieieieeene, 249

8



Tablo 35. Pandemi Siirecinin Egitime EtKisi.........ccccoevvvevveciecieieeieeieeieene, 254

Tablo 36. Pandemi Siirecinin Egitime EtKisi.........ccccoeeveeiecieciieieeieeieeieee, 261
Tablo 37. Okul Oncesi Ogrencilerin Egitim Masraflart...........cccccceeereenennene. 268
KISALTMALAR DiZINi

ACEV : Anne Cocuk Egitimi Vakfi

BYKP : Bes Yillik Kalkinma Plani

EBA : Egitim Bilisim Ag1

ERG : Egitim Reformu Girigimi

IHEB : Insan Haklar1 Evrensel Bildirisi
MEB : Milli Egitim Bakanlig1

MEM : Milli Egitim Midirligi

OBB : Okul Bazl Biitce

SED : Sosyoekonomik Diizey

TCSBB : Tlirkiye Cumhuriyeti Strateji ve Biitce Baskanlig1
TEGM : Temel Egitim Genel Miidiirligii
TRT : Tlirkiye Radyo Televizyon Kurumu
TUIK : Tiirkiye Istatistik Kurumu






GIRIS

Egitim finansmani, son yillarda iilkeleri etkisine alan liberal ekonomi
anlayisinin agirligiyla gitgide vatandaslarin sirtina yiiklenmektedir. Egitimin
toplumun yararma olmasinin yaninda, bireye de olan katkilar1 bu goriisiin alt
yapisin1  olusturmaktadir. Kaynaklarm kit olmas1 egitim hedeflerinin
gerceklestirilebilmesi i¢in maliyet hesaplamasi, kaynak temini, kaynaklarin esit
ve verimli dagilimi gibi siireglerin egitim finansmani dahilinde &zenli
planlamasimi gerektirmektedir. Egitim finansmaninda ilk olarak egitimin
ekonomik maliyeti hesaplanmaktadir. Ekonomik maliyet denilince akla sadece
para ile karsilanabilen masa, sira, okul binasi gelmemelidir, bir 6grencinin
okuyarak gecirdigi siire zarfinda kazanamadig1 para veya bir binanin hastane
yerine okul olarak degerlendirilmesi firsat maliyeti olarak karsimiza ¢ikmakta,
ekonomik maliyete deger olarak yansimaktadir. Egitim finansmanimin kaynagi
sosyal devlet anlayis1 baglaminda sadece devlet tarafindan karsilaniyorsa kamu
finansmani, tamamiyla birey ve 0Ozel sektor tarafindan karsilaniyorsa ozel
finansman ve giinlimiiz kapitalist toplumlarinda gitgide yayginlasan kamu ile
0zel sektoriin birlikte karsiladig1 karma finansman olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Gereken kaynagin esit ve verimli sekilde tiim iilkeye dagitimi esasen egitim
finansmaninin konusu olmakla beraber egitim hakki ve egitimde esitlik
baglaminda da degerlendirilmektedir.

Egitim hakki ilk olarak 1948 yilinda Birlesmis Milletler Genel Kurulu’nun
Insan Haklar1 Evrensel Bildirisi Madde 26’da ‘Herkesin egitim hakki vardir.
Egitim hi¢ degilse ilk ve temel Ogretimde parasiz olmalidir. ilkdgretim
zorunludur. Teknik ve meslek 6greniminden herkes yararlanabilmelidir. Yiiksek
Ogretim yeteneklerine gore herkese tam esitlikte agik olmalidir.” seklinde yazih
olarak yerini almistir. Avrupa Insan Haklari Sozlesmesi kimsenin egitim
hakkindan yoksun birakilamayacagini1 ve Kadmlara Kars1 Her Tiirli Ayrimeiligin
Onlenmesine Dair Sozlesme de kadin ve erkegin egitim alaninda esit haklara
sahip olacagim garanti altina almaktadir. Birlesmis Milletler Cocuk Haklar
Bildirgesi de on ilke ile cocuklari haklarini korumakta egitim haklarini garanti
altina almaktadir. Benzer sekilde engellilerin egitim haklar1 da uluslararasi
sozlesmeler ile garanti altina alinmistir. Tlirkiye Cumhuriyeti 1982 Anayasasimin
42. Maddesi’'nde egitimin bir hak oldugu belirtilmekte kimsenin bu haktan
mahrum birakilamayacagi, kiz ve erkek 6grenciler i¢in egitimin zorunlu oldugu
ifade edilmektedir. Devletten beklenen egitimin bir hak olmasindan hareketle
tiim ¢ocuklara egitimi esitlik ¢ercevesinde ulastirabilmesidir. Giinlimiiz liberal
ekonomilerinde ¢ocuklarin ailelerinin sosyoekonomik durumlarina gore egitim
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hakkindan esit sekilde yararlanip yararlanmadigi arastirmalara konu olmaktadir.
McMahon her ¢ocuga yapilan esit egitim yatirnminin yatay esitligi, ihtiyaci olana
daha fazla yatirnm yapmanin dikey esitligi ve mali tarafsizlik olusturularak dikey
esitligin saglanmasinin ise kugaklar arasi esitlik sagladigimi ifade etmektedir.
Ulkemizde esitlik cercevesinde egitim basamaklar1 incelendiginde okul dncesi
egitimin zorunlu olmadig1 ve bir takim mali yiikiimliiliikler getirdigi bu baglamda
egitimde firsat esitsizliginin olusup olusmadigi tartisma konusudur.

Okul oncesi egitim bir cocugun dogumundan ilkokula baslayincaya kadar
gecen siireyi igermektedir. MEB tarafindan 4-6 yas grubu ¢ocuklara ana siniflart
araciligiyla verilen okul 6ncesi egitim, okul 6ncesi egitimin yalnizca son ii¢ y1lin1
igermektedir. Ulkemizde okul &ncesi egitime temel egitime hazirlik olarak
bakilmaktadir oysa aragtirmalar gostermektedir ki okul 6ncesi egitim 6grencilerin
ileriki egitim yasamlarinda okuma ve matematik becerilerine katki sunmanin
yan sira toplumsal yasama yansiyan sayisiz artilart barindirmaktadir. Okul
oncesi egitim alan bireylerin toplumsal diizene uyarak adalet sistemine daha az
yiikk olduklari, kadmlarin egitim hayatina dahil olmasiyla diisiik oranda
gerceklesen bebek oliimleri, evlilik se¢imlerinin daha iyi yapilmasi dolayisiyla
bosanma oranlarinda azalma, lisede okul dncesi egitim almayanlara gore daha
basarili olma ve iiniversiteye devam etme gibi istenen davranislar gosterdikleri
arastirmalar tarafindan ortaya konulmaktadir. Bu c¢alisma Tiirkiye’de egitim
finansmani, egitim hakki ve egitimde esitlik kavramlarinin ele alinmas1 agisindan
onemli bir kaynak niteligi tasimaktadir. Aym1 zamanda Tiirkiye’de anaokullar
finansman1 ve anaokullarinda firsat esitligi yasa ve yonetmelikler, kalkinma
planlar1 ve egitim suralar kapsaminda irdelenmistir. Bu kitap egitim finansmani,
egitim hakki ve egitimde firsat esitligi gibi kavramlara kavramsal gerceve
sunmanin yani sira Ornek bir aragtirmaya da yer vermektedir. ‘Egitim Nasil
Finanse Edilmeli: Yonetici, Ogretmen ve Veli Gériisleri® baslikli bu ¢alisma ilk
yazarin yiiksek lisans tezi olarak kaleme alinmistir. Bu ¢alismada okuyuculara
anaokullarinda finansmanin nasil saglandigi, finansman kaynaklar1 ve egitimde
firsat esitliginin ne derece gerceklestigi yonetici, 6gretmen ve veli gorlislerine
dayanarak ortaya konmustur. Calismanin pandemi donemine denk gelmesi
nedeniyle pandemi déneminde yasanan finansal sikintilar ve egitimde firsat
esitligi baglaminda uzaktan egitimin ne derece basarili olabildigi ve uzaktan
egitimde yasanan sikintilar yonetici, 6gretmen ve veli gdziiyle ifade edilmistir.
Kitabin amaci Tiirkiye’nin sosyoekonomik yapisi icerisinde okul Oncesi
kurumlarimin egitim finansmaninin nasil saglandigi, bu okullarda yasanan
finansman sorunlar1 ve bu sorunlarin egitimin niteligini nasil etkiledigi, ¢dziim
icin neler yapildiginin yonetici, veli ve Ogretmen goriisleri aliarak ortaya
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konulmasi ve bu konuda derin bir anlayis saglayarak bu alandaki arastirmalara
yeni bir bakis acist katmaktir.
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L.BOLUM
EGITIiM FINANSMANI
Egitim Finansmani

Egitimin finansmani, egitim kurumlarinin etkili bir sekilde etkinlik
gosterebilmesi igin gerekli kaynaklara sahip olmasini saglamay1 amaglayan genis
bir faaliyet ve strateji cesitliligini kapsar. Egitim programlarinin ¢esitli
gereksinimlerini karsilamak i¢in hiikiimet biitgeleri, 6zel katkilar ve toplum
destegi dahil olmak iizere cesitli kaynaklardan fon tahsisini icerir. Bu finansal
kaynaklarin yonetimi, egitim niteligini ve erisilebilirligini artirmak i¢in kritik
oneme sahiptir.

Finansmanin temel ilkelerinden birisi kaynaklarin kit olmasidir, bu nedenledir
ki egitim i¢in her zaman sinirli miktarda fon bulunmaktadir. Bu durum tiim karar
alma siireclerini etkilemektedir. Ogrenmenin en {ist diizeye cikarilmasi igin
gereken sayida 6gretmenin istihdam edilmesi, 6gretmenlerin uygun gordiigii ders
kitabi, bilimsel ekipmani ve teknolojilere ulagilabilmesi esasen kaynaklarin
smirsiz olmasi ile ilgilidir. Dolayisiyla egitim hedefi ne kadar arzu edilir olursa
olsun finansmanin varligi ile giivence altina alinabilir (Glover ve Levacic, 2007).

Egitimin finansmani, egitim hizmetlerinin sunumu igin gerekli parasal
kaynaklarin elde edilmesi siireci oldugu gibi, kullanilan kaynaklarin farkli
bolgeler, iller, egitim tiir ve diizeyleri, farkli sosyo-ekonomik diizeydeki bireyler
ve gruplara (Gilingér ve Goksu, 2013:61; Birekul, 2016) etkili ve esitlik
cercevesinde dagilim siireci (Kurul, 2012) olarak tanimlanmaktadir. Egitime
ayrilan kaynagm miktar1 ve gerektigi sekilde dagitimin yapilmasi egitim
finansmaninin temelini olusturmaktadir. Son yillarda, daha kapsayici ve
erigilebilir egitim finansmani modellerine dogru belirgin bir kayma yasandu.
Ornegin, dezavantajli topluluklar igin egitim erisimini artirmak amaciyla gesitli
bolgelerde licretsiz okul iicretleri gibi girisimler uygulandi (Darmawan ve
Rugaiyah, 2024).

Okullar genellikle kar amaci gilitmeyen sektdrde yer almalari nedeniyle gelir
kaynaklarindan ziyade harcama planlarma odaklanma egilimindedirler. Etkili
finansman kullaniminda esas olan var olan biitceyi asmadan tiim kaynaklar
Ogrencilerin gelisimi i¢in kullanabilmektir. Burada biitceyi agsmamak ne kadar
onemli ise mevcut kaynaklar1 6grencilerin yararma kullanabilmek de o kadar
onemlidir. Bu dogrultuda, Ingiltere’de egitimden sorumlu bakanlik tarafindan
yayimlanan resmi belgede, siirli okul kaynaklarinin, okullarin onceliklerine
gore etkin bir sekilde kullanilmasini saglamak i¢in gergekei bir biitge
olusturmanin yararlari su sekilde siralanmaktadir (Glover ve Levacic, 2007: 89):
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Finansal: Biitgenin iyi bir sekilde yapilmasi y1l igerisinde yasanacak finansal
kriz risklerini azaltarak degerli 6gretim ve yonetim zamaninin etkili kullanimini
saglar.

e Egitim: Okulun hedeflerine ulasabilmesi ihtiya¢ duydugu kaynaklara
sahip olmast ile ilgilidir. Iyi bir biitge okullarin hedefledigi gelisimleri
saglamalarin1 desteklemelidir.

e Motivasyon: Finansman veya planlama eksikliginden kaynakli
yasanan sorunlara ¢éziim arayislarina girmek birincil amag egitime
olan motivasyonu diisiirecektir.

e Imaj: Finansal problemleri olmayan okullar finansal problem yasayan
okullara gore daha iyi bir imaj ¢izmenin yani sira finansal kaynaklara
ulagsma konusunda da avantajlidir.

Egitim Ogretim siireclerinden beklenen sonuglarin elde edilmesi yeterli
finansal kaynaga sahip olmanin yam sira var olan finansal kaynaklarm dogru
kullanilmasina da baghdir. Bu baglamda oncelikle egitimde maliyetin bilinmesi
buna bagli olarak maliyet tiirlerinin bilinmesi egitim planlamasi agisindan
onceliklidir. (Balkar, 2020).

Egitim Maliyeti

Egitim maliyeti ve egitim i¢in yapilan harcamalar zaman zaman es anlaml
kullanilsa da bu terimleri birbirinden ayirmak gerekmektedir. Harcamalar, sadece
parasal terimlerle ifade edilebilirken, maliyetler hem parasal hem de gercek veya
fiziksel terimlerle ifade edilmektedir. Ekonomi ile ilgilenenler i¢in maliyet, mal
ve hizmetlerin emsal degerini icermektedir (Tilak, 1985). Bir binanin egitim
binast olarak yapilacak olmasinin maliyeti, ekonomistler tarafindan sadece
parasal olarak diigiiniilmemekte, binanin hastane veya baska bir kurum olabilecek
olmasindan kaynakli kagirilan firsat maliyeti de hesaba katilmaktadir.

Maliyet, belirli bir faaliyette kullanilan veya bir kararin sonucu olarak ortaya
c¢ikan kaynaklarin degeri olarak tanimlanabilmektedir (Simkins, 2000). Maloney
vd. (2019)’ e gore daha pahali bir secenek, daha diisiik maliyetli seceneklere gore
daha iyi egitim ¢iktilarn sagliyorsa daha biiyiik bir deger ifade edebilir ya da
tersine, daha az etkili bir secenek onemli 6l¢iide daha ucuz oldugu i¢in daha
degerli olarak diisiiniilebilir.

Maliyet iretim maksadiyla yapilan her tirlii harcama olarak ifade
edilebilmektedir (Insan giiciine 6denenler, kira bedelleri vb.). Bir isletmenin
yaptig1 kar, satistan elde ettigi fiyat ile mal ettigi fiyatin arasindaki farktir.
Egitimin gelecek i¢in gerekli oldugu diisiiniiliirse bu bir yatirimdir ve bir maliyeti
vardir (Karakiitiik, 2020). Egitim maliyeti, egitim hizmetinin yapilabilmesi i¢in
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gereken tiim girdilerin ekonomik karsiligidir. Egitim harcamalar1 denilince
egitimi finanse eden kisi ve kurumlarin yaptiklart mal ve hizmet alimlar1 veya
yatirimlari akla gelmektedir (Unal, 1996).

Egitim kaynaklarinin etkin dagitiminin yapilmasi personel, bina ve dgretim
materyalleri gibi maliyetlerin tam olarak belirlenmesini gerektirmektedir.
Dolayisiyla maliyet hesaplamasi asagida siralanan agilardan 6nem arz etmektedir
(Simkins, 2000: 168):

e Egitim i¢in kamu kaynaklar1 azdir ve bu nedenle iyi kullanilmalar
onemlidir. Maliyet bilgisi, hedeflere ulagmanin alternatif yollarinin
karsilagtirilarak en verimli olanin segilmesini saglar.

e Egitim hizmetlerinin pazarlanmasindan gelir elde edilmesi
gerekiyorsa, maliyetleri karsilamak i¢in ne kadar {icret alinmasi
gerektigini bilmek énemlidir.

e Kendi kendini yoneten kurumlara dogru yonelim mal ve hizmet alim1
yapan okul yoneticilerinin satin aldiklar1 veya kullandiklar
kaynaklarin maliyetleri konusunda tam bilgi sahibi olmalarini
gerektirmektedir.

e Seffaflik ve Hesap verebilirlik: Kullanilan kaynaklarin maliyetinin
bilinmesi bunlarin kullaniminin etkilerini gosterme ve karsiligini
verip vermedigini degerlendirme agisindan 6nemlidir.

Ulkelerin egitim finansmanmin belirlenmesinde sosyoekonomik yapilari,
egitim sistemlerinin yapisal Ozellikleri belirleyici etmen olmaktadir. Aym
iilkenin farkli 6gretim kademelerinde dahi finansman yaklagimlari farklilik
gosterebilmektedir. Bu farkliligin  olusmasindaki temel etmen egitim
maliyetlerindeki farklilik olabilmektedir (Balkar, 2020). Maliyet farkli
boyutlariyla incelendiginde parasal maliyet ve gercek maliyetler, bireysel,
kamusal ve toplumsal harcamalar, ekonomik maliyet, firsat maliyeti, dogrudan-
dolayli maliyetler gibi basliklar ortaya ¢cikmaktadir (Kurul,2012).

Parasal maliyet ve gercek maliyetler

Egitim hizmetinin verilebilmesi i¢in gereken insan kaynaklar1 ve fiziksel
kaynaklar gergek maliyetler olarak kabul edilmektedir. insan kaynaklar1 egitim
hizmetinin iretilmesi i¢in gereken Ogretmen, egitim yoOneticisi, egitim
denetmenleri ve egitimci olmayan personeli kapsamaktadir. Fiziksel kaynaklar
ise egitimin gergeklesecegi derslikler, spor salonlari, laboratuvar, oyun bahgesi
gibi ¢ok cesitli egitim ortamlaridir. Egitim arag¢ gerecleri de fiziksel kaynaklar
igerisindedir (Kurul, 2012). Glover ve Levacic her yil karsilanmasi gereken
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Ogretmen maaglar, yakit gibi giderlerin parasal maliyeti olusturdugunu ifade
etmektedir (2007).

Gergek kaynaklar tamamen satin alinabilen kaynaklardan olugmaz. Satin
alinabilenlerin yanisira satin alimamayan 6grenci zamani gibi girdiler de maliyet
hesabinda egitimin girdileri olarak kabul edilir. Egitim i¢in gerekli olan gercek
kaynaklar bir parasal dlcii kullanilarak Slciilebilir, degerlenebilir bu baglamda
egitim girdilerinin parasal maliyeti hesaplanabilir (Kurul, 2012).

Sonug olarak, egitim hizmetinin maliyetini belirlemek, yalnizca satin
alnabilir kaynaklarm degil, 6grenci zamani gibi satin alinamayan girdilerin de
dikkate alinmasini gerektirir. Bu nedenle, egitimin siirdiirtilebilirligi i¢in hem
parasal maliyetlerin hem de gergek maliyetlerin etkili bir sekilde planlanmasi
Onem tagimaktadir.

Bireysel, kamusal ve toplumsal harcamalar

Bireysel harcamalar 6grenci velisinin veya dgrencinin egitim gordiigi siire
zarfinda yaptig1 kitap, ulasim, barinma gibi tiim harcamalar1 (Tilak, 1985) ifade
etmektedir. Bireysel maliyetler 6grenim maliyeti, firsat maliyeti ve yasam
maliyeti olarak ii¢ farkli kategoride degerlendirilebilmektedir. Ogrenim maliyeti
kapsamina okul aidatlari, kirtasiye masraflari, okul i¢in gerekli olan kiyafetler
girmektedir. Yagam maliyeti ise egitim O6gretim hizmetini ailesinin yaninda
alamayan bireylerin barinma, yeme igme, ulasim gibi yasamak i¢in gerekli olan
temel ihtiyaclarin maliyetini olusturmaktadir. Ailesinden parasal destek
géremeyen ve yurt disinda 6grenim gormek isteyen bir geng i¢in firsat ve yagam
maliyeti vazge¢mesine neden olan etkenlerdir. Gidecegi iilkede caligma olanagi
bulursa firsat maliyeti ortadan kalkacak yasam maliyeti de karsilanabilecektir
(Kurul, 2012).

Kamusal harcamalar devletin egitim Ogretim igin yaptigi harcamalardir.
Egitim is gorenlerine yapilan 6demeler, kirtasiye, yakit, iletisim, enerji, donatim,
arag-gerec, temizlik ve bakim giderleri (Karakiitiik, 2020) bina ek tesis yillik kira
O0demeleri, O0grenci tarafindan elde edilemeyen kazangtan Gtiirii olusan vergi
kayb1 kamusal harcamalarin igerisindedir (Kurul, 2012).

Kisisel ve kamusal dogrudan harcamalara ek olarak bireysel ve kamusal firsat
maliyetlerinin toplami alindiginda toplumsal harcamalar elde edilmektedir.
Bireysel firsat maliyeti bireyin herhangi bir iste calistiginda vergi haric¢
kazanabilecegi tutari, kamusal firsat maliyeti ise bireyin kazancindan devletin
elde edebilecegi vergiyi kapsar (Ergen, 1999).

Tilak (1985) maliyeti bireysel ve kurumsal maliyet olarak ayirmakta tiim bu
maliyetlerin toplamimi da toplumsal maliyet olarak ifade etmektedir. Bireysel ve
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kurumsal maliyetlerin ikisinde de egitimin goriinlir maliyetleri olan parasal
maliyetler mevcuttur. Bireysel maliyet kapsaminda olup goriiniir tabir edilen
parasal maliyetler kisinin barmma, kilik kiyafet, kitap ve egitim {icretlerini
icermektedir. Kurumsal maliyetler kapsaminda yer alan goriiniir maliyetler ise
stirekli 6denen 0gretmen maaslari, diger ¢alisanlarin maaslari, burslar ve bina,
donanim, mobilya gibi uzun siire yenilenmeyen (siirekli olarak ddenmeyen)
parasal maliyetleri icermektedir. Bireysel ve kurumsal maliyetlerin her ikisi de
firsat maliyetlerini igermektedir.

Ozetle, egitim harcamalar bireysel, kamusal ve toplumsal diizeylerde gesitli
maliyet unsurlarini igermektedir. Bireysel harcamalar 6grenim, yasam ve firsat
maliyetlerinden olusurken, kamusal harcamalar devletin egitim hizmetlerine
yonelik dogrudan katkilarin1 kapsamaktadir. Toplumsal maliyet ise bireysel ve
kamusal maliyetlerin bir bileskesini olusturarak, egitimde yapilan tiim parasal ve
firsat maliyetlerini gz oniinde bulundurur. Tilak’in (1985) belirttigi lizere, bu
maliyetlerin toplami, egitimde goriinen ve goriinmeyen tiim masraflar bir araya
getirerek egitimin toplum iizerindeki finansal yiikiinii tam anlamiyla ortaya
koymaktadir.

Ekonomik maliyet

Maloney vd. (2019) ekonomik maliyeti zaman ve sarf edilen kaynaklarin
toplam1 esas alindiginda yatirima ait tiim finansal maliyetleri ifade eden gergek
maliyet olarak tamimlamaktadir. Adem (1993) ekonomik maliyeti egitim
hizmetinin gergeklesmesi i¢in gereken fiziksel ve insan kaynaklarinin toplam
maliyeti olarak ifade etmektedir. Ekonomik maliyet gelecege yonelik olup egitim
hizmetinin tretilmesinden 6nce planlama asamasindaki olasi ve tahmine dayali
maliyeti verir. Egitim planlama asamasmmin temeli ekonomik maliyet
hesaplamalaridir (Kurul, 2012). Bir baska deyisle ekonomik maliyet
hesaplamalar1, egitim hizmetlerinin gelecekteki finansal gereksinimlerini
ongorerek etkili bir planlamanin temelini olusturur.

Firsat maliyeti

Kaynaklarm her daim smirli olmasi bizi se¢imler yapmaya zorlar. Bir seyi
yapmayl se¢menin maliyeti bu se¢imin sonucu olarak yapamadiklarimizdir.
Firsat maliyeti se¢gmedigimiz ikinci en iyi tercihin vazgecilen faydalaridir.
Kaynaklarm degeri kaynaklar1 belirli bir sekilde harcamak i¢in vazgecilen
alternatif firsatlar agisindan olgiilmektedir. Ornegin yeni bir okul inga etmenin
firsat maliyeti yerel bir hastanenin kaybedilmesi olabilmektedir (Glover ve
Levacic, 2007; Maloney, 2019). Simkins firsat maliyetini kaynaklarin bir sekilde
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kullanilmas1 yerine bagka bir sekilde kullanilmasiyla vazgegilen en iyi
uygulanabilir alternatifin degeri olarak tamimlamaktadir. Ornegin, miifredatta
secilen her ders icin, 6grenme kazanimlarmin vazgegilen diger 6grenmelerin
degerinden daha fazla olabilecegini belirtmektedir (2000).

Egitime yapilan yatinm miktari, ekonomide egitim diginda bagka bir yere
yatirilmig olsaydi elde edilecek kazang, egitimin firsat maliyeti olarak
tamimlanmaktadir. Ornegin 6grenci belirli bir egitim seviyesine gitmemeyi tercih
etseydi elde edecegi kazanglar, belirli bir egitim seviyesinin vazgecilen 6zel
kazanglar1 veya egitimin 6zel firsat maliyetleri olarak bilinmektedir. Ornegin,
X'inci egitim seviyesine sahip bir bireyin kazanci, (X +1) inci egitim seviyesinin
firsat maliyetleri olacaktir (Tilak, 1985). Benzer sekilde 6grencilerin okula
devam etmelerinden dolay1 elde edemedikleri kazanglar da firsat maliyeti olarak
adlandirilmaktadir (Kurul, 2012). Firsat maliyeti hesaplamalarinda dgrencinin
ortalama yas diizeyi i¢in hesaplanan olas1 gelirden Ogrencinin okul harici
zamanlarinda yar1 zamanli g¢aligmasi ile elde edebilecegi ortalama kazang
diisiilmektedir (Ergen, 1999).

Egitim yatirnmlarinin uzun vadeli firsat maliyetleri, bireylerin ve toplumlarin
ekonomik ve sosyal gelisiminde kritik bir rol oynamaktadir. Egitim siiresinin
uzatilmasi, bireylerin is giiciine ge¢ katilmalarina neden olabilecegi gibi, ayni
zamanda toplumda daha nitelikli bireylerin yetismesine de katkida bulunabilir.
Bu baglamda, egitimde firsat esitliginin saglanmasi, bireylerin potansiyellerini
gergeklestirmeleri agisindan 6nemlidir (Tiiredi, 2022; Ergiin, 2019).

Egitim yatirimlari, bireylerin ekonomik kalkinma tizerindeki firsat maliyetleri
ile toplumsal gelisim arasindaki dengeyi etkileyen énemli bir faktordiir. Egitim,
bireylerin is giicline katilim siirelerini uzatirken, ayni zamanda toplumun nitelikli
i giicline olan ihtiyacim karsilamada kritik bir rol oynamaktadir. Bu baglamda,
yiiksekdgrenime yapilan yatirimlar, bireylerin kendi egitimlerini siirdiirme istegi
ile toplumun ihtiyaglar arasinda bir denge kurmay1 gerektirir (Filippova et al.,
2021; Villela & Paredes, 2022). Ancak, egitimde firsat maliyetlerinin dikkate
alinmamas1 durumunda, toplumsal gelisim agisindan kayiplar yasanabilir. Egitim
stiresinin uzatilmasi, bireylerin is giicline katilimini geciktirirken, toplumun
nitelikli is gilicii ihtiyacim1 karsilamakta zorluklar yasanabilir. Bu durum,
ekonomik biiylimeyi olumsuz etkileyebilir ve toplumsal esitsizlikleri artirabilir
(Doan et al., 2017).

Sonug olarak, egitim yatirimlarinin firsat maliyetleri, bireylerin ve toplumun
ekonomik kalkinma hedefleri dogrultusunda kritik bir denge olusturur. Egitime
ayrilan kaynaklar bireylerin is giiciine katilimimi geciktirse de toplumun nitelikli
is glicline olan ihtiyacim karsilamada stratejik bir rol oynar. Egitim siiresinin
uzatilmas1 firsat maliyetlerini artirirken, bireylerin kazang potansiyellerinden
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vazge¢melerine neden olur. Ancak, uzun vadede toplumun ekonomik biiylimesini
ve gelisimini destekleyen nitelikli i giicii ihtiyacini karsilamak i¢in bu yatirnmlar
onem tasir. Aksi halde, firsat maliyetlerinin g6z ardi edilmesi, ekonomik
biiylimeyi yavaslatabilir ve toplumsal esitsizlikleri derinlestirebilir.

Dogrudan — Dolayh maliyetler

Egitimin dogrudan maliyeti egitim icin aileler ve devlet tarafindan yapilan
harcamalar1 kapsar. Ogrenci ailelerinin 6dedikleri okul aidatlari, kitap-kirtasiye
giderleri, ulagim, barmma giderleri bireysel dogrudan maliyet igerisine
girmektedir. Kamusal dogrudan maliyet ise devletin ig gorenlerine yaptiklar
O0demeler, kirtasiye, iletisim, yakit, temizlik, bakim onarim gibi alanlan
icermektedir (Karakiitiik, 2020). Bir bagka ifade ile dogrudan maliyet personel
ve ekipman gibi egitim Ogretim faaliyetleri ile iliskilendirilebilen maliyetleri
(Glover ve Levacic, 2007), maliyeti hesaplanan egitim &gretim faaliyetlerine
dogrudan, acik (Tilak, 1985; Simkins, 2000) sekilde katkida bulunan kaynak
harcamalarim ifade etmektedir.

Dolayli maliyet bireyler i¢in vazgegme veya firsat maliyeti olarak devlet igin
ise yatirrm (sermaye) maliyeti olarak ifade edilmektedir. Ogrenim gordiigii
esnada calisma c¢aginda olan bireylerin ¢caligmaktan vazgegmesi birey agisindan
dolayli maliyettir. Devletin bir alana yatinm yapmasi diger alana yatirim
yapmaktan vazge¢mesi de dolayli maliyete girmektedir sdyle ki devletin bir
arsay1 okula tahsis etmesi o arsadan kazanacagi gelirden vazgegmesi anlamina
gelmektedir. Bu da kamusal dolayli maliyettir (Karakiitiik, 2020). Simkins (2000)
dolayli maliyeti egitim Ogretim faaliyetlerini destekledigi diisiiniilen fakat
dogrudan faaliyet ile iliskilendirilemeyen harcamalar olarak tanimlamaktadir.
Tilak (1985) bireylerin ve kurumlarin goriinen parasal harcamalariin yaninda
goriinmeyen firsat maliyetlerinin bulundugunu belirtmektedir.

Egitimde kisisel ve toplumsal maliyetlerin dogrudan ve dolayli maliyetler
baglaminda nasil incelendigi Tablo 1’de detayli gosterilmektedir.
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Tablo 1. Egitimde Kisisel ve Toplumsal Maliyetlerin Dogrudan ve Dolayh Maliyetler
Ayriminda Incelenmesi

Maliyet Tiirii Kisisel Maliyetler Toplumsal Maliyetler
Egitsel Niteliklerin
iretiminde kullanilan tim
kaynaklar:

Ogretmenler ve diger okul
personelinin zamani (maas

Ogrenci ya da ailesince yapilan ve yan ddemelerle Sl¢iiliir)
maliyetler: Degisken girdilerin maliyeti
Dogrudan Ailenin 6dedigi harclar (1s1nma, aydinlanma, kitap,
Maliyetler Ulasim harcamalart defter ve diger malzemeler)
Kitap, kirtasiye ve okul giysisi i¢in Diger degisken maliyetler
yapilan harcamalar (okul giysisi, ulagim, yemek)
Bunlar kimi zaman ailece
karsilanir.

Yatirim maliyeti (bina ve
donanim, degeri kira bedeli
ile dlciiliir)

Aile ya da 6grencinin vazgectigi vergi
diistiikten sonraki gelir (es deyisle,
Ogrenci zamaninin en iyi alternatif
kullaniminin aile i¢in degeri):
Vazgecilen kazang

Aile isinde / ¢iftliginde vazgegilen
iiretimin degeri

Kaynak: Moock, Saavedra ve Murnane, 2001; Akt. Kurul, 2012: 115

Vazgegilen vergi dahil
gelirler:

Toplumsal dolayli maliyetler,
kisisel dolayli maliyetlerden
vazgecilen vergi tutar1 kadar
yiiksektir.

Dolayh
maliyetler

Tablo 1, egitim maliyetlerinin kisisel ve toplumsal boyutlarin1 dogrudan ve
dolayli maliyetler agisindan kapsamli bir sekilde analiz etmektedir. Kisisel
maliyetler, 68renci ve ailesinin egitim siirecinde yaptig1 harcamalar igerirken
(6rnegin; harg, ulasim, kirtasiye, okul giysisi gibi), toplumsal maliyetler ise
egitimin tiim kaynaklarini, 6gretmen maaslari, bina ve donanim maliyetleri ile
malzeme giderlerini kapsamaktadir. Dogrudan maliyetler, egitimin siirdiiriilmesi
icin gereken kaynaklarin finansal yiikiinii ifade eder ve hem birey hem de toplum
acisindan somut harcamalardan olusur. Yesilbag’a (2008) gore, egitimin bireysel
dogrudan maliyetleri, egitim maliyetinin énemli bir boliimiinii olusturmakta ve
yoksulluk hem iilke hem de aile bazinda egitime olan talebi azaltmaktadir.

Dolayli maliyetler ise birey ve toplumun egitime yonelik yatirimlar nedeniyle
vazgegctigi ekonomik firsatlar1 kapsar. Bireysel diizeyde bu maliyet, 6grencinin
egitim icin harcadigt zamandan kaynaklanan gelir kaybini ifade ederken
(6rnegin; aile iginde calisarak kazanabilecegi kazangtan vazgegme), toplumsal
diizeyde aym kayiplar, is giiciine ge¢ katilimin etkisiyle topluma yonelik vergi
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kayb1 olarak kendini gdsterir. Yesilbag (2008), firsat maliyetleri arttikca yoksul
aile cocuklarinin okula devam oranlarinda diisiis yasandigini ve kisi bagt gelirin
diisiik oldugu iilkelerde, zorunlu ilkdgretim olmasina ragmen yoksul ailelerin
cocuklarm okula gonderme oranmnin azaldigini belirtmektedir. Bu baglamda,
egitim maliyetleri yalnmizca kisa vadeli harcamalar olarak degil, uzun vadeli
ekonomik etkileri olan genis kapsamli bir yatirim olarak degerlendirilmelidir.

Egitimde Finansman Yaklasimlari

Egitim finansmani agisindan temel sorun, kamu ve 6zel sektoriin egitimdeki
rollerinin ne olmas1 gerektigidir. Siyasi ve tarihi farkliliklar, bu iki sektoriin
Oonemi konusundaki bakis agilarmi etkilemektedir (Glover ve Levacic, 2007).
Esasen, devlet tarafindan egitime yliklenen anlam, {ilkenin egitim politikasini
sekillendirmektedir (Y1lmaz ve Sarpkaya, 2023).

Egitim finansmani ii¢ temel yaklasim ¢ercevesinde degerlendirilmektedir:

1. Kamu Finansmam
2. Ozel Finansman
3. Karma Finansman

1. Egitimde Kamu Finansmam

Kamu finansmani, egitimin vergiler araciligiyla devlet tarafindan finanse
edilmesidir (Birekul, 2016). Bir baska deyisle, egitime kamudan kaynak tahsis
edilmesi devletci ekonomik sistemlerde kendini gdstermektedir (Kurul, 2012).
Egitim, kamusal bir hak temelinde degerlendirilerek bireyin ve toplumun gelisimi
hedeflenmektedir (Yi1lmaz ve Sarpkaya, 2023).

Devletin egitimin finansmanina katkida bulunmasinin iki temel nedeni vardir.
Birincisi, esitligin saglanmasidir; bu sayede ¢ocuklarin egitim firsatlar
ebeveynlerinin veya vasilerinin gelirleri ve tercihlerine gére sekillenmez. ikincisi
ise verimliligin saglanmasidir; ¢linkii egitimin bireye 6zel faydalarinin yani sira
toplum i¢in de digsal faydalari bulunmaktadir (Glover ve Levacic, 2007).

Egitimin devlet¢e finanse edilmesi geleneksel bir uygulama olup, toplum
tarafindan da bir beklenti olarak goriilmektedir. Devlet, egitimi finanse ederek
kontrol etme hakkini da elinde tutmaktadir. Devletin yaptig1 egitim harcamalari,
egitim hizmetinden ne bekledigine, devlet anlayisina ve kamu politikasina
baghidir (Kog, 2007:41).

Diinyada, Hollanda gibi bazi iilkelerde, yerel toplumlar devletin egitimi
finanse etmesini ve dolayistyla kontrol etmesini istememektedir. Ancak bu goriis
yaygmn degildir; ¢iinkii ulusal biitiinliigii saglamada ve toplumsal kalkinma
hedeflerine ulasmada egitimin etkili kullaniminin tartigmasiz biiyiik bir rolii
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vardir. Ayrica, egitimde firsat esitliginin saglanmasinda da devlet sorumlu kabul
edilmektedir. Bu baglamda, egitimde kamu finansmaninin kullanildig: tilkelerde
egitimin gelir kaynaklar vergiler ve diger gelir kaynaklar1 olarak iki grupta
incelenebilir (Biilbiil, 2019).

2. Egitimde Ozel Finansman

Egitimde 6zel finansman yaklasimi, egitimi alinip satilabilen bir mal/hizmet
olarak gormektedir. Bu sistemde, egitimden yararlanan bireyler, aldiklar1 hizmet
karsiliginda bir {icret 6deyerek okula parasal kaynak saglamaktadir (Birekul,
2016). Egitimin serbest piyasa aracilifiyla sunulmasi, liberal ekonomik
sistemlerin bir sonucu olarak goriilmektedir (Kurul, 2012).

Belli bir iicret karsiligi egitimin satin alinmasi, 6grenci ve velilere egitim
stirecini degerlendirme ve sorgulama imkam tamimaktadir. Ayrica, aileler
kendilerine en uygun olan egitimi ve dolayisiyla okulu se¢me egilimindedir.
Ancak, egitimde 0zel finansman beraberinde esitsizlikleri de getirmektedir.
Bolge, kent ve okul diizeyinde farkliliklar belirginlesmekte; 6zel sektoriin
bulunmak istemedigi bolgeler ve bu bolgelerde yasayan insanlar géz ardi
edilmektedir. Ayrica, egitim toplumsal yarar odakli olmaktan cikarak bireysel
yarar odakl1 hale doniismektedir (Kurul, 2012; Yilmaz ve Sarpkaya, 2023).

Poole vd. (2019), egitimde 6zel finansmanin egitimi piyasalastiracagini ve bu
nedenle veli ve Ogrencilere okul ve egitim programlari se¢cme Ozgilrliigi
verildiginde, kendi ¢ikarlarina en uygun rasyonel secimler yapacaklarmin
varsayildigimi belirtmektedir. Piyasalagtirilmis egitimi destekleyenlere gore,
ebeveynlerin segimleri okullar1 duyarli olmaya ve egitim kalitesini artirmaya
zorlayacak; aksi durumda ebeveyn ve Ogrencilerin daha iyi okul arayisiyla
okuldan ayrilmalar1 riski olusacaktir. Bu goriise gore, piyasa mekanizmasi
egitimde esitsizlik sorununu ¢6zecek ve veli ile 6grencilerin kendi ihtiyaglarini
karsilayacak okullar1 segmelerine olanak taniyacaktir.

3. Egitimde Karma Finansman

Egitimin bireysel ve toplumsal faydalar1 géz oniline alindiginda, bir karma
hizmet niteligi tasidig1 goriilmektedir. Egitim hizmetlerinin fiyatlandirma siireci
igerisinde 0zel sektdrce sunumu miimkiin olmakla beraber, bugiin hemen her
iilkede devletin egitime miidahalesi s6z konusudur. Bu miidahalenin derecesi ve
sekli iilkeden iilkeye farklilik gostermektedir. Egitimde devlet miidahalesi,
derecesi ve niteligine gore egitim hizmetlerinin finansmaninda belirleyici bir rol
oynamaktadir (Polat, 2008:31).

Karma finansman anlayiginda, devletin okullar i¢in ayirdig1 biitcenin yani
sira, egitimden fayda saglayan bireylerin de egitime katki sunmasi beklenir.
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Ancak bu katkinin miktar1 bu sistemde ongoriilemez (Kurul, 2012). Bu sistemde,
egitim hizmetleri devlet tarafindan sunulmakla beraber, tiretimde 6zel kesime de
firsat taninmakta ve boylece egitim hizmetlerinin 6zellestirilmesi saglanmaya
calisiimaktadir (Polat, 2008:33; Kurul, 2012). Ozellikle giiniimiiz kapitalist
ekonomisi, kér odakli egitimin 6n plana alimmasini desteklemektedir. Diger
taraftan, egitimin kamusal bir hak olmasi anlayisi, egitimin devlet tarafindan
karsilanmas1 gerekliligini ortaya koymakta ve bu da karma finansman
yaklagiminin benimsenmesine neden olmaktadir (Yilmaz ve Sarpkaya, 2023).

Her ii¢ finansman tiirliniin de sinirliliklart mevcuttur. Kamu finansmani
egitimde esitligi vurgularken, 6zel finansman esitsizlige dikkat ¢ekmekte ve
bolge, kent ve okul diizeyinde ayrigmalara sebebiyet vermektedir. Finansman
yontemlerinin higbiri tek basina uygulanmamaktadir. Ulkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kosullar1, uygulanacak politikayi etkilemektedir (Polat, 2008). Yilmaz
ve Sarpkaya (2016), egitimin kamusal hak olarak degerlendirilmesi halinde
egitime kamusal finansman saglanacagini; egitim planlamasimin neoliberal
politikalar c¢ergevesinde diisliniilmesi durumunda ise egitim finansmaninin
Ozelleserek bireylerin egitimden esit sartlarda faydalanamayacagimi ifade
etmektedir. Giliniimiiz kapitalist ekonomisi sartlarinda ise bir taraftan 6zel okullar
artmakta, diger taraftan egitimin hak olmasi anlayisina paralel olarak egitim
devlet tarafindan finanse edilmektedir. Bu nedenle, karma finansman anlayisina
uygun bir isleyis stirdiiriillmektedir.

Bir iilkede egitim kademeleri arasinda da finansman farkliliklar
gozlemlenebilir. Ulkemizde zorunlu egitim (4+4+4 sistemi) ilkdgretim ve liseyi
icerdiginden, toplumun egitim goérmesi lilkenin kalkinmislik diizeyini dogrudan
etkiledigi i¢in zorunlu egitim bir kamusal mal olarak goriilmekte ve devlet
tarafindan karsilanmaktadir (Polat, 2008). Bunlarin diginda kalan okul Oncesi
egitimi ve liniversite egitimi i¢in ise belli ticretler talep edilebilmektedir.

Sonug olarak, kamu, 6zel ve karma finansman modelleri egitimde farkli
avantajlar ve smurliliklar sunmaktadir. Kamu finansmani, egitimde firsat
esitligini ve toplumsal biitlinlesmeyi destekleyerek herkesin nitelikli egitime
erisimini saglamay1 hedefler. Ozel finansman, piyasa mekanizmalar1 aracihigiyla
egitim kalitesini artirma potansiyeline sahip olsa bile sosyoekonomik
esitsizlikleri derinlestirebilir ve belirli bolgelerin veya gruplarin egitimden
yoksun kalmasina neden olabilir. Karma finansman modeli ise her iki yaklagimin
avantajlarim birlestirmeyi amaglarken, uygulamada 6ngdriilemeyen katki paylar
ve kontrol sorunlariyla karsilasabilir.

Egitimin bir kamusal hak oldugu ve toplumsal kalkinmanin temel tas1 niteligi
tagidigr disliniildiigiinde, egitimde kamu finansmanmin Oncelikli olarak
benimsenmesi 6nem tagimaktadir. Devletin egitime yaptig1 yatirimlar, bireylerin
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potansiyellerini gergeklestirmelerine olanak tanirken, toplumun genel refahini ve
stirdiiriilebilir kalkinmasim destekler. Bu nedenle, egitimin devlet tarafindan
finanse edilmesi ve denetlenmesi, egitimde esitlik ve nitelik hedeflerine ulasmada
en etkili yol olarak goriilmektedir.

Tiirkiye’de Okul Oncesi Egitim Finansmaninin Yasal Temelleri

Tiirkiye’de egitim kamuca finanse edilmektedir. Ozel 6gretim kurumlar
bulunmakla beraber kamu finansmani agirliklt paya sahiptir. Fakat ailelerin
egitim harcamalari, devletin niifus artigiyla olugan egitim talebine yetisememesi
sonucunda giderek artmaktadir (Kurul, 2012).

Tiirkiye’de egitim finansman politikalarmin temel dayanaklarini bagta
Anayasa ve ilgili yasa ve yonetmelikler, kalkinma planlar1 ve milli egitim stralar
olusturmaktadir. Ote yandan tartisma boyutunda gesitli iiniversitelerde yapilan
arastirmalar ve demokratik kitle 6rgiitleri ve sivil toplum kuruluslarinin raporlar
siyasa olusturma agisindan Onemlidir. Egitim finansman politikalarma yol
gosteren politikalarda dillendirilen finansman kaynaklari sunlar olmustur (Kurul,
2012: 296):

e Devlet gelirlerinden belirlenen pay

e 1l 6zel idare biitgeleri y1llik gelirlerinden belirlenen pay

e Belediye gelirlerinden belirlenen pay

e Yillik koy biitceleri gelirlerinden belirlenen pay

e Egitim sistemine dogrudan kaynak yaratmak iizerine toplanan
vergiler

e Egitimden yararlananlarin 6deyecegi katki paylar ve harglar

e Mesleki egitimde igverenlerin sagladig fonlar

e Okul diizeyinde yaratilan diger parasal kaynaklar

o Dis krediler

e Diger gelirler

Yasa ve yonetmeliklerde egitim finansmam

Tiirkiye egitim sisteminin ve okullarmin finansman kaynagi 05.01.1961

tarih ve 222 sayili {lkdgretim ve Egitim Yasasmin 6ngordiigii hiikiimlerce,

belirlenir. Yasanmn [lkdgretimin Gelir Giderleri ve Planlama baghkli 9.
Boliimiiniin 76. maddesinde ilkogretime ait gelir kaynaklar siralanmistir. Her

yil devlet gelirlerinin % 3’iinden az olmamak iizere Devlet biitcesinden
yapilacak yardimlar, 6zel idare biitcelerine, bu kanun hiikiimleri geregince

saglanacak gelirler hari¢ yillik gelirlerinin en az %20’si oraninda konulacak
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Odenekler, kdy okullarina gelir saglamak tizere, tahsis edilen araziden ve okul
uygulama bahgesinden elde edilen gelirler hari¢ kdy biitcelerine her yil genel
gelirlerinin en az % 10’u oraninda konulacak 6denekler, mahkemelerce hiikiim
giyenler dahil olmak {izere bu kanuna gore verilecek para cezalari, yapilacak
her tiirlii mal, para bagislar1 ve vasiyetler, vakif gelirleri, faizler, okul binalar
enkazinin veya okul yerinin degistirilmesi dolayisiyla bu kanuna gore istifade
edilmeyecek durumda kalan arsa ve tarlalarin satisindan elde edilecek paralar
76. Maddede siralanan kaynaklardir ( MEB, 1961).

Yasa ile belirlenen kaynaklarm egitim sistemine aktarilmasinda sorun
yasanmaktadir. Yapilan aragtirmalara gore yasada belirtilen oranlarda kaynak
biitceye aktarilamamaktadir. Ayrica belirtilen oranlarda 6denek ayrilsa bile bir
onceki y1l hesaplanan biit¢eye dayandigi igin belirtilen oran enflasyon dahilinde
eriyip gitmekte, sisteme aktarilan para yeterli gelmemektedir (Kurul, 2012).

Tiirkiye’de okul oncesi ve ilkogretim finansman1 Milli Egitim Bakanlig:
Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi’nce belirlenmistir.
Yonetmelik’in 67. Maddesi su sekildedir (MEB, 2014:13):

e Okul oOncesi egitim hizmeti resmi okul Oncesi egitim
kurumlarinda ticretsizdir. Ancak ¢ocuklarin beslenme, temizlik
hizmetleri ve egitim programinin uygulanmasina yonelik egitim
materyalleri i¢in ticret almir. Alinacak bu iicret, {icret tespit
komisyonunca nisan ayinda tespit edilir.

e Komisyon, okulun bulundugu il/ilge milli egitim midiiriiniin
bagkanliginda; okul 6ncesi egitimden sorumlu il milli egitim
miidiir yardimcis1 veya sube miidiirii, anaokulu ve biinyesinde
ana simifi bulunan her derece ve tiirden birer okul miidiirii ve
alan/bolim sefi ile anaokulu, ana smifi ve uygulama sinifi
Ogretmenleri arasindan secilecek birer temsilci, iki okul-aile
birligi baskani ve varsa bu iste gorevli memur veya doner
sermaye saymanindan olusur. Kararlar oy cokluguyla alinir.
Opylarin esit olmast durumunda baskanin oyu iki oy sayilir.

e Almacak aylik tavan ticret tespit edilirken, ¢evrenin ekonomik
durumu g6z 6niinde bulundurulur. Tespit edilecek aylik {icretin
tavan1 higbir sekilde okul dncesi egitimin yayginlagtirilmasi ve
gelistirilmesini engelleyecek, velilerin ekonomik durumlarini
zorlayacak sekilde yiiksek tutulamaz.
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e Komisyon karari, valiligin onayindan sonra yiiriirliige girer.
Belirlenen tavan iicretleri il milli egitim miidiirliiklerince
Bakanliga bildirilir ve il milli egitim midirligiiniin internet
sayfasindan duyurulur.

e Okul yonetimi il/ilge iicret tespit komisyonunca belirlenen tavan
iicreti agmayacak sekilde veliden alinacak aylik aidati belirler.
Karar, okul miidiirliikklerince velilere duyurulur. Ancak
cocuklara sunulmayan hizmet igin velilerden {icret talep
edilemez.

e Beslenme saatlerinde cocuklara refakat etmek zorunda olan
ogretmen ve yardimci personel okuldaki yemek hizmetinden
iicretsiz yararlanir. Okul yonetimince belirlenen giinliik yemek
iicretini ilgili banka hesabina haftalik veya aylik pesin olarak
yatirmalar1 kaydiyla okulun diger calisanlart da yemek
hizmetinden faydalanabilir.

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve Ilkogretim Kurumlarr Yénetmeligi
(2014) 67. Maddesi uyarinca velilerden beslenme, temizlik ve egitim materyalleri
eksikliklerinin giderilmesi amaciyla toplanan aidatlar yasallagtirilmistir.
Komisyonlar alinacak aidatin taban ve tavan miktarini tespit etmektedir. Her okul
kendi bolgesinin sosyoekonomik durumunu géz oniinde bulundurarak aidatini
tavan miktar1 gegmeyecek, taban miktarinin altinda kalmayacak sekilde belirler.
Kurul (2012: 297) okullara gore degisen bu miktarlarin devlet okullar1 arasinda
parasal kaynak bakimindan farkliliklara sebebiyet verdigini ayrica bu durumun
orta ve st gelirli aileleri etkilemezken diigiik gelirli ailelerde parasal, toplumsal
ve psikolojik baski olusturdugunu belirtmektedir. Okullardaki komisyonlar
tarafindan belirlenen bu {icretlerin aliminin nasil olacagi Milli Egitim Bakanlig1
Okul Oncesi ve Ilkdgretim Kurumlar1 yonetmeligi 68. Maddesinde agiklanmustir
(MEB, 2014:13):

e  Okul yonetimi, velilerden alinan aylik icret i¢cin kamu bankalarindan
birinde hesap agar. Veliler, kendileri ile yapilan sézlesmeye gore,
cocuklarmin aylik iicretini her ayin 15’ini takip eden ilk ii¢ ig giinii
icinde banka hesabina yatirarak dekontunu okul yonetimine teslim
eder. Banka olmayan yerlesim birimlerinde aylik aidat, okul
yonetimince velilerden belge karsiliginda alinir. Okul yonetimince
yirmi ig glinii i¢ginde bankadaki hesaba yatirilir. Yaz aylarinda yapilan
egitimde velilerden o yil i¢in tespit edilen ve alinan aidat miktar
kadar ticret alir.
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e Eylill ayinda {icret tam olarak alinir ancak haziran ayinda iicret
alinmaz. Yaryil tatilinde ve ara tatilde ise aylik {icret tam olarak tahsil
edilir. Okula kayit yaptiran, ancak hicbir hizmet almadan kayittan
vazgegen velilere 6dedikleri aidat iade edilir.

o Aylik iicret, velilerin istekleri disinda topluca tahsil edilemez.
Belirlenen ticretin disinda kayit igin velilerden ayrica {icret alimamaz.

e Durumlarim belgelendirmeleri kaydiyla sehit, harp maldli ve
muharip gazi g¢ocuklar1 ile okul 6grenci kontenjanmmin 1/10°u
oranindaki yoksul aile ¢ocuklarindan ticret alinmaz. Bu durumdaki
cocuklardan engelli olanlara 6ncelik taninir.

e Resmi okul dncesi egitim kurumlarinda {icret tespit komisyonunca
belirlenen ve velilerden alinan iicretlerden olugan gelirin harcamasini
gosteren tahmini biitce, eyliil ayinda hazirlanarak okul miidiiriince
onaylanir. Onaylanan tahmini biitce en ge¢ yirmi is glinii i¢inde e-
Okul sistemine islenir.

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve Ilkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi
(2014) 69. Maddesinde okul oncesi egitim ve ilkdgretim kurumlarinda mal ve
hizmet alimlar1 ile bakim ve kiigiik onarim islerinde, 4/1/2002 tarihli ve 4734
sayilh Kamu Ihale Kanunu, 5/1/2002 tarihli ve 4735 sayih Kamu Ihale
Sozlesmeleri Kanunu ile 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu, 31/12/2005 tarihli ve 26040 3. Miikerrer sayili Resmi
Gazete’ de yayimlanan Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve
19/12/2002 tarihli ve 24968 sayili Resmi Gazete *de yayimlanan Mal Alimlar
Denetim, Muayene ve Kabul Islemlerine Dair Yénetmelik, 19/12/2002 tarihli ve
24968 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Hizmet Alimlar1 Muayene ve Kabul
Yonetmeligi hiikiimlerinin uygulanacagi belirtilmektedir. Gerek duyulmasi
halinde beslenme, temizlik, muhasebe ve giivenlik hizmetleri disaridan da satin
almabilir (MEB, 2004). Hizmetlerin devlet tarafindan temin edilememesi
durumunda alinan aidatlar karsiliginda disaridan mal ve hizmet alimlar da
yapilabilmektedir. Hizmet alimlarinin miktar1 okulun ihtiyact dogrultusunda,
okul geliri ile dogru orantili olarak artig gosterecektir.

Sonug olarak, Tiirkiye'de egitim finansmani konusunda yasa ve yonetmelikler
incelendiginde, karma finansman yaklasgiminin agir bastigi goriilmektedir.
Devlet, yasalar ve biitce Odenekleri araciligiyla egitime kaynak ayirmakla
birlikte, bu kaynaklarin yeterli olmamasi veya aktariminda yasanan sorunlar
nedeniyle, velilerden alian {icretler ve aidatlar ile ek finansman saglanmaktadir.
Okul dncesi ve ilkdgretim kurumlarinda, velilerden toplanan bu {icretler egitim
hizmetlerinin siirdiiriilebilirligi i¢cin kullanilmaktadir. Bu durum, egitim
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hizmetlerinin sunumunda hem kamunun hem de bireylerin ortak katkismin
onemli oldugunu ve Tiirkiye'de egitim finansmaninda karma bir modelin
uygulandigimi gostermektedir.

Kalkinma planlarinda egitim finansmam

Birinci BYKP dahilinde ilkogretim disindaki egitim kurumlarinda okuyan
vatandaglarin egitim harcamalaria belli 6l¢iilerde ve imkanlar1 oldugu zaman
katiliminin saglanmasi hedeflenmistir (DPT, 1963).

II. BYKP’de firsat esitligine vurgu yapilarak ekonomik durumu iyi olan
vatandaglarin orta dgretim ve yiliksekogretimde kendileri i¢in yapilan egitim
masraflarina ortak olmalarinin saglanmasi yer almaktadir (DPT, 1968).

III. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda Temel Egitim ve Orta Ogretim Ilke ve
Hedefler 10. Maddesinde temel 6gretim hedeflerinin gerceklesmesi igin 222
sayil1 Kanunun sosyal hizmetler giderlerinin yatirim 6deneginden karsilanmasi
seklindeki hiikmii degistirilerek bu giderlerin cari édeneklerle kargilanmasinin
saglanmas1 hitkmiine yer verilmistir. Ayrica O6grencilerin 0gretim giderlerine
katilma yollarinin arastirilmasi ve yiiksekdgretimdeki harg sisteminin imkani
olmayan Ogrencilere saglanan burs ve kredilerle uyumlu olarak yeniden
diizenlenmesi konu olmustur (DPT, 1973: 744-772)

IV. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda ge¢mise doniik 6zelestiriler yapilmis,
egitime ayrilan kaynaklarm sinirhi olmasi sebebiyle egitimin sosyal adaleti ve
firsat esitligini gerceklestirecek bir ara¢ olarak ve kalkinmanin gerektirdigi
nitelik ve nicelikte insan giicli yetistirilmesinde, yetersiz kaldig1 belirtilmistir
(DPT, 1979).

V. BYKP doéneminde genel, mesleki ve teknik liseler diizeyinde egitim
hizmetlerinin maliyetine katilma uygulamasi alinan kararlar arasindadir
(DPT,1984:144). V. BYKP Doénemi’nde yapilacak egitim yatirimlarinin % 6.1
okul 6ncesi egitim igin ayrilirken, ilkokul i¢in bu oran 20.8 yiiksekdgretim igin
ise %26.8°dir. Egitim kademeleri arasinda bir karsilastirma yapildiginda okul
oncesi egitimin en az yliksekogretimin ise yapilacak yatirimlardan en fazla pay
almas1 dngoriilmektedir. Belediye, valilik ve 6zel idarelerin Milli Egitim Genglik
ve Spor Bakanligi’na sehirlerin uygun yerlerinde olmak tiizere okul arsasi
tahsisinde yardime1 olmalari; Bayindirlik ve iskin Bakanligi’nim ise yapilacak
okul ingaatlarinin maliyetlerinin azaltilmasi, projelerin ¢cabuk sonuca ulagmasi
icin gereken tedbirleri almasi planda alinan kararlardandir (DPT,1984:147).

VI. BYKP’nda biiyiik dlciide zaman ve kaynak israfina sebep olan okulda
basarisizlik ve simifta kalmalar ile ilgili diizenlemelerin getirilerek etkili
tedbirlerin alinmas1 hedeflenmektedir. Planda sadece yiiksekdgretim finansmani
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ele alimmis, biitce dis1 kaynaklarin desteginin saglanmasi ve doner sermayenin
kaynak olarak kullaniminin etkinlestirilmesi hedeflenmistir (DPT, 1989: 294-
295).

VII. BYKP okul oncesinden baglayarak emeklilik sonrasina kadar her
donemde insan kaynaklarmin gelistirilmesi amaciyla kullanilabilecek biitiin
imkanlarin harekete gecirilmesine, i¢ gogler ve niifus artig1 nedeniyle kentlerde
kalabalik smiflarda egitim goriilmesi ve egitime ayrilan kaynaklarin yetersiz
olusuna dikkat ¢ekmistir. Bu nedenledir ki zorunlu egitim disinda her kademede
hizmetten yararlananlarin maddi giicleri oOlgiisiinde egitim finansmanina
katilmim saglayict ve 0zel egitim kurumlarm arttinlmasma yonelik
diizenlemelere ihtiyacin oldugu belirtilmistir (DPT, 1996: 25-26).

VIII. BYKP’na gore 1997 yilinda yiiriirliige konulan 4307 sayil1 Yasa ile
temel egitimin 8 yila ¢ikarilmasi ve ihtiya¢ duyulan kaynaklarin saglanmasina
iligkin diizenlemeler yapilmistir. Bunun yaninda Temel Egitim Projesi i¢in
Diinya Bankasi’ndan kredi alindig1 da goze carpan bilgiler arasindadir. Ayrica
egitim kalitesini etkileyen donanim, fiziki alt yap1, miifredat, 6gretmen acisindan
egitim kurumlarinin istenen seviyeye gelebilmesi igin gerekli finansman
imkanlariin gelistirilmesi ve egitimin yayginlastirilmas1 amaciyla mahalli
idareler, goniillii kuruluslar ve 6zel sektor katkisinin saglanmasi da planda yer
almaktadir (DPT,2000: 81, 83).

IX. BYKP artan 6grenci niifusuna karsilik gelen sayisal talebin ayrilan
kaynaklarla karsilandigina fakat egitimde nitelik sorununun devam ettigine vurgu
yapmaktadir. Plana gore egitimde kalitenin artirilabilmesi i¢in yenilenen
miifredat programlar1 ve 6gretim yontemlerine uyumlu olarak fiziki altyap,
donanim ve dgretmen niteliklerinin gelistirilmesi ve egitime ayrilan kaynaklarin
daha etkin kullanimi ihtiyaci devam etmektedir (DPT, 2006:40).

X. BYKP durum analizinde egitimde firsat esitliginin arttirilmasi ve hizmet
sunumunun iyilestirilmesi adina ticretsiz ders kitab1 temini, tasimali egitim gibi
uygulamalarin gergeklestigi, egitimde beseri ve fiziki altyapinin iyilestirildigi,
basta kiz ¢ocuklar1 olmak tizere egitimde okullasma oranlarimin arttigi bilgisi
verilmektedir (TC Kalkinma bakanligi, 2013: 30). Okul idarelerinin biit¢eleme
siireglerinde yetki ve sorumluluklarimin arttirilmasi, alternatif finansman
arayislari icerisine girilmesi hedefler arasindadir.

XI. BYKP’ nda egitim sistemindeki kurumlarin veri analizin kabiliyetlerinin
giiclendirilmesi buna bagli olarak veri analizine dayali bir planlama ve yonetim
sistemine gegilmesi ayrica okul gelisim plani ¢ergevesinde egitimde firsat esitligi
temelinde okullara kaynak tahsisi yapilmasi ve hesap verebilirlik diizeyinin
arttirllmasi hedeflenmistir (TCSBB, 2019:128).
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XII. BYKP’nda kaliteli okul Oncesi egitime erisimi kolaylastirmak {izere
sosyo ekonomik durum dikkate alinarak oncelikli bolge ve ailelerin ihtiyaglarina
yonelik farkli modeller {izerinde ¢aligmalar yiiriitiilmesi, 6zellikle okul 6ncesi
egitimde firsat esitliginin saglanmasi iizerinde durulmaktadir. Planda hayirsever
ve Ozel sektorden gelen desteklerin oncelikli olarak okul 6ncesi egitim alanina
yonlendirilmesinin tesvik edilecegi, fiziki mekén ihtiyaci olmayan bolgelerde
hayiwrseverlerin  yaptiklar1 finansal katkilarm egitim destekleri, 0gretim
materyalleri  gibi cari  harcamalara  yOnlendirilmesinin ~ saglanacagi
belirtilmektedir. Plana gore okul gelir ve giderlerinin ‘Biitce Yatirim izleme ve
Takip Sistemi’ ile diizenli takibinin yapilarak seffafligin saglanmasi, verilere
dayal1 karar alinmasi saglanacaktir (TCSBB, 2024: 153-155).

BYKP cercgevesinde egitim finansmani1 degerlendirildiginde IX. BYKP’nda
kaynaklarin etkin kullanilmasi ihtiyacina deginilmis, X. BYKP’nda okul
idarelerinin biit¢celeme siiregleri lizerinde durulmus, XI. ve XII. BYKP’ nda hesap
verebilirlik, seffaflik 6nem kazanmistir. XII. BYKP’ nda seffafligin takibinin
yapilmasi i¢in takip sistemi olusturulmasi planlanmistir. 1., IIL., IX., X. ve XIL.
Kalkimma planlar1 imkéan ve firsat esitli§ine vurgu yapmakta tiim &grencilerin
zorunlu egitimden esit oranda faydalanmalarina yonelik oOnlemler ortaya
koymaktadir. Ozellikle V., VI. ve VIII. Kalkinma planlar1 okul éncesi egitimin
yayginlastiritlmasinin ele alinmasi agisindan 6nemlidir. XII. Kalkinma Plan1’ nda
okul 6ncesi egitim finansal agidan 6ncelikli olarak goriilmekte, hayirsever ve 6zel
sektor yatirmlarinin bu alana kaydirilmasina oncelik vermektedir. Ayrica
gegmisten giliniimiize kalkinma planlari incelendiginde Tiirkiye’ nin her donemde
egitim finansmam arayis1 igerisinde oldugu goriilmekte, ekonomik durumu
gozetilerek vatandastan ve 0zel sektdrden egitime IX. BYKP donemine kadar
sadece ortaogretim ve yiliksekdgretim diizeyinde, IX. BYKP donemi ve
sonrasinda tim Ogretim diizeylerinde XII. BYKP’nda oncelikli olarak okul
oncesi egitim diizeyinde katki saglamasi beklenmektedir.

Tiirkiye’nin kalkinma planlarinda egitim finansmanima yonelik dnceliklerin
zaman i¢inde degistigi ve Ozellikle kamu, 6zel sektor ve hayirsever katkilarinin
onem kazandig1 goriilmektedir. ilk dénemlerde daha ¢ok kamu finansmanina
dayali bir model benimsenmis, temel egitim ve zorunlu egitimde devletin
kaynaklar1 6n planda tutulmustur. Ancak ilerleyen donemlerde, ekonomik
kosullarin ve artan 0grenci sayisinin yarattigi baski nedeniyle, 6zel sektor ve
bireysel katkilara vurgu artmistir. [X. BYKP’dan itibaren kamu dis1 kaynaklarin
tim egitim diizeylerinde finansmana katkida bulunmasi beklenmis ve bu
cergevede kamu ve 6zel sektor is birligini iceren karma finansman modeline gegis
egilimi giiclenmistir. Ozellikle XII. BYKP’da hayirsever ve oOzel sektor
desteginin okul oncesi egitime Oncelikli olarak yonlendirilmesi ve finansmanin
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seffaf ve siirdiiriilebilir bir sekilde saglanmasi icin 'Biitge Yatirim izleme ve
Takip Sistemi'nin kurulmasi, karma finansman modelinin sistematik bir sekilde
yapilandirilmasini hedeflemektedir. Oysa egitim temelde bir insan hakkidir ve
devletin egitim finansmani tiimiiyle karsilamalidir.

Milli Egitim Suralarinda egitim finansmami

Milli Egitim Strast Yonetmeligi (2014) kapsaminda diizenlenen milli egitim
suralar1 Tiirk milli egitim sistemini gelistirmek, niteligini yiikseltmek i¢in egitim
ve ogretimle ilgili konularn tetkik eder; tavsiye kararlar1 alir. Sura dort yilda bir
bakanin gagrisiyla toplanir gerekirse olaganiistii de toplanabilir. i1k milli egitim
stirast 1939 yilinda toplanmistir. 1939’dan giiniimiize yirmi kez milli egitim
stiras1 diizenlenmistir. Yirminci sura 2021 yilinda toplanmistir.

Egitim finansmanindan dogrudan bahsedilmese de ilk III. Milli Egitim
Strasinda (2-10 Aralik 1946) okullarda temizlik, saglik problemlerine yer
verilmis okul aile birliklerinin ¢aligmalarini kolaylastirici tedbirlerin alinmasi
karar maddelerine eklenmistir (MEB, 1946).

Takip eden yillarda yapilan IX. Milli Egitim Strasinin (24 Haziran — 4
Temmuz 1974) 13. Maddesi'nde egitim kurumlarinin  amaglarini
gergeklestirilmesine katkida bulunabilmesi i¢in okul ile aile arasinda is birligi
saglanmas1 ve maddi imkanlardan yoksun Ogrenciler ile okulun veya okul
tarafindan segilecek kardes okullarin zaruri ihtiyaclarina sarf edilmek {izere her
cesit yardim ve bagisin kabul edilmesi 6nerisi sunulmustur (MEB, 1974).

X. Milli Egitim Strasinda (23-26 Haziran 1981) alinan 5. Karar okul 6ncesi
egitimi finansman1 ile ilgilidir. Okul Oncesi egitimin yurt diizeyinde
yayginlastiritlmasinda; Milli Egitim Bakanliginin diger kurumlarla is birligini ve
bu kurumlarin okul 6ncesi egitime katkilarin1 saglayacak yasal Onlemlerin
alinmas1 karar1 alinmistir. ilk kez aile ile baslayan okullara destek kavrami
devletin diger kurumlarina genisletilmis ve yasal diizenlemeler ile bu katkinin
garanti altina alinmasi gerektigi belirtilmistir (MEB, 1981).

XI. Milli Egitim Strasinda (8-11 Haziran 1982) finansman ile ilgili olarak
Ogretmen maaslart konu edinilmis, 6gretmenlerin maaslarinin huzur i¢inde gorev
yapabilecekleri seviyeye ¢ekilmesi karar1 alinmis ayrica ek ders farkliliklarindan
dogan ticret ayriliklarinin ortadan kaldirilmasi 6nerisi getirilmistir (MEB,1982).

Egitim finansman ilk olarak XII. Milli Egitim Strasi’nda (18-22 Haziran
1988) yer almistir. 12. Milli Egitim Strasi’nda Tiirk milli egitiminin finansal
kaynaklarina detayli yer verilmis; egitimin konsolide biitceden %15’in altina
diismeyecek sekilde pay, belediye gelirlerinden %10’un altinda olmamak sartiyla
pay, TRT nin reklam gelirlerinden pay, 6zel dershanelerin gelirlerinden bu
konuda ¢ozlime gidilene kadar alinacak pay almasi, Milli Egitim Vakfinin

33



hizmetlerinin yaygimlastirilmasi araciligiyla elde edilecek gelirlerin, okullara
yapilan bagis, kantin gelirleri gibi mahalli gelirlerin o okulda kullanilmasini
saglayacak bir mevzuat diizenlemesinin yapilmasi 6ngdriilmiis; bunlara ek olarak
ortadgretimde Ogrencilerin egitim harcamalarina katilim saglamasi ancak
durumu imkén vermeyenlerin burs veya kredi ile desteklenmesi seklinde hukuki
diizenlemelerin  getirilmesi tavsiye kararlar1 alinmistir. Ayrica egitim
yatinnmlarina da yer verilmesi &zellikle ortadgretimde simiflarin 60-70 kisiyi
buldugu sehirlesme hizinin yiiksek oldugu bdlgelere oncelik verilmesi bu
baglamda kaynaklarin etkili kullanim1 agisindan ademi merkeziyetci sisteme
gidilmesi yetki ve sorumluluklarin merkezden mahalli idarelere hatta kurum
miidiirliiklerine verilmesi maddelerinin yer almasi finansmanin kullanimi
acisindan onem teskil etmektedir (MEB, 1988:13,14).

XII. Milli Egitim Strasi (15-19 Ocak 1990) yaygin egitim disinda bir egitimi
kapsamamaktadir. Bu baglamda sadece yaygm egitim finansman ve
yatirimlarina deginilmis, yaygin egitimin finansmaninin millf egitim finansmani
icerisindeki paymnin arttirilmasi ve istthdama yonelik insan giicii egitim
programlarina katilan kursiyerlerden belirli bir katilim iicreti alinmasi gibi yasal
diizenlemeler yapilmasi tavsiye kararlar1 alinmistir.

XIV. Milli Egitim Strasinda (27-29 Eylil 1993) okul Oncesi egitime yer
verilmis bu baglamda anaokullarina mali kaynak saglama konusunda gesitli
kararlar alinmigtir. Kararlardan en géze batan1 okul 6ncesi egitiminin gelistirilip
yaygmlagtirilmas1 ve kurumsallagsmasi i¢in belediye gelirlerinden, mevduat
gelirlerinden, egitim sektoriinde kazang elde eden 6zel kuruluglardan alinacak
paylar, giimriiklerdeki mallarin satislarindan elde edilen gelirler, konut fonundan
saglanan gelirlerin belirli bir yiizdesi; egitim vakiflarindan saglanacak katkilarin
toplanacag "Okul Oncesi Egitim Fonu" kurulmas: seklindedir. Ek olarak okul
oncesi egitiminin yayginlastirilmasi i¢in Milli Egitim Bakanlig: ile diger kamu
kurum ve kuruluslarina ait bos binalarda gerekli tadilat yapilarak Okul 6ncesi
egitimine kazandirilmasi, mevcut bina ve kaynaklarin rasyonel ve verimli sekilde
kullanilmas1 (MEB, 1993), okul 6ncesi egitime finansman kaynagi olugturma
arayisinin gostergesidir.

XV. Milli Egitim Strasinda (13-17 Mayis 1996) egitim finansmani bagligi
acilmis konuya detayli yer verilmistir. Egitim sektoriine kamu kaynaklarmin
dagilimimin proje bazli degil makro diizeyde yapilmasi, yatirimlarin tespiti ve
kaynaklarin kullanilmasinda yerellesme ve katilimcilik ilkesine gegilmesi, yerel
yOnetimlerin projelerine 6ncelik verilmesi, egitimde yerel yapilanmaya gecilmesi
ve egitim kuruluslart diizeyinde biit¢e birimlerinin kurulmasi, kamu egitim
harcamalariin tasarruf tedbirleri ve biit¢e kesintileri disinda tutulmasi, kaynak
israfin1 Onlemek ve rasyonel kaynak kullanimini saglamak i¢in egitimin yeniden
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yapilandirilmasi kararlar1 alimmigtir. Ayrica kamu egitim biitcesinin, konsolide
biitce icindeki pay1 en az %20, GSMH ig¢indeki pay1 en az %8 diizeyine
yiikseltilmesi, belediye gelirlerinin % 5’inin, emlak ve ¢evre vergilerinden de pay
alinmasi, akaryakit tiikketim vergisinden alinan paylarin yiikseltilmesi de alinan
kararlar arasindadir (MEB, 1996).

22- 26 Subat 1999 tarihleri arasinda toplanan XVI. Milli Egitim Strasinda
mesleki ve teknik egitime odaklanilmig, mesleki ve teknik egitim finansmani
baghgr altinda egitim finansmani ele almmistir. Ulusal diizeydeki egitim
seferberligi baglaminda, 2000-2010 yillar1 arasinda, kamu kaynaklarindan
egitime ayrilacak payin GSMH iginde en az %10, konsolide biitge ddenekleri
icinde en az % 25 diizeyinde olmasi, yasal diizenlemeyle garanti altina alinmasi
ve bu kaynaklardan, mesleki ve teknik egitime ayrilan payn ylikseltilmesi
kararlar1 almmigstir. Ayrica 4306 Sayili Yasa c¢ercevesinde, ilkdgretim
giderlerinde kullanilmak {izere baglatilan egitime katki pay1 uygulamasmin 1
Ocak 2001 tarihinden itibaren, orta dgretimi yaygimlagtirmak ve gelistirmek
amaciyla kullanilmak iizere, 31 Aralik 2005 tarihine kadar uzatilmasi ve her yil
enflasyon oraninda artirilmasi, bagiglarin vergi matrahindan diisiilmesi kararlar
da goze carpan kararlar arasindadir (MEB, 1999).

XVII. Milli Egitim Strasinda (13-17 Kasim 2006) okul oOncesi egitim
kurumlarinin agilmasinda 6zel sektor tesvikinin artirilmasi ve yerel yonetimlere
okul 6ncesi egitim kurumlarina kaynak aktarimi, arsa ve bina temini konusunda
yasal zorunluluk getirilmesi, genel biitceden okul 6ncesi egitime ayrilan payin
arttirilmasi kararlar alinmistir. Ayrica egitim kurumlarinda her gegen giin artan
yardimc1 hizmetli personel ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla, Milli Egitim
Bakanlig1 ve il Ozel idareleri tarafindan hizmet satin almaya yonelik biitge
ayrilmasi karar1 Kiiresellesme ve Avrupa Birligi Siirecinde Tiirk Egitim Sistemi
boliimiiniin C maddesi Egitimde Nitelik baslig1 altinda alinmis kararlardan biridir
(MEB, 2006:10).

XVIIIL. Milli Egitim Stirasinda (1-5 Kasim 2010) egitim ortamlari, 6gretmen
yetistirme, Ogretmenlerin egitimi ve niteligi iizerinde durulmus. Anaokullar
konusunda bagimsiz anaokullarinin arttirilarak anasiniflarimin kaldirilmasi veya
ilkokul biinyesinde bulunan ana smiflarin yas grubuna uygun olarak
diizenlenmesi kararina ek olarak 222 sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu’nun 76.
maddesinin (b) fikrasi, 6zel idare biitcesinden ilkdgretime ayrilan % 20°lik
O0denegin % 40 ve bu ddenegin % 40’min da okul 6ncesi, ilkogretim ve
ortadgretim okullarinin spor faaliyetlerindeki ihtiyaglarinda kullanilmasina izin
verecek sekilde diizenlenmesi karar1 da sura karar maddeleri arasindadir (MEB,
2010).
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XIX. Milli Egitim Strasinda (2-6 Aralik 2014) géze carpan kararlardan
finansman ile dogrudan ilgili olant genel biitceden pay ayrilarak okul/kurum
biit¢esinin olusturulmast ve etkili kullanimi adina yasal tedbirlerin alinmasi
kararidir. Kurumlarm finansmanmin yaptiklar1 biitceye gore belirlenip
karsilanmasi her okulun ihtiyacinin ve eksikliginin farkli olmasi agisindan
onemlidir.

XX. Milli Egitim Strasinda XIX. Milli Egitim Strasi’nda aliman karara
dezavantajli okullara 6ncelik verilmesi ve okula 6zgii esnek biitce saglanmasi
seklinde giincelleme yapilmustir. Thtiyaci olan dgrencilere arag gereg ve teknik
bakim onarim destegi saglanmasi, 6grencilere bilgisayar ve tablet vb. teknolojik
aletlerde vergi indirimi saglanmasi, egitime erigimi desteklemek amaciyla sarth
egitim yardimlarmin miktarinin artirilmas: ve okullarda iicretsiz 6gle yemegi
veya beslenme destegi saglanmasi da XX. Milli Egitim Siirasi’nda alinan kararlar
arasindadir (MEB, 2021c).

Milli egitim suralarinda egitim finansmani ge¢misten giiniimiize
degerlendirildiginde 1981 yilinda yapilan X. Milli Egitim Strasi’na dek MEB
biitcesine ek kaynak arayislarimin okul aile birligi ve hayirseverler ile smurl
kaldig1 goriilmektedir. Ik kez 1981 yilinda yapilan X. Sura’da okullara mali
destek anlaminda devletin diger kurumlarin1 zorlayici yasal diizenlemeler
getirilmesi konu olmustur. O tarihten itibaren cesitli yasal diizenlemeler
getirilerek gerek vergilerin arttirllmas1 gerekse yeni vergilerin konmasiyla
okullarin ihtiya¢ duydugu egitim finansmaninin yakalanmasi hedeflenmistir. En
son gelinen noktada okul bazli biitce sistemine gegilmesi ve bu sistemde
dezavantajli bolgelere oncelik verilmesi, 6grencilere licretsiz 6gle yemegi veya
beslenme saglanmasi konusulmaktadir.

Milli Egitim Suralarinda egitim finansmani baglaminda kamu finansmanina
daha fazla vurgu yapildigi goriilmektedir. Ozellikle Milli Egitim Sdralari
kararlarinda egitimin finansmani i¢in merkezi biitceden, yerel yonetim
gelirlerinden ve cesitli vergi kaynaklarindan ayrilacak paylarin belirlenmesi,
egitim harcamalarina yonelik kamu desteklerinin arttirllmas1  gerektigi
Onerilmistir. 1981°den itibaren, Milli Egitim Bakanligi’nin diger kamu
kurumlaryla is birligi yaparak egitime mali katki saglama ve bu katkilarin yasal
diizenlemelerle giivence altina alinmasi, kamu finansmanmin agirligim
gostermektedir. Ote yandan, bazi sira kararlarinda yerel ydnetimlerin egitime
finansal katkilar ve bagis kabul edilmesine yonelik 6neriler de karma finansman
anlayiginin izlerini tagir. Ancak, kamu finansmani 6n planda olup, 6zel finansman
kaynaklarina yalnizca okul aile birligi ve bagislarla sinirhi olarak yer verilmistir.
Son yillarda, 6zellikle dezavantajli bolgelere okul bazli biitge sistemine gegilmesi
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ve Ogrencilere iicretsiz 6gle yemegi saglanmasi gibi sosyal devlet anlayisiyla
uyumlu kamu odakli finansman politikalar1 6n plana ¢ikmustir.

Tiirkiye’de Okul Oncesi Egitim Finansmani

[Ikogretim, egitimin toplumsal 6zelliginin en gok agirhk kazandigi egitim
diizeyidir. Cilinkii ilkogretim bireylere yasamlar1t boyunca toplumun her
kesiminde gecerli olan temel becerileri ve yurttashk o6zelliklerini
kazandirmaktadir. Devlet, egitim yatirimlarini en yaygin bi¢imde ilkdgretim
diizeyinde gerceklestirmektedir (Unal,1996, s:326).

Bireyin geligsiminin en kritik donemi olarak kabul edilen okul dncesi egitim
hizmetleri iilkemizde resmi, Ozel anaokullari, anasniflari1 ve uygulama
siniflarinda yiiriitilmektedir. istege bagl bir egitim kademesi olmasina ragmen
resmi okullarda okul 6ncesi egitim ticretsizdir (MEB,2021b:41). MEB Okul
Oncesi ve Ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi’nin 67. Maddesi uyarinca
cocuklarm beslenme, temizlik hizmetleri ve egitim programinin uygulanmasina
yonelik egitim materyalleri i¢in velilerden {icret talep edilmektedir (MEB, 2004).
Inal (2013) bu tezadi Tiirk Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi'nin egitim
raporlarinin elestirel analizini yaptig1 yazisinda soyle agiklamaktadir: Raporlarda
egitim bir meta olarak goriilmekte, tiim 6gretim diizeylerinde egitimin para ile
satin alinan, kullananin 6dedigi bir hizmet oldugu goriisii savunulmaktadir.
Ulkenin 6nde gelen is adamlar1 ve sanayicilerinin egitim adina diizenledikleri
raporlarda kamusal egitim hedef alinmaktadir.

Tiirkiye’de egitim biiylik oranda kamu kaynaklarindan finanse edilmektedir.
Her diizeydeki 6zel okullarin sayist devlet okullarina gore az sayidadir. Niifus
artigina paralel olarak artan egitim talebi, sabit sermaye yatirimlarinin miktarimin
az olmasi ve 0gretmen yetistirme diizenimizdeki aksakliklar egitim sisteminin
stirdiiriilebilirlik 6zelligini kaybetmesine yol agmustir. Egitim i¢in ayrilan
finansmanin yetersiz olugu devletin egitim konusundaki eksikliklerinin baslica
sebebi olarak goriilmektedir. Bu konudaki eksiklikler anaokullarma kamu
katkisinin yetersiz kalmasina 6zel finansman araciligiyla eksiklerin giderilmesine
sebep olmaktadir (Kog, 2007).

Tiirkiye’de okul dncesi egitim bagimsiz anaokullari, ana siniflar1 ve uygulama
smiflant tarafindan saglanmaktadir. MEB tarafindan okullara ayrilan biitce
dahilinde destek saglanirken okullarin bulundugu boélge, okulun 6grenci ve
derslik sayis1 dikkate alinmaktadir. Okul 6ncesi egitimde MEB’in biitcesinden
ayrilan kaynagin yan sira 6grenci aileleri, il 6zel idareleri biitgeleri, proje fonlar
ve bagislari, belediyeler, 6zel kisi, kurum ve kuruluslar da okullara destek
olmaktadir. Ayrica temel egitim okullar1 (Bagimsiz anaokullari, ilkokullar ve
ortaokullar) kendilerine ayrilan biitgeyi il milli egitim miidiirliikleri araciligiyla
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kullanabilmektedir (Eurydice,2021). Fakat bu durum MEB 2023 Vizyon
Belgesi’nde ele alinmig okullara kendi ihtiyaglarina gore bir gelisim biit¢esi plani
dahilinde 6denek saglanmasi hedeflenmistir (MEB, 2018).

MEB biitcesinin temel egitim 6denegi 2021 yili i¢in 80.809.296.000 TL ve
2020 y1l1 i¢in 68.298.128.000 TL olup 2020 yilina oranla 2021 yilinda %18,32
oraninda artmigtir. Temel egitimin tim MEB biitcesi igerisindeki pay1 2021 yih
icin %55 olmustur (MEB, 2021b).

MEB’in 2019- 2023 Stratejik Plan1 kapsaminda temel egitim ve ortadgretimde
okullarin finansman yontemleri ¢esitlendirilerek okullar igin ayrilan biitgenin
arttirllmasinin saglanmasi hedeflenmistir. Hedef dogrultusunda olusturulacak
kaynaklar arasinda genel biitge, valilikler ve belediyeler ve okul aile birlikleri yer
almaktadir (MEB, 2019). Ayrica 6zel sektor ve sivil toplum is birligi ile egitim
finansmanina destek saglanacagt MEB’in 2023 Vizyon Belgesi’nde yer
almaktadir. Adi gegen belgede egitim finansmani ile ilgili olarak okullarin
ihtiyaglar1 esas alarak bir okul gelisim biit¢esinin kurulmasi, bu biitceye
istinaden gereken kaynagin gerekirse pozitif ayrimcilik yapilarak devlet
tarafindan ya da kurulacak olan bir sistem ile Tiirkiye’nin her yerinden ulasilacak
olan hayirseverler araciligiyla edinilmesi de yer almistir. Ayrica farkli finans
kaynaklarinin olusturulmast ve okul aile birligi yapisinin diizenlenmesi de
hedefler arasinda yer almaktadir (MEB, 2018). Egitime ayrilan kaynaklarda
kamunun payinin azaltilarak 6zel sektor ve bagiscilarin sagladigi kaynak payinin
arttirilmas1 durumunda bu kaynaklarin siirdiiriilebilir olmasi, adil dagilimi ve
kaynaklarin kullaniminin izlenip denetlenmesi biiyiik 6nem tagimaktadir (Korlu,
2019).

Tirk Egitim Sistemi agisindan degerlendirme yapabilmek adina egitime
ayrilan biitce de biiyiik onem tagimaktadir. 2020 yi1linda MEB biitgesinin merkezi
yonetim Dbiitcesine oran1 %11.45 iken GSYH’ye oran1 2.57 olmustur. 2021
yilinda MEB biit¢esinin merkezi yonetim biitgesine oran1 % 10.91 iken GSYH’ye
orant % 2.60 olmustur (MEB, 2021). Dolayisiyla son iki yil biitceleri
karsilastirildiginda MEB biitgesinin merkezi yonetim biit¢esine oraninda azalma
goriilirken, GSYH’ye oraninda bir artiy gozlenmektedir. Hem toplam egitim
biit¢esi hem de MEB biit¢esinin miktarlarindaki artiga karsin merkezi yonetim
biitcesine oranlarinin azalmasi kamu kaynaklarinda yasanan artisin egitime
ayrilan kaynaklara esit diizeyde yansitilmadigina isaret etmektedir. 2021°de
merkezi yonetim biitgesi %22.6 artarken, toplam egitim biitcesindeki artis
%19.4’tiir (Korlu, Bakioglu ve Gencer, 2021).

Tiirkiye’de okul Oncesi egitim kurumlarina yapilan kamu ve o&zel
harcamalarm dagilimina bakildiginda 6zel harcamalarin oranimnin %26,4 kamu
harcamalarmin ise %73,6 oldugu goriiliirken OECD ortalamalarina bakildiginda
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bu oranin 6zel harcamalarda %16,8 ve kamu harcamalarinda %82,7 oldugu
goriilmektedir (OECD, 2021). OECD ortalamalar1 géz oniine alindiginda
iilkemizde okul oncesi egitim kurumlarina yapilan 6zel harcamalarin oraninin
daha fazla kamu harcamalarinin ise gorece daha diisiik oldugu gozlenmektedir.

Her okulda bulunan okul aile birlikleri araciligiryla okulun giderlerine ve
okuldaki egitimi destekleyici diger etkinliklere yapilan harcamalara kaynak
saglanmaktadir. Okul aile birligi velilerden veya hayirseverlerden bagis yoluyla
veya yapilacak etkinlikleri diizenleyerek okulun biitgesine katki saglarken, cocuk
kuliipleri de bu katkiya destek olmaktadir (Eurydice, 2021).

Tiirkiye’de egitim finansmanm1 kamu finansmanma dayanmaktadir fakat
yasada Ongoriilen 6denegin kamu kesimlerince egitime ayrilmamasi, egitime
talep oraninda egitime parasal kaynak aktarilamamasi sebebiyle finansman
sorunlart yasanir hale gelinmistir. Bunun sonucu olarak hizmet ettikleri
ekonomik sinifin durumuna gore okullar kendi 6zel finansman kaynaklarini
olusturmuslardir. Okullarin farkli bélgelerde bulunmasi velilerin farkli ekonomik
siniflardan gelmesi okullar arasinda finansman esitsizliklerine sebebiyet
vermekte, gecekondu bolgesindeki okullar katki payr veya benzeri gelirleri
toplayamazken gorece varsil okullar daha rahat harcama yapabilmektedirler
(Kurul, 2012: 314).

MEB’e bagli resmi okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlarinda finansman
kaynag1 saglamada okul bazli biitce uygulamasina gecis yapilmis bununla birlikte
aile birlikleri ve sosyal kuliiplerin de finansman saglamadaki yeri dnemini
korumustur.

Okul bazh biitce (OBB)

MEB Temel Egitim Genel Miidiirliigii Okul Bazli Biitgeleme Kilavuzu’nda
(MEB, 2016:1) okul bazli biitgenin (OBB) amaci, kapsami ve hesaplama
yontemleri konusunda ayrintili bilgi verilmistir.

OBB’nin kapsami:

Okul Bazli Biitceleme Sistemi, Temel Egitim Genel Miidiirliigiine bagh
anaokulu, ilkokul ve ortaokullarin,03.2Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme
Alimlart harcama kalemindeki giderlerinde kullanmilacak 6denegin MEBBIS
tabanl bir yazilim araciligi ile okul, ilge ve il bazli dagilimini kapsar.

OBB ’nin amacu:
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Okul Bazli Biitceleme ile; Il / ilce Milli egitim miidiirliikleri ile okul
miidiirliiklerinin biitceleme iglemlerinde yetki ve sorumluluklarinin artiridmasi,
kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanimi ve tasarruf tedbirlerine uymalarinin
saglanmasi, bu sayede okul, ilce, il ve iilke geneli tiiketim miktarlar: ve istatistiki
bilgilerinin saglikli bir sekilde elde edilmesi ve biitce yapma siirecinde gergekgi
veriler kullamilarak planlama yapiimast ile ilgili usul ve esaslart belirlemek
amaclanmaktadr.

OBB hesaplama yontemi:

Okul Bazli Biitce, okullarin MEBBIS ve e-Okul sisteminde kayith bilgileri baz
alimarak olusturulur. Elektrik, su, yakacak, kirtasiye ve temizlik malzemesi alimi
gider tiirleri i¢in farkly referanslar ve iklim ozellikleri de dikkate alinarak sistem
tarafindan otomatik olarak hesaplama yapilir. Okullarin temizlik hizmeti alimi
giderlerinde kullanilan 03.5 harcama kalemindeki édenekler ise il/ilce bazl
hesaplamp gonderilir.

Okul ihtiyaglariin belirlenmesi ve ddenek ayrilabilmesi i¢in Temel egitim
odenek Islemleri modiilii 2016°da okullarin kullanimma agilmistir. Bu modiil
Temel Egitim Genel Midiirliigline bagli anaokulu, ilkokulu ve ortaokullarin
yillik biit¢elerinin planlanmasi, duyurulmasi, diizenlenmesi, harcamalarin takibi,
bir sonraki y1l Mali Biit¢enin Planlanmasi1 amaciyla kullanilmaktadir. 2019 Y1l
basindan itibaren ilgili modiil, MEBBIS Odenek Takip Modiilii altinda TEGM
Islemleri Meniisiine taginarak, planlama, talep, harcama birimleri birlestirilmistir
(MEB, 2019: 16).

OBB’ ye ilk kez 10. Kalkinma planinda yer verilmis daha sonra orta vadeli
programda desteklenmistir. 64. Hiikiimet programima OBB dahil edilmis 2015-
2019 yillarim kapsayan MEB stratejik planinda okul bazl biitceleme sistemine
gecilecegi seklinde yerini almistir (MEB, 2016).

MEB 2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nde (2018) finansman ydntemlerinin
cesitlendirilmesi kategorisinde OBB tamimi olarak okul gelisim biitgesi
kullanilmis; okul gelisim biit¢esinin her okula ¢esitli olciitlere ve okul geligim
planina gore verilmesi, sartlari elverigsiz okullara pozitif ayrimcilik yapilmasi yer
almistir (MEB, 2019).

OKkul aile birlikleri

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi (2012) 5. maddesinde
okul aile birlikleri, okul ile aile arasinda biitiinlesmeyi gergeklestirmek, veli ile
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okul arasinda iletisimi ve is birligini saglamak, egitim ve 6gretimi gelistirici
faaliyetleri desteklemek, okulun ve maddi imké&nlardan yoksun &grencilerin
egitim ve Ogretimle ilgili zorunlu ihtiyaglarini karsilamak {izere okullar
biinyesinde kurulan tiizel kisilige haiz olmayan birlikler olarak tanimlanmaistir. 6.
Maddede birligin gorev ve yetkileri siralanmigtir:

a) Ogrencilerin, Tiirk milli egitiminin genel ve 6zel amaglari ile temel ilkeleri
ve milll manevi degerler dogrultusunda yetistirilmeleri i¢in okul yonetimi,
ogretmenler, veliler ve ailelerle is birligi yapmak.

b) Okulun amag ve hedeflerinin gergeklestirilmesine, egitimde kalite ve basari
icin okulun stratejik plan ¢aligsmalarina ve uygulamasina destek olmak, egitimde
firsat esitligine imkan vermek ve Ogretmenler kurulunca alinan kararlarin
uygulanmasini desteklemek amaciyla velilerle is birligi yapmak.

¢) Ogrencilerin basarisini artirmak amaciyla okul yénetimince planlanan kurs,
sinav, seminer, miizik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri egitim
faaliyetlerinin diizenlenmesine katki saglamak.

¢) Okul yonetimiyle is birligi yaparak egitim ve dgretim faaliyetleri disindaki
zamanlarda okulun derslik, spor salonu, kiitiiphane, laboratuvar ve atélyeleri gibi
egitim ortamlarinin degerlendirilmesine katki saglamak.

d) Okulun ihtiyaglarii karsilamak icin mal ve hizmet satin almak, bu
hizmetlere iligkin sosyal giivenlik primi, vergi ve benzeri 6demelerin yapilmasini
saglamak.

e) Milli bayramlar, belirli giin ve haftalar ile kiiltiirel yarigmalarin
diizenlenmesi giderlerine katkida bulunmak.

f) Okula yapilan ayni ve nakdi bagislar1 kabul ederek kayitlarmi tutmak,
sosyal, kiiltiirel etkinlikler ve kampanyalar diizenlemek, sartli bagislar1 amacina
uygun olarak kullanmak.

g) Kantin ve benzeri yerleri islettirmek veya isletmek.

&) Okul yonetimi ile is birligi yaparak, imkanlar1 yeterli olmayan 6grencilere
maddi ve manevi destek saglamak, ayn1 amacgla kardes okullara da katkida
bulunmak.

h) 28/8/2007 tarihli ve 26627 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan Okul Servis
Araglar1 Hizmet Yonetmeligi’nde belirtilen yiikiimliiliikleri yerine getirmek.

1) Egitim ve 6gretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslartyla is birligi
yapmak.

i) Egitim ve Ogretimi gelistirmek amaciyla olusturulan caligma
komisyonlarina katki saglamak.

j) Ulusal ve wuluslararast projelere katilmak ve proje amaglarinin
gerceklesmesine katkida bulunmak.

k) Egitim ve dgretimle ilgili diger etkinliklere destek olmak.
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Ayrica 7. maddenin 3. Bendinde okul yaptirarak Bakanliga bagista bulunan
hayirseverlerin, yaptirdigi okulun okul aile birliginin tabii iiyesi olduklar ibaresi
yer almaktadir.

MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi’nin (2012) Yonetim Kurulu Gorev,
Yetki ve Sorumluluklar1 baglikli boliimiinde okul aile birliklerinin okullardaki
gorevleri ayrintili sekilde siralanmigtir. 13. maddenin 2. bendinde yazildig: iizere
egitim ve Ogretimin kalitesinin yiikseltilmesine iligkin Onerilerde bulunmak,
karsilagilan giigliiklerin giderilmesine katki saglamak iizere okul miidiirligi ve
velilerle i birligi yapmak en 6nemli sorumlulugudur. Gelirlerin Harcanmasi
baglikli boliimiin 18. maddesinin 1. bendinde belirtildigi lizere egitim ve dgretim
giderleri ile maddi imkanlardan yoksun Ogrencilerin zorunlu ihtiyaclarmin
giderilmesi, okul i¢in gerekli ihtiya¢ ve harcamalar okulun yazili talebi iizerine
okul aile birligi gelirlerinden kargilanir.

Sosyal kuliipler

Milli Egitim Bakanlhigi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Cocuk
Kuliipleri Yonergesi’ne (2014) gore sosyal kuliibiin amaci 6grencilerin egitim
saatleri disgindaki zamanlarinda ilgi alanlarina yonelik sosyal, kiiltiirel, sanatsal,
sportif ve bilimsel alanlarda egitimlerinin ve sosyal gelisimlerinin
desteklenmesidir.

Milli Egitim Bakanlhigi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Cocuk
Kuliipleri Yonergesi’nin (2014) Ikinci Boliim 5. maddesinin 1. bendine gore gore
personel ve fiziki imkanlarin yeterli olmasi, uygun egitim ortami bulunmasi ve
kuliip i¢in en az 10 ¢ocuk velisinin bagvuruda bulunmasi durumunda, okul
miidiirliigiintin teklifi ve il/ilge milli egitim miidiirligiiniin onay1 ile ¢ocuk kuliibii
kurulur. Ayn1 maddenin 7. bendinde ¢ocuk kuliiplerinin istege bagh ve iicretli
oldugu, hicbir ailenin 6grencisini sosyal kuliibe katma zorunlulugu olmadigi
belirtilmektedir. Mali Hiikiimler baglikli 7. Boliim 14. madde 1. bendine gore
velilerin ekonomik durumlan ve kuliibe devam eden ¢ocuk sayis1 baz alinarak;
cocuk kuliibiiniin etkinlik saat iicreti, Devlet Memurlar1 Kanunu’na gore giindiiz
Ogretimi i¢in belirlenen gosterge rakamu ile ayliklar i¢in belirlenen kat saymin
carpimindan olusan ders saati iicretinin 1/10’undan az, 1/5’inden fazla olmayacak
sekilde kuliip yonetim kurulunca belirlenir. Ozel okullarda ise iicretler okul
yonetimince belirlenmektedir. Ayni maddenin 3. bendinde kuliip iicretini bir ay
icerisinde yatirmayan velinin ¢ocugu, bir sonraki ay kuliip etkinliklerine alinmaz
ve kuliiple ilisigi kesilir ibaresi yer almaktadir.
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Nitelikli Egitimde Finansmanin Rolii

Son yillarda gelismekte olan iilkelerin egitim sistemleri ¢ok diigiik bir
seviyeden hizlica yukartya dogru ¢ikmaktadir. Fakat halen gelismis iilkeler ile
aradaki fark kapanmamistir. Bagka bir deyisle gelismekte olan iilkelerdeki
ogrenciler gorece geligmis iilkelerdeki yasitlari kadar 6grenememekte, 6grenci
basina yapilan harcamalar fiyat farklar1 ayarlanmis olmasina ragmen yiiksek veya
orta gelirli ililkelere gore diisiik kalmaktadir. Gelismekte olan iilkelerdeki okullar
iilkeden iilkeye farklilik gostermekle beraber gelismekte olan {ilkelerin son
derece merkeziyetci yapilart ve diisilk 6gretmen tesvikleri dikkat ¢eken ortak
ozellikleridir (Glewwe, 2006).

OECD (2022) verilerine gore meslege yeni basglayan bir okul 6ncesi egitimi
Ogretmeninin aldig1 ortalama briit maag 2010 yili baz alinarak hesaplandiginda
Tiirkiye’de 28.897 Amerikan dolar iken, Slovenya’da 13.524 Amerikan Dolar1
ve Almanya’da 80.407 Amerikan Dolarina denk gelmektedir. Tiirkiye 36 OECD
iilkesi icerisinde Ogretmenini 13 {ilkeden daha iist seviyede tesvik ederken
stiralamada yirmi iki iilkenin altinda kalmustir.

OECD (2018b) verileri halen birgok iilkede sosyoekonomik duruma gore
erken ¢ocukluk egitimine erisimde farkliliklar yasandigim ortaya koymaktadir.
Bunun en biiyilk Ornegi annesi yiiksekogrenim goérmemis c¢ocuklarda
yasanmakta, bu ¢ocuklarin erken ¢cocukluk egitimine diisiik oranda kaydolduklar
gozlenmektedir. Karoly ve Bigelow (2005) okul dncesi egitime devam eden
cocuklarm annelerinin egitim seviyelerinde, is kariyerlerinde ve kazanglarinda
artis meydana geldigini belirtmektedir. Tiirkiye’de 25 ve daha yukar1 yastaki
yiiksekokul veya fakiilte mezunu kadinlarin orant %18,5 iken istihdam edilen
kadinlarin oram %28,7 dir (TUIK, 2021c).

Knight ve digerleri (2010) egitim ve yoksulluk arasindaki iligkiyi inceleyen
arastirmalarinda egitim ve yoksullugun ters yonlii bir iliski icerisinde oldugunu
belirtmislerdir. Arastirmalarinda egitimi gorece daha fazla olanlarin ayni isi
yapmalarina ragmen digerlerinden daha fazla kazang elde ettiklerini ve egitimi
gorece daha fazla olan ailelerin egitim hizmetlerine daha fazla yatinm
yaptiklarin1  belirtmiglerdir. Tiirkiye’de yapilan gelir ve yasam kosullar
arastirmalarina gore en yiiksek gelir grubunun toplam gelirden aldig1 pay 2020
ve 2023 verilerine gore sirastyla % 47.5 ve %48.7 iken en diisiik gelir grubunun
toplam gelirden aldig1 pay 2020 ve 2023 verilerine gore sirasiyla % 5.9 ve % 6.1
olmustur. 2020’de ve 2023 te sirastyla aradaki % 41.6 ve % 42.6’lik fark zengin
ile fakir arasindaki ugurumu sergilemektedir. 2020°den 2023’¢ gelir dagiliminda
adaletsizligin arttig1 gézlenmektedir. Buna bagl olarak Gini katsayis1 da 2020 ve
2023 yillarinda sirasiyla 0.41 ve 0.42 olarak belirtilmis {i¢ yilda 0.01 artis
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goriilmiistiir. Gini Katsayis1 0’a yaklastikca gelir dagilhimindaki esitligi, 1’e
yaklastikca gelir dagilimindaki adaletsizligi ve bozulmay: ifade etmektedir
(TUIK, 2024). Baker ve digerleri (2014) ‘Is School Funding Fair?’ baslikli
arastirmalarinda diisiik gelirli ailelerin okul dncesi egitime katilim oranlarmin
gorece diisiik oldugunu bu yiizden okul oOncesi egitimi gelistirme ve adil
finansman saglama programinin en ¢ok diislik gelirli ailelerin ¢ocuklarini
etkileyerek okul Oncesi egitime kazandirdigim1 ortaya koymuslardir.
Arastirmalarda kaliteli okul Oncesi egitiminin basariy1 arttirdigma vurgu
yapilmustir.

Aileler okul se¢imi yaparken kaliteli okul arayisi i¢ine girmektedirler. Kaliteli
okul baz1 veliler i¢in sadece donanimdan ibaret iken bazi veliler i¢in okula devam
eden Ogrencilerin ulusal sinavlardaki basarilar1 veya mezun 6grencilerin sahip
olduklari ig imkanlar ile ilgili olabilmektedir. Checchi ve Jappelli (2003) sehirde
yasamanin 6zel okul se¢imini arttirdigini, cocugunu sosyal problemlerden uzak
tutma anlayigimin ailelerin okul se¢iminde ve 6zel okullarin sehirlerde daha
yaygin olmasinda etken oldugunu belirtmektedir. Ayrica hiikiimetin bilingli
olarak devlet okullarina destegi azalttigini, devlet okullarindaki kaliteyi diistirlip
0zel okullara olan talebi arttirmay1 hedefledigini ifade etmektedir. Devlet
okullarinda Ogretmen basina diigen Ogrenci sayisinin artmasit da ailelerin
cocuklarimi 6zel okula génderme konusunda bir etken teskil etmektedir. Gok’e
(2004) gore Tiirkiye’de egitimde Ozellestirme kamusal egitimdeki kalitenin
azalmas1 ile ¢ok yakindan iligkilidir. Soyle ki devlet okullarina kaydolan
ogrenciler niifusa paralel olarak artarken gerek ve yeter sayida nitelikli 6gretmen
ve egitim personeli atanmamakta; okullara gereken fiziksel kaynak, egitim arag¢
gerecleri temin edilmemektedir.

Egitimde niteligi degerlendirmede ¢esitli Ol¢iitler vardir. Egitimin nitelik
diizeyini belirlemede 6grenci/6gretmen orant, derslik bagina diisen 6grenci sayisi,
okulun donanimi1 ve bu donanimin yeterligi ve kullanim diizeyi, okul ortamimin
ogrenci ve 6gretmenlerin sagligini koruyucu 6zelliklere sahip olmasi, 6gretmen-
ogrenci- velilerin egitim yonetimine ve kararlarmm alinmasina katilimi, okulda
laboratuvar, kiitiiphane, 6zel dersliklerin olup olmadig, ders kitaplarmin niteligi,
Ogrenci basina diisen ders kitabi sayisi, okulda ve sinifta demokrasinin ve farkh
olanlara hoggoriiniin saglanabilmesi gibi bircok gostergeden faydalanilabilir.
Nitelik  degerlendirmelerinde en ¢ok bagvurulan yol okullar arasi
karsilagtirmalardir (Karakiitiik, 2020:238). Can ve Kili¢ (2019) aragtirmalarinda
sube basma diisen Ogrenci sayisinin c¢oklugu, materyal eksikligi, siiflarin
kiigtikliigii, yemek salonunun eksikligi, okul bahgesinin yetersizligi, tuvalet ve
lavabolarm anasmifina uygun olmayisinin 6gretmenler tarafindan dile getirilen
sorunlar oldugunu belirtmislerdir. Ayrica aragtirmada ulasilan bulguya gore
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ogretmenler, egitimin daha nitelikli hale gelmesi adina destekleyici politikalar
1s181inda okul Oncesi egitimin tiim giderlerinin devlet tarafindan karsilanmasi
Onerisini getirmislerdir.

Checchi ve Jappelli (2003) egitimi bir yatirnm olarak goren ailelerin okul
secimi yaparken kaliteye Onem verdigini, egitimi yatinm olarak
degerlendirmeyenlerin farkli éncelikleri oldugunu belirtmektedir. Ozel okulun
statli sembolii olarak goriilmesi bir 6ncelik olabilecegi gibi bir diger yaklasim da
cocuklarmin aynmi ekonomik diizeye sahip ailelerin ¢ocuklar1 ile okumalarini
istemeleri olabilmektedir. Rouse ve Barrow (2006) sosyoekonomik durumu
gorece yliksek olan ailelerin ¢ocuklarmin gorece daha donanimli okullarda
okuyarak daha kaliteli egitim hizmetinden faydalandiklarini belirtmistir.
Hanushek de (1996) yiiksek gelire sahip okullarda okuyan 6grenci velilerinin
cocuklarmin egitimine daha fazla zaman, enerji ve para harcadiklarini ifade
etmistir. Diinya Bankasi’nin (2013) Tiirkiye’de Okullarda Miikemmeliyeti
Tesvik Etmek adli raporu bu bilgileri destekler niteliktedir. Rapor Tiirkiye’de
okullarda tabakalasmanin OECD ortalamasinin ¢ok {istiinde olduguna
ogrencilerin ekonomik olarak homojen dagilima sahip okullarda egitimlerini
stirdiirme egilimi gosterdiklerine bunun sonucunda da bireysel diizeydeki
ekonomik durumun okul diizeyindeki ekonomik durumu dogrudan etkiledigine
isaret etmektedir.

Egitime ayrilan finansmanin bdlge, kent, kiz, erkek, varsil, yoksul gibi
degiskenler aracilign ile paylastirilmasi, egitimde niteligi arttiran Onemli
etkenlerden birisidir. Ayrica alan yazinda finansmanin belirli ilkelere gore
dagitilmasinin, toplumsal beklentileri karsilama ve {ilkenin ihtiyag duydugu insan
giicliniin yetistirilmesinin planlanmas1 agisindan, dnemi vurgulanir. Egitim
finansmaninin kullaniminda esitlik, faydalilik ve adalet ilkeleri esas alinmalidir
(Kurul, 2012; Copur ve Sarpkaya, 2020; Diinya Bankasi, 2011; Psacharopoulos
ve Woodhall, 1985). Esasen egitime yapilan harcamalarim ne kadar oldugundan
cok nasil oldugu 6nem tagimaktadir (Hanushek, 1996).

Nitelikli egitimde finansmanin rold, iilkelerin sosyoekonomik kalkinmasinda
ve egitim esitsizliklerinin azaltilmasinda 6nemli bir etken olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Bu baglamda, egitim finansmaninin yalnizca miktar1 degil, ayn1 zamanda
dagittmi ve kullanimi da egitim kalitesini dogrudan etkileyen unsurlardir.
Merkezi ve yerel yonetimlerin egitim kurumlarma sagladigi finansal destekler,
ozellikle dezavantajli kesimlere ulagma, okul altyapisini iyilestirme ve egitimde
firsat esitligini saglama adina biiyiik 6nem tagir. Egitim biitcelerinin fayda, adalet
ve esitlik ilkelerine gore diizenlenmesi, egitimde nitelikli bir yapmin
olusturulmasinda temel bir gerekliliktir. Egitimde nitelik acisindan
Ogrenci/0gretmen orani, okul donanimi ve sosyoekonomik gruplar arasi ayrim
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gibi gostergeler finansmanin etkili kullamiminin yansimalarini ortaya koyar.
Dolayisiyla, nitelikli egitim i¢in sadece finansmanin miktarini arttirmak degil,
ayn1 zamanda stratejik olarak dagitilmasi ve etkili kullanilmasi, toplumsal
gelisme ve bireylerin potansiyelini gerceklestirme siirecinde kritik bir rol
oynamaktadir.

Egitim Yonetimi Yapilanmasi ve Egitim Finansmam Iliskileri

Tiirk egitim sisteminin yonetim yapilanmasi, egitim hizmetlerinin etkin
sunumu ve egitim finansmaninin etkili kullanimi agisindan biiyilk 6nem
tagimaktadir. Egitim sisteminde yer alan merkezi, yerel ve temel diizeydeki
yapilar, egitimin niteligini artirmak ve kaynaklarin verimli dagitimini saglamak
i¢in birbiriyle etkilesim iginde ¢calismalidir. Ancak mevcut yapilanma igerisinde
yetkilerin merkezde toplanmasi, alt sistemler arasindaki etkilesimin sinirlt
kalmas1 ve biirokratik siireclerin yogunlugu, yoOnetimin amaca yOnelik
yeterliligini olumsuz etkilemektedir. Bu ¢ergevede yerellesme, yonetim
kademeleri arasindaki goérev paylasimmin yeniden diizenlenmesi ve yerel
diizeyde kaynak yaratma mekanizmalariin gelistirilmesi, egitimde kaliteyi
yiikseltmede 6nemli bir rol oynayabilir.

Bagaran’a (2006) gore Tirk egitim sisteminin egitim yapisi li¢ Ogeden
olusmaktadir (Ozkan ve Celikten, 2017): Ust sistem MEB Merkez Orgiitiidiir,
Arac1 Ust sistem Il ve Ilge Milli Egitim miidiirliikleri, yurt dis1 egitim &rgiitiidiir,
Temel sistem ise egitim hizmetlerini yiiriiten okul oncesi, ilkokul, ortaokul, lise,
yaygin egitim ve hizmet i¢i egitim merkezleridir.

12.5.1992 tarihli ve 21226 Sayili Resmi Gazetedeki 3797 Sayil1 "Milli Egitim
Bakanlhigi'min Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun’a gore Milll Egitim
Bakanligt: (1) merkez Orgiitii, (2) tasra orgiitii, (3) yurtdis1 orgiitii ve (4) bagh
kuruluslar olarak drgiitlenmistir.

Yiiksel (2001) yerellesmeyi merkezi ve yerel yonetimler arasindaki is
boliimiinde yerel yonetimlerin agirlik kazanmasi olarak yorumlamistir (Gorgiilii,
2019). Yerellesme ile merkezi yonetimlerin yiikii hafifler ve sunulan hizmetin
niteligi artar. Yerellesme ii¢ sekilde gerceklesir (Goziibiiyiik, 2013 akt. Gorgiilii,
2019:75): 1.Kararlarin merkezdeki yonetici adina tasradaki yonetici tarafindan
alinmasini ifade eden yetki genisligi, 2. Baz1 kararlar1 almada kisa siireligine
yetkinin tasra yoOneticisine verilmesi durumunu karsilayan yetki devri, 3.
Merkezin ve yerel yonetimin yetkilerinin ayrildig1 yonetim tarzi olan yerinden
yonetim. Yerinden yonetim esas olarak kamu hizmetlerinin etkin ve verimli
yapilmasina iliskin merkeze ait 6nemli karar, yetki ve uygulamalarin merkezi
yonetimden tasra kuruluslarina, yerel yonetimlere ve toplumun degisik kesim,
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aktdor ve kuruluslarina aktarilmasi siirecidir. Amag¢ merkezi yOnetimin
kiiciiltiilmesi ve olumsuzluklarin ortadan kaldirilmasidir (Onen,2019).

Tiirk egitim sisteminin igerisindeki alt sistemler ile etkilesim derecesinin
arastirilmasi sonucunda bakanlik merkez orgiitii, Milli Egitim Miidiirliikleri ile
okul yonetimleri arasindaki etkilesimin az ile orta seviyede kaldig1 belirtilmistir.
Milli egitim sisteminin etkili bir sekilde amaca ulagmasi alt sistemler ile iligkinin
saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi sonucu olusur. Tiirk egitim sisteminde yetkilerin
ist diizeyde toplanma derecesinin arastirilmasi sonucunda yetkilerin st
diizeylerde toplanarak sorumluluklarin alt kademelere kaydirildigi, egitim
yonetimimizde yeterli oranda yetki devri yapilmadigi sonuglaria ulasilmstir.
Astlara glivenmeyerek her seyi goriip kontrol etme istegi ve statii kaybetme
korkusu aragtirmada yoneticiler tarafindan dile getirilmistir. Yetki devrinin
yoneticiye statli kaybindan ¢ok statii kazandiracagi diisiiniiliirse bu davraniglarin
altinda yatan sebebin yonetim alanindaki bilgisizlikler ve yoneticilerin
kendilerine olan giivensizlikleri oldugu goriilmektedir. Arastirmanin yiritildigi
tarihte gegerligini koruyan bulgularinin bazilar iizerinde diisiiniilmeye degerdir
(Kaya,1991: 209-210-238):

e Egitim yoOnetimimizde zaman, enerji ve para israfina yol acgan
kirtasiyecilik yaygindir.

e Egitim sistemimiz amaca doniikliik agisindan yeterli degildir.

e Egitim sistemimizin alt sistemleri arasindaki etkilesim zayiftir.

e Egitim yonetimimizde yetkiler iist diizeyde toplanmistir.

e Egitim sistemimizi olusturan birimler arasinda etkili esgiidiim
saglanamamaktadir.

e Egitim yonetimimiz etkili bir iletisim sisteminden yoksundur.

e Ust diizeydekiler disindaki egitim yoneticilerimiz kararlarm
olusmasinda etkili degildir.

Egitim finansmaninim kullaniminda etkililigi saglamak adina merkezi ve yerel
yonetimler arasinda bir goérev paylasimi olmasi zorunlulugu vardir. Bu
paylasimda temel ilke egitimin her diizeyinde egitimi olusturan bilesenlerin karar
verme yetilerini gelistirme yoniinde olmalidir. Yerel diizeyde maddi kaynak
yaratma bu kaynaklarin dagiliminda adalet ve esitligi esas alan mekanizmalar
olusturulurken, merkezi diizey egitime iliskin 6lgiinler gelistirme, bu 6lgiinlere
bolge ve iilke diizeyinde ulasilip ulagilmadigini degerlendirme, gerceve planlar
olusturma, egitim bolgeleri arasinda is birligi ve esgiidiimii saglama, sorunlarin
¢Oziimiine iligkin aragtirmalar yiirlitme gibi islevler ile donatilmahdir (Kurul,
2012:226).
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Tiirk egitim sisteminde merkezi ve yerel yonetimler arasinda etkili bir gérev
paylasiminin saglanmasi, egitim finansmaninin kullanimi agisindan gereklidir.
Yerel yonetimlerin maddi kaynak yaratma ve bu kaynaklar adalet ve esitlik
esaslarina gore dagitma islevini listlenmesi, merkezi yonetimin ise egitimde
standartlar1 belirleyip bunlar1 degerlendirmesi, egitim bolgeleri arasinda is birligi
ve esgidiim saglama gibi temel islevleri yiiriitmesi, egitimde daha etkin bir
yOnetim yapisinin kurulmasinit miimkiin kilabilir. Yetki devrinin giiglendirilmesi,
astlarin karar siireglerine dahil edilmesi ve etkili bir iletisim sisteminin kurulmast,
egitim yonetiminin etkinligini artirarak egitim sisteminin amaglarina ulagmasina
katkida bulunacaktir. Tiim yonetsel siireglerin etkili ve verimli olabilmesi i¢in
egitim yoneticilerinin ¢ok iyi yetistirilmesi ve liyakatle atanmas1 gerekmektedir.
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II. BOLUM
EGITIM HAKKI VE EGITIMDE FIRSAT ESITLiGi
Egitim Hakka

XIX. Yiizyll Endiistri Devrimi sonrasinda esitlik ve o0zgiirliik herkese
taninmigti, fakat bireyler esitlik ve Ozgilirliigli yasamlarinda hissetmiyordu.
Uluslararas1 diizeyde sosyal haklarin tamindigi ilk belge olan Insan Haklari
Evrensel Bildirisi bireylerin esitliginin ve dzgiirliigiiniin giivence altina alindig1
Sosyal Giivenlik Hakki, Saglik, Beslenme ve Konut Hakki, Egitim Hakki,
Dinlenme Hakki gibi birgok hakkin yazili metinde yer aldig bilinmektedir (Unal
ve Sarpkaya, 2020).

Egitim hakki, kiiresel diizeyde taninan temel bir insan hakkidir ve diger
haklarin uygulanmasi ile bireylerin ve toplumlarin gelisimi i¢in 6nemli bir temel
olusturur. Bu hak, Birlesmis Milletler Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiire] Haklara
Iliskin Uluslararas1 Sézlesme (ICESCR) ve Cocuk Haklar1 Sozlesmesi (CHS)
gibi uluslararasi yasal cercevelerde yer almakta olup, devletlere tiim bireylerin
egitime erisimini ayrim gdzetmeden saglama yiikiimliiliigii getirir (Zendeli,
2017; Moinipour, 2021). Egitim hakki yalmzca egitim kurumlarmin varligini
degil, aym1 zamanda bu kurumlara erisimi, egitim kalitesini ve uyum
saglanabilirligini de igerir. BM Egitim Hakki Ozel Raportorii Katarina
TomasSevski tarafindan gelistirilen 4A c¢ergevesi, bu hakkin dort temel
boyutunu—mevcudiyet, erisilebilirlik, kabul edilebilirlik ve uyarlanabilirlik—
ayrintili olarak tamimlar (Hlatshwayo ve Vally, 2014; Moinipour, 2021).

Egitim hakkimin temelleri ¢ok yonlidiir ve yasal, sosyal ve etik boyutlart
kapsar. Yasal olarak egitim hakki, devletleri insan onurunu ve kisisel gelisimi
tegvik etmenin bir yolu olarak egitim saglamakla yiikiimlii kilan ¢ok sayida
uluslararast anlagma ve ulusal anayasa ile dogrulanmaktadir (Utami, 2023;
Skenderaj ve Tota, 2021). Ornegin, CHS'nin 28. maddesi, her ¢ocugun egitim
hakkina sahip oldugunu ve egitimin ¢ocugun kisiliginin, yeteneklerinin, zihinsel
ve fiziksel yeteneklerinin tam potansiyeliyle gelistirilmesine yonelik olmasi
gerektigini acik¢a belirtmektedir (Verheyde, 2006). Bu yasal cergeve, egitimi,
calisma hakki ve kiiltlirel yasama katilma hakki gibi diger haklarn kullanilmasi
icin gerekli olan bir kamu yarar1 olarak belirler (Dhillon, 2011).

Sosyal olarak egitim hakki, egitimin giiclendirme ve sosyal icerme igin bir
arag olarak taninmasina dayanmaktadir. Ozellikle etnik azinliklar, miilteciler ve
kadinlar gibi marjinal gruplar i¢in sosyal dezavantaj ve esitsizlikle miicadelede
kritik bir rol oynamaktadir (Yen ve Hoang, 2022; Adhi ve digerleri, 2021).
Egitim, elestirel diislinmeyi, sivil katilimi1 ve insan haklarina saygiy1 tesvik eder,
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boylece bilgili ve aktif vatandaslarin gelisimine katkida bulunur (Torres, 2012;
Covell ve digerleri, 2011). Ayrica, egitim hakkinin etik temeli, her bireyin
potansiyellerini gerceklestirmeleri ve bir biitiin olarak toplumun iyilestirilmesi
icin gerekli olan 6grenme ve biiyiime firsatin1 hak ettigi inancina dayanmaktadir
(Guilherme, 2016; Binjha, 2022).

Bireyin en temel haklarindan olan egitim hakki, yukarida da belirtildigi gibi
basta Insan Haklar1 Evrensel Bildirisi olmak iizere uluslararasi antlagmalar ile
giivence altina alinmistir. Tirkiye’de 1982 anayasasi Madde 90 uyarinca
yiirlirliige konulan uluslararas1 antlagmalar kanun hiikmiinde gegerlidir. Bu
baglamda uluslararasi sozlesmeler anayasanin ilgili maddesi geregince
iilkemizde de kabul edilmektedir. Avrupa Insan Haklari Sézlesmesi’nde
kimsenin egitim hakkindan yoksun birakilamayacag: teminat altina alinmigtir.
Birlesmis Milletler Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi Madde 26’ya gdre
‘Herkesin egitim hakki vardir. Egitim hi¢ degilse ilk ve temel 6gretimde parasiz
olmaldir. Ilkdgretim zorunludur. Teknik ve meslek ogreniminden herkes
yararlanabilmelidir. Yiiksek 6gretim yeteneklerine gore herkese tam esitlikte agik
olmalhdir.” Kadinlara Karst Her Tiirli Ayrimciligin  Onlenmesine Dair
Sozlesme’nin 10. maddesi geregince taraf devletler egitim alaninda kadinlarin
erkeklerle ayn1 haklara sahip olmalarini saglamak i¢in kadinlara kars1 ayrimeiligi
onlemek tizere gerekli her tiirlii tedbiri ve 6zellikle kadinlarla erkeklerin esitligine
dayanan tedbirleri almakla yiikiimliidiir. Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklara
Iliskin Uluslararas1 Sézlesme’nin 13. maddesi ile bu antlasmaya taraf olan
devletler, bireylerin egitim gérme hakkini kabul ederler. Avrupa Birligi Temel
Haklar Bildirgesi madde 14 geregince herkes egitim gérme ve mesleki stirekli
egitimden yararlanma hakkina sahiptir ve bu hak serbest zorunlu egitim gérme
olasihigini da icerir (Kalender, 2013; Unal ve Sarpkaya, 2020).

Cocuklarin toplumun sorumlulugunda oldugunu ve herkesin bu sorumlulugu
yiiklenmesi gerektigini savunan Birlesmis Milletler Cocuk Haklar1 Bildirisi 20
Kasim 1959°da on ilkeden ibaret olarak olusturulmustur. UNESCO tarafindan
kabul edilen Egitimde Ayrnimciliga Kars1 Sézlesme egitim hakkina dair ilk
belgedir, fakat UNESCO Tirkiye Milli Komisyonu, Komite raporlarinda
yazildig1 {izere Tiirkiye’de kabul gérmemis bir uluslararasi anlagsmadir. Kabul
gérmemesinin nedeni olarak sozlesmenin 5. maddesinin (c) bendindeki ulusal
azinlik tiyelerinin okullarinin yonetimi dahil kendi egitim etkinliklerini ytiriitme
ve her devletin egitim politikasma bagl olarak kendi dillerini kullanma ya da
ogretme haklarini tanimanin temel ilke oldugunun belirtilmesi gosterilmektedir.
Avrupa Sosyal Sart1 Avrupa insan Haklar1 S6zlesmesi’ndeki sosyal ve ekonomik
haklarin korunmasini saglayan takviye edici bir anlagmadir. Tiirkiye s6zlesmenin
II. Boliimiindeki maddelerin bazilarin1 kabul etmistir. Birlesmis Milletler
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tarafindan 1966 tarihinde kabul edilip, imzaya acilan ve 1976 tarihinde de
yiiriirliige giren Medeni ve Siyasi Haklara iliskin Uluslararas1 Sézlesme Tiirkiye
tarafindan da kabul gormiis sadece etnik, dinsel ve dilsel azinliklarin haklar1 ile
ilgili olan 27. Maddeye ¢ekince konulmustur. Birlesmis Milletler Genel Kurulu’
nda 2006 yilinda kabul edilen Engellilerin Haklarma Iligkin Sézlesme,
engellilerin egitim hakki dahil tiim haklardan yararlanabilmesini garanti altina
almaktadir. Tiirkiye’de Engelli Haklar1 Komitesi bu sézlesmenin denetgisidir.
Birlesmis Milletler tarafindan 1989 yilinda kabul edilip imza, onay ve katilima
acilan Cocuk Haklar1 Sozlesmesi bazi maddelere c¢ekince konulmasi sartiyla
kabul edilmistir (Unal ve Sarpkaya, 2020). Cocuk Haklar1 Sozlesmesi, IHEB ve
Ekonomik, sosyal ve Kiiltlirel Haklar S6zlesmesi’ndeki egitim ile ilgili haklar
tekrar etmekle beraber bu sozlesmelerde yer almayan kismi okullardaki insani
olmayan disiplin sistemlerine ve ¢ocuk ig¢iligine karsi gocuklarin egitimi i¢in bir
koruma  gelistirmisti. = Bu  sbzlesme  ¢ocuklarin  6zgilirlesmesini,
bagimsizlasmasini ve sorumluluk duygusu kazanmalarini bu baglamda anne
babalari roliiniin de belirleyici olmaktan ¢ikip rehber olma konumuna gegmesini
ongormektedir (Kaplan, 2015).

Tiirkiye’de taninan uluslararasi anlagmalarin yam sira Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’nda egitim hakki glivence altina alinmistir. 1982 Anayasasinin 42.
maddesinde egitimin bir hak oldugu belirtilmektedir. ‘Kimse egitim ve 6gretim
hakkindan yoksun birakilamaz’ ve ‘Ilkégretim, kiz ve erkek biitiin vatandaslar
icin zorunludur ve devlet okullarinda parasizdir.” ifadeleri anayasada yer almakta
her vatandasin egitim hizmetini alma hakki oldugu, devletin bu hizmeti vermesi
gerektigi agikca ortaya konmaktadir. Hig siiphe yoktur ki egitim anayasa geregi
bir kamu hizmetidir (M. Algan ve B. Algan, 2013).

1739 sayil Milli Egitim Temel Yasasinda Tiirk Milli Egitiminin genel amaci:

1.Tiirk Milletinin biitiin fertlerini Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada
ifadesini bulan Atatiirk Milliyetciligine bagli; Tiirk Milletinin Milli, ahlaki,
insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini,
vatanini, milletini seven ve daima yliceltmeye calisan, insan haklarina ve
Anayasanin baglangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal
bir hukuk Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine kars1 gorev ve sorumluluklarini
bilen ve bunlar1 davranig haline getirmis yurttaglar olarak yetistirmek;

2.Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giicline, genis bir
diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren,
topluma karst sorumluluk duyan; yapici, yaratict ve verimli kisiler olarak
yetistirmek;
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3.1lgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerck gerekli bilgi, beceri, davramslar ve
birlikte i gérme aligkanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek
sahibi olmalarim1 saglamak; Boylece bir yandan Tiirk vatandaglarinin ve Tiirk
toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan Milli birlik ve biitiinliik
icinde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve
nihayet Tiirk Milletini ¢agdas uygarligmm yapici, yaratici, segkin bir ortagi
yapmaktir.

Bu amaglar 1s18inda devletin sosyal devlet anlayisi igerisinde verecegi
egitimle bireyleri iyi birer vatandas ve ruhen saglikli bireyler olarak yetistirmeyi
amagladig1 ayrica bireylerin ilgileri dogrultusunda meslek sahibi olmalarini
taahhiit ettigi goriilmektedir.

Tiirk Milli Egitiminin Temel [lkeleri Milli Egitim Temel Kanununun 1739.
Maddesinde asagidaki sekilde siralanmigtir:

I — Genellik ve esitlik

II — Ferdin ve toplumun ihtiyaglar

[T — Yoneltme

IV — Egitim hakki

V — Firsat ve imkan esitligi

VI — Siireklilik

VII — Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi

VIII — Demokrasi egitimi

IX — Laiklik

X — Bilimsellik

XI — Planlilik

XII — Karma egitim

XII — Egitim kampiisleri ve okul ile ailenin is birligi

XIV — Her yerde egitim

Egitimin tim vatandaglara esit diizeyde verilmesi, egitim firsatlarindan her
vatandasin esit sekilde yararlanmasinin saglanmasi egitimin ilkeleri arasinda yer
almaktadir.

Monteiro (2010), egitimin tarih boyunca var oldugunu ancak yasal ve etik
cercevede giivence altina alinmasinin, Uluslararasi: Insan Haklar1 Beyannamesi
ile saglandigini ifade etmektedir. Bu beyanname, her bireyin yasam boyu egitim
hakkia sahip oldugunu ve bu hakkin bireyin duygusal, fiziksel, entelektiiel, etik
ve mesleki agilardan gelisim olanaklarini icerdigini belirtir. Egitim hakki, bireyin
kendini 6zgiirce gelistirmesi i¢in gerekli tiim ara¢ ve firsatlara sahip olmasini
kapsamaktadir. Ebeveynler ve Ogretmenler bu haklar gozeterek bireylerin
egitimine katkida bulunmali; devletler ise egitim hakkini koruma yiikimliiliigtinii
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yerine getirmelidir. Monteiro’ya gore, egitim hakkinin normatif icerigi "kaliteli
egitim" kavramim da kapsar; boylece, her bireyin nitelikli egitime erisimi temel
bir insan hakki olarak kabul edilmektedir (Monteiro, 2010).

Tiirkiye’de egitim hakki, yukarida da belirtildigi gibi, uluslararasi belgeler ve
iilke anayasasi ile glivence altina alinmig temel bir insan hakkidir. 1982
Anayasasi’'nin 42. maddesinde “Kimse egitim ve &gretim hakkindan yoksun
birakilamaz” ifadesi ile bu hak agik¢a tanimlanmis ve devletin vatandaslara
iicretsiz egitim saglama yiikiimliligi vurgulanmistir. Uluslararas1 diizeyde
Tiirkiye, Birlesmis Milletler Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi, Cocuk Haklar1
Sézlesmesi ve Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi gibi dnemli antlasmalara taraf
olarak egitim hakkini evrensel 6lgekte giivence altina almayi taahhiit etmistir
(Egitim Hakki XIX)(Egitim Hakki XIX). Bununla birlikte, egitime erisim ve
kalite konusundaki uygulamalarda sosyoekonomik esitsizlikler, bdlgesel
farkliliklar ve dezavantajli gruplarin ihtiyaglarina duyarlilik gibi gelismeye agik
alanlar mevcuttur. Egitim hakkinin tiim bireyler i¢in esit sekilde saglanmasi,
toplumun genel kalkinmasi ve bireylerin potansiyellerini gergeklestirmesi
acisindan kritik 6nem tagimaktadir.

Egitimde Firsat Esitligi

Egitimde esitlik, var olan olanaklarin esit dagitilmast anlamina
gelmemektedir. Olanaklarmn esit dagitilmasi durumunda olanagi daha fazla olan
ile olanag1 gorece az olan arasindaki dengesizlik giderilmeyecek varligini
koruyacaktir. O halde egitimde esitlik tiim bireylerin egitim hizmetinden esit bir
sekilde faydalanmasidir. Cinsiyete, yerlesim yerine, varsil ve yoksul olma
durumuna gore okullasma oranlari incelenerek egitimde esitlik Olgiilebilir
(Karakditiik, 2020). Egitim hizmeti almak isteyen herkes esit hakka sahiptir.
Dolayisiyla bu hak egitim hizmetini alanlarca kullanilmali, egitim hizmetini
sunanlarca da kullandirilmalidir (Giindiiz, 2020).

Farrell (1992) egitimde esitsizligin dort alanda tanimlanmasini Onerir. 1)
giriste esitlik 2) okul icinde esitlik 3) okulu bitirebilmede esitlik 4) okul sonrasi
olanaklarda esitlik (Gok, 2004:4). Egitim 6gretime devam etme/erigim oranlarina
bakildiginda okula gitmeme ya da okulu terk etme egiliminin alt gelir gruplarinda
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durum ailenin egitime verdigi degerle
yakindan ilgilidir. Orta ve iist gelire sahip aileler dar gelirli ailelerin aksine
cocuklarma ortalamanin {iistiinde bir egitim saglamakla beraber onlarin iyi bir ise
girme imkanlarini da arttirmaktadirlar. Okullagma oranlarini etkileyen en 6nemli
faktor ailenin gelir ve harcama dagilimi olmaktadir (Diindar, 2010). TUIK Hane
halki Tiiketim Harcamasi, 2024 verilerine gore en yiiksek gelire sahip %20°lik
kismin egitim harcamalarimin 2023 yilinda %1.5 ve 2019 yilinda %4,4 oraninda
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oldugu, en diisiikk %20’lik gelir grubuna ait harcamalarin 2023’de %0.1 ve
2019°’da %0,9 oraminda oldugu belirtilmistir (TUIK, 2020; TUIK, 2024a).
2019’dan 2023’e insanlarin egitime yaptiklar yatirimin azaldig1 gézlenmektedir.
TUIK (2020) verilerine gére gayrimenkul ve menkul kiymet gelirlerinden egitim
hizmetlerine ayrilan pay %4,8 iken maas, iicret ve yevmiye gelirlerinden egitim
hizmetlerine ayrilan pay %2,5 oraninda kalmistir Bu durum gayrimenkul ya da
menkul degerler sahibi ailelerin egitim hizmetlerine %2,3 oraninda daha fazla
yatirimu tercih ettigini ortaya koymaktadir. 2023 yili verilerine gore egitim i¢in
miitesebbis gelirinden ayrilan pay %1,4 iken emekli gelirinden ayrilan pay
%0,5’de kalmistir. Gayrimenkul ve menkul kiymet gelirinden egitime ayrilan pay
ise %]1,1 olarak belirtilmistir (TUIK, 2024). 2020 ve 2024 verileri
karsilagtirlldiginda gayrimenkul ve menkul kiymet sahiplerinin egitime ayirdigi
pay %3,7 oraninda diisiis gostermistir.

Temple ve Reynolds (2007) zengin ailelere kiyasla diigiik gelirli ailelerin
cocuklarmi1 daha az oranda okul Oncesi egitime gonderdiklerini, gonderen
ailelerin de yiiksek kalitede egitim veren okullar1 karsilayamadiklarini belirtmis
ve diisiik gelirli ailelerin okul 6ncesi egitimin uzun dénemli etkilerinden haberdar
olmalar halinde ¢ocuklarinin gelecekte sahip olabileceklerini ellerinden almak
istemeyeceklerini belirtmistir. Okul dncesi egitimin en genis Ol¢iide etkilerinden
birisi de gelecek kusaklarn yiiksek egitimli olmasini saglamasidir (Karoly &
Bigelow, 2005).

Baker ve Green (2015) Finansal Esitlik Sentez Cergevesi Tablosunda adim
adim finansal esitligin saglanmas1 adina gereken sorular1 Tablo 2’de sormaktadir.
[k olarak kaynaklarda bir farklilik olup olmadigimi sormaktadir. Ikinci olarak
standart saf dikey esitlik veya esit sonu¢ standardidir. ikinci standart altinda,
sonug esitligi tamamen gorecelidir. Ornegin, bir bolgedeki “ortalama” bir
Ogrenci, smavlarda ylizde 25 basarili olacak kadar kaliteli bir egitim aliyorsa,
ckonomik olarak dezavantajli bir gegmise sahip olan gocuk, smirli ingilizce
yeterliligine sahip olan ¢ocuk ve engelli cocuk da bu egitimi alabilmelidir. Yiizde
25" lik basarinin anayasal olarak yeterli olup olmadig: iiclincii ve dordiincii
standartlar kapsaminda ele alinmaktadir. Ugiincii olarak saf dikey esitlik, hi¢biri
i¢in yeterli olmayan bir sistemde gerceklestirilebilir. Yani, tiim ¢ocuklar okuldan
tamamen mahrum birakildiginda saf dikey esitlik saglanabilir. Ancak, saf dikey
esitlik herkes icin yeterli olan bir sistemde de ihlal edilebilir. Bu nedenle,
hakkaniyet ve yeterlik kavramlarmin birlestirilmesi 6nem kazanmaktadir.
Dordiinciisii yeterlilik standardidir ki bir okul finansman sisteminin hem genel
olarak yetersiz oldugu hem de yetersizliklerin adaletsiz bir sekilde dagitildig
yoniindeki argiimanlar i¢in temel olusturmaktadir. Yeterlilik standardi olarak
dikey esitlik kapsaminda temel vurgu, yeterli egitim ¢iktilarina ulagsma olasiligi
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daha diisiik olan ¢cocuklarm firsatlarini artirmak igin yeterli ek kaynaklara ihtiyag
duymalaridir. Ogrenci ihtiyaglarina gore ¢ogunlukla esit olmayan bir sekilde
dagilmis olan yoksunluk ortadan kaldirilmalidir.

Tablo 2. Finansal Esitlik Sentez Cercevesi

Diizey/Standart Okul Finansman Anlayisi Temel Soru
1 Yatay esitlik ve mali tarafsizlik Egitim ihtiyact ile
ilgisiz kaynak

farkliliklar1 var mi1?

2 Salt dikey esitlik Egitim  ihtiyacim
karsilamak igin
kaynak farkliliklari
var mi, sonug
esitligi standardina
gore Ol¢lilmils mii?

3 Yeterlilik olarak dikey esitlik (esit veya Tiim ¢ocuk gruplar
asgari sonuglara ulagsmak igin yeterli asgari sonug
firsat) standartlarma

ulagsmak i¢in esit
firsat
destekleyecek
yeterli kaynaga
sahip mi?

4 Yeterlilik Toplam finansman

¢ocuklarin  asgari
sonu¢ standartlarina
ulagmasi i¢in yeterli
mi?

Kaynak: Baker & Green, 2015

McMahon (1982) esitligi yatay, dikey ve kusaklararasi esitlik olmak {izere {i¢
boliimde incelemektedir. Yatay esitlik her 6grenci i¢in yapilan harcamanin esit
olmasina isaret ederken dikey esitlik tiim O6grencilerin ayni egitim kalitesine
ulagsmasidir. Dikey esitlige dezavantajli bolgelere yapilan yatinmin daha fazla
olmasi Ornegi verilebilir. Kirsal kesimde calistirilmak {izere goérevlendirilen
Ogretmene daha yiiksek maas verilmesi dolayisiyla daha fazla finansman
ayrilmasi bu bolgede 6grenci basina diisen harcamayi arttirmakta fakat egitimin
kalitesini esitlemektedir. Son olarak kusaklararas: esitlikte 6grenci kabiliyetleri
ve ebeveyn maddi durumu Ogrencinin gelecegi hakkinda belirleyicilik
tagimaktadir. Kusaklararasi esitlikte amag ailelerin maddi gelirleri ve bireysel
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kabiliyetlerden dogan esitsizlikler ile bireylerin gelecekteki kazanglari arasindaki
iligkiyi ortadan kaldirmaktir. Diger bir ifade ile mali tarafsizlik olusturularak
dikey esitsizligin kusaktan kusaga gecisinin engellenmesi amaglanmaktadir.
Baker ve Green (2015) bir ¢ocugun icinde yasadigi toplumun zenginliginin
cocuklar arasinda kaynak farkliligi olusturmamasini mali tarafsizlik olarak
tanimlamaktadir. Bu nedenle tiim Ogrencilerin esit ihtiyaglara sahip olmasi
kosuluyla, kaynaklarin bir bolgede okula devam eden tiim 6grencilere esit olarak
sunulmasi gerektigi durumlan yatay esitlik ile belirli 6grencilerin veya 6grenci
gruplarinin tanmimlanabilir sekilde farkli egitim ihtiyaclarma sahip oldugu ve bu
ihtiyaglarin karsilanmasinin ek kaynak gerektirdigi durumlar1 dikey esitlik
kavramu ile agiklamaktadir.

MEB Orgiin Egitim Istatistikleri'ne gore Tiirkiye Okul Oncesi 5 Yas Net
Okullagma oranlar1 Tablo 3‘te verilmistir.

Tablo 3. Tiirkiye'de Okul Oncesi Egitimde (5 Yas) Net Okullasma Oram

Erkek

Egitim Ogretim Yili Genel (%) Erkek (%) Kadin (%) Kadin

Farki
2011/2012 65,69 66,20 65,16 1,04
2012/2013 39,72 41.03 38.33 2,7
2013/2014 42,54 44,27 40,72 3,55
2014/2015 53,78 55.27 52,21 3,06
2015/2016 55,48 56,74 54,16 2,58
2016/2017 58,79 60,11 57,40 2,71
2017/2018 66,88 67,95 65,75 2,2
2018/2019 68,30 69,32 67,23 2,09
2019/2020 71,22 72,00 70,39 1,61
2020/2021 56,89 57,41 56,34 1,07
2021/2022 81,63 81,85 81,41 0,44
2022/2023 84,95 85,23 84,66 0,57

Kaynak: MEB, 2023

Tablo 3’e gore Tiirkiye genelinde 2022/2023 egitim 6gretim yili 5 yas okul
Oncesi okullasma oranit genelde %84,95; kiz cocuklart icin %84,66, erkek
¢ocuklar1 i¢in %85,23 olarak belirtilmistir. Bu oran 2021/2022 verileri ile
karsilastirildiginda genelde %81,63 kiz ¢ocuklar igin %81,41 erkek cocuklart
icin %81,85 olmustur. 2020/2021 verilerine bakildiginda bu oranin %56,89
oldugu bir 6nceki yila gore yaklasik %15 diislis gosterdigi goriilmekte, bu diisiis
pandemi ile iligkilendirilmektedir. Verilere gére pandemi kosullar1 Tiirkiye’de
okul 6ncesi egitimi derinden yaralamigtir. Covid 19 tedbirleri kapsaminda zaman
zaman okullarm kapatilmasi, ebeveynlerin ¢ocuklarin sagliklarindan endise
duyarak okula gondermemeleri okul Oncesi okullasma oranlarinin diigmesinin
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sebebi olarak gosterilebilir. Zira dncesine ait verilere bakildiginda 2012/2013 ve
2020/2021 egitim 6gretim yillar1 harig 2022/2023 egitim 6gretim yilina dek her
yil okul Oncesi egitime katilim oranlarinin az da olsa artis gosterdigi
goriilmektedir. Erkek lehine egitime katilma orami 2022/2023 egitim 6gretim
yilinda bir 6nceki egitim 6gretim yilina gére daha azalmasi beklenirken %0,13
artmistir.

MEB Orgiin Egitim Istatistikleri’ ne gore Tiirkiye Egitim Bélgelerindeki
2021-2022 ve 2022-2023 yillarina ait okul 6ncesi okullagsma oranlar1 Tablo 4’ te
verilmistir. Tablo 4’te bolgesel olarak okul oncesi egitime katilim oranlar
incelendiginde 2021/2022 egitim dgretim yilinda Bat1 Anadolu Egitim bdlgesi
75,14 ile en diisiik, dogu Karadeniz Egitim Bolgesi 92,76 ile en yiiksek orana
sahip bolgeler olmustur. 2021/2022 egitim 6gretim yi1linda kiz erkek arasindaki
okul dncesi egitime katilim farki erkek lehine en fazla % 0,90 ile Gilineydogu
Anadolu Bolgesi’nde goriiliirken, Bati Marmara Egitim Bolgesi’nde kadin lehine
% 0,13 okul 6ncesi egitime katilim farki goriilmiistiir. 2022/2023 egitim 6gretim
yili incelendiginde okul 6ncesi okullagma oran1 % 78,07 ile Giineydogu Anadolu
Egitim Bolgesi en diisiik, % 94,45 ile Bati Marmara Egitim Bolgesi en yiiksek
katilim orania sahip bolgeler olmustur. 2021/2022 egitim 6gretim y1l1 i¢in okul
oncesi egitime katilimin kadin lehine oldugu Bati Marmara, Bat1 Anadolu ve Bati
Karadeniz Bolgeleri’ nde 2022/2023 egitim 6gretim yilinda okul dncesi egitime
katilim orami erkek lehine degisiklik gostermistir. Tiirkiye genelinde 2022/2023
egitim d6gretim yilinda tiim bdlgelerde rastlanan erkek lehine okullagma oraninin
Gilineydogu Anadolu Egitim Bolgesi’nde bir dnceki yila gore artis gostererek
0,99’a ulastig1 goriilmektedir (MEB, 2022; MEB, 2023).

57



Tablo 4. Bolgelere gore Okul Oncesi (5 Yas) Net Okullasma Oram

Bolge Yil Genel (%) Erkek Kadin Erkek

(%) (%) Kadin

Farka
(%)
Tiirkiye 2021/2022 81,63 81,85 81,41 0,44
2022/2023 84,95 85,23 84,66 0,57

Bati Marmara 2021/2022 88,70 88,64 88,77 -0,13
2022/2023 94,45 94,58 94,30 0,28
Ege 2021/2022 87,28 87,45 87,10 0,35
2022/2023 90,64 90,72 90,55 0,17
Dogu Marmara 2021/2022 86,89 87,05 86,73 0,32
2022/2023 90,07 90,27 89,85 0,42

Bati Anadolu 2021/2022 75,14 75,09 75,19  -0,10
2022/2023 84,25 84,29 84,20 0,09
Akdeniz 2021/2022 84,60 84,77 84,41 0,36
2022/2023 85,69 85,93 85,43 0,50
Orta Anadolu 2021/2022 84,82 84,89 84,73 0,16
2022/2023 90,46 90,53 90,39 0,14
Bati Karadeniz 2021/2022 89,51 89,50 89,51  -0,01
2022/2023 91,19 91,27 91,10 0,17
Dogu Karadeniz 2021/2022 92,76 92,84 92,68 0,16
2022/2023 94,05 94,25 93,84 0,41
Kuzeydogu Anadolu 2021/2022 89,48 89,77 89,17 0,60
2022/2023 88,50 88,65 88,34 0,31
Orta Dogu Anadolu 2021/2022 89,06 89,32 88,79 0,53
2022/2023 84,72 85,08 84,33 0,75
Giineydogu Anadolu 2021/2022 76,51 76,95 76,05 0,90
2022/2023 78,07 78,55 77,56 0,99

Kaynak: MEB, 2022; MEB,2023

Psacharopoulos ve Woodhall (1985) gelismekte olan iilkelerde kaliteli
egitime ulagma konusunda bazi gruplarin daha avantajli oldugunu belirtirken bu
gruplamanin {ilkeden iilkeye degisiklik gosterdigini bazi {lilkelerde cinsiyet
esitsizligi s6z konusuyken bazi iilkelerde bolgesel esitsizliklerin var oldugunu;
sosyoekonomik diizey ve etnik koken gibi egitime ulagmada esitsizlik yaratan
faktorlerin egitim finansmaninda belirleyici oldugunu ifade etmektedir.

Buyruk (2008) egitimde yasanan toplumsal esitsizlikleri inceledigi
aragtirmasinda orta-list sosyoekonomik diizeyden gelen 6grencilerin, ailelerinden
aldiklar1 ekonomik ve kiiltiirel mirasla, 6zgiiven duygusuna ve yliksek ideallere

sahip olduklarmni, alt sosyoekonomik diizeyden gelen Ogrencilerin ise,
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ailelerinden miras aldiklar1 gelecek korkusu ve 6zgiiven eksikligiyle, “is garantisi
olan” ve “kolay girilebilen” mesleklere yoneldiklerini ortaya koymustur. Diisiik
gelirli ailelerin ¢ocuklarinin alacaklari yliksek kalitede erken cocukluk egitimi ile
gelecekte daha yiiksek gelire sahip bireyler olabilecekleri, ailenin gegmis
jenerasyondan farkli olarak yiiksek gelir grubuna dahil olabilecegi, bunun da aile
ekonomisine ve dolayl olarak iilke ekonomisine fayda saglayacagi ortaya
konulmustur (Restuccia ve Urrutia, 2004). Hanushek ve Woessmann (2015)
yiiksek gelirli ailelerin ¢ocuklarin1 dezavantajli ailelerden gelen ¢ocuklara gore
okula baglamaya daha 1iyi hazirladiklari, okul Oncesi programlarin
mevcudiyetinin esitligi saglamada bu agidan 6énem arz ettigini belirtmektedir.
Ayrica uluslararasi verilere gore lisedeki esitlik (sosyoekonomik agidan ve basari
acisindan) okuldncesi egitim siiresi ile pozitif yonde iliskilidir.

ERG ve ACEV’ in (2016) okul oncesi ¢agda ¢ocugu olan katilimcilarin
cocuklarmin okul Oncesi egitime devam edip etmediklerini sorduklar
arastirmalarinda katilimcilarin %35°1 hayir hi¢ devam etmedi, %37’si evet bir y1l
devam etti, % 24’1 evet su an devam ediyor ve %5’1 evet bir yildan fazla devam
etti seklinde cevap vermislerdir. Ayni aragtirmada okul 6ncesi ¢agda cocugu olan
katilimcilara ¢ocuklarmin okul oncesi egitime devam etmeme nedenleri
soruldugunda %41°i okul iicretinin yliksekligini sebep gosteritken %39’u
gidebilecegi okul yoktu/ uzaktaydi cevabini vermis %15°i okul 6ncesi egitimi
gerekli gérmedigini % 6’s1 da egitimin kalitesinin diisiik oldugunu belirtmistir.
Aragtirmada fiziki ortamin 6nemine de deginilmis bir¢cok egitim kurumunda
temel donanim malzemelerinin yoklugu, bahce ve bina uygunlugu gibi temelinde
mali yetersizliklerin oldugu bilgisi 6gretmenlerce paylasilan bilgiler arasindadir.
UNICEF (2011) verilerine gére okul dncesi egitimi cocuklara ulastirmanin yani
sira okul dncesi egitimin niteliginin de 6nemli oldugu gelismekte olan iilkelerde
ozellikle dezavantajli gruplarda diisiik kaliteli egitimin ¢ocuk gelisimi tizerinde
etkili olmadigimi hatta tam tersi etki yaratabildigi belirtilmistir. (ERG ve ACEV,
2016).

Tiirkiye’de bes yasindaki ¢cocuklarin okullagma oranina bakildiginda 2021/22
ogretim yilinda %81.63 iken 2022/23 Ogretim yilinda  %84.95
oldugu goriilmektedir (MEB, 2022; MEB, 2023). OECD (2023) verilerine gore
bu oran OECD iilkeleri ortalamasi 95.1’in altinda kalmaktadir. Bu durum
egitimin niteligi bir yana, nicel anlamda da hak kayiplarinin oldugunu
gostermektedir.

Tiirkiye’de egitimde firsat esitligi, gelir, sosyoekonomik durum, bolgesel
farkliliklar ve ailelerin egitim tercihlerine gore cesitlenen karmasik bir yapi
sergilemektedir. TUIK verileri ve farkli arastirmalar, diisiik gelirli ailelerin
cocuklarmin  ozellikle erken ¢ocukluk egitimine erisimlerinde ciddi
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dezavantajlarla kars1 karsiya olduklarini ve bu durumun sosyoekonomik agidan
dezavantajli cocuklarin egitim siirecine daha geriden baslamalaria yol actigini
gostermektedir. Egitimde firsat esitli§inin saglanmasi, yalnizca okullagsma
oranlarinin artirilmasimi degil, ayn1 zamanda egitimde nitelikli icerik ve uygun
kosullarin saglanmasini da gerektirir. McMahon’un (1982) esitlik tanimlar1 ve
Baker & Green’in (2015) finansal esitlik ¢ercevesi gibi kuramsal modeller,
Tiirkiye’nin egitim sisteminde firsat esitligi icin ek yatinmlar ve kaynak
tahsisinin Onemini vurgulamaktadir. Tiirkiyemin, 0zellikle dezavantajli
bolgelerde ve diisiik gelirli gruplarda egitim kalitesini ve erisilebilirligini
artirmak i¢in stratejik finansal ¢ézlimler gelistirmesi, bireylerin egitim yoluyla
sosyal hareketliligini saglama ve toplumda adil bir egitim diizeni olusturma
hedeflerine katki saglayacaktir.
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INL.BOLUM
OKUL ONCESI EGITIM
Okul Oncesi Egitim

Bir ¢cocugun dogumundan ilkokula baslayincaya kadar gegen siireye okul
oncesi donem, bu donemdeki egitsel siirece de okul oOncesi egitim adi
verilmektedir (Oktay, 1990). Bildirici (2017) okul 6ncesi egitimi dogumdan
ilkokula kadar uzanan siirecte cocugu kisisel 6zellikleri ile uyumlu bir sekilde
yaratici, girisimci ve demokratik bir birey olarak hayata hazirlama olarak
tanimlamustir.

Okul 6ncesi egitim temel egitim oncesi 4-6 yas grubunu kapsayan bireyleri
temel egitime hazirlamanin amaclandigi bir egitim kademesidir. Okul dncesi
egitim bu arastirmaya konu olan anaokulu ve anasinifi egitimini de kapsayan bir
iist kavramdir. Anaokullar 3-6 yas grubuna yonelik olarak agilmis temel egitime
hazirlayic1 okullardir. Biinyelerinde okul oncesi egitimi dgretmenleri, rehber
ogretmenleri, yoneticileri ve diger personeli ile 3-6 yas grubuna temel egitim
hizmeti vermeyi amaglar. Ogrenciler 4-5 yas ve 6 yas olarak iki gruba ayrilirlar.
Anasiniflar ise okul dncesi egitimi yayginlastirma kapsaminda tiim ilkokullarda
acilan 6 yas grubuna yonelik okul Oncesi egitim hizmeti sunan birimlerdir.
Anasiniflan ilkokullarda acilabilecegi gibi lise ve {iniversite gibi birimlere bagl
olarak da acilabilir (Cinoglu, Arslantas ve Oztiirk, 2012).

MEB (2014) ana smifini, Eyliil ay1 sonu itibariyla 57-68 aylik ¢ocuklarin
egitimi amaciyla orglin egitim ve hayat boyu 6grenme kurumlart biinyesinde
acilan sinif; anaokulunu, eyliil ay1 sonu itibartyla 36-68 aylik cocuklarin egitimi
amaciyla acilan okul ve uygulama simifini, mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarinda ¢ocuk gelisimi ve egitimi alaninda eyliil ay1 sonu itibariyla 36-68
aylik ¢ocuklarin egitiminin yapildig1 uygulama birimi olarak tanimlamaktadir.
Bu baglamda MEB okul oncesi egitim kurumlarimi okul Oncesi egitim cagi
cocuklarma egitim veren anaokulu, ana smifi ile uygulama smifi olarak
tanimlanmugtir.

Okul Oncesi Egitimin Amaclar

Diinya Okul Oncesi Egitim Orgiitii’niin uzun yillar baskanligin1 yapmis olan
iinlii uzman Mialaret (1977) her iilkede okul 6ncesi egitimin amaglarimi toplumsal
amaglar (¢alisan annelerin ¢ocuklarina bakmak, ¢ocugun sosyallesmesine imkan
hazirlamak, her siniftan gocuga egitim imkani sunmak), egitici amaclar (dil-
iletisim, duyu organlar1 ve cevre duyarliliginin gelistirilmesi) ve g¢ocugun
gelismesi ile ilgili amagclar ( cocugun gelisim evreleri dikkate alinarak ¢ocuga
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yapilacak egitimsel etkilerin ¢ocukta herhangi bir eksiklik ve kiriklik duygusu
yasatmamasini saglamaya caligmak) olarak ozetlemistir (Oktay,1990). Okul
Oncesi egitim, ¢ocuklarin biitlinsel gelisimi i¢in ¢ok dnemli olan birgok amaca
hizmet eder. Bu amagclar biligsel, sosyal, duygusal ve fiziksel gelisimin yam sira
yasam boyu 6grenme becerilerinin tesvik edilmesi olarak kategorize edilebilir.

Okul oncesi egitimin temel amaclarindan biri, yapilandirilmis 6grenme
deneyimleri yoluyla biligsel gelisimi desteklemektir. Aragtirmalar, okul dncesi
cagindaki cocuklarin, 6zellikle diinyayla ilgili kisisel deneyimlerin ilgi ve anlayis
uyandirabilecegi fen egitiminde, uygulamali deneyimlerin etkili bir sekilde
Ogrenmeleri i¢in hayati 6nem tasidigini gostermektedir (Plummer ve digerleri,
2019). Okul oncesi egitim, biligsel gelisimin yanm1 sira sosyal ve duygusal
becerilerin de gelistirilmesini amaglar. Kisisel ve Sosyal Sorumluluk Ogretimi
(TPSR) modelini iceren programlar, cocuklarin okul oOncesi bir ortamda
sorumluluk ve sosyal beceriler gelistirmelerine yardimei olma konusunda umut
vaat etmektedir (Santos ve digerleri, 2020). Bu model, ¢ocuklar1 sosyal
gelisimleri i¢in gerekli beceriler olan diyalog kurmaya, fikirlerini paylagsmaya ve
miizakere etmeye tesvik eder (Penderi, 2018). Ayrica, okul Oncesi egitime gecis,
cocuklar i¢in duygusal sagliklar1 i¢in ¢ok dnemli olan akranlariyla etkilesime
girmeyi ve arkadagliklar gelistirmeyi Ogrendikleri kritik bir doénemdir.
Aragtirmalar, engelli c¢ocuklarin arkadaghik kurmada siklikla zorluklarla
karsilagtigini vurguluyor ve sosyal beceri gelisimini desteklemek i¢in okul ncesi
ortamlarda kapsayici uygulamalarin énemini vurguluyor (Meyer ve Ostrosky,
2018).

Ural (1986) okul dncesi egitimin agirlik verilen amaglarinin iilkeden iilkeye
farklilik gosterdigini belirtmistir. Bazi {ilkeler bireysel 6zellikler, kisi 6zellikleri,
yetenekler ve yaraticilik gibi 6zelliklere vurgu yaparken bazi tilkeler okul dncesi
egitimin amaglarinda toplumsal uyumu 6n plana koymaktadir. Tiirkiye’de okul
Oncesi egitim; egitimin genel amaglar1 dogrultusunda, toplumsal uyum, ulus
sevgisinin yani sira bireysel 6zellikleri de gelistirmeyi amaglamakta, firsat esitligi
kapsaminda elverissiz ¢evrelerden gelen ¢ocuklara iyi bir ana dili kazandirma ve
daha iyi yetisme ortami saglamak i¢in dnlemler almay1 amaglamaktadir (Oktay,
1990).

Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim Genel Miidiirliigii Okul Oncesi Egitim
Programinda (2013) okul oncesi egitimin genel amaglart milli egitimin genel
amaglarina ve temel ilkelerine paralel olacak sekilde siralanmustir:

e (Cocuklarm beden, zihin ve duygu gelisimini ve iyi aligkanliklar
kazanmasini saglamak,
e  Onlan ilkokula hazirlamak,
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e Sartlar elverigsiz ¢evrelerden ve ailelerden gelen ¢ocuklar igin ortak
bir yetigtirme ortami yaratmak,
e Cocuklarin Tiirkgeyi dogru ve giizel konugmalarini saglamaktir.

Yilmaz’in (1994) Maslow’un insan gereksinimlerine karsilik okul (3-6 yas
aras1 ¢ocuklarda) psiko-sosyal ve kiiltiirel gereksinim c¢izelgesi (Tablo 5) okul
Oncesi egitimin amaglari ile tamamen uyumludur (Baran, Yilmaz ve Yildirim,
2007).

Okul o6ncesi egitimin genel amaglar1 ile Maslow’ un temel gereksinimler
cizelgesi karsilastirildiginda ¢ocuklar i¢in ortak bir yetistirme ortami saglama
amaci ile okul 6ncesi egitim 6grencinin biyolojik, giivenlik, ait olma ve hatta
saygilik gereksinimlerini kargilamay1 hedeflemektedir. Maslow’ un kendini
kanitlama gereksinimi, entelektiiel, duygusal ve estetik gereksinimlerinin
kazanilmas1 okul oncesi egitimde ¢ocuklarin beden, zihin ve duygu geligimi ve
iyi aligkanliklar kazanmasi amaci ile 6rtlismektedir. Sidel (1982: 11) okul 6ncesi
egitimin sarkilar, danslar, hikayeler ve diger aktivitelerle 6grencilere toplumsal
olaylar analiz etme ve ¢ozme becerisi kazandirmanin yaninda O6grencileri
kendilerini toplumun ona yon veren aktif bir parcasi olarak gérmelerine de destek
oldugunu belirtmektedir.
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Tablo 5. Maslow'un Temel Gereksinimler Cizelgesi

Biyolojik gereksinimler

Barinma, soy siirdiirme, biitiinliik, diizen, siireklilik, kalicilik, Baglamcilik

Giivenlik gereksinimleri

Can-mal giivenligi ve mahremiyet saglanmasi; kalabalik veya yalnizlik duygularinin
onlenmesi, egemenlik alaninin belirlenmesi; kendini savunma mekanizmalarinin
saglanmasi, kolay yonlenme ve yol bulma olanaklarinin saglanmasi

Ait olma gereksinimleri

Sosyo-kiiltiirel uygunlugun, insan oOrgiitlerine katilma, sosyallesme, toplumsal
etkilesimler kurma gibi olanaklarin saglanmasi; ortak mekanlarin yaratilmasi, yer ile
0zdeslesme olanaklarimin sunulmast (toplumsal bellege gondermeler yapma;
simgesel degerleri yansitma vb. yollarla)

Sayginlik gereksinimleri

Kimlik-benlik arayisi, farklilik arayisi, mekan kisisellestirme 6zgiirliigii, birey sinif
veya gruba ait statii sembolleri yoluyla kendini disa vurma, kolay algilanma,
imgelenebilir olma, akilda kalici olma, iz birakma vb.

Kendini kanitlama gereksinimleri

Toplumsal orgiitlerde gorev alma, katilma ve segme 6zgiirliigiine sahip olma, iiretme
yoluyla kendini disa vurma, mekanda esneklik, gelistirilebilirlik, dinamiklik

Entelektiiel duygusal ve estetik gereksinimler

Estetik kavramlarin ¢esitlenmesi; karmasiklik, enerji ve canlrya gosterilen duyarlilik;
gelecegin sorunlarina egilme, toplumsal bilinci pekistirme

Kaynak: Yilmaz,1994



Okul Oncesi Egitimin Temel Ilkeleri

Okul oncesi donem her birey i¢in yasaminin sekillendigi bir dénemdir.

Egitimde her yas grubuna gore belirlenen genel unsurlara dikkat edilmeli,

bununla birlikte her ¢ocugun bireysel Ozellikleri de dikkate almmalidir. Bu
baglamda her bireyin farkli kisisel 6zelliklerine gore egitimi sekillenmelidir.

Okul 6ncesi egitimin temel ilkeleri agsagidaki sekilde siralanmistir (MEB, 2013):

Okul oOncesi egitimi ¢ocugun gereksinimlerine ve bireysel
farkliliklarma uygun olmalidir.

Okul 6ncesi egitimi cocugun motor, sosyal ve duygusal, dil ve biligsel
gelisimini desteklemeli, 6z bakim becerilerini kazandirmali ve onu
ilkokula hazirlamalidir.

Okul oncesi egitimi kurumlarinda ¢ocuklarin gereksinimlerini
kargilamak amaciyla demokratik egitim anlayisina uygun 0grenme
ortamlar1 hazirlanmalidir.

Etkinlikler diizenlenirken ¢ocuklarm ilgi ve gereksinimlerinin yani
sira ¢evrenin ve okulun olanaklar1 da géz dniinde bulundurulmalidir.
Egitim siirecinde ¢ocugun bildiklerinden baglanmali ve deneyerek
O0grenmesine olanak taninmalidir.

Cocuklarin Tirk¢eyi dogru ve giizel konusmalarina gereken 6nem
verilmelidir.

Okul 6ncesi donemde verilen egitim ile ¢ocuklarin sevgi, saygi, is
birligi, sorumluluk, hosgorii, yardimlagma, dayanigma ve paylasma
gibi duygu ve davraniglan gelistirilmelidir.

Egitim, cocugun kendine saygi ve giiven duymasini saglamali; ona 6z
denetim kazandirmalhdir.

Oyun bu yas grubundaki ¢ocuklar i¢in en uygun 6grenme yontemidir.
Biitiin etkinlikler oyun temelli diizenlenmelidir.

Cocuklarla iletisimde, onlarin kisiligini  zedeleyici  sekilde
davranilmamali, baski ve kisitlamalara yer verilmemelidir.
Cocuklarin bagimsiz davraniglar gelistirmesi desteklenmeli, yardima
gereksinim duyduklarinda yetiskin destegi, rehberligi ve yetiskinin
giiven verici yakinligi saglanmalidir.

Cocuklarin kendilerinin ve bagkalarinin duygularim1 fark etmesi
desteklenmelidir.

Cocuklarin hayal giicleri, yaratict ve elestirel diisiinme becerileri,
iletisim kurma ve duygularim  anlatabilme davramiglan
gelistirilmelidir.
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e Programlar hazirlanirken aile ve i¢inde bulunulan ¢evrenin 6zellikleri
dikkate alinmalidir.

e Egitim silirecine ¢gocugun ve ailenin etkin katilimi saglanmalidir.

e Okul oOncesi egitimin siirecleriyle rehberlik  hizmetleri
biitiinlestirilmelidir.

e (Cocugun gelisimi ve okul Oncesi egitimi programi diizenli olarak
degerlendirilmelidir.

e Degerlendirme sonuglart ¢ocuklarin, O6gretmenin ve programin
gelistirilmesi amaciyla etkin olarak kullanilmalidir.

Okul Oncesi Egitimin Onemi

Hayatin ilk bes y1l1 cocugun 6grenim kapasitesinin en yiiksek diizeyde oldugu
ve gelisiminin en hizli oldugu dénemdir. Ayn1 zamanda ¢ocuk cevreden gelen
uyaricilara en ¢ok bu donemde agiktir. Cocugun okul Oncesi donemdeki tiim
ihtiyaglarin1 karsilayabilmek bugiinkii bilimsel ve teknolojik gelismelerin
1s181nda sadece ailenin {istesinden gelebilecegi bir konu olmaktan ¢ikmigtir. Okul
oncesi egitim kurumlar1 araciligryla cocuk planli bir sekilde temel egitime
hazirlanmakta bunun yam sira ¢ocugun ruhsal ve zihinsel gelisimi de yakindan
takip edilmektedir (Oktay,1990).

Pratt’ in okul Oncesi egitim alan ve almayan Ogrencilerin okuma hazir
bulunuslugunu ve birinci sinif sonunda okuma performanslarim karsilastirdigi
arastirmasinda elde ettigi sonuglar carpicidir. Arastirma bulgulara gore okul
oncesi egitime devam eden ¢ocuklarda okuma hazir bulunuslugu devam etmeyen
Ogrencilere gore onemli derecede Uistlindiir. Pratt ayrica birinci sinif sonundaki
okuma basarilar1 karsilastirmasina gore okul Oncesi egitime devam edenlerin
etmeyenlere gore ¢ok daha istiin olduklarini belirtmistir (1949). Magnuson,
Meyers, Ruhm ve Waldfogel de (2004) arastirmalarinda okul Oncesi egitime
devam eden Ogrencilerin anasinifi ve birinci smifta matematik ve okuma
becerilerinin digerlerine gore daha iyi derecede oldugunu ortaya koymuslardir.

Cocuklar yasamlarinin ilk alt1 yilinda yani okul 6ncesi donemde ¢ok hizli bir
bicimde biiyiirler. Bu donemde beyin gelisiminin ¢ok hizli ve yogun olmasindan
dolay1 ¢ocugun maruz kaldigi ¢evresel faktorler onun sosyal, biligsel, ruhsal, dil
ve motor gelisimini etkilemektedir. Dolayisiyla ¢ocuga sunulan imkanlar ve
cevre destegi cocugun kesfetmesini, 6grenmesini ve dgrenme hizin1 dogrudan
etkilemektedir. Bu etkilenmenin negatif veya pozitif yonlii olmasi sunulan
cevresel faktorlere gore degigsmektedir. Cevrede uyaran ne derece fazla ise beyin
gelisimi de o denli fazla olacaktir. Cocugun cevresindeki uyaranlar yeterli
degilse, duygusal ve fiziksel destek yeterince sunulmuyorsa ve yeni 6grenme

ortamlar1 olusturulmuyorsa ¢ocugun beyin gelisimi de olumsuz etkilenecektir.
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Bu durum ¢ocugun dil, motor, biligsel, sosyal ve duygusal gelisim alanlarinda
gecikmeler yasanmasma ayrica davramig problemleri yasamasina yol
acabilmektedir. Cocuklarin saglikl bir sekilde biiyiiyiip gelismesi ve 6grenmeye
karsi olumlu tutumlar sergilemesi okul Oncesi donemde maruz kaldiklar
uyaricilarin niteligi ile dogrudan iligkilidir. Bu sebeple okul 6ncesi donemde
nitelikli bir egitim ve saglikli bir aile ortamimin 6nemi tartisilmazdir (Barnett,
1985; Karoly & Bigelow, 2005; MEB, 2013). ACEV ve ERG (2016) bu siireci
erken ¢ocukluk olarak tanimlamis gocuk gelisimi agisindan erken ¢ocuklugun
hayati 6neme sahip oldugunu belirtmistir.

Cocuklarin bakimi s6z konusu oldugunda evde bakimin maliyetinin okula
gonderme maliyeti ile karsilastinldiginda ¢ok daha uygun olmasi tercih
edilmesini mantikli kilabilir fakat California verilerine bakildiginda ¢ocuklarin
taciz veya ihmal edilmesi kararmin ¢iktig1 davalarim %31°1 koruyucu bakim
altinda gergeklesirken % 69’unun evde bakim esnasinda yasandigi, ¢ocugun
yasadig1 travmaya ek olarak -bu durum saglik sistemi iizerinde maddi kayiplara
yol agmaktadir-, adalet sistemine de agir yiikler yiikledigi ifade edilmektedir.
Okul oncesi egitim c¢ocuklarin giivenli ve huzurlu bir ortamda bulunmalar
acisindan onemlidir (Karoly & Bigelow, 2005; Temple &Reynolds, 2007).

White, Brademas ve Riles (1972) okullasma ne zaman baglamali bagslikh
makalelerinde ne kadar erken yaslarda ¢ocugun egitimine yatirim yapilirsa
ortadgretim ve lise yillarinda o derece ailelerin ¢ocuklarma yapacaklar1 yatirim
miktarinin azaldigin belirtmislerdir. Bu baglamda erken ¢ocukluk déneminde
cocugun ailesinin egitimi, varsa ruhsal veya fiziksel sorunlarinin tespiti ve tiim
bunlarin bir egitim kurumu onciiliigiinde yapilmasi ¢ocugun ileriki yillarda
egitim sistemine daha entegre ve daha az masrafli olmasina sebep olacaktir. Yani
erken ¢ocukluk egitimine yapilan yatirim arttikga egitim daha etkili olmakla
beraber ileriki yillarda ailenin ve devletin yapacagi yatinim miktart da
diismektedir. Cocuk gelisiminin diizeyi nasil bir ortamda biiyliylip egitim
aldigina gore cesitlilik gostermektedir. Barnett’in (1995) yaptig1 incelemelere
gore okul Oncesi egitim alan ¢ocuklarda %31 oraninda sinif tekrarinda azalma,
%50 oraninda Ozel egitime yerlestirmede azalma ve %32 oraninda yiiksek
okuldan atilmada azalma goriilmiistiir (Temple & Reynolds, 2007).

Okul 6ncesi egitim hizmeti ile devletin egitime yapacagi yatirim miktarimin
azalmasinin yani sira farklh kazanglar1 da olmaktadir. Karoly ve Bigelow (2005)
okul 6ncesi egitimin kurallara uyan vatandas yetistirmede etken oldugunu, okul
oncesi egitim almis 18 yas alt1 genclerin %33 daha az mahkemeye sevk
edildiklerini dolayisiyla devletin okul Oncesi egitim araciligiyla adalet sistemi
iizerindeki yiikiinlin hafifledigini belirtmektedir. Barnett (1985) 20 yasa kadar
olan bireylerde iglenen sugun devlete maliyetindeki azalmanin tahmini olarak
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1574 dolar seviyelerinde oldugunu, 20 yas sonrasinda sugun devlete olan
maliyetindeki azalmanin her bir ¢ocuk igin 5320 dolara vardigini belirtmistir.

Okul oncesi egitimin uzun vadeli etkileri arasinda yer alan yiiksekokula
devam etme oranindaki artis dogum oranlarimi da etkilemektedir. Okul 6ncesi
egitim alan kiz ¢ocuklarmin okul 6ncesi egitim almayan kiz ¢ocuklarina gore
iiniversite mezunu olma oranlarinin yiiksek olmasi, kiz ¢ocuklarinin erken yagsta
dogum yapmasmi da engelleyen bir durumdur. Bdylece riskli dogum, bebek
oOliimleri gibi istenmeyen durumlar da daha az yagsanmaktadir (Karoly & Bigelow,
2005; Yoshikawa, vd., 2013). Barnett (1985) erken yasta dogumun sakat veya
sagliksiz bebek gibi sonuglar1 beraberinde getirdigini bunun da saglik sistemine
ayrica ylk olusturdugunu belirtmektedir. Okul Oncesi egitimin uzun vadede
parasal olarak ya da sayisal olarak dl¢iilemeyen faydalari da vardir. Bunlara daha
saglikl ve kaliteli yiiriitiilen evlilik, ev yonetimi, ebeveynlik, ve isgiicii piyasasi
disindaki faaliyetler 6rnek gosterilebilir.

Bir bagka deyisle erken c¢ocukluk egitimine adil erisimin saglanmasi
cocuklarin erken donem deneyimlerini etkilemesi agisindan c¢ok Onemlidir.
Ciinkii erken ¢ocukluk egitimi bireylerin gelecekteki egitimlerini, istihdamlarini,
saglik, vatandaglik ve yasam memnuniyetlerini en iist seviyede etkilemektedir
(Karoly & Bigelow, 2005; Karoly, 2016; OECD, 2018a).

Okul Oncesi Egitimin Yasal Temelleri

Okul oncesi egitime bazi yasalarda, kalkinma planlarinda ve milli egitim
suralarinda yer verilmis, okul 6ncesi egitim politikalarina yonelik ¢esitli kararlar
almmustir,

Yasa ve yonetmeliklerde okul dncesi egitim

1961 Anayasasinin 35. Maddesinde ‘Devlet ve diger kamu tiizel kisileri
ailenin, ananin ve ¢ocugun korunmasi i¢in gerekli tedbirleri alir ve teskilati
kurar.” ifadesi yer almistir. Bu anayasada okul Oncesi egitime genis yer
verilmistir (T.C. Anayasasi, 1961). 1982 Anayasasinin 41. Maddesinde ‘Ailenin
Tlrk toplumunun temeli oldugu ve esler arasinda esitlige dayandigr’
belirtilmistir. Ayn1 madde ‘Devlet ailenin huzur ve refahi ile 6zellikle ananin ve
cocuklarmin korunmasi ve aile planlamasinin 6gretimi ve uygulanmasi ile ilgili
tedbirleri alir.” seklinde devam etmektedir (T.C. Anayasasi, 1982).

3797 No.lu Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri Yasasi’'nda Okul
Oncesi Egitimi Genel Miidiirliigii'niin gérevleri ‘Mecburi ilkdgretim ¢agma
girmemis ¢ocuklarin egitimine yonelik okul ve kurumlarin egitim ve yonetimi ile
ilgili biitlin gorev ve hizmetleri yiirlitmek’ ile ‘Okul ile kurumlarinin egitim
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programlarini, egitim arag ve gereglerini hazirlamak, Talim ve Terbiye Kuruluna
sunmak’ seklinde belirtilmistir (MEB.,1992).

2828 sayili Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Yasasi’nin 3.
maddesinde Kres ve Gilindiiz Bakimevleri; 0-6 yas grubundaki g¢ocuklarin
bakimlarin1 gergeklestirmek, bedensel ve ruhsal sagliklarini korumak ve
gelistirmek ve bu ¢ocuklara temel deger ve aligkanliklar1 kazandirmak amaciyla
kurulan ve yatili olmayan sosyal hizmet kuruluslari olarak tanimlanmistir
(MEB,1983).

4857 Sayili Is Kanunu’nun 74. Maddesinde emziren kadin iscilerin giinde 1,5
saat siit izni bulundugu ve bu siirenin ¢alisma siiresinden sayilacagi belirtilmis,
bu bir buguk saati ister bolerek ister biitiin nasil ve hangi saatlerde kullanacagi
kadin ig¢inin tasarrufuna birakilmistir. Ayrica 88. Madde ‘Gebe veya cocuk
emziren kadinlarin hangi donemlerde ne gibi islerde calistirilmalarinin yasak
oldugu ve bunlarin ¢aligmalarinda sakinca olmayan islerde hangi sartlar ve
usullere uyacaklari, ne suretle emzirme odalar1 veya ¢ocuk bakim yurdu (kres)
kurulmas1 gerektigi Saglik Bakanhiginin goriisii alinarak Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlign tarafindan hazirlanacak bir yonetmelikte gosterilir.’
seklindedir (T.C. Anayasasi, 1982).

Kalkinma planlarinda okul dncesi egitim

Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’'nda okul oncesi egitim {iizerinde hig
durulmanmustir (DPT, 1963). ikinci Kalkinma Planinda okul &ncesi egitim 3-6 yas
aras1 ¢ocuklarin egitimi olarak tanimlanmakla beraber sadece anne egitiminden
mahrum kalan ¢ocuklara yonelik oldugu belirtilmistir. Ayni planda 1968-1972
yillar1 arasinda okul 6ncesi egitim kurumlari, bagimsiz anaokullar ve ilkokullara
bagh ana simiflarinin agilarak gelistirilmesi, kiz enstitiilerinde 6gretim
programimin ve okul dncesi egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla ¢ocuk
yuvalarinin agilmasi ibaresi yer almistir (DPT, 1968).

Ilk kez Ugiincii Kalkinma Plani’nda okul 6ncesi egitim, eitim sistemi
igerisinde temel egitim oncesinde yerini almistir. Ozel kesime ornek olmasi
amaciyla Adana (2), Bolu, Ankara, Gaziantep ve Zonguldak’ta toplam 6
anaokulu agilmustir. 1970-1971 Egitim Ogretim yilinda anaokulu sayis1 118’¢
yiikselmistir. Uciincii Kalkinma Plani’nda okul oncesi egitim igin kaynak
sikintist yasanmasi sebebiyle 1995 yilina kadar Milli Egitim Bakanlig1 ve 6zel
kuruluslarin bir model gelistirme 6lgeginde olmasi ve bu model gergevesinde 6zel
kurumlarin desteklenmesi yer almistir (DPT, 1973).

Dordiincii Kalkinma Plani’nda ilk ii¢ planin okul 6ncesi egitimde kaynaklarin
smirlili@i ve yetkililerin bu alana yeterince egilmemesi sebebiyle basari
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saglanamadigi, 1973-1974 yilinda 245 olan anasmiflar1 sayisimn 1977-1978
yilinda 984 ‘e ¢iktig1, buna karsin bagimsiz anaokullari sayisinin ayni donemlerde
8’den 11°e ¢iktig1 bilgisi verilmektedir. Ayrica 3-6 yas grubu ¢ocuklarin ancak
%1,1’inin okul 6ncesi egitimden faydalanabildikleri belirtilmistir (DPT, 1979).

Besinci Kalkinma Plan1 dahilinde 6zellikle calisan annelerin istihdamini
arttirmaya yonelik olarak sosyoekonomik durumu yetersiz olan ailelerin yasadigi
bolgelerde ve kalkinmada oncelikli bolgelerde anasiniflarinin yayginlastiriimasi
karar1 alinmig, uzun vadede okul Oncesi egitimde cag niifusunun %10 ‘una
ulagilmasi hedeflenmistir (DPT, 1984). Ayrica planda 5-6 yas ¢ag niifusuna
yonelik 1983- 1984 egitim 6gretim yili i¢in %3, 1984-1985 egitim dgretim yili
icin %3.5, 1985-1986 egitim 0gretim yil1 i¢in %4, 1986-19867 egitim 0gretim
yili i¢in %6, 1987-1988 egitim dgretim yil1 i¢in %8 ve 1988-1989 egitim 6gretim
yili i¢in %10 okullagma orani hedeflenmistir (Tablo 6).

Tablo 6. V. Bes Yillik Kalkinma Plan Déneminde Okul Oncesi Egitimde Hedefler

Cag Niifusu ) Hedef Alinan

Yillar (5-6 Yaslar) Hedef Alinan Ogrenci Sayisi Okullasma

Orani (%)
1983-1984 2.374 70 3.0
1984-1985 2.402 84 3.5
1985-1986 2.425 97 4.0
1986-1987 2.442 146 6.0
1987-1988 2.500 200 8.0
1988-1989 2.562 256 10.0

Kaynak: DPT, 1984

VI. Kalkinma Plani incelendiginde V. Kalkinma Plani’nda belirlenen
hedeflere ulagilamadig1 goriilmektedir. VI. Kalkinma Plani’nda 1988-1989’dan
1993-1994 Egitim Ogretim yilina kadar okul &ncesi egitimde hedeflenen
okullagsma oram sirasiyla 4.2, 5.5, 7.0, 8.5, 10, 11.5 olmas1 V. Kalkinma Plani
icin hedeflenen yiizdelere ulagilamadiginin gostergesidir (DPT, 1989).

VII Bes Yillik Kalkinma Plani’na gore 1989-1990 6gretim yilinda 4-6 yas
grubu okul 6ncesi egitimde 112.000 6grenci ile okullagma oran1 %2.8 iken 1994-
1995 o6gretim yilinda 6grenci sayist 202.000’e ve okullasma orant %5.1°¢
ulagsmugtir. Bu oran VI. Kalkinma Plani’nda 6ngoriilen 1993-1994 egitim 6gretim
yil1 okul dncesi egitimi okullagsma orani %11.5” in altindadir. VII. Kalkinma Plan1
donemi igerisinde okul dncesi egitimin miimkiin oldugunca yayginlastiriimasi ve
donem sonunda okul Oncesi egitimi 6grenci sayisinin 627.000’e ve okullagsma
oraninin %16’ya ¢ikarilmasi hedeflenmistir (DPT, 1996).

VIII. Kalkinma Plani’na gére 1995-1996 6gretim yilinda okul dncesi egitimde
okullasma oraninin %7.7’ye, 1999-2000 6gretim yilinda ise %9.8’e ulastig;
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2000-2005 yillar1 arasinda okul 6ncesi egitimde hedeflenen okullagma oraninin
ise %25 oldugu goriilmektedir. Okul Oncesi egitim hizmeti veren kurumlar
arasindaki farkliliklarin giderilmesi i¢in standartlar olusturulmasi, milli ve ahlaki
degerlere bagli yazili, s6zlii ve goriintiilii egitim programlarinin olugturulmasi da
alman kararlar arasindadir. Uzun vadeli hedeflere bakildiginda ilkégretim ve
ortadgretim i¢in hedeflenen okullagma orani 2023 yili i¢in %100, yiiksekogretim
icin %50 seviyelerindedir. Okul Oncesi egitim ic¢in herhangi bir hedef
konulmamis sadece yayginlagtirma caligmalarina devam edilmesi ibaresi yer
almigtir (DPT, 2000:83, 84, 218).

IX. Kalkinma Plani’nda okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin diisiik
seviyelerde kaldigi belirtilmistir. Okul Oncesi egitiminde okullagma orani
hedefleri 2005/2006 icin %19.9, 2012/2013 i¢in %50 konulmustur (DPT, 2006).

X. Kalkinma Plani’'nda 2006-2007 6gretim yili okullasma oraninin okul
oncesi egitimde 4-5 yas icin %24 oldugu ve okul Oncesi egitimin
yaygimlastirilmast i¢in ilgili birimlerin etkinliginin arttirilmasi ihtiyacinin devam
ettigi belirtilmektedir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2013).

XI. Kalkinma Plam1 5 yas erken c¢ocukluk egitiminin zorunlu egitim
kapsamina almmasini hedeflemesi ac¢isindan diger kalkinma planlarindan
ayrilmistir. XI. Kalkinma Plani’nda 2018 yili i¢in 5 yas okullagsma oran1 %75,1
ve 2023 yili i¢in hedeflenen 5 yas okullagma oran1 %100 olarak belirtilmektedir
(TCSBB, 2019).

XII. Kalkinma Plani’nda okul 6ncesi egitime erisimde firsat esitligine vurgu
yapilmakta, kalite standartlarinin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme sistemi
gelistirilmesi Ongdriilmektedir. Ayrica okul oncesi egitime erigim i¢in gerekli
fiziki ve beseri alt yapmin saglanmasi hedeflenmektedir. Planda 4-5 yas
okullagsma oraninin sirastyla 2022 ve 2023 yillar i¢in %56.7 ve % 64.7 oldugu,
2028 yili i¢in hedeflenen 4-5 yas net okullasma oranmnin ise %85 oldugu
goriilmektedir (TCSBB, 2024: 152).

Genel olarak kalkinma planlar1 degerlendirildiginde okul Oncesi egitime
kadmlarin istihdamini arttirmaya yonelik bir tedbir olarak yaklagilmis, istihdam
olusabilmesi i¢in okul Oncesi egitimin yayginlastirilmasi gerektigi iizerinde
durulmustur. Cocuk bakiminin kadina yiiklenen bir sorumluluk olmasi diisiik
kadimn istihdaminmn baslica sebepleri arasinda gosterilmektedir. TUIK (2021c)
verileri bunu destekler niteliktedir: 3 yasin altinda g¢ocugu olan 25-49 yas
arasindaki kadinlarm istihdam oran1 % 26.7 iken erkeklerin istihdam orani
%87.3’tiir. 2006-2007 oOgretim yilina gelindiginde okul Oncesi egitimde
okullagsma oraninda gelinen nokta %24’tiir. Okul dncesi egitimin temel egitimin
vazgegilmez bir par¢ast oldugu ve zorunlu egitim kapsamina alinmas1 gerektigi
ilk kez 2019 yil XI. Kalkinma Plani’nda yer almistir. 2023 yili i¢in 5 yas
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okullagsma orani hedefi %100°diir. XII. Kalkinma Plani’nda okul dncesi egitime
erisimde firsat esitliginin saglanmasi iizerinde durularak, gereken fiziki ve beseri
alt yapmin saglanmas1 amaglanmistir.

Milli Egitim Sdralarinda okul 6ncesi egitim

Ik kez V. Milli Egitim Strasinda anasmifi egitimine deginilmis okul &ncesi
egitim ve Ogretim igin hazirlanmis olan programin incelenmesi giindem
maddelerinde ilk siray1 almistir (MEB, 1953).

VII. Milli Egitim Stirasinda (1962) okul 6ncesi egitim kurumlarinin daha fazla
acilmasinin kolaylastirilmasi ve tesvik saglanmasi maddesine yer verilmistir.
Sosyal bakimdan da kadinlarin g¢aligabilmeleri i¢in anasiniflarinin varliginin
onemine deginilmis ayrica Milli dilin kazaniminda 6nemli oldugu diisiiniilerek
baz1 illerde anasmiflarinin acildigr belirtilmistir. Bu kapsamda bazi
ogretmenlerin de merkeze cagrilarak gerekli egitimi almalar1 saglanmistir
(MEB,1991).

IX. Milli Egitim Strasinda anasinifi egitiminin istege bagli oldugu belirtilerek
anasinifi egitiminin amaglarma yer verilmistir. Ilk kez IX. Milli Egitim Stirasinda
anasinifi kapsam amag ve gorevlerine yer verilmistir. Bu baglamda okul 6ncesi
egitiminin amag ve gorevleri, milli egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine
uygun olarak:

e (Cocuklarm beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi aligkanliklar
kazanilmasini saglamak.

e Onlar temel egitime hazirlamak

e Sartlar elverigsiz ¢evrelerden ve ailelerden gelen ¢ocuklar igin ortak
bir yetigme ortami yaratmak

e Cocuklarm Tiirk¢eyi dogru ve gilizel konusmalarini saglamaktir (M.
E. T. K. Madde-20) (MEB,1974).

X. Milli Egitim Strasinda ilk kez milli egitim anasinifi ile bir biitiin olarak ele
alinmis anasinifi ile ilgili olarak ayrintili bilgilere yer verilmistir. Ikinci maddede
anaokullarinin baslangigta zorunlu olmayan fakat zamanla zorunlu tutulacak bir
diizey olarak alimmasi ifadesine yer verilmistir. Ayrica okul dncesi egitimin yurt
icinde yayginlastirilmasi i¢in diger kurumlarla isbirliginin arttirilmas1 ve dahi
yasal Onlemlerin alinmasi, okul Oncesi egitim programlarinin ve uygun
materyallerin gelistirilmesi, anasiniflar1 ig¢in el kitaplarmin hazirlanmasi,
anasiniflarindaki ¢ocuklarin gelisimini izlemek {izere gelisim izleme araglarinin
gelistirilmesi ve anasmiflarina 6gretmen yetistirilmesi i¢in mevcut kaynaklarin
degerlendirilmesi gibi anasinifi egitimini tiim egitim sistemine entegre edici
gelismelere yer verilmigtir (MEB, 1981).
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XI. Milli Egitim Strasinda 0gretmen egitimi konusuna agirlik verilmistir.
Okul oncesi 6gretmen egitiminin amaglari, ilkeleri ve fonksiyonlar1 maddeler
halinde belirtilmistir. Ayrica okul Oncesi dgretmen egitimi igerik ve etkinlik
kategorilerine de ayrintili yer verilmistir (MEB, 1982).

XII. Milli Egitim Strasinda okul Oncesi mevcut egitim programlarinin
kaldirilarak 66-72 ay grubu i¢in oyun temelli bir programin hazirlanmasi karar1
almmistir (MEB, 1988).

XIV. Milli Egitim Sdrasinda okul oOncesi egitim kurumlarinin
yayginlastirilmasi ve {ilke ¢apinda okul Oncesi yas grubu 6grencilerinin egitime
kazandirilabilmesi i¢in gerekli altyapilarin hazirlanmasi konusunda tedbirler
alimmasi, kamu kurumlarinin ve 6zel kurumlarin okul dncesi egitim kurumu
acmalar1 konusunda tesvik edilmesi, okul dncesi egitim kurumlarinda her ¢esit
kademe ve gorev i¢in sertifika sahibi olunmasi gerektigi, okul dncesi egitim
konusunda anne babalarin bilinglenmesi i¢in ana baba okullarinin hayata
gegcirilmesi ve Tiirkiye’de okul oncesi egitim hizmetlerine ait sayisal verilerin
elde edilebilmesi i¢in aragtirmalar yapilmasi kararlari alinmistir (MEB, 1993).

60-72 aylik ¢ocuklar i¢in okul 6ncesi egitimin zorunlu olmasi ¢aligmalarina
baglanmasi karar1 XVII. Milli Egitim Sarasinda almmistir. Rehberlik
hizmetlerine okul 6ncesi egitim kurumlarindan baslanmasi bu baglamda okul
Oncesi egitim kurumlarina rehber 6gretmen atanmasi da bu surada alinan kararlar
arasindadir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun diizenlenerek Okul
Oncesi Egitim Kanunu ¢ikarilmasi kararlastirilmistir. Okul 6ncesi egitime devlet
destegi ve tesvikinin arttirilmasi, bu konuda 6zel girisimcilere gereken destegin
saglanmas1 ve okul Oncesi egitim yasma gelmis 6grencilerin belirlenmesi i¢in
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), niifus miidiirliikleri ve muhtarliklar arasinda
bilgi akis1 saglanmasi kararlar1 alinmistir ( MEB, 2006).

XVIIL. Milli Egitim Strasinda bagimsiz anaokullar1 sayisinin arttirilarak
anasmiflarinin  kaldirilmas1 gerektigi veya ilkdgretim okullarinda anasinifi
kullanim alanlar1 ve diger bdliimlerin bu yas grubuna gore diizenlenmesi karar1
almmistir (MEB, 2014).

XIX. Milli Egitim Strasi’nda okul oncesi egitim ile ilgili olarak asagidaki
kararlar alinmistir (MEB, 2014):

e Ogretim programinin oyun temelli olmasi

e Ogretim programinda degerler egitimine yer verilmesi

e  Okul dncesinden itibaren yetenek gelisiminin izlenmesi

e Okul dncesi ve ilkokulda kullanilan egitim araci metinlerinde kendi
kiiltiiriimiize ait literatiire (masal, hikaye, fabl, siir vb.) yer verilmesi
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e Okul oncesi egitimde, 6gretim programlarinin ¢ocuklarin dzgiiven
becerilerini ve birey olma bilincini gelistirmeye doniik olmasi
e Ogretim  programlarinda  yaratict  diisinme  becerilerinin
gelistirilmesine yonelik kazanimlara yer verilmesi
e Okul Oncesi egitimde uygun enstriimanlarla Tirk miizigi
caligmalarina yer verilmesi
e Diizeylerine uygun spor etkinlerine yer verilmesi
e Tiirkgenin dogru bir sekilde kazandirilmasi
e Okul dncesi egitimde tekli 6gretime gegilmesi
XX. Milli Egitim Strasi’nda aliman kararlarin birincisi okul ncesi egitimin
yaygilagtirilmas1 adina gerekli tiim imkanlarin saglanmasi, bes yasta okullagsma
oraninin %100’e ¢ekilmesi ve okul Oncesi egitimin daha erken yaslara hatta 0-3
yasa kadar indirgenmesi ve yayginlastirilmas: karardir. Ayrica okul Oncesi
egitim kalitesinin arttirilmas1 adma siif i¢i ve simif dis1 ortamlarin, egitim
materyallerinin ve ¢alistirilan personelin kalite standartlarinin diizenlenmesi ve
her okula yaygmlastirilmasi, tagimali egitim yerine okul Oncesinde
kullanilabilecek binalarin (okul binasi, saglik merkezi, belediye veya kurum
binalar1) degerlendirilerek okul 6ncesi egitimde kullanilmasi, yerinde egitime
oncelik verilmesi, hayirseverlerden gelecek desteklerin oncelikle okul oncesi
egitimde kullaniminin tesvik edilmesi, okul 6ncesi egitimde nitelik ve niceligin
birlikte gelistirilmesi, okul 6ncesi egitimde okul aile igbirliginin gelistirilmesi bu
kapsamda aile egitimlerinin yayginlastirilmasi, cografi bolge ve sosyoekonomik
farkliliklara gore ailelerin okul dncesi egitimin 6nemi konusunda farkindalik
caligmalarmin arttirilmasi bu baglamda bilgilendirici materyaller kullanilarak
ailelerin desteklenmesi kararlar1 alinmistir (MEB, 2021c:1-2).

Tiirkiye’de Okul Oncesi Egitim

Tiirkiye’de okul 6ncesi egitim Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Y&netmeligi’ne
gore diizenlenmektedir. Okul Oncesi Egitim Kurumlari Y&netmeliginin 11.
Maddesinde okul Oncesi egitimin istege bagli oldugu ve zorunlu ilkogretim
cagina girmemis c¢ocuklar kapsadigi belirtilmektedir. Ayn1 yonetmeligin 11.
Maddesinin a fikrasina gore ‘Anaokulu, ana simifi ve uygulama siniflarina,
kayitlarin yapildigi yilin Eyliil ay1 sonu itibariyla 57-68 aylik ¢ocuklarin kaydi
yapilir. Okulun kayit alaninda ikamet eden ve bir sonraki egitim ve 0gretim
yilinda ilkokula baglayacak ¢ocuklarin kaydi yapildiktan sonra fiziki imkéanlar
yeterli olan anaokulu ve uygulama siniflarina 36-56 aylik, ana siniflarina ise 45-
56 aylik cocuklar da kaydedilebilir.” Ayn1 maddenin b fikras1 ‘Bir grup
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olusturabilecek kadar ¢cocuk bulunmayan okullarda 36-68 aylik cocuklar ayni ana
sinifina kaydedilebilir.” seklindedir (MEB, 2004).

MEB 2013’¢ kadar okul 6ncesi egitim programini 36-48 ay, 48-60 ay ve 60-
72 ay olarak li¢ farkli yas grubuna gore belirlemekte iken 2013’te yapilan
diizenleme ile yas gruplarini ‘0-36 Ay Cocuklari I¢in Egitim Program1’ ve 36-72
ay ¢ocuklart igin ‘Okul Oncesi Egitim Programi1’ olarak ikiye indirgemistir. Okul
oncesi egitim programinin amaci ¢ocuklarin sosyal, biligsel, duygusal ve dil
becerileri alanlarinda gelisim diizeylerinin en {ist seviyeye cikarilmasi ve 6z
bakim becerilerini kazanmalar ve ilkokula hazir bulunusluklarmi saglamaktir
(MEB, 2024).

Tiirkiye’de okul oncesi egitim hizmetlerinden kimin sorumlu olduguna bagh
olarak kurum isimleri degisiklik gostermektedir. Sayet bir kurum 3-6/4-6 yas
araligina hizmet ediyor ve Milli Egitim Bakanligi’na bagh ise Anaokulu adini
almakta ayn1 yas grubuna ait okul SHCEK’ e ait ya da ona bagl ise ¢ocuk
bakimevi admi almaktadir. 0-6 yas grubu cocuklarm bakimi ve egitimi
SHCEK’e, 4-6 yas arasi ¢cocuklariki ise MEB’e bagli olarak yiiriitiilmektedir.
MEB egitim hizmetlerinde 4-6 yaslarina agirlik vermektedir. Tiirkiye’de erken
cocukluk gelisimi programlarina genelde sadece ilkdgrenime hazirlik ve uyum
acisindan bakilmakta olup tiim sistem buna gore planlanmaktadir. Bu durum
diger yaslardaki ¢ocuklarin bu egitim hizmetinden faydalanamadigi anlamina
gelmektedir. Hem kurum merkezli egitime hem de 4-6 yas grubuna agirlik
verilmesi hizmetlerin yayginlasmasini olumsuz etkilemektedir. (ACEV, 2003).
OECD verilerine gore Tirkiye’de okul oncesi egitime katilim 2 yas alt1
cocuklarda % 0,1, 2 yas cocuklarda % 0,7, 3 yas cocuklarda %6,4, 4 yas
cocuklarda %20,1 ve 5 yas cocuklarda %67.7 olarak ifade edilmektedir. OECD
ortalamasina bakildiginda okul dncesi egitime katilim oranlar1 yaslara gore (2 yas
alt1, 2 yas, 3 yas, 4 yas, 5 yas) swrasiyla yiizde 18,1, 43, 73,7, 88 ve 95,1°dir.
Fransa’da 4 ve 5 yas ¢ocuklarin okul 6ncesi egitime katilim oraninin %100 olarak
verilmektedir (2023).

MEB okul 6ncesi egitimi sayilara bakilarak incelenecek olursa 2022-2023
egitim 0gretim yilinda MEB’e bagli 26.539 resmi egitim kurumunda 1.518.567
(784.818 erkek ve 733.749 kadin) 6grenci, 73.388 6gretmen ve 49.766 derslik
bulunmaktadir. Bu sayilara biinyesinde anasinifi bulunan 20.239 resmi ilkokul
dahil edilmistir Yerlesim yerlerine gore okul oncesi resmi egitim kurumlari
karsilastirildiginda Istanbul’da 2.089 egitim kurumunda okuyan 206.291 6grenci
ve bu kurumlarda gorev yapan 9.301 Ogretmen bulundugu goriilmektedir.
Niifusun gorece az oldugu Tunceli’de ise 30 resmi egitim kurumunda okuyan
toplam 1.664 Ogrenci ve goérev yapmakta olan 108 Ogretmen bulundugu
goriilmektedir. MEB istatistiklerine gore 2022-2023 egitim 6gretim yili i¢in
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resmi okul dncesi egitimi MEB’e bagli veya bagli olmayan toplam okul sayist
31.955 ve derslik sayis1 61.213” tiir. Resmi MEB’e bagli kurumlar arasinda
rakamlar karsilastirildiginda bagimsiz okul 6ncesi egitim kurumu sayis1 (6.300)
iken ilkokul biinyesindeki anasiniflar1 sayis1 (20.239) olarak goézlenmektedir
(MEB, 2023). Veriler MEB’e bagli okul dncesi egitim kurumlarinda 4 yasa
hizmet veren kurum sayisinin (bagimsiz anaokullarinin) 5 yasa hizmet veren
kurum sayisina (ilkokul biinyesindeki anasimiflarina) gore cok daha az oldugunu
gostermektedir.

Covid 19 Salgininda Tiirkiye’de Uzaktan Okul Oncesi Egitim

Egitimin toplumda istendik davranislari olusturmadaki etkisi XX. Yiizyilda
tiim ilkelerde egitim hizmetine asir1 bir istem dogurmustur. Artan niifus ve
gelisen teknolojinin etkisiyle eskiden yeterli olan okullar, 6gretmenler, egitim
programlar1 ve bu programlar1 uygulamaya yonelik yontem ve teknikler yetersiz
gelmeye baslamig (Kaya,2002), egitimde alternatif yaklagimlar, egitim
finansman1 arayislart egitim arastirmalarma konu olmustur. Diinya {ilkeleri
egitimde ki bu doniislime ayak uydurabilmek adma derslik sayisini arttirma,
teknolojik altyapryr giiclendirme, oOgrenim siirelerinde degisiklikler gibi
caligmalar yapsalar da (Akkas Baysal vd., 2020), az gelismis ve gelismekte olan
iilkelerde genel niifus igerisinde ¢ocuk niifusunun yogunlugu, &gretmenlerin
sayica az olusu, O0gretmenlerin niteliginin diisiik olusu, bir 6gretmene diisen
Ogrenci sayismin fazlalii, okullarin yerlesim alanlarina ve bdlgelere gore
dengesiz dagilimi, 6gretim basamaklarina gore okullasma oraninin dengesizligi,
kapali alanlara diisen Ogrenci sayisinin fazlaligi ve anne babalarin egitimin
Onemini yeterince bilmeyisi gibi sorunlar; gelismis tilkelerde ise bilimsel, sosyal
ve bireysel olgulardan kaynakli ekonomik, sosyal ve egitsel icerikli sorunlar
yasanmaya devam etmistir (Kaya, 2002:7-8). Bu sorunlara ¢6ziim olarak
geligtirilen uzaktan egitimde, verimliligi ve etkililigi yiikseltme, egitim
uygulamalarinda rasyonel ve bilimsel bir temel olusturma, Ogrenmeyi
hizlandirma, firsat esitligini yayginlastirma ve Ogretimi Kkitlelere yayarak
yayginlagtirma beklentileri yatar (Usun,2006:4).

Usun (2006:7) uzaktan egitime ¢esitli tanimlar yapmistir. Bunlardan bazilari:

e Geleneksel smif ortaminda bir egitmenin verebilecegi bir egitimin
sanal smif ortaminda ekranlarinin basindaki ¢ok sayida kisiye
ulastirilmasidir.
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e Ogretmen ve Oogrencinin fiziksel olarak aymi kapali alanda
bulunmasina gerek olmaksizin 6gretme Ogrenme etkinliklerinin
diizenlenip yiiriitiilmesidir.

e Elektronik medya ya da kisiye 6zel 6grenim arag geregleri kullanan
bir egitim bi¢imidir.

Kaya (2002:9-10) uzaktan egitimi firsat esitsizligine ¢éziim getiren, isteyen
herkese yasam boyu egitim saglayan, egitimin bireysel ve toplumsal amaglarimin
gerceklestirilmesine de bir yandan katki saglayan, egitim teknolojilerinden
yararlanmaya ve kendi kendine 6grenmeye dayal sistem olarak tanimlamustir.

Uzaktan egitimin ¢ok ¢esitli 6grenme 6gretme ortamlari sunmasi, maliyet
fayda analizi acisindan ucuza gelen bir egitim yOntemi olmasi, Ogrenme
sorumlulugunun bireyde olmasi1 dolayisiyla dgrencide girisimcilik ve kendi
kendine karar verme yetilerini gelistirmesi acisindan c¢esitli avantajlar1 oldugu
gibi cesitli sinirhiliklari da  vardir. Ozellikle psikomotor —davranislarin
kazandirilmasinda etkili bir yontem olmamakla beraber bireysel veya bagimsiz
calisma aligkanlig1 olmayan bireyler i¢in etkili bir egitim degildir. Ayrica iletisim
teknolojilerine erisim konusunda birtakim teknik veya mali sorunlar ile
karsilagilmasi olasidir. Uzaktan egitimde egitim siirecinin sosyal baglaminda
olusan akran etkilesimleri ya da bireylerin birbirleri ile iletisimi kaynakl
olusacak istendik kazanimlar olugmamaktadir (Kaya, 2002). Okul 6ncesi ¢cagdaki
ogrencilerin heniiz bireysel veya bagimsiz caligma aligkanligi kazanmis bireyler
olmamasi ve o yastaki 6grencilerde psikomotor davranislarin gelistirilmeye agik
olmas1 uzaktan egitimde istenilen kazamimlarin elde edilemeyebilecegini
gostermektedir.

Tiim diinyada miicadele edilen Corona Viriis (Covid 19) kapsaminda
Tiirkiye’de tiim Ogretim kademelerinde (okul Oncesi- ilkokul- ortaokul- lise-
yiiksek 0gretim) 23 Mart 2020 tarihinde uzaktan egitime gecilmistir. 2020-2021
Egitim 6gretim y1lmin baslangicinda, okullarda haftalik 30 saatlik ders yiikiiniin
yalnizca 6 saati yliz ylize egitim ile siirdiiriilmiis, kalan 24 saatlik ders yiikii
uzaktan egitim aracilifiyla gerceklestirilmistir. 18 Kasim 2020 tarihinde alinan
karara gore, yiiz yiize egitim sonlandirilarak tamamen uzaktan egitim siirecine
gecilmistir. 2021-2022 Egitim 6gretim yilinin 1. Doneminde salgin devam
etmekle beraber okullarda temizlik, maske ve mesafe kurallarina dikkat edilmek
kosuluyla egitime yiiz ylize devam edilmistir.

Salgin oncesi yiiksek 0gretim kademesi disinda yaygin olarak kullanilmayan
uzaktan egitim uygulamalar1 salgin siirecinde tiim Ogretim diizeylerinde
uygulanmigtir. Uzaktan egitim siireci okul oOncesi, ilkokul, ortaokul, lise
diizeyinde Milli Egitim Bakanlhig1 tarafindan hazirlanan EBA web sitesi
(eba.gov.tr) ve televizyon kanallar1 (TRT EBA TV- Ilkokul, TRT EBA TV-
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Ortaokul, TRT EBA TV- Lise) aracihg ile yiiriitiilmiistiir. Ozel okullar ve
yiiksek Ogretim kurumlar cesitli alt yapilar1 (Zoom, Google Meet, Microsoft
K12) kullanarak kendi uzaktan egitim sistemlerini kurmuslar, egitimlerini bu
sistem tizerinden devam ettirmislerdir. Paylasilan dersler TRT EBA TV
kanallarindan, TRT Izle uygulamasindan veya EBA iizerinden takip
edilebilmistir. Ayrica MEB tarafindan EBA iizerinden salginin travmatik
etkilerini kolay atlatabilmeleri i¢in okul 6ncesi ve ilkokul 6grencilerine yonelik
olarak destek paketleri aralikli olarak yaymlanmstir. Ilkokul, ortaokul ve lise
diizeyinde EBA uygulamasi Fatih projesiyle baslamis olmasima ragmen okul
oncesi i¢in EBA ya da uzaktan egitim ¢ok yeni bir durumdur ve okul dncesi
Ogretmenlerinin biiyiik bir kisminin biiytik 6l¢iide 6n hazirlik gerektiren uzaktan
egitim konusunda yeterli deneyimi yoktur. Kiiglik yastaki okul Oncesi
Ogrencilerinin egitimden kopmasmi engellemek, siireci psikolojik olarak iyi
gecirmek, 6grenmeye karsi stirekli bir tutum gelistirebilmek ve ¢ocugun tiim
yonleriyle gelisebilmesi adina uzaktan egitimin titizlikle planlanmasi ve
yiiriitiilmesi dnemlidir. Bu siiregte okul 6ncesi egitim EBA web sitesi iizerinden
Ogretmenlerin bireysel cabalari ile gergeklestirilmistir. Okul 6ncesi ¢ocuklarin
tamamlamalar1 gereken materyaller evde ebeveynleri tarafindan takip edilmis,
cevrim i¢i derslere erisimleri ve derste etkilesime girmeleri ebeveynleri
tarafindan saglanmistir (Akkas Baysal vd., 2020).

Erbil vd. (2021) pandemi siirecinde uzaktan egitime yonelik smf
Ogretmenlerinin  goriislerini inceledikleri arastirmalarinda velilerin uzaktan
egitim siirecine daha fazla katilim saglamalar1 ve ¢ocuklarinin egitim 6gretim
stirecini daha fazla takip etmeleri gerektigini agiga ¢ikarmislardir. Bu baglamda
velilerde teknoloji okuryazarliginin olmas1 gerektigi de 6gretmen goriisleri ile
aciga cikarilmistir. Aragtirmada 6gretmenler 6grencilerin en ¢ok teknolojik arag
gereclere ulagmada giicliik yasadiklarini bunun yani sira uzaktan egitimde
internet erigimi, internet baglantis1 veya teknik altyapi sorunlarmin da siklikla
yasandigini belirtmislerdir.

Kiilek¢i Akyavuz ve Cakin (2020: 734) Covid-19 salgmmnin egitime etkisi
konusunda okul ydneticilerinin gorliglerini  almiglar, aldiklar1 goriisler
dogrultusunda uzaktan egitimde teknik yetersizliklerin oldugunu ve bu sorun
kapsaminda internetin simirli olmasinin, internet alt yapisinin yetersiz olusunun
ya da bulunulan bolgede internet olmayisinin ve baz1 6gretmen veya 6grencilerde
tablet, bilgisayar gibi gereken teknik ara¢ gereclerin olmayisinin ¢evrimigi
yapilan egitimleri ve etkinlikleri sekteye ugrattigimmi belirtmiglerdir Ayrica
uzaktan egitime katilan bireylerin uzaktan egitim ile ilgili bilgi eksikligine dayali
sorunlar yasadiklarimi vurgulamiglardir.
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Tiim diinyada 80’den fazla (zamanla 100’{in {izerine ¢ikmasi diisliniilmekte)
iilkede Covid 19 salgim siiresince egitimde yar1 zamanli ya da tam zamanl
kapanmalar olmakta ve bu kapanmalarin her 10 ¢ocuktan 6’sini, tahminen
1.400.000.000 c¢ocugu etkiledigi diisliniilmektedir. Bu durum okul &ncesi
cocuklarin bakimimi bir tercih durumuna sokmus, calisan anneler igleri ve
cocuklart arasinda se¢im yapmak durumunda kalmislardir (Gromada vd., 2020).
Ayrica milyonlarca ¢ocugun kaliteli egitime erisimini uzun siiredir engelleyen
yoksulluk, cinsiyet, sosyoekonomik kosullar gibi esitsizlikler daha da artmis,
Covid 19 salgimi esnasinda beslenme, ruh sagligi, psikososyal destek ve korunma
gibi genellikle okullar araciligiyla saglanan hizmetlerin milyonlarca ¢ocuk
tarafindan alinamadig1 agiga cikmistir (Reuge vd., 2021).

Tiirkiye'de okul 6ncesi egitim kurumlarinin varligi ve isleyisi, biiyiik 6l¢iide
egitimin finansmaniyla dogrudan iligkilidir. Bu kurumlarin amaglarina
ulagabilmesi, siirdiriilebilirligi ve etkinligi, yeterli finansal kaynaklarin
saglanmasina baglidir. Egitimin finansmani, okul Oncesi egitimin
yaygmlagtirilmasi, kalite standartlarimin yiikseltilmesi ve tiim c¢ocuklarm bu
hizmetlere esit erisiminin saglanmasi i¢in kritik bir 6neme sahiptir.

Oncelikle, okul oncesi egitimin hem bireysel gelisim hem de toplumsal
faydalar sundugu igin kamu ve 6zel finansman agisindan kritik bir alan oldugu
goriilmektedir. Ozellikle, okul &ncesi egitimin uzun vadede ekonomik ve sosyal
getiriler sundugu kanitlanmig olup, yatirim yapildig1 takdirde devlet ve aileler
acisindan daha az maliyetli bir egitim siirecine katki saglamaktadir (Pratt, 1949;
Magnuson ve digerleri, 2004).

Bu donemde yapilan yatirimlar, gocuklarin akademik basarilarini artirmanin
yant sira, sosyal ve duygusal gelisimlerine de olumlu katk: saglayarak ilerleyen
donemlerde 6zel egitime duyulan ihtiyact azaltmakta, su¢ oranlarini diigiirmekte
ve yiiksek egitim seviyelerine devam etme oranlarimi artirmaktadir (Barnett,
1985; Karoly & Bigelow, 2005). Bu kazanmimlar, devletin adalet ve sosyal
hizmetler gibi alanlarda harcamalarimi azaltarak ekonomiye dogrudan katki
saglamakta, bireylerin liretkenliklerini artirarak iilkenin is giicli piyasasinda daha
yiiksek niteliklere sahip bireyler yetismesine olanak vermektedir (Karoly &
Bigelow, 2005).

Tiirkiye’deki kalkinma planlarn ve Milli Egitim Sdralarmda okul oncesi
egitime yapilan vurgular, bu donemin ¢ocuklar i¢in bir hazirlik siireci olmasinin
yam sira, Ozellikle sosyoekonomik olarak dezavantajli bolgelerde ¢ocuklarin
egitime erigsimlerinin arttirilmasina yonelik bir ¢6ziim olarak ele alinmaktadir. Bu
durum, okul 6ncesi egitimde firsat esitligini saglama hedefiyle ortiigmektedir ve
devletin, diisiik gelirli bolgelerde okul 6ncesi egitimi finanse ederek ¢ocuklarin
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sosyal uyumunu ve topluma katki saglayabilecek bireyler olarak yetigmelerini
desteklemesi gerektigini gdstermektedir.

Pandemi siirecinde uzaktan egitim modelleri kullanilarak okul 6ncesi egitimin
stirdiiriilebilmesi de egitim finansmaninin énemini artirmistir. Bu siiregte egitim
materyalleri ve dijital altyap: ihtiyaclar1 i¢in kaynak ayirmak zorunlu hale
gelmigtir (Akkas Baysal vd., 2020). Ancak bu sistemin siirdiiriilebilirligi,
ailelerin ve 6gretmenlerin teknolojiye erisimi ile dogrudan iliskili olup, devletin
bu siirece destek vermesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, okul dncesi egitimin amagclarina ulasabilmesi ve etkin bir
sekilde isleyebilmesi i¢in egitimin finansmanina Oncelik verilmesi sarttir.
Devletin bu alana daha fazla kaynak ayirmasi, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslarmin desteginin artirilmasi, egitimde firsat esitliginin saglanmasi
acisindan biiyiikk onem tasimaktadir. Egitimin finansmani, okul Oncesi egitim
kurumlarmin varligt ve isleyisi ile dogrudan baglantili olup, bu bagmn
giiclendirilmesi, gelecegin nesillerinin daha iyi yetigmesine ve toplumun genel
refahinin artmasma katki saglayacaktir. Bu nedenle okul Oncesi egitimin
finansmanini ¢aligmak bizim a¢imizdan da 6nemli goriilmektedir.
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IV. BOLUM

EGITIM NASIL FINANSE EDIiLMELIi: YONETICi, OGRETMEN VE
VELI GORUSLERI

Problem Durumu

Bir iilkenin refah seviyesinin artmasi i¢in sanayisinin yaninda toplumunun da
gelismesi sanayisi ile hareket etmesi beklenmektedir. Tek basina sanayi alaninda
geligen {ilkelerin modern teknolojiye uyumlu insan giiciinii yetistirmedigi, adaleti
tesis etmedigi, aragtirmalara firsat vermedigi, okuyan bir toplum olusturmadigi
stirece arzu edilen refah seviyesine de ulagmas giiclesecektir. Ciinkii gelisim tek
yonlii olmamalidir. Ekonomisi giiclenen iilkeler ayn1 zamanda adaletin, okur
yazarligin giliclenmesini de saglamalidirlar ki toplum iilkenin ekonomik
gelisimine ayak uydurabilsin, aksi takdirde iilkenin kalkinmasi bir yerlerde
tikanacaktir. Bu baglamda egitim; modern sosyal devletin sunmas1 gereken
hizmetlerden birisi olmustur.

Devletten beklenen elektrigi, suyu tiim vatandaslarina ulastirdig1 gibi bolge
ayirt etmeksizin tiim vatandaslarina ayni nitelikli egitimi ulastirmasidir. Ozellikle
II. Diinya Savasi sonrasi giiclenen kapitalist sistemin ve onun diigiinsel akimi olan
neoliberalizmin etkisiyle egitimin kime hizmet ettigi ve dogurdugu maliyetleri
kimin kargilamasi1 gerektigi tartisilir olmustur (Kurul, 2012). Temel egitim
zorunlu olmasi sebebiyle kamu tarafindan karsilanmasi gereken bir hizmet olarak
goriilmekte iken okul Oncesi egitimin anayasada temel egitime baglanarak
zorunlu kilmmamasidan 6tiirii finansman1 da kamu tarafindan eksik kalinan
noktalarda 0Ozel sektor tarafindan karsilanmaktadir. Bu durum ilgili
yonetmeliklerde ‘okul 6ncesi egitim i¢in komisyonlarin belirledigi miktarda aidat
toplanmasi’ seklinde belirtilmektedir (MEB, 2004).

Tiirkiye’de kalkinma planlan incelendiginde iilke ekonomisinin hep bir
darbogazda oldugu ve her daim iilkenin egitim finansmani arayisi i¢inde oldugu
gbze carpmaktadir. Planlarda géze carpan egitime dair sorunlardan bazilar
egitimde bolgesel esitsizliklerin giderilmesi; bolgesel nicelik agisindan
farkliliklarin giderilmesi (DPT, 1984; DPT, 2000) sonrasinda egitimde nitelige
iligkin farklarin ortadan kaldirilmas: (DPT, 2006; TC Kalkinma Bakanligi, 2013)
ve geldigimiz noktada egitimde kaliteyi yakalamak adma okullar aras1 finansman
farklarinin ortadan kaldirilmasidir (TCSBB,2019). Komisyonlarca belirlenen
aidatlarin okulun i¢inde bulundugu sosyoekonomik bdlgeye gore belirlendigi
(MEB, 2004) disiiniilecek olursa, gorece yiiksek gelirlilerin oturdugu
bolgelerdeki okullar da kalite acisindan gorece daha iist diizey olacaktir. Mc
Laren (2011) Amerika’da, yoksullugun akademik basariy1 etkileyen en biiyiik
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belirleyici oldugunu 6ne siirmekte bu durumu verilerle de desteklemektedir:
Yillik 10.000 dolardan az gelire sahip ailelerin 3ve 4 yaslarindaki ¢ocuklar1 %25
oraninda bir okul dncesi programina devam ederken yillik 35000 dolar veya {istii
kazanca sahip ailelerin ¢ocuklarinda bu oran %56’ya ¢ikmaktadir. Ozdemir de
(2011) yoksullarin yagsamlarini stirdiirebilmek gibi 6nemli sikintilarinin oldugunu
egitim giderlerine maddi kaynak aktarmada yetersiz kaldiklarim ifade etmis,
egitimde oOzellestirme, egitimi piyasalagtirma politikalarimin en ¢ok yoksul
Ogrencilerin nitelikli egitime ulagsma olasiligimi diisiirdiigiinii belirtmistir. Bu
durumun toplumdaki esitsizligi egitim tizerinden de derinlestirdigini bu nedenle
insan gelisiminin en temel kosulu olan egitimin devletin pozitif ayrimcilik
temelinde tiim vatandaglarina {icretsiz sunmasi gerektigini belirtmistir.

Okullar arasinda sosyal smiflardan dogan farklilasma olmasi okullardaki
egitim kalitesini hi¢ siiphesiz etkilemektedir. Varlikli velilere sahip okullar,
Ogrencilerine daha iyi imkanlar sunabilirken yoksul velilere sahip okullarda en
basit bir cam kirig1 bile sorun olabilmektedir. Ulkelerin kalkinmasinda beseri
sermayeye olan yatirrmin 6nemi diisiiniildiigiinde devletin her bir 6grencisini
varsil, yoksul, kentli, kdylii ayirmaksizin en iyi sekilde yetistirmesi ve topluma
kazandirmasi esastir. Esitligin saglanabilmesi i¢in her bir okulun esit donanima,
esit kalitede 6gretmenlere sahip ve Ogrencilerin ulasabilecegi konumda olmasi
onemlidir. Glin gectikge artan egitim talebi ve daha kaliteli egitim beklentisi
okullarin ihtiyag duydugu finansman miktarmin artmasina sebep olmaktadir.
Nicel ve nitel agidan gelisme gostermek isteyen okullar daha fazla finansmana
ihtiya¢ duymakta, okul finansmanindan birinci derecede sorumlu okul
miidiirlerini kamu finansmaninin yeterli gelmemesi sebebi ile 6zel finansman
arayisina  sokmaktadir  (Erdem, 2019). Ozellikle aidat almmasmin
yonetmeliklerle mesrulastirildigi okul oncesi egitimde sosyoekonomik olarak
diisiik bolgelerde yer alan okullarda ¢alisan okul miidiirlerinin {izerine yliklenen
finansman sorunlari ve bu sorunlara bulunan ¢ézlimler aragtirmanin problemleri
arasindadir.

Okul 6ncesi egitimin bireyin gelecekteki egitimi ve gelir durumuyla pozitif
bir iliski icerisinde oldugu disiiniilecek olursa dnce toplumu sonra toplum
ekonomisini ve dolayisiyla iilke ekonomisini ve kalkimmasii pozitif yonde
etkileyecegi agiktir. Fakat vatandaglarinin egitiminden sorumlu olan devlet son
yillarda siirdiirdiigli neoliberal politikalarin etkisiyle, egitim bireyi gelistiren bir
arag ise bu aracin bedelini vatandas da 6demelidir politikasi giitmektedir.
Egitimin bir hak oldugu goriisiinden hareketle Tiirkiye’de bireylerin okul
oncesinde egitim hakkindan ne dlgilide yararlanabildikleri bu arastirmanin temel
problemini olusturmaktadir.
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Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci, Tiirkiye’nin sosyoekonomik yapisi icerisinde okul
oncesi egitim kurumlarinda egitim finansmaninin nasil saglandigini, bu okullarda
yagsanan finansman sorunlarini ve bu sorunlarin egitimin niteligini nasil
etkiledigini, ¢6zlim icin neler yapildigini yonetici, veli ve 6gretmen goriislerine
bagvurarak ortaya koymaktir. Aragtirma siirecinin pandemi donemine denk
gelmesi sebebi ile aragtirmaya pandemi siirecinin egitime etkisi de eklenmistir.

Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Okul oncesi egitim kurumlarinin egitim harcamalart nasil finanse
edilmektedir?

2. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda yaganan finansman sorunlari nelerdir?

3. Okul oncesi egitim kurumlarinda karsilasilan finansman sorunlari nasil
¢oziilmektedir?

4. Okul oncesi egitim kurumlarinda karsilagilan finansman sorunlarinin
¢oziilmesi i¢in neler yapilmalidir?

5. Okul Oncesi egitim kurumlarmin finansman sorunu egitim siirecini
(niteligini) nasil etkilemektedir?

6. Pandemi siireci okul dncesi egitimi nasil etkiledi?

7. Okul 6ncesi egitimde okuyan 6grencilerin egitim masraflar1 ne kadardir?

Arastirmanin Onemi

Giiniimiizde nemli bilgi toplumlar igin bir gii¢ kaynagidir. Onemli bilginin
iiretimi nitelikli bir egitim siireci gerektirmektedir. Yerel, ulusal ve uluslararasi
alanlarda rekabet edebilecek uzman bireylerin yetismesi, is giicline
kazandirilmasi kiiresel ¢agin gereklerindendir (Birekul, 2016).

Uluslarin kalkinmasi yani ekonomik anlamda biiylime ve toplumsal refah ile
egitim dogru orantilidir. Baska bir ifade ile egitim diizeyinin ve niteliginin
artmasi, niifusun becerilerinin artmasi (Hanushek ve Woessmann, 2015) ile iilke
kalkinmasi da artis gdsterecektir. Ulke kalkinmasinin artig1 bireylerin {iretime
olan katkisiyla gerceklesir. Ulkenin her yerinde ayni nitelikte egitim verilmesi
koylii veya kentli fark etmeksizin halki islevsel okuryazar yapacak dolayisiyla
iilke halki bulundugu bolgeyi iireterek gelistirecektir. Bu baglamda egitimde
firsat esitliginin saglanmasi ¢ok onemlidir. Ciinkii varsil olan birey arabasina,
evine, giysisine yaptig1 harcama tiiriinde egitime de harcama yapacak, yoksul
olan bireye gore daha fazla imkanlara sahip olacaktir (Baykul Giivence,2008).

Diinya Bankas1 (2013) wverilerine gore yoksul Ogrencilerin egitim
kaynaklarina ulagmasi daha zor olmakta aile egitim diizeyinin diisiik olmasi

&3



sebebiyle de aile egitiminden faydalanamamaktadir. Bu nedenle Ogrenciler
arasindaki  bireysel  esitsizlikler = sosyoekonomik  nedenlerden  de
kaynaklanmaktadir. Yapilan aragtirmalarda okula iliskin sosyoekonomik etkenler
g0z oniinde bulunduruldugunda Tiirkiye’deki 6grencilerin performansi tim PISA
katilimcist iilkeler arasinda en yliksek oranda etkilenmektedir. AB iilkelerinde
performans %21 oraninda okullar arasi sosyoekonomik esitsizliklere baglanirken
Tiirkiye’de bu oran %41’ e denk gelmektedir.

Okul 6ncesi egitim hig siiphesiz ki bireyin en dnemli egitim basamagini teskil
etmektedir. MEB 2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nde (2018) erken g¢ocukluk
egitiminin dnemine vurgu yapilmakta bu egitim kademesinin yasam boyu iyi
olma haline en ¢ok katki saglayan egitim kademesi oldugu ve yine bu kademede
cocuklarm duyusal, bilissel, sosyal, dil ve motor becerilerinin en fazla gelistigi
belirtilmekte buna istinaden 5 yasin zorunlu egitime dahil edilmesi gerektigi
vurgulanmaktadir. Bu donemde elde edilecek temel bilgi, beceri ve tutumlarin
cocuklarm sosyal yonden gelisimlerini ve ileriki egitim hayatlari azami
derecede etkilemesi sebebiyle erken c¢ocukluk egitimi sistemin en Onemli
basamag olarak goriilmekte bes yasindan itibaren verilecek nitelikli okul dncesi
egitimin toplumsal refah ve siirdiiriilebilir kalkinma icin gerekli oldugu
belirtilmektedir. Bu baglamda bireylerin gelecekteki gelirlerinin gegmis egitim
yatirimlar ile iliskili oldugu, egitime yapilan yatirimlarin uzun vadeli sonuglari
oldugu aciktir (Barnett,1985; Hanushek, 2006; Karoly & Bigelow, 2005; OECD,
2012; Temple &Reynolds, 2007; Karoly, 2016; Magnuson & Duncan, 2016;
Yoshikawa, vd., 2013).

Copur ve Sarpkaya (2020) temel egitim okullarmin finansmani hakkinda
yonetici goriislerini inceledikleri arastirmalarinda, devletin temel egitim
okullarindaki mali ylikiimliiliigiiniin bina donatim1 ve elektrik, su gibi giderleri
karsilamaktan ibaret oldugunu kirtasiye, okul bakim onarim, temizlik ve
yardimci personel gibi giderlerin okul aile birligi vasitasiyla aileler tarafindan
karsilandigini belirtmektedir. Ayrica okul yoneticilerinin merkezi biitceyi
bagvurulacak son kaynak olarak gordiiklerini dolayisiyla ailelerin okula
yaptiklar1 mali katkilarin egitimin niteligini etkileyecegini bu baglamda okulun
icinde bulundugu sosyoekonomik bolgenin okul veli profilini etkileyerek okullar
aras1 esitsizlige sebep olacagimi belirtmektedir. Zorunlu olmayan anaokulu
egitiminin kim tarafindan finanse edilmesi gerektigi esitsizliklerin giderilmesi
acisindan biiyiik nem tagimaktadir.

Tiirkiye’de okul dncesi egitimin finansmanina iliskin alan yazin tarandiginda
yapilan nitel ¢alismalarin dokiiman analizi kullanilarak, biiyiik 6l¢iide yonetici
veya 6gretmen goriisleri alinarak yapildigi finansman konusunda veli goriislerine
cok sik bagvurulmadifi, goriislerin Ogretmen ve yoneticilerle smirlandigi
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goriilmiistiir. Bu arastirmaya bu baglamda veliler de dahil edilmis, goriisleri
alimarak okul Oncesi Ogrencileri igin yaptiklari harcamalar ve okullarda
finansmanin nasil olmasi gerektigi konusunda fikirlerine bagvurulmustur. Egitim
finansmaninin nasil karsilandigi yonetici, 6gretmen ve velileri olumlu veya
olumsuz anlamda etkilemektedir. Anaokullari, ilkdgretim ve ortadgretimin
finansmam farkli kaynaklar araciligi ile saglanmakla beraber arastirmalar
gostermektedir ki tiim yoneticiler biitceleri disginda gelir kaynaklarina ihtiyag
duymaktadirlar. Yapilan bu arastirma ile okul dncesi egitimde finansmanin nasil
karsilanmas1 gerektigi ve okul Oncesi egitim kurumlarinin yasadigi finansal
eksiklikler yonetici, 6gretmen ve veliler ile yapilacak yart yapilandirilmig
goriismeler aracilig ile ortaya konulmustur.

Sayiltilar

Arastirmaya katilan tiim katilimcilarin goriisme sorularina igtenlikle dogru
cevap verdigi sayilmistir.

Simirhliklar

Arastirmanin pandemi siirecinde devam etmesinden otiirii -bu siiregte MEB
tarafindan alian kararlar dogrultusunda bazi donemlerde okullar yiiz yiize bazi
donemlerde ise uzaktan gevrim i¢i egitime devam etmistir- bu dénemde yapilan
goriismelerde yoneticiler iginde bulunduklar1 duruma gére yorum yapmiglardir.

Aragtirmanin pandemi donemine denk gelmesi sebebiyle okul yoneticilerinin,
Ogretmenlerin ve velilerin de istegi dogrultusunda goriismeler c¢evrimici
yapilmistir. Katilimcilarin onay1 aliarak goriismeler kayit altina alinmistir.
Baglant: ile ilgili nadir de olsa aksakliklar yaganmis, sesin gidip gelmesi sorun
olabilmistir.

Tammlar

Okul Yéneticisi: Milli Egitim Bakanligi’na bagl bagimsiz anaokullarinda veya
ilkokullarda goérev alan miidiirleri ifade etmektedir.

Ogretmen: Milli Egitim Bakanligi’na bagl bagimsiz anaokullarinda veya
ilkokullara bagli ana siniflarinda gorev yapmakta olan okul oncesi egitimi
Ogretmenlerini ifade etmektedir.

Veli: Milli Egitim Bakanligi’na baglh bagimsiz anaokullarinda veya ilkokullara
bagli ana siniflarindaki 6grencilerin velilerini ifade etmektedir.
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Tlgili Aragtirmalar
Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Bu boliimde arastirmada adi gegcen okul Oncesi egitim harcamalar ve
finansman kaynaklari, okul 6ncesi egitim sorunlari, finansmanin egitime etkisi
ve pandemi siirecinin egitim siirecine olan etkisi ile ilgili yapilan arastirmalardan
ayrintil bahsedilecektir.

Kaytaz (2005) ‘Tiirkiye’de Okul Oncesi Egitiminin Fayda Maliyet Analizi’
baglikli raporunda ECE hizmetlerinin okuldncesi egitime dair bir fayda-maliyet
analizi kullanilarak yaygimlastirilmasint vurgularken, Anne Cocuk Egitim
Programi Takip Arastirmasimin 6n bulgularindan faydalanmistir. Okul 6ncesi
egitimin mali boyutunu gozler oniine sermeyi amaglamistir. Cocuklukta erken
egitim miidahalelerinin kii¢iik ¢apli dahi olsa ekonomiye, topluma, aileye ve
cocuga yliksek getirilerinin oldugu ortaya ¢ikmistir. Arastirmaya gore yapilan her
1 birimlik yatirnmin 6,37 birime kadar bir getiri sagladig1 saptanmigtir. Ayrica
raporda fayda maliyet analiz sonuglarina dayanilarak okul Oncesi egitimin
yaygimlagtirilmas1 gerektigi sonucuna varilmistir.

Seving (2006) ‘Okul Oncesi Egitimi Alan Cocuklarin Annelerinin Okuldan
Beklentileri’ baglikli arastirmasinda annelerin egitim seviyelerine gore resmi
ilkokul biinyesinde anasinifi se¢erken géz dniinde bulundurduklar nitelikleri ve
anaokulundan beklentilerini bir anket aracilifiyla degerlendirerek incelemistir.
Arastirmada Istanbul Kadikdy ilcesindeki 14 resmi ilkdgretim okulu
bilinyesindeki ¢ocuklarin annelerine 339 adet anket uygulanmistir. Arastirma
bulgularina goére egitim diizeyi fark etmeksizin annelerin gocuklarin ilgi ve
ihtiyaglarina cevap verebilecek egitim ortamina sahip ve uzman egitimcisi olan
okullar tercih ettikleri sonucu elde edilmistir. Ayrica anneler egitim kalitesi
kadar ¢ocuklara anaokulunda saglanan ortamin saglikli ve giivenli olmasina
onem vermektedir. Annelere gore ¢ocugun ihtiyaclarimin karsilanmasi ¢ocugun
egitime dikkatini vererek yapilan ise etkin olarak katilmasini saglayacaktir.

Yolcu (2007) ‘Tiirkiye’de Ilkdgretim Finansmaninin Degerlendirilmesi’ adlt
arastirmasinda her biri farkli sosyoekonomik diizeyde olan 15 okulun ydnetici,
Ogretmen ve velileri ile gorlismiistiir. Arastirmada okullarin 13 farkli biitce dis1
kaynaga sahip olduklari, devletin oOzellestirme, yerellesme ve yOnetisim
uygulamalar1 araciligiyla finansman sorumlulugunu sivil toplum orgiitlerine,
firmalara ve bireylerin kendi sorumluluklaria indirgemis oldugu belirtilmistir.
Okullarin SED’ine gore biitge kaynaklarimin sayisinin, yoneticilerin gorevlerini
yaparken karsilastiklar1 sorunlarm ve oOgretmenlerin biitge disi kaynak
olustururken yasadiklar giigliiklerin sayisinin farklilagtig1 aragtirmanin bulgular
arasindadir. Aragtirmada ayrica lst diizey SED’e sahip velilerin okulun

86



giderlerine katilmalar1 gerektigini diigiindiikleri, diisiik SED’li velilerin ise okulu
kamusal bir hizmet olarak algiladiklar belirtilmistir.

Erol’un (2009) ‘Tiirkiye’de Egitimin Kalitesinin Maksimize ve Giderlerinin
Minimize Edilmesi Uzerine Bir Model Yaklasim1® baslikli arastirmasinda egitim
sistemindeki yapisal sorunlar ele alinmig, bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik
kalitenin arttirilmasi ve giderlerin azaltilmasi temelinde daha ¢agdas, sosyal ve
demokratik bir yapilandirma modeli ortaya konulmaya ¢aligiimistir.

Biite ve Balci’'nin (2010) ‘Bagimsiz Anaokulu Yoneticilerinin Bakis
Acisindan  Okul Yénetimi  Siireglerinin  Isleyisi ve Sorunlar’ bashkli
arastirmalarinda bagimsiz anaokullarinda planlama, karar alma, esgiidiim,
iletisim ve degerlendirme siireclerinin nasil isledigini betimlemek ve bu
stireclerde karsilagilan sorunlart belirlemek amaciyla 6 bagimsiz anaokulu
miidiirii ile yar1 yapilandirilmis goriismeler yapilmis, elde edilen veriler igerik
analizine tabi tutulmustur. Sonug olarak okul igerisindeki esgiidiimiin toplantilar
araciligi ile saglandigi ve okul igerisinde az sayida ¢alisan olmasinin iletigimin
etkili olmasinda 6nemli oldugu 6ne ¢ikan en belirgin bulgulardir.

Celik ve Kok’iin (2010) ‘Okuldncesi Egitim Kurumlarinda Egitim Ortami ve
Donaniminm Onemi’ baslikli arastirmalarinda etkili bir egitim 6gretim siirecinin
gerceklesebilmesi i¢in okul oncesi egitim kurumlarinda her seyden dnce iyi bir
fiziksel ortamin hazirlanmasi gerektigi belirtilmis bireyin davraniglarinin fiziksel
degiskenlerden etkilendigi ifade edilmistir.

Kubang’ m (2014) ‘Okuléncesi Egitim Kurumlarinin Fiziki Durumunun
Incelenmesi’ baslikl1 arastirmasinda Milli Egitim Bakanlig1 Yayinlar1 ve cesitli
caligmalardan faydalanarak olusturulan gézlem formu araciligryla okul oncesi
egitim kurumlarinin i¢ ve dis fiziksel kosullarinin ve donaniminin standartlara ne
derece uygun oldugu aragtirilmistir. Aragtirmaya gore okullarda okuyan 6grenci
sayisinin standartlarin iistiinde oldugu, okullarda ilgi kdselerinin ihmal edildigi,
serbest kas gelisimini destekleyen arag- gereglerin eksik oldugu ve higbir okulda
doktorun olmadig1 sonucuna varilmustir.

Ulusoy ve Yolcu (2014) ‘Household Expenditures on Education by Parents of
Students Attending Public Schools at The Primary Education Level’ baslikli
arastirmalarinda ¢ocuklarimi kamu ilkogretim okullarina gonderen ailelerin
yaptiklar1 hane halki egitim harcamalarimin miktar1 ve bu miktarm okula ait
degiskenler ve ailenin sosyoekonomik diizeyi ile iligkili olup olmadigi
incelenmistir. Aragtirma 2011-2012 egitim &gretim yilinda Kastamonu’nun farkl
sosyoekonomik bdlgelerinde bulunan 6 farkli okuldan segilen 707 aile ile
yiirlitiilmistiir. Verilerin ¢oziimlenmesinde betimsel istatistik, Kruskal Wallis H
Testi, parametrik testlerden t-testi ve ANOVA kullanilmistir. Farklilagsmanin
oldugu degiskenlerde farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek igin de
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Manny Whitney U testi ve Post Hoc Tukey’e basvurulmustur. Arastirma
sonuglarina gore ailelerin yapmis olduklar1 harcamalar okulun SED’i ve okula
ulagim tiiriine gore anlaml bir farklilik géstermistir. Ailelerin egitim harcamalar1
ayrica anne baba egitim diizeyi, ailenin gelir diizeyi, anne babanin meslek
durumu, ilkogretime devam eden Ggrenci sayisi, oturulan evin tiirlii ve ¢ocugun
devam ettigi simf diizeyine gore farklilasmaktadir.

Saklan ve Erginer (2016) ‘Tiirkiye’de Okul Oncesi Egitime iligkin Politika ve
Finansman Uygulamalar1’ baglikli arastirmalarinda Tiirkiye’de okul Oncesi
egitimin finans kaynaklarn hakkinda okul yoneticisi, 6gretmen (okul Oncesi
egitim Ggretmeni) ve veli goriislerinin belirlenmesi amaglanmistir. Nitel olarak
desenledikleri aragtirmalarini 55 yonetici, 88 6gretmen ve 99 veli olmak iizere
toplam 242 kisi ile yiiritmislerdir. Arastirmalarinda yar1 yapilandirilmig
gorlisme  teknigi kullanmiglar ve wverileri igerik analizi araciligiyla
degerlendirmislerdir. Arastirmanin katilimcilart okul Oncesi egitime ayrilan
kaynaklarin yetersiz oldugunu belirtmislerdir. Arastirmada katilimcilarin ¢ogu
okul oncesi egitim finansmanmin devlet tarafindan kargilanmasi1 gerektigini
savunurken katilimeilarin bir kismi okul 6ncesi egitim finansmaninin 6zel kisi,
kurum ve kuruluglarca desteklenmesi gerektigini belirtmistir.

Altunay’in (2017) ‘Okul Yoneticilerinin Goriisleri Dogrultusunda Egitim
Finansmani Politikalari: Sorunlar, Nedenler ve Coziimler’ baglikli aragtirmasi
olgu bilim deseninde yiiriitiilmiis, toplam 30 ilkokul, ortaokul ve lise yoneticisi
ile yar1 yapilandirilmig goriisme formu araciligiyla goriisme gerceklestirilmistir.
Katilimcilar secilirken amagli 6rnekleme yontemlerinden maksimum gesitlilik
ormeklemesi kullanilmigtir. Arastirma bulgularina goére okul yoneticileri
okullarinin giderleri konusunda taleplerine duyarsiz kalindigini, egitim
finansman1 politikalar1 karsilastirildiginda ilkokul ve ortaokul kademelerinin
dezavantajli oldugu egitim finansmani1 politikalarina iliskin  Oneriler
dogrultusunda ydneticilerin egitim finansman1 yonetimi konusunda yetkilerinin
arttirilmasi gerekliligi belirtilmistir.

Can ve Serengelik (2017) ‘Okul Oncesi Egitim Ogretmenlerinin Okul
Yénetimine Katilimlarinin Incelenmesi’ baslikli arastirmalarinda 25 yonetici ve
30 okul 6ncesi 0gretmeninin okul yonetimine katilimlar1 konusunda goriis ve
Onerileri yar1 yapilandirilmig goriigme formlarn aracilifiyla alinmis, nitel
arastirma verileri igerik analizi yoluyla degerlendirilmistir. Aragtirma bulgular
okul 6ncesi egitim 0gretmenlerinin yonetime katilmalan tesvik edilerek yetki
alanlarmin genisletilmesi yoniindedir. Ayrica arastirmada ilkokullarm yonetim
kadrosunda okul Oncesi egitim alanindan mezun Ogretmenlerin bulunmasi
gerektigi de belirtilmistir.
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Deveci ve Aykag (2018) ‘Temel Egitimde Yasanan Sorunlari Inceleyen
Caligmalarin  Degerlendirilmesi: Bir Meta-Sentez  Calismasi”  baglikh
aragtirmalarinda temel egitimde yasanan sorunlart ele alan arastirmalar
inceleyerek meta sentez yoOntemi yoluyla degerlendirmesini yapmislardir.
Arastirmalarinda temel egitimde yasanan sorunlarin sistem yapilanma sorunlari,
alt yap1 ve finansman sorunlari, paydas sorunlar1 ve program sorunlari oldugunu
belirlemislerdir.

Cobanoglu, Yildirim ve Aydm (2020) ‘Okul Oncesi Egitimin Niteligine Bir
Bakis: Aileler, Ogretmenler ve Calisma Kosullar ile Ilgili Sorunlar’ baslikli
arastirmalarinda okul Oncesi egitimde yapisal 6zelliklerin ve egitim siirecinin
niteligi ile ilgili sorunlar1 nitel verilere dayanarak ortaya koymay1
amaclamaktadir. Arastirma olgu bilim deseninde yiiriitilmiis 7 farkli kadin okul
yoneticisi ile yar1 yapilandirilmig goriisme gerceklestirilmistir. Verilerin
analizinde icerik analizi kullanilmistir. Arastirma sonuclarina gore yapisal
Ozellikler baglig1 altinda aile, 6gretmen ve calisma kosullar ile ilgili sorunlar
yasandigi, egitim siireci boyutunda planlama, sinif yonetimi ve 6grenme/dgretme
stirecinde sikintilar yasandigi ortaya konulmustur.

Copur ve Sarpkaya (2020) ‘Temel Egitim Okullarinin Finansman1 Hakkinda
Yonetici Goriisleri’ baslikli aragtirmalarinda temel egitim okullarinda mali
kaynak gerektiren giderlerin neler oldugu, bu giderlerin karsilanmasinda hangi
finansal kaynaklarin kullanildig1 ve bu konuda yoneticilerin yasamis oldugu
sikintilar ve ¢0ziim Onerilerini arastirmiglardir. Aragtirma sonuglarina gore
okullar kaynak yetersizligi sikintis1 yasamakta, yasal diizenlemeler okula mali
kaynak saglamada yetersiz kalmakta ve yoneticiler siirekli kaynak arayisi
igerisinde okulu yonetmektedir. Sorunlara karsilik tiim katilimcilarin ortak
Onerisi okul bazl biitceye gecilmesi, yerelde okula kaynak saglama adma yasal
diizenlemelerin yapilmasi ve okullara yapilan 6denek yardiminin nesnel 6lgiitlere
gore yapilmasidir.

Karakog (2020) ‘Cocugun Okul Oncesi Egitimine Erisiminde Ailenin ve
Devlet Politikasinin Etkisi” baglikli aragtirmasinda okul oOncesi cagdaki
cocuklarm egitime erisimde ailenin ve egitim politikalarinin 6nemini ortaya
koymay1 amaglamistir. Aragtirmanin ¢alisma grubu 9 okul miidiirii, 10 okul
Oncesi 0gretmeni, cocugunu okul oncesi egitime gonderen 15 veli ve gocugunu
okul 6ncesi egitime gondermeyen 15 veliden olugsmaktadir. Aragtirma bulgulari
bilingli ailelerin finansal ag¢idan diisiik de olsa ¢cocuklarini okul 6ncesi egitimden
mahrum birakmadiklarim ortaya koymustur.

Aydin (2021) ‘Okul Oncesi Dénemdeki Cocuklarin Biligsel Islevleri
Uygulama Performanslarinin Sosyoekonomik Diizeye Gore incelenmesi’ baslikli
aragtirmasinda g¢ocuklarin biligsel islevleri uygulama performansini ailelerin
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sosyoekonomik diizey degiskenine gbre incelemistir. Arastirma iliskisel tarama
modelinde 124 6grenci ile yiiriitilmistiir. Arastirma sonuglar1 gostermistir ki
cocuklarm biligsel islevleri uygulama performanslar aile gelir diizeyi, anne baba
egitim diizeyi ve annenin ¢alisma durumuna gore farklilik gosterirken cinsiyet ve
kardes sayisina gore farklilik gdstermemistir.

Yildiz ve Bektas (2021) ‘COVID-19 Salgmmnin Cocuklarin Bos Zaman
Etkinliklerinde Yarattig1 Degisimin Ebeveyn Goriisleriyle Degerlendirilmesi’
baglikli arastirmalarinda Covid-19 kiiresel salgininin ¢ocuklarin bos zaman
etkinliklerinde yarattigi degisimi incelemiglerdir. Arastirmada nitel aragtirma
yontemlerinden biitiinciil coklu durum deseni kullanilmig 32 katilimcidan yari
yapilandirilmig goriisme formlar1 yazili olarak Google formlar iizerinden
almmustir. Arastirma sonucunda salgin siiresince ¢ocuklarin hareketliliginde ve
sosyallesmelerinde azalma goriildiigii, hasta olma korkusunun cocuklar: ileri
diizeyde etkiledigi, tedbirlere uyularak kontrollii sosyal hayata gegisin
cocuklarda olusan olumsuz davraniglari 6nlemede etkili olacagi belirtilmistir.

Yukaridaki yurt icinde yapilan arastirmalar, okul 6ncesi egitimin finansmani,
egitim ortamlarinin diizenlenmesi ve egitime dair ebeveyn, 6gretmen ve yonetici
gorligleri gibi c¢esitli acgilardan okul Oncesi egitimin mevcut durumunu
irdelemektedir. Genel olarak, bu arastirmalar okul Oncesi egitimin
yaygmlastirilmas1 gerekliligine vurgu yapmakta ve egitimin niteligini artirmak
icin finansal kaynaklarm yeterliligini tartigmaktadir.

Caligmalarin biiylik kismi, finansal kaynaklarin yetersiz oldugunu ve bu
durumun okul 6ncesi egitim kurumlarimin kaliteli hizmet sunmasinda ciddi bir
engel teskil ettigini ortaya koymaktadir (Kaytaz, 2005; Saklan ve Erginer, 2016;
Copur ve Sarpkaya, 2020). Ayrica, okul dncesi egitimin ¢ocuklarin gelisimindeki
roliine vurgu yapilmakta, egitim ortamlarinin iyilestirilmesi ve finansal
yiikiimliiliiklerin dengeli bir sekilde paylasilmasi gerektigi belirtilmektedir.
Ornegin, Ulusoy ve Yolcu (2014), egitim harcamalarinin sosyoekonomik diizeyle
iligkili oldugunu belirterek bu konudaki farklilagmanin okulun SED’ine gore
degistigini saptamiglardir. Benzer sekilde, Seving’in (2006) arastirmasi, velilerin
cocuklarmin giivenli ve saglikli bir egitim ortaminda egitim goérmesini
beklediklerini, bu ortamlarin finansal kaynaklar tarafindan desteklenmesinin
onemini vurgulamaktadir.

Aragtirmalarda gozlemlenen farkliliklar, okul 6ncesi egitimin finansmanina
dair yaklagimlarda ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin, Saklan ve Erginer (2016), egitim
finansmaninin devlet kaynaklarindan saglanmasini savunan bir katilime1 grubuna
isaret ederken, bazi1 katilimcilarin 6zel kisi ve kuruluslarin da egitimi
desteklemesi gerektigini diigiindiiklerini belirtmistir. Copur ve Sarpkaya’nin
(2020) arastirmas1 ise yasal diizenlemelerin kaynak yetersizligini ¢dzmede
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yetersiz kaldigini ve okullarin stirekli olarak yeni kaynak arayigsinda oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu durum, finansman konusundaki politikalarin
yetersizligine ve egitim kurumlarinin = siirdiiriilebilir finansmana ihtiyag
duyduguna isaret etmektedir.

Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Yurt disinda yapilan aragtirmalar genellikle okul dncesi egitimin maliyet ve
faydalar1 lizerine yogunlagmaktadir.

Magnuson vd. (2004) ‘Inequality in Preschool Education and School
Readiness’ baglikli aragtirmalarinda 1998-1999 anaokulu ve erken ¢ocukluk
egitimi verilerini kullanmiglardir. Arastirmalarinda erken c¢ocukluk egitiminin
anaokulu ve birinci sinifa hazir olma durumunu ne derece etkiledigi anaokulu ve
birinci smif dgrencilerinin matematik ve okuma becerileri notlarina bakilarak
analiz edilmistir. Buna gore okula hazirlik erken ¢ocukluk egitimi alan gocuklarin
seciminde aile SED’i, matematik basaris1 ve diger faktorler gz 6niine alinmas,
sonug olarak bu c¢ocuklarin anaokulu ve birinci sinifta digerlerine gore daha
basarili olduklar ortaya konulmustur. Okul 6ncesi egitime katilan ¢ocuklarin ana
sinifim gorece daha az oranda tekrar ettikleri goriilmiistiir. Ozellikle en fazla
etkinin dezavantajli grup olarak nitelendirilen ailelerin ¢ocuklarinda goriildugii
bu nedenle dezavantajli gurubun c¢ocuklarmin erken c¢ocukluk egitimine
alinmasinin diger ¢ocuklarla aradaki farki kapatmalarinda yardimer olacagi, bu
ogrencilerin erken ¢ocukluk egitimine katilmalar1 yoniinde politikalar iiretilmesi
gerektigi belirtilmistir.

NIEER (2007) ‘Yeni Okul Oncesi Katilim Raporu Ulusal Olarak Biiyiik
Esitsizlikleri Vurguluyor’ baslikli raporunda Amerika’da okul Oncesi egitime
katihmda bolgesel ve sosyoekonomik farklar oldugunu acikca ortaya
koymaktadir. Sosyoekonomik olarak diisiik seviyede olan Latin ve Afro
Amerikalilarin ¢ocuklart sirasiyla okul Oncesi egitimden en az yararlananlar
olmuslardir.

Hanushek ve Woessmann (2007) Diinya Bankas1 tarafindan yapilmis egitim
aragtirmalar1 arasinda iligkiler kurarak egitim kalitesinin iilke ekonomisine
etkisini ortaya koymay1 amaglayan ‘Education Quality and Economic Growth’
adli raporlarinda 6grenci biligsel becerileri ve iilkenin ekonomik biiylimesini
gittikce 6nem kazanan egitim kalitesi ¢ercevesinde incelemislerdir. Elde ettikleri
sonuclara gore sadece egitime erisimdense aslinda egitimin kalitesinin iilkelerin
ekonomik gelismesini etkiledigini, fakat talihsizce iilkelerin okula erisim ve
okullagma ile ilgili sayisal verilerin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapildigini
eklemislerdir. Ayrica arastirmalarinda bireysel kazanglarin bireysel biligsel
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becerilerle iligkili oldugunu ifade etmislerdir. Aragtirma sonuglarina gore genel
kurumsal yapt degistirilmeden sinif mevcutlarinin azaltilmasi, &gretmen
maaglarinin yiikseltilmesi, okullara yapilan yatirmmin artirilmasi gibi basit
politikalar yardimiyla 6grenci basarisi arttirilabilir. Aragtirmada bazi okullarin ek
kaynaklarim1 diger okullara gore daha iyi kullandigina dair kamtlar da
bulunmaktadir.

Barnett (2010) ‘Universal and Targeted Approaches to Preschool Education
in the United States’ adl1 arastirmasinda yiiksek gelire sahip ailelerin okula destek
olduklarmi1 ve okulun kalitesini arttirdiklarini belirtmenin yani sira akran
etkisinin 0grenmede etkililigi arttirdigini ortaya koymustur. Ayrica yiiksek ve
orta gelire sahip ailelerin de ¢ocuklart i¢in yiiksek kaliteli devlet destekli okul
oOncesi programlar secebildiklerini ifade etmistir.

Yoshikawa, vd. (2013) ‘Gelecege Yatinm Yapma: Kanitlara Dayali Okul
Oncesi Egitim’ baslikli arastirmalarinda erken becerilerin neden 6nemli
oldugunu, hangi ¢ocuklarin okul 6ncesi egitimden yararlandigini, okul Oncesi
programlarin ¢ocuklarin okula hazir bulunusluklari ve yasam ¢iktilari izerindeki
kisa ve uzun vadeli etkilerini ve okul oOncesi egitimin faydalarina karst
maliyetlerine iliskin kesin kanitlar1 gézden gecirmislerdir. Arastirmalarinda
ebeveyn egitiminin okul Oncesi egitimin olumlu etkilerini arttiracagini ifade
etmislerdir. Bunun yan sira okul 6ncesi egitim alan ve almayan bireyler arasinda
egitim alanlarin lehine akademik basar1 farki, geng yetiskinlikte kazang farki
gdzlenmesinin yanisira okul dncesi egitim alan bireylerde almayanlara gére daha
fazla liniversite mezunu olma, daha az ¢ocuk anne olma, daha fazla egitim alma,
sinavlarda yiiksek basari elde etme goriilmektedir. Ayrica okul dncesi egitim sug
oranini da azaltmaktadir.

Pelatti vd. (2016) devlet destekli erken cocukluk egitimi ve oOzel erken
cocukluk egitimi slirecinin kalitesini ve yapisal kaliteyi aragtirmayi
amaglamiglardir. Diisiik gelirli ailelerin ¢ocuklarinin ve engelli ¢ocuklarin
siniflariin yapisal kalitesi ve bu smiflarda verilen egitim kalitesi aragtirmanin
konusudur. Aragtirma i¢in 85 normal 79 engelli anasinifi alinmig ve kitap okuma
programina dahil edilmislerdir. Simif degerlendirmesi ve {ii¢ farkli anket
yardimiyla egitim siireci ve yapisal kalite arastirilmistir. Ayrica Ogretmen
egitiminin de 6nemli bir faktor oldugu vurgulanmustir.

Yan ve Qi (2020) gelismekte olan 27 iilkeden 22.242 katilimet ile yiiriittiikleri
‘Childhood matters: Family education and financial inclusion’ baglikl
arastirmalarinda aile egitiminin bireylerin gelecekteki finansal kararlarimi ve
gelirlerini nasil etkiledigini aragtirmiglardir. Aragtirmada, ekonomik olarak diisiik
olan niifusun genel olarak kirsal kesimde yogunlastig1 iilkelerde, bu bolgelerdeki
okul egitiminin desteklenmesi gerektigi belirtilmistir. Bununla beraber ekonomik
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olarak diigilk seviyede olmanin temel nedeni olarak issizligin gosterildigi
iilkelerde devletin aile egitiminin kalitesini yiikseltmeye daha fazla 6nem vermesi
gerektigini ifade edilmistir.

Yukaridaki yurt disinda yapilmis arastirmalar, okul 6ncesi egitimin faydalari,
maliyetleri ve finansman politikalar1 iizerinde yogunlagmakta, farkli
sosyoekonomik gruplarin g¢ocuklarinin okul Oncesi egitimden yararlanma
durumlarini incelemektedir. Bu arastirmalar genel olarak okul dncesi egitimin
sosyoekonomik esitsizliklerin azaltilmasi ve ¢ocuklarin egitim hayatlarina daha
hazir baglamalari agisindan 6nemini vurgulamaktadir.

Yurt disindaki ¢aligmalarda okul Oncesi egitimin ozellikle dezavantajh
gruplara sagladigi faydalar 6ne ¢ikmaktadir. Magnuson ve arkadaglari (2004),
dezavantajli ailelerden gelen ¢ocuklarin erken ¢ocukluk egitimi ile okul hayatina
daha hazir hale geldiklerini ve basar1 oranlarinin arttigini vurgulamaktadir.
Benzer sekilde, Yoshikawa ve arkadaglar1 (2013), okul dncesi egitimin bireylerin
yasam boyu ciktilarinda olumlu etkiler yarattigini, akademik basaridan daha
diisiik su¢ oranlarina kadar genis bir yelpazede faydalar sundugunu belirtmistir.
NIEER (2007) ve Yan ve Qi (2020) ¢aligmalan ise diisiik sosyoekonomik
seviyedeki cocuklarin bu tiir egitime erisimlerinin 6nemini vurgulamaktadir. Bu
bulgular, okul Oncesi egitimin finansmaninda dezavantajli gruplarin
onceliklendirilmesi gerektigine isaret etmektedir.

Aragtirmalarda farkliliklar, egitimin finansman yapisina yonelik onerilerde
goriilmektedir. Ornegin, Hanushek ve Woessmann (2007) egitimin yalnizca
erigilebilir degil, kaliteli olmasinin iilkelerin ekonomik biiyiimesine katkida
bulundugunu vurgularken, Barnett (2010) yiiksek kaliteli okul 6ncesi egitimin
akran etkisi ve sosyoekonomik katkilarla giiclendigini belirtmektedir. Pelatti ve
arkadaglar1 (2016) ise diisiik gelirli ailelerden gelen ve 6zel ihtiyaglar1 olan
cocuklarm egitim siireci ve yapisal kaliteye erisimde yasadigi sorunlar
vurgulamistir. Bu noktada, farkli sosyoekonomik kesimlerden gelen ¢ocuklarin
egitime erisimlerinde kalite ve finansman arasindaki dengenin 6nemine dikkat
¢ekilmektedir.

Yurt ici ve yurt dig1 aragtirmalar, okul dncesi egitimin dezavantajli gruplar
iizerindeki olumlu etkilerini vurgulamakla birlikte bu cocuklarin egitime
erisimlerinde  finansman eksikliklerinin  giderilmesi  gerektigini ortaya
koymaktadir. Tiirkiye'deki arastirmalarda, okullarin mali kaynak yetersizligi,
egitim finansmani1 politikalarinin yetersizligi ve okul yonetimlerinin kaynak
arayislar1 6n plana ¢ikarken, yurt disindaki ¢alismalarda dezavantajli gruplarin
okul Oncesi egitimine erisim igin bolgesel ve sosyoekonomik farkliliklarin
onemine dikkat ¢cekilmektedir. Bu baglamda tezimiz, Tiirkiye'de sosyoekonomik
acidan dezavantajli ¢ocuklarin okul dncesi egitime erisimini artirmaya yonelik
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alternatif finansman modelleri ve siirdiiriilebilir ¢ozlimler gelistirmeyi
hedeflemektedir. Ayrica, okul 6ncesi egitimin kalitesinin artirilmasi ve 6gretmen
egitimine daha fazla yatinm yapilmasi, uzun vadeli bireysel ve toplumsal
faydalar saglamak adma tizerinde durulmas1 gereken bir diger dnemli bosluk
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda, tezimiz ile okul oncesi egitimin
finansman sorunlarinin ¢6zlimii igin alternatif kaynaklarin nasil etkin bir sekilde
kullanabilecegi, devlet ve 6zel sektdr arasindaki kamu yararinda dengenin nasil
giiclendirilebilecegi, yerel kaynaklarin egitime katki saglamada nasil daha etkin
kullanilabilecegi gibi somut ¢oziim Onerilerini ayrintilandirarak bu alandaki
boslugu doldurmay1 amaglayabiliriz.

Yontem
Arastirmanin Modeli:

Tiirkiye’nin sosyoekonomik yapisi i¢erisinde okul 6ncesi kurumlarinin egitim
finansmaninin nasil saglandigi, bu okullarda yaganan finansman sorunlar ve bu
sorunlarin egitimin niteligini nasil etkiledigi, ¢6ziim i¢in neler yapildigimin
yonetici, veli ve 0gretmen goriisleri alinarak ortaya konuldugu bu aragtirma nitel
bir arastirmadir ve olgu bilim (fenomenoloji) deseninde yiiriitiilmistiir. Olgu
bilimin amac1 olaylari, durumlari, deneyimleri ve kavramlar1 incelemek ve ortaya
koymaktir (Sonmez ve Alacapinar, 2018). Patton’a (2018) gore olgu bilim
desenindeki bir ¢alisma insanlarin tecriibelerini nasil betimlediklerine ve tecriibe
ettikleri durumlar nasil tecriibe ettiklerine yogunlasir. Bu nedenle okul 6ncesi
kurumlari egitim finansmaninin nasil saglandigi, bu okullarda yasanan finansman
sorunlar1 ve bu sorunlarin egitimin niteligini nasil etkiledigi, ¢6ziim i¢in neler
yapildigi ile ilgili olarak yonetici, veli ve 6gretmen goriiglerine bagvurulmustur.
Patton insanlarmm deneyimleri, yasantilari, niyetleri ve diisiinceleri
gbzlemlenemedigi i¢in onlara sorular sorularak yasadiklari olaylara yiikledikleri
anlamlarin 6grenilmesi gerektigini belirtmektedir. Ona gore goriismelerin amaci
insanlarin bakis acilarini yakalayabilmektir (2018). Stewart ve Cash (1985; akt.
Yildinnm ve Simsek, 2018) gorlismeyi 6nceden belirlenmis ciddi bir amaci olan
soru sorma ve cevaplamaya dayali karsilikli ve etkilesimli bir iletigim siireci
olarak tanimlamistir. Goriismenin siradan bir konusmadan farkli oldugunu,
belirli bir amaca yonelik olarak goriismecilerden en az birinin bilgi toplama
cabasi igerisinde oldugunu eklemistir. Bu arastirmada olgu bilim y&ntemlerinin
kullanilmasindaki amag¢ egitim finansmaninin nasil saglandigi, finansman
sorunlar1 ve egitime yansimalari, yasanan sorunlara yonelik uygulanan ¢éziimleri
ayrintili incelemektir. Olgu bilim finansmanm nasil saglandigi, nerelerde
sorunlar yagandigi, nasil ¢ozlimler {iretildigini bizzat tecriibe edenlerden
dinlememize imkéan tantyacaktir.
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Gorlismenin yan1 swra dokiiman analizi de yapilarak gerekli kayitlarin
incelenmesi saglanmistir. Arastirmanin gecerligini arttirmak {izere calisilan
aragtirma problemi ile ilgili yazili ve gorsel materyal ve malzemeler de
aragtirmaya dahil edilebilir (Yildinm ve Simsek, 2018: 189). Sonmez ve
Alacapinar (2018) dokiiman analizini yazili ve gorsel malzemenin toplanarak
incelenmesi olarak ifade etmis aragtirmacinin neyi, nerede aramasi gerektigini
bilmesinin &nemine vurgu yapmustir. Bu arastirmada MEB, TUIK, OECD,
UNDP ve T.C. Kalkinma Bakanlig1 verilerinin yam sira ERG, ACEV gibi sivil
toplum Orgiitlerinin de finansman ile ilgili verileri incelenmistir. Dokiiman
incelemesi belli bagh bes asamada yapilabilir (Forster, 1995°den akt. Yildirim ve
Simsek, 2018: 194): 1) dokiimanlara ulasma, 2) orijinalligi kontrol etme 3)
dokiimanlar1 anlama 4) veriyi analiz etme 5) veriyi kullanma. Arastirmada
verilere ulasilirken MEB, OECD, UNDP, TUIK, Diinya Bankasi, ERG, ACEV
ve T.C. Kalkinma Bakanlig1 internet sitelerinden yararlanilmis, orijinal ve en
giincel sayisal verilere ve raporlara ulasilmistir. Arastirmaci tarafindan
dokiimanlar s6zii edilen agamalara uyularak incelenmis ve ihtiya¢ duyulan veriler
tablolagtirilmstir.

Arastirmanin Calisma Grubu

Yildirim ve Simsek’ e (2018) gore olgu bilim aragtirmalarinda veri kaynagi
olarak aragtirmaya temel olan olguyu deneyimleyen, bu olguyu yansitabilecek
birey veya gruplar secilir. Bu arastirmada se¢im yapilirken amagli 6rnekleme
yontemlerinden maksimum ¢esitlilik ve kartopu Ornekleme yontemi
kullanilmigtir. Patton (2018) amagli 6rnekleme yonteminin, ¢aligmanin derinligi
igin zengin bilgi iceren durumlarin se¢imine yol agtigini belirtmektedir. Yildirim
ve Simgek’e (2018) gore arastirmada calisilan problem ile ilgili olarak bireylerin
cesitliliginin en yiiksek oranda saglanmasi maksimum gesitlilik 6rneklemesi ile
gerceklesir. Bu baglamda Aydin ili Efeler ilgesi igerisinde gorev yapan
sosyoekonomik diizeyi (SED) birbirinden farkli olarak secilen resmi ilkokul ve
bagimsiz anaokullarinin yoneticileri, resmi ilkokul ana siniflarimin 6gretmenleri,
bagimsiz anaokullarinin 6gretmenleri ve resmi ilkokul ana simiflarinin velileri,
bagimsiz anaokullarinin velilerinden aragtirma grubu olusturulmustur. Okul SED
‘i yoneticilerin, 6gretmenlerin ve velilerin tamimladiklar aile gelir durumu ve
Ogrenim durumlari ele alinarak belirlenmistir. Buna gore diisiik, orta ve yiiksek
SED olarak okullar 3 farkli SED olarak incelenmistir. TUIK’ in Ocak 2022
fiyatlar1 ile Tiirkiye Kamu-Sen'in hazirladig1 asgari ge¢im indeksine gore calisan
bir kisinin yoksulluk sinir1 5 bin 584 lira iken dort kisilik bir ailenin asgari ge¢imi
icin en az 11898 TL gerektigi belirtilmistir (Y1ldirim, 2022). Buna goére yapilan
gorlismelerde yonetici, 6gretmen ve velilerin ekonomik durumlar1 gozetilerek
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verilen rakamlara gore okullarin SED’ leri belirlenmistir. Aylik kazanglar1 10000
TL veya daha az miktarda olan velilerin bulundugu okullar Zayif SED, 10000-
20000 TL araliginda gelir sahibi oldugunu belirtenlerin bulundugu okullar Orta
SED, 20000 TL tstii veli kazanct olan okullar Yiiksek SED olarak kategorize
edilmistir. Her diizeyden veli bulunduran katilimcilar tarafindan karma olarak
tanimlanan okullar aragtirmaci tarafindan Orta SED’ e dahil edilmistir.

Arastirmada kullanilan diger bir 6rneklem yontemi de kartopu yontemidir. Bu
yontem ile arasgtirmaya katilmay1 kabul eden yoneticilerden arastirmaya katkist
olabilecek ve aragtirmaya katilimi kabul edecek Ogretmen veya veli iletisim
bilgileri istenmesi yoluyla 6rneklem genisletilmistir. Bu yaklasim arastirmanin
problemine iliskin olarak zengin bilgi kaynag olabilecek birey veya durumlarin
saptanmasinda Ozellikle etkilidir (Patton, 2018). Arastirma siireci ilerledikge
katilime1 grubu kartopu gibi biiyiimiis ve istenilen sartlarda ve sayida katilimciya
ulagilmistir. Bu baglamda resmi ilkokullar, bagimsiz anaokullar tiirlerinden
toplam 5 yonetici, 5 veli ve 5 &gretmen ile veri doygunluguna ulasildigi
diisiiniilmiis ve arastirma yiiriitiilmiistiir. Arastirma oOrnekleminin esit sayida
kadm ve erkek icermesine de dikkat edilmis fakat okul 6ncesi egitimi alaninda
calisan erkek ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore sayica ¢ok daha az olmasi
nedeniyle esitlik saglanamamuistir. Yonetici segiminde en az bir kadin yonetici ile
gorlismeye Ozen gosterilmistir. Arastirmacilarin  kimliklerinin  gizliliginin
korunmas1 amaciyla kimliklerini yansitici bilgilere yer verilmemistir.

Katilmeilarin Kisisel Bilgileri

Aragtirmaya katilan yonetici, 6gretmen ve velilerin kisisel bilgilerine
tablolarda yer verilmistir. Arastirmada katilimecilarin kimlik bilgilerinin
gizliliginin korunumu amaciyla rumuz isimler kullanilmistir. Tablo 7°de
yoneticilere ait kisisel bilgiler bulunmaktadir.
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Tablo 7. Yonetici Kisisel Ozellikleri

Rumuz Cinsiyet Bran Egitim Kidem Okl Okl
Y i £ Yoneticilik/Tamam tilrii SED
f .
Ali Erkek f;; Lisansiistii  18/19 yil ilkokul  Orta
Okul Basim
Erdin Erkek oncesi  Lisansiisti  16/20 y1l Eimsiz Yiiksek
e anaokulu
egitimi
Okul Basim
Mehmet Erkek oncesi  Lisans 8/15y1l st Diistik
e anaokulu
egitimi
Okul Basim
Giilay Kadin oncesi  Lisanstisti  13/13 y1l 8 ay st Orta
e anaokulu
egitimi
. Sinif . ; .
Hayri Erkek Ogr Lisans 11/19y1l Ilkokul Diistik

Tablo 7’ye bakildiginda ydneticilere arasgtirmaci tarafindan Ali, Erdin,
Mehmet, Giilay ve Hayri rumuz isimleri verildigi ve yonetici katilimcilarin beste
bir oraninda kadin oldugu goriilmektedir. Beste iicii yiiksek lisans mezunu olup
beste ikisi lisans mezunudur. Katilimcilarda yoneticilik kidemi 10 yilin altinda
olan bir kisi, 10- 20 yil arasinda olan dort kisi vardir. En kidemli yoneticinin
toplam on dokuz yil kidemi oldugu bunun on sekiz yilinin yéneticilik oldugu
goriilmektedir. En ¢ok kideme sahip olan yoneticinin de on alt1 yillik bir
yoneticilik kidemi bulunmaktadir. Giilay’m 13 yil 8 aylik kidemi oldugu ve
bunun 13 yilmin yéneticilik kidemi oldugu goriilmektedir. Yoneticilerin ¢l
bagimsiz ana okullarinda gorev yaparken ikisi ilkokulda yoneticilik yapmaktadir.
Erdin ¢alistigi okulun SED’ini tamimlarken ‘Iyi sayilabilecek bir bélge, SED
olarak velilerde hemen hemen iyi ve tistiinde’ ibaresini kullanmustir.

Velilerin anne ve baba galiganlardan olustugunu eve giren aylik gelirin 15.000
TL, 20.000 TL veya iizerinde oldugunu belirtmistir. Giilay okulunun SED’ini
tanmimlarken ‘Bize her kesimden Ogrenci geliyor. Cok SED’i yiiksek olan da
diisiik olan da oluyor. Her yerden velimiz var. Bazilariin SED’i iyi, bazilarmin
diisiik veya orta. Yani diizey olarak karma.’ Ifadesini kullanmistir. Arastirmaci
tarafindan Giilay’in okulu Orta SED olarak siiflanmistir. Mehmet ‘Maalesef
SED’imiz diisiik veli portfoylimiiz biraz sikintili, maddi olarak 10.000 TL’ nin
cok altindayiz’ ifadesini kullanmistir. Ali veli profilini tanimlarken ‘Kirsal
kesimin sehirde olan bolimii... maddi durum olarak bakacak olursak orta
seviyede, 10.000 TL iistii ama 20.000 TL’nin de altindadir ¢ok Oyle iist profil
degil yani’ sozlerini sarf etmistir. Hayri velilerini tanimlarken ‘Velilerimizin
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sosyal cevresi temel ihtiyaglar tizerinde donen bir profilimiz var. Veli
profilimizin ekseriyeti gilinliik calisan insaat isgisi, tarlada calisan, veli
profilimizin ¢ok az kesimi diizenli memur belli bir kurumda diizenli isi olan say1s1
az. Alt kesim bir profile sahibiz yani, aylik kazanglar1 10.000 TL’yi ya buluyodur
ya (da) bulmuyodur’ ifadesini kullanmistir. Sonug olarak 2 Yonetici ¢aligtiklar
okullarin sosyoekonomik durumlarim diisiik olarak tanimlarken, biri karma, biri
orta biri de iyi ve istiinde olarak tanimlamistir. Arastirmaci tarafindan
arastirmada biitlinliik olmas1 agisindan iyi ve iistiinde tabiri yerine Yiiksek SED,
karma yerine ise Orta SED ifadesi kullanilmustir.

Tablo 8‘de Ogretmenlere ait kisisel bilgiler bulunmaktadir. Ogretmenlere
arastirmaci tarafindan kimlik bilgilerinin gizliligi adina Fehmi, Deniz, Derin,
Doruk ve Kader rumuz isimleri verilmistir.

Tablo 8. Ogretmen Kisisel Ozellikleri

_— el Okul Okul
Rumuz Cinsiyet Brans Egitim Kidem Tiirii SED
al o - Bas
Fehmi Erkek q u .onces1 Lisans 8 yil agims1z Diisiik
egitimi anaokulu
. Okul oncesi . .
Deniz Kadm . Lisans 18 yil Ilkokul Orta
egitimi
. Okul oOncesi . e ; -
Derin Kadm . Lisansiisti 24 y1l Ilkokul Diisiik
egitimi
al o - Bas
Doruk Erkek q u .onces1 Lisans 10 y1il agimsiz Orta
egitimi anaokulu
Anasimifi . Bagimsiz ..
Kader Kadin e ... Lisans 12yl Yiiksek
Ogretmenligi anaokulu

Tablo 8’de 6gretmen katilimcilarin beste tigliniin kadin, ikisinin erkek oldugu
goriilmektedir. Ogretmen katilimcilarin  biri  yiiksek lisans mezunudur.
Ogretmenlerin {icii okul 6ncesi egitimi béliimii, biri cocuk gelisimi ve okul 6ncesi
egitimi bolimii bir O6gretmen de anasimifi Ogretmenligi lisans programi
mezunudur. Ugii bagimsiz anaokulunda gérevini ifa ederken ikisi de ilkokullara
bagli anasmiflarinda dgretmenlik yapmaktadir. Kidemi en diisiik olan 8 yil ile
Fehmi, en yiiksek olan 24 yil ile Derin’dir. Fehmi okul SED’ini tanimlarken
‘Ailelerin egitim seviyesi, gelir diizeyleri beklentinin altinda. SED baya bi diisiik
acgtkeast, 10.000 TL nin ¢ok altinda’ ifadesini kullanmistir. Deniz okul SED’ ini
tanimlarken ‘Orta kesim ailelerin geldigi genelde lise mezunu iiniversite mezunu
¢ok daha az velilerden. Orta diizeyli velilerimiz var.’ ifadelerine yer vermistir.
Derin ise okul SED’ini ‘Bulundugumuz bolge gé¢ alan bir alan ve ekonomik
olarak ta zayif orta diye kriter yapacak olursak zayif diyebiliriz. Aylik kazanglar
10.000 TL’yi bulmaz’ seklinde tanimlamistir. Kader okul SED’ini tanimlarken
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‘Biz simdi bagimsiz anaokulu oldugumuz icin ayriyeten kuliip sinifimiz tam giin
oldugumuz icin veli profilimiz biraz yiiksek’ ciimlelerini kullanmigtir. Doruk
pandemi sebebiyle derslere bes kisinin katildigini bu bes kisi i¢erisinde memur
cocuklarmin da oldugunu bunun yaninda okul civarinda oturan ailelerin
cocuklarinin da oldugunu belirtmistir. Arastirmaci arastirmada biitlinliik olmasi
acisindan zayif kelimesi yerine diisiik kelimesini kullanmay1 uygun gérmiistiir.
Buna gore okullarinin SED’ini 2 6gretmen diisiik, 2 6gretmen orta ve 1 §gretmen
yiiksek olarak tanimlamistir.

Tablo 9°da velilere ait kisisel bilgiler bulunmaktadir. Velilere kimlik
bilgilerinin gizli tutulmasi adina arastirmaci tarafindan Ayse, Arzu, Melih, Ozden
ve Fatog rumuz isimleri verilmistir.

Tablo 9. Velilere Ait Kisisel Bilgiler

K kul kul
Rumuz  Cinsiyet  Egitim  Ayhk Gelir 7" Oku Oku

Sayisi Tiirii SED
. Disiik
Ayse Kadn ~ Lisans 10000 isti U dkokal
o 1500-2000 Bagimsiz  Diisiik
Arzu Kadm  Onlisans ! Anaokulu _SED
el Bk Lisans 2000 civan ! Bagmmsiz  Yiiksek

Anaokulu  SED
Bagimsiz  Yiiksek

Ozden Kadm Lisans 20000 tistii 2 Anaokulu  SED
. - . Orta
Fatos Kadm Lisans 10000 tstii 2 Ilkokul SED

Tablo9’ a gore elilerin beste dordii kadin, biri erkektir. Velilerden biri 6n
lisans mezunu olup dordii lisans mezunudur. Arzu 1.500-2.000 TL aras1 aylik
gelir ile geginirken Ayse ve Fatos kar1 koca 6gretmen olmalar1 sebebiyle 10.000
TL {istii gelire sahiplerdir. Melih tek ¢alisan oldugunu aylik 7.000 civar gelire
sahip oldugunu belirtmistir. Ozden tek basma 10.000 TL’nin iistiinde geliri
oldugunu esiyle birlikte calistiklarini, esinin de aym gelire sahip oldugunu
belirtmistir. Arastirmact Ozden’in aile gelirini tabloda 20.000 TL iistii olarak
tabloda belirtmistir. Ug veli ¢ocuklari i¢in bagimsiz ana okulu tercih ederken iki
veli ilkokula bagli anasinifini tercih etmislerdir. Ayse, Arzu ve Melih tek ¢ocuk
sahibi iken Ozden ve Fatos iki ¢cocuk sahibidir. ‘Okulun sosyal ¢evresini nasil
degerlendiriyorsunuz? Velilerin ekonomik durumu nasildir?’ sorusuna cevaben
velilerin  verdikleri cevaplara dayanarak aragtirmact okul SED’lerini
belirlemistir. Ayse ‘Ben velilerin ekonomik diizeyine vakif degilim fakat esimde
ayni okulda ogretmen oldugu igin yulardan beri oradan yola ¢ikarak bunlar
soyleyebiliyorum... Zor sartlarda gonderdiklerinin farkindayim. Ekonomik
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durumlarimin orta seviyeden ¢ok ¢ok daha asagida oldugunu diisiiniiyorum. Aylik
gelirleri 10000 TL nin altindadir. Oyle ama yani ¢ogu éyle o sekilde.” Ayse
ekonomik durumlart miisait olmasina ragmen c¢ocugunu oOgretmenin iyi
olmasindan dolay1 Diigilk SED bir okula gonderdigini, basta kaygi duydugunu
fakat 6gretmenin dengeyi ¢ok iyi kurdugunu ifade etmistir: ‘Ben daha once ézel
okul yani daha once 3 sene bir 6zel okul deneyimimiz oldu. Oraya gidiyordu
oglum. Daha sonra oOgretmenimizi ben kisisel olarak tamimiyorum ama
ogretmenligini ve idareciligini ¢ok begendigim ve hayran oldugum igin onun
okulunda olmaswm istedim. Onun elinden ¢ikip ilkokula o sekilde baslasin
istemisgtim... Kaygilarimiz buydu iste ¢ok farkl ailelerde yetismis dornegin anne
baba ceza evinde olan ya da iste anne yok gitmis evden baba ile yasayan ya da
anneanne babaannenin baktigi ¢ocuklarin bulundugu bir sinifti ama Cmmar bu
durumdan olumsuz etkilenmedi. ...0gretmenimiz ¢ok giizel dengeledi.” Arzu
velilerin SED’ini tanimlarken ‘ Velilerin ekonomik diizeyi iyi olanda var orta olan
da var. Cok ¢ok iyi olan yok. Genelde orta seviye ve alt seviye de olabilir yani.’
demistir. Arzu’nun kendisini orta seviye gormesinden hareketle (gelirini aylik
1.500-2000 TL belirtmistir.) arastirmact okulun SED’ini diisiik olarak
belirlemistir. Melih veli profil.i ile ilgili olarak ‘Genellikle ¢alisan ailelerin ya da
diizenli bir isi olan ailelerin cocuklart simif arkadaslari. Haliyle veli grubu
anlaminda egitimsiz ya da nasil diyelim ¢ok fazla cocuguyla ilgilenmeyen bir aile
yok... genellikle ¢alisan ailelerin ya da diizenli bir isi olan ailelerin ¢ocuklar
smif arkadaslar:.’ seklinde goriis bildirmistir. Velilerin diizenli bir ise sahip
olmasi, genellikle kar1 koca calisan olmasi ve ¢ocuklar ile ilgili olmalarindan
hareketle okul SED’ i aragtirmaci tarafindan yiiksek olarak belirlenmistir. Ozden
veliler ile ilgili olarak ‘Sosyal ¢evremiz hastaneler ve okullarin olmasindan
dolayt herhangi bir sikintumiz yok. Gelen 6grenci velileri belli ¢alisan aileler. Ev
hanmimt olanlar da var ama mesela Milli Egitim velisi ¢ok fazla bizim okulda arti
hastane ¢evresinden de ¢ok fazla. Sosyal agidan hi¢ ekonomik olarak sikinti
yasamadik. Iki seneden beri okulun muhasebesini de ben takip ettigim icin
aidatlart toplamada, almada herhangi ¢ok problem yasamadik.’ seklinde goriis
bildirmistir. Dolayisiyla Ozden’in ¢ocugunun devam ettigi okulu Ozden’in
beyanlarina dayanarak aragtirmaci yiiksek SED olarak kodlamistir. Fatos veli
profili ile ilgili olarak ‘Orta seviye diye diisiiniiyorum ¢ok iist seviye velilerin
oldugunu pek diisiinmiiyorum agikgasi, ¢ok alt seviye veliler de yok. Orta seviye
diye not edebiliriz bence.” Seklinde goriis bildirmistir. Arastirmact Fatog’un
¢ocugunun okulunu Fatog’un beyanindan hareketle orta SED olarak kodlamistir.
Ayse gelir durumu miisait olmasina ragmen 6gretmen se¢iminden dolay1 diigiik
SED bir okul tercih etmistir. Melih zaman zaman zorlandigin itiraf etse de farkli
konularda tasarruf ederek ¢ocugunun egitiminden kismadigini, yliksek SED bir
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okula gondererek ortaya koymustur. Diger velilerin ¢ocuklarini gonderdikleri
okullarin arastirmaci tarafindan kendi gelirleri ile uyumlu oldugu goriilmiistiir.
Ozden ve Melih okul aile birliginde gorevli veliler, Fatos ve Ayse ise farkli
okullarda gorevli 6gretmen velilerdir. Ayse okul 6ncesi egitimi 6gretmeni olmasi
sebebiyle konu ile yakindan ilgilidir. Arzu ne okul aile birliginde gorevli ne de
Ogretmendir.

Verilerin Toplanmasi
Veri Toplama Araci

Caligmanin verilerini elde etmek amaciyla aragtirmaci tarafindan egitim nasil
finanse edilmeli yonetici goriisme formu, egitim nasil finanse edilmeli 6gretmen
gorigsme formu ve egitim nasil finanse edilmeli veli goriisme formu
olusturulmustur. Yar1 yapilandirilmig gériisme formu olusturulmadan 6nce alan
yazin taramasi yapilmis ardindan ii¢ farkli 6gretim diizeyine yonelik (okul
Oncesi- ilkogretim ve ortadgretim) taslak goriisme formlar1 elde edilmistir.
Hazirlanan taslak goriisme formlar bes ayr1 alaninda uzman 6gretim gorevlisi
tarafindan incelenmis gerekli diizeltmeler Oneriler dahilinde yapilmistir.
Onerilerinin alinmas1 amaciyla goriisme sorularinin gonderildigi ilk uzman iig
farkli 6gretim diizeyinin bir yiiksek lisans tezinde ele alimmasinin ¢ok fazla
olacagini, finansman diizeyinde c¢aligmalarin ilkogretim  diizeyinde
yogunlastigini, okul dncesi ve ortaggretimin gorece az ¢aligilan alanlar oldugunu
belirtmis ve okul Oncesi egitime odaklanilmasimin daha isabetli olacagi 6nerisini
getirmistir. Uzman tavsiyesi {lizerine arastirmaci tarafindan aragtirmanin okul
Oncesi egitimde yiiriitiilmesi karar1 alinmistir. Bu dogrultuda goériisme formlarini
degerlendiren, goriigleri alinan uzmanlar gériisme sorulariin siralamasinda ve
sorularin bigiminde degisiklik &nerisinde bulunmusglardir. Ornegin ‘Egitim
finansman siireci nasil islemeli nasil olmali?’ sorusunun son soru olarak ‘Sizce
okullar nasil finanse edilmeli?’ seklinde sorulmasi 6nerisi bir uzman tarafindan
uygun goriiliirken diger bir uzman ‘Devletin okullara ayirdigi kaynagi yeterli
buluyor musunuz?’ sorusunu yonlendirici bularak ‘Devletin okullara ayirdigi
kaynagin yeterli olup olmadig1 konusunda neler sdyleyebilirsiniz?’ seklinde
degistirilmesi Onerisinde bulunmustur. Oneriler dikkate alinarak gerekli
diizenlemeler yapilmistir. Arastirmanin pandemi doneminde gerceklestirilmesi
sebebi ile goriisme formuna konulan ve pandemi siirecinde okullarda yaganilan
finansman sorunlarini ele alan sorularin, uzman tarafindan arastirmanin amacina
uygun bulunmamasi {izerine arastirmaci tarafindan alt problemlere ‘Pandemi
egitim siirecini nasil etkiledi?’ sorusu da eklenmistir. Boylece goriisme sorulari
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ile aragtirmanin alt problemleri arasindaki uyumsuzlugun ortadan kaldirilmasi
hedeflenmistir. Ardindan ydnetici, 6gretmen ve veli lizerinde pilot uygulama
yapilarak goriisme formunun okul 6ncesi egitimde finansman sorunlarini tespit
edip etmedigi test edilmistir. Aragtirmanin pilot uygulamasi 2020-2021 egitim
ogretim yili Giiz Donemi Ocak ayinda Aydin ili Efeler ilgesindeki resmi veya
ozel ilkogretim okullar1 veya bagimsiz anaokullarinda gérev yapan 1 yonetici 1
ogretmen ve Aydin ili Efeler Ilcesi’ndeki resmi veya 6zel ilkogretim okullart
veya bagimsiz anaokullarinda 6grencisi bulunan 1 veli ile yiiriitiilmistiir. Pilot
uygulamada gdriisme sorularmin katilimeilar tarafindan anlagilir oldugu ve
amacina hizmet ettigi goriilmiistlir. Yonetici formunda iki sorunun birbirine
yakin cevaplar icerdigi goriilmiis fakat aragtirmaci tarafindan iki soru da goriisme
formunda birakilmigtir. Yonetici goriisme formunda 2. sirada yer alan ‘Devlet
finansmani haricinde okulunuza ek kaynak gereksiniminiz oluyor mu? Oluyorsa
ne tiir destekler buluyorsunuz? Bu destekleri nelerden ve nasil sagliyorsunuz?’
sorusu ile 3. sirada yer alan ‘Ek kaynak saglama mekanizmasi nasil isliyor? Bunu
biraz agiklar misiniz?’ sorulari birbirine benzer cevaplar icermekle beraber
aragtirmaci tarafindan iki soru da goriisme formunda birakilarak katilimeilardan
daha fazla veri toplanmasi hedeflenmistir. Baz1 arastirmacilar 3. soruya ‘Daha
once anlattigim gibi’ seklinde baslayarak bir Onceki soru ile ayni ve kisa
cevaplasalar da baz1 katihmcilar soruya bambagka cevaplar vererek
aragtirmacinin soruyu goriisme formundan ¢ikarmamasini anlaml kilmislardir.
Katilimcilarla yapilan pilot goriismeler sonucunda arastirmanin amacina doniik
olarak verilerin elde edildigi diisiiniildiigii i¢in goriisme formu bu haliyle son
seklini almigtir.

Aragtirmanin problem ve alt problemlerine yonelik hazirlanan ve uygulamasi
yapilan bu goriisme formlarinda kisisel bilgilere yonelik sorulan sorular haricinde
yoneticilere 12, 6gretmenlere 10 ve velilere 8 soru sorulmustur. Kisisel bilgiler
kismi okul bdlgesinin sosyoekonomik durumu, katilimcinin kidemi yoneticiyse
kag yildir yoneticilik yaptigi, calisilan okulun tiirli, yonetici veya 6gretmenin
bransi, velinin egitim durumu hakkinda kisa demografik bilgi alma amagh
sorulan sorular1 i¢ermektedir. Goriisme esnasinda bazi sorular sonda sorulari ile
desteklenmistir. Sonda sorular1 katilimcinin verdigi cevabi daha detaylandirmasi
amaciyla sorulan tamamlayici sorulardir (Patton, 2018). Goriismelerde
yoneticilere sorulan ‘Okulla ilgili olarak biitceden harcamalar yaparken
izlemeniz gereken bir prosediir var m1?’ sorusuna detayli cevap almak adina
sonda sorular1 sorulmustur. Bu sorular ‘Prosediir siireci nasil isliyor, etkin igliyor
mu?’, ‘Harcamalarmizin devlet kaynaklarindan karsilanmasi ile ilgili sorunlar
yasiyor musunuz?’ ve ‘Devlet finansmani disinda okul olarak kendiniz kaynak
saglarken yasadiginiz sorunlar var mi1?” seklindedir.
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Tablo 10’ da goriisme formlarindaki sorularin hangi alt amaglara hizmet ettigi
gorlilmektedir. Gorlisme formlarindaki son sorular katilimcilarin eklemek
istedikleri herhangi bir sey olup olmadig ile ilgilidir dolayistyla hangi amaca
yonelik oldugu katilimcilarin verdikleri cevaplara gore belirlenmistir. Gorligme
formlarinda baz1 sorular sonda sorularin1 veya a ve b gibi siklar1 icermektedir.
Ornegin ydnetici goriisme formuna ait 1. Soru 1 numarali amaca hizmet ederken,
ayn1 sorunun a sikki 2 numarali amaca ve b sikki da 3 numarali amaca hizmet
etmektedir. Bu nedenle yonetici gdriisme formuna ait 1. Soru ile 1,2 ve 3
numarali amaglara yonelik bilgi alinmistir. Veli gériisme formunda bulunan 1.
Soru 7 numarali amaca hizmet ederken, 1 numarali soruya ayrintili cevap alma
amaci ile sorulan sonda sorusunda 2 numarali amaca yonelik bilgi edinilmesi de
hedeflenmektedir. Bu nedenle veli goriisme formuna ait 1. Sorunun 7 ve 2
numarali amaglara hizmet ettigi goriilmektedir. Bazi sorulardan birden fazla alt
probleme yénelik bilgi alinmustir. Ornegin 7. Soru ile 2 ve 5 numarali alt
problemlere yonelik veri elde edilmistir.

Tablo 10. Goriisme Sorular1 Alt Amaglar iliskisi

Soru numarasi Yonetici G.F. Ogretmen G.F. gth
1 1,2,3 13 72
2 1,2,3 3 5
3 3 3.4 6
4 3.4 23,4 12
S 2,3 1,3 12,3
6 1,2,3 23 3
7 23 5,7 3.4
8 5 6 2,5
? 6 2 .
10 53 B}

11 4
12 .

Yapilan 6zel okul veli pilot goriismesi sonrasinda 6zel okullarda finansman
ile ilgili sikint1 yasanmamas1 durumu dikkate alinarak, sorunlara odaklanma
acisindan daha yararl olacagi diislincesiyle aragtirmanin katilimer grubu devlet
okullarinda gorev yapan Ogretmen, yoOnetici ve devlet okullarinda 6grencisi
bulunan veliler olarak kisitlanmig 6zel okullar aragtirmadan gikarilmistir.

Goriligmeler ortalama 25 dakika ile 75 dakika arasinda siirmiistiir. Uygulama
oncesinde katilimecida farkindaligi arttirmak, zihinsel olarak uyarida bulunmak
amactyla (Patton, 2018) goriisme hakkinda on bilgilendirme yapilmistir.
Goniilliiliik esasmna gore segilen katilimcilara isimlerinin arastirmada gizli
tutulacagr ve diledikleri takdirde arasgtirmadan ayrilabilecekleri giivencesi
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verilmistir. Yapilan goriismeler katilimcilarin izni dahilinde sesli ve goriintiilii
kayit altma almmustir. Izin vermeyen katilimeilar ile olan gériismeler sirasinda
ve sonrasinda arastirmaci kendisi not almay1 planlamistir fakat tiim katilimcilar
kayda izin verdigi i¢in arastirmacinin not tutmasma gerek kalmamistir.
Gorlismeler aragtirmaci tarafindan yazili dokiiman haline getirildikten sonra
alman notlarin dogrulugu katilimcilara elektronik posta veya WhatsApp
uygulamast yoluyla ulastinlarak teyit ettirilmistir. Katilimeilarin isimleri
aragtirmaci tarafindan rumuz isimler ile degistirilerek arastirmada yerini almistir.

Dokiiman analizinin bu aragtirmada bagvurulan bir diger yontem olmasi
sebebi ile gerekli bilgi ve belgelere ulasmada uygulanacak asamalara uyulmustur.
Arastirmada ilk olarak MEB, TUIK, OECD ve Diinya Bankas1 verilerine resmi
internet siteleri araciligiyla ulagilmistir. Google’dan arama yapilarak ulasilan
resmi internet sitelerinden gerekli raporlara ve istatistiki bilgilere ulagilmigtir.
OECD ve Diinya Bankasi resmi internet siteleri iizerinden ulagilan veriler
Ingilizceden Tiirkgeye arastirmaci tarafindan cevrilerek analizi yapilmis
aragtirmada kullanilacak kisimlar belirlenmistir. OECD ve Diinya Bankasi
istatistiki verileri de tiimiiyle alinmamuis, arastirmada Tirkiye’ye ait veriler ile
birlikte karsilagtirma esasl baz iilkelerin verilerine yer verilmistir. Tiirkiye’de
ailelerin egitime yaptiklar1 yatirm ve gelirleri karsilastirmali olarak TUIK
verilerinden elde edilmistir. Arastirmada ayrica MEB (2018) 2023 Egitim
Vizyonu Belgesi ve MEB istatistiki verilerine yer verilmis, veriler analiz edilerek
yorumlanmustir. Arastirmada MEB, TUIK, OECD ve Diinya Bankasi verilerinin
kullanimi ile arastirma bulgularinin desteklenmesi saglanmigtir. Aragtirmada
birden fazla yontemin kullanilmasi ile aragtirmanin gegerligi ve giivenirligini
arttirma amaclanmistir.

Gegerlik

Kirk ve Miller’a gore nitel arastirmalarda gegerlik aragtirmacinin arastirdigi
fenomeni miimkiin oldugunca tarafsiz ve oldugu gibi gozlemlemesidir (1986:
Akt: Yildinm ve Simsek, 2018:269). Gegerlik i¢ gecerlik ve dis gegerlik olarak
iki ayr1 boliimde incelenir. i¢ gegerlik arastirmanimn inandiricilik boyutunu temsil
ederken dis gegerlik sonuglarin benzeri durumlara genellenebilirligini temsil
etmektedir (Yildinm ve Simsek, 2018).

Lincoln ve Guba (1985: Akt: Yildirim ve Simsek, 2018:277) aragtirmanin
inandiric1 olmasi adina uygulanmasi gereken bazi stratejileri ortaya koymustur.
Bunlar uzun siireli etkilesim, derinlik odakli veri toplama, katilimci teyidi ve
uzman incelemesi olarak ifade edilebilir.

Goriismeler oOncesinde arastirmanin katilimcilar1 aragtirmaci tarafindan
aranarak arastirmaci kendisini ve arastirmasini detayli sekilde anlatmis
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katilimcilardan randevu talep etmistir. Randevu alma siirecinde birkac kez
telefonla konusulmus bu esnada arastirmaci olabildigince samimi ve fazla s6zden
uzak davranmaya Ozen gostermistir. Arastirmact gorlisme siiresince igten ve
katilimcilarin gergek diisiincelerini yansitan cevaplar almistir. Yapilan yonetici
gorlismelerinde bazi yoneticiler tarafindan aramizda kalmasi sartiyla serhi
diisiilerek sorulara samimi cevaplar verilmistir. Bu da arastirmaci ile katihmcilar
arasinda bir giiven ortami olustugunun gostergesidir.

Arastirmact goriismeler esnasinda sonda sorulart sorarak elde ettigi verileri
onaylama yoluna gitmistir. Derinlik odakli veri toplama amaciyla, elde edilen
veriler karsilastirmali olarak goriigmelerde sorulmustur. Bdylece verilerin
gergekligi sorgulanmigtir. Bu sayede elde edilen veriler siirekli yorumlanmais,
kavramsallagtirilmigtir ve Oriintiiler olusturulmaya basglanmigtir (Yildirim ve
Simsek, 2018).

Arastirmanin katilimcilar segilirken maksimum gesitlilik ve kartopu yontemi
kullanilmis veli sosyoekonomik diizeyi farkli olan okullardan katilimcilarla
gorlisiilmesine O0zen gosterilmistir. Bu sayede farkli algi, tecriibe ve
yasanmigliklar ortaya cikarilarak gercege biitlinciill gozle yaklasilmasi
saglanmistir. Ayrica arastirmaci tarafindan goriigmenin yani sira dokiiman analizi
de yapilmasi verilerin teyidi, aragtirmanin inandiriciligir agisindan Onemlidir
(Yildirim ve Simsek, 2018).

Aragtirmact tarafindan arastirmanin katilimcilarindan kisa mesaj yoluyla
elektronik posta adresleri alinmis ve elektronik posta adreslerine tercihen
WhatsApp uygulamasi yoluyla Word belgesine yazilmis konusmalari
gonderilerek, konusmalarin kendilerine ait olup olmadiginin teyidi istenmistir.
Yonetici katilimcilardan iki tanesi arastirmacidan paylastiklar1 bazi tecriibeleri
veya goriislerini Word belgesinden ¢ikarmasini rica etmislerdir. Ogretmenlerden
biri eski yoneticisini zor durumda birakma ihtimali dolayistyla gdriismenin bazi
kisimlarin arastirmacidan ¢ikarmasini rica etmistir. Ogretmenlerden bir digeri
sOylediginin anlagilmadigini diisiinerek bir climlenin ¢ikarilmasini arzu etmistir.
Velilerden biri yanlis beyanda bulundugunu belirterek diizeltme talep etmistir.
Arastirmaci tarafindan belgelerde katilimcilarin istedigi dogrultuda diizenlemeler
yapilmasi sonrasinda arastirmanin igerik analizi kismina baglanmustir.

Aragtirma siirecinde uzman goriisleri alinarak verilerin aragtirmaya ait oldugu,
verilerin arastirma ile ilgili oldugu ve uygulanmasi gereken prosediirlere
uyuldugu oluru alimmistir (Sonmez ve Alacapinar, 2018). Ayrica arastirma igin
gelistirilen taslak goriisme formu uzman oOgretim iyelerinin goriislerine
sunularak  degerlendirme yapmalar1 istenmistir. Uzman  goriis ve
degerlendirmeleri sonrasinda goriisme formuna son hali verilmis bir 6gretmen,
bir yonetici ve bir veli ile goriismeler yapilarak anlasilmayan sorular olup
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olmadig1, arastirmaya ne kadar hizmet ettigi kontrol edilmistir. Ozel okul veli
goriismesi sonrasi velinin sorulara verdigi yamitlar dogrultusunda, velilerin
finansman konusunda sikintt yasamamasi, okulun higbir sikintiy1 velisine
yansitmamasi sebebiyle bu arastirmada 6zel okullarin yer almamalar1 gerektigi
karar1 aragtirmaci tarafindan alimmis, katilime1 grupta degisiklige gidilmistir.

Nitel aragtirmalarda nicel arastirmalarda oldugu gibi evrene genelleme
yapilamaz ¢iinkii nitel aragtirma verileri ana 6zel, yerel ve 6zgiin olduklar i¢in
ve evrene bir siireklilik ve kaos hakim oldugu i¢in olgular yinelenemez. Her olgu
o ana Ozeldir bununla birlikte olay ve olgular benzer olay ve olgulara
aktarilabilirdir, ancak tiim olgulara genellenemez (S6nmez ve Alacapinar, 2018).
Erlandson vd. (1993) nitel arastirmada aragtirmacinin yapmasi gerekenin
sonuglarin aktarilabilirligini arttirmak oldugu goriisiinii savunmaktadir. Bunu
yapabilmek icin arastirmacinin ayrintili betimleme ve amach Orneklem
yontemlerini kullanmasi gerekir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Aragtirmada ayrintili betimleme yapilarak okuyucularin verilerin elde edildigi
ortam konusunda fikir sahibi olmalar1 beklenmektedir. Ayrica sunulan sonuglarin
inandiriciliginin  artmasi1  verilerin iyi betimlenmesi ile iligkilidir Nicel
aragtirmada seckisiz Ornekleme evrene genelleme igin sart iken nitel
arastirmalarda aktarilabilirligi arttrmak adma hem olay ve olgulara hakim
katilimcilart segmek hem de bu katilimeilarin degiskenlik gosteren 6zelliklerini
ortaya koymak adina amagh oOrneklem yontemi kullanilmistir (Sonmez ve
Alacapinar, 2018).

Giivenirlik

Giivenirlik nicel arastirmalarda tekrar edilebilirlik olarak yorumlanmakta
fakat nitel aragtirmanin dogasi geregi her aragtirma biricik ve 6zgiin oldugundan
dolay1 arastirmanin teyit edilebilirlik kismi1 dig giivenirligini, tutarlilik ise ic
giivenirligini temsil etmektedir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Aragtirma verileri uzmanlar tarafindan ayr ayrn incelenerek sorulara verilen
cevaplar dogrultusunda karar verilen kodlar ve temalar tartigilmistir. Aragtirmaci
tiim ham verilerini, ham verilerden elde ettigi kodlar1 ve temalari, aldig1 notlart
saklamig gerektiginde uzman goriisiine bagvurarak teyit almistir.

Tutarlilik olarak da nitelenen i¢ gilivenirlik aragtirmanin kendi icerisinde
kurallara uygun bir sekilde devam edip etmedigi, yontemin uygun olarak
kullanilip kullanilmadig ile ilgilidir. Arastirmanimn her bir sathasi kayit altina
alinarak, aragtirmanin kurallara uygun bir bigimde ilerlemesi saglanmistir.

106



Veri Analizi

Goriisme yontemi ile elde edilen verilerin ¢éziimlenmesinde icerik analizi
yontemi kullanilmistir. Bu yontemle 6nce toplanan veriler kavramsallagtirilir
sonra ortaya ¢ikan kavramlara gére mantikli bir bicimde diizenlenir son olarak
veriyi agiklayan temalar ortaya konur. Igerik analizinde yapilan islem birbirine
yakin verileri belirli kavram ve temalar bashiginda toplamak ve okuyucunun
anlayacag1 sekilde diizenleme yaparak yorumlamaktir (Yildirnm ve Simsek,
2018). Fraenkel, Wallen ve Hyun’a gore (2012) aragtirmacinin veri seti ile
amaglar arasinda kavramsal bir baglant1 kurmas1 gerekir dyle ki konu ile ilgisi
olmayan bir aragtirmaci dahi okudugunda rahatlikla anlayabilmelidir. Patton
(2018) igerik analizini veriden ilk oriintiileri belirleme, kodlama, kategorize etme
ve etiketlendirme siireci olarak belirtmigtir. Arastirmaci tarafindan oncelikle
yaztya dokiilen goriismeler analize hazir hale getirilmistir. Aragtirmada gizliligi
korumak amaciyla katilimcilara takma isimler verilmis, katilimcilarin ¢aligtiklart
okullarin adlar1 da gizli tutulmustur. Sonrasinda veriler tekrar tekrar okunmak
kaydiyla cliimle ya da paragraflara ayrilarak ayrilan kisimlara birer kod
verilmistir.

Patton’a gore (2018: 463) bir tiir yonetilebilir siiflandirma veya kodlama
semasi gelistirmek analizin ilk adimidir. Kodlama ilk agamada alan yazin baz
alinarak yapilmis sonrasinda verilerin okunmasi siirecinde listeye yeni kodlar
ilave edilmis veya bazi kodlar listeden ¢ikarilmistir. Arastirmanin temelini
olusturan bir kavramsal ¢ergevenin oldugu durumlarda veriler toplanmadan 6nce
bir kod listesi ¢ikarmak miimkiindiir, bu verilerin kodlanmasini kolaylastirir.
Kodlama esnasinda ortaya ¢ikan yeni kodlar da listeye dahil edilir. Genel bir
cergeve icinde yapilan kodlama adiyla anilan bu kodlama siirecinde genel
kategori ve temalar dnceden belirlenmistir ve bu temalar altinda yer alabilecek
olan daha ayrintili kodlar veri incelemesi sonucu ortaya cikar (Yildirim ve
Simsek, 2018: 244- 246). Bu arastirmada alt problemler dnciiliiglinde temalar
olusturulmustur. Ornegin ‘Okul éncesi egitim kurumlarmin finansman sorunlari
nelerdir?’ alt problemine yonelik finansman sorunlari temasi altinda kategoriler
alan yazmma dayanarak aragtirmaci tarafindan materyal eksikligi, personel
eksikligi, fiziki yetersizlikler olarak Onceden belirlenmistir. Yoneticilere ait
verilerin incelenmesi sonucunda &nceden belirlenen bu kategorilerin alt
kategoriler olarak diizenlenmesine ve bu alt kategorilere kirtasiye, i giivenligi ve
yiyecek icecek hizmetleri ile ilgili sorunlarin eklenerek temel ihtiyaglarin
giderilmesi ile ilgili sorunlar kategorisi altinda ele alinmasina karar verilmistir.
Ayrica fiziksel yetersizlikler yoneticilerden elde edilen veriler dogrultusunda
bakim onarim ile ilgili sorunlar olarak degistirilmistir.
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Verinin farkli kisimlarindaki benzer ifadeler aymi kodlar ile kodlanmistir.
Kodlama yapilirken arastirmanin problemleri goz 6niine alinmis, yogun veri seti
igerisinden ise yarar bilgilerin segilmesine ve kodlanmasia dikkat edilmistir.
Kodlamalar veri pasajlarinin {izerine veya sayfa kenar bosluklarina yazilmak
suretiyle yapilmis, veri birkag defa okunduktan sonra kodlar arasinda tematik
birlik saglanmas1 asamasina gecilmistir. Bu baglamda ortaya ¢ikan kodlarin
benzerlik ve farkliliklarinin bulunmasi, birbiriyle iliskili kodlarin bir araya
getirilerek alt kategorilerin, kategorilerin ve temalarin belirlenmesi (Yildirim ve
Simsek, 2018) saglanmigtir. Sekil 1°de yoneticilerden elde edilen verilerin alt
probleme dayali olarak gelistirilen temalar altinda hangi kategori, alt kategori ve
kodlar yardimiyla ¢dztimlenerek analiz edildigi belirtilmistir. Yneticilerden elde
edilen veriler alt problemlere dayanarak egitim harcamalart ve finans kaynaklari,
finansman sorunlari, finansman sorunlarina bulunan ¢oéziimler, finansman
sorunlarina getirilen ¢éziim Onerileri, finansmanmin egitim siirecine etkisi ve
pandeminin egitim stirecine etkisi temalarina ayrilmigtir.

Bulgularin yorumlanmas: kisminda ortaya ¢ikan kategori, alt kategori ve
kodlara gore veriler betimlenerek yorumlanmistir. Bulgular arasindaki iliskiler
incelenerek bulgulardan bir neden sonug iligkisi ¢ikartma yoluna gidilmistir.
Betimlemelerin yan1 sira katilimcilarin  ifadeleri arastirmada genis yer
tutmaktadir.

Raporlastirma agamasinda ise arastirmadan elde edilen bulgular var olan alan
yazin ile iliskilendirilerek tartigilmistir. Raporlamanin egitim politikasi
gelistirenlere hitap etmesi agisindan anlamli olmasina 6zen gosterilmistir.
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Bulgular

Bu boliimde, yart yapilandirilmis goriisme teknigi yoluyla elde edilen
verilerin ¢dziimlenmesi ile ulagilan bulgulara arastirmanin alt problemleri ile
uyumlu olacak sekilde yer verilmis olup bulgular ilgili yazin 15181nda
yorumlanmuistir.

1. Egitim Harcamalari ve Finans Kaynaklarina iliskin Bulgular

Aragtirmanin birinci alt problemi ‘Okul 6ncesi egitim kurumlarinin egitim
harcamalar1 nasil finanse edilmektedir?’ seklindedir. Bu boliimde 1. alt probleme
yonelik kurumlarin egitim harcamalar1 ve finansman kaynaklar ile ilgili
bulgulara yer verilmistir.

Aragtirmaci tarafindan yonetici, 6gretmen ve veli gorisleri, kategori, alt
kategori ve kodlarma ayrilarak ilgili kisimlar egitim harcamalar1 ve finans
kaynaklar temas1 altinda toplanmistir. Buna gore Sekil 2°de egitim harcamalari
ve finans kaynaklar1 temasinin yonetici, 6gretmen ve veli goriislerine gore hangi
kategori ve alt kategorilere ayrildig1 goriilmektedir.

Birinci alt probleme ait bulgular incelendiginde yoneticilerin goriislerine gore
aragtirmaci tarafindan egitim harcamalar1 devlet tarafindan karsilanan ve okul
aile birligi, aidatlar tarafindan karsilanan giderler olarak kategorilere ayrilirken,
Ogretmenlerin goriislerine gore MEM 06denegi ile okul aile birligi ve aidatlar
olarak iki kategoride incelenmistir. Veli goriislerine gdre finans kaynaklari,
aidatlar ve hayirseverler kategorilerine isaret etmektedir.

Bu boliimde egitim harcamalari ve finans kaynaklar1 yoneticiler, 6gretmenler
ve velilerin goriislerine gore ayri basliklar altinda incelenmistir.
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1.1. Egitim Harcamalar ve Finans Kaynaklarina iliskin Yéneticilere
Ait Bulgular

Aragtirmanin  birinci alt probleminde egitim kurumlarmin egitim
harcamalarm1 nasil finanse ettigi, bu harcamalar i¢in hangi kaynaklara
bagvuruldugu incelenmistir. Yoneticilerin sorulara verdigi cevaplar 1s18inda
egitim harcamalari; taginir mallar, temizlik, bakim onarim, personel, kirtasiye,
faturalar, yakit ve egitim materyali olarak 8 alt kategoriye ayrilmistir. Her bir alt
kategori kodlardan olugmaktadir. Alt kategoriler kaynaklarina gore iki kategoride
toplanmistir. Birinci kategori yoneticilerin kaynak olarak gosterdikleri devlet
finansmani ile karsilanan egitim harcamalari, 2. Kategori ise yine yoneticilerin
kaynak olarak bagvurduklar1 okul aile birligi ve aidatlar tarafindan karsilanan
egitim harcamalar1 olarak belirlenmistir. Tablo 11°de finansman kaynagina gore
belirlenmis iki kategori yer almaktadir.

Tablo 11. Kaynaklarina Goére Egitim Harcamalarn

Tema Kategori (Kaynak)
Devlet tarafindan karsilanan egitim harcamalari
Egitim Harcamalar: Okul aile Birligi ve aidatlar tarafindan karsilanan egitim
harcamalar1

1.1.1. Devlet tarafindan karsilanan egitim harcamalar

Devlet tarafindan karsilanan giderler yoneticiler tarafindan taginir mallar, okul
binasinin fiziki bakim onarimi, ana demirbaslarin bakim onarimi, kadrolu
personel, temizlik, fatura ve 1sinma, kirtasiye olarak belirtilmistir. Alt
kategorilere ait kodlar incelendiginde sinif malzemesi, mutfak ara¢ gereg, biiro
malzemeleri ve dolap gibi taginir mallarin; elektrik, su, internet ve telefon gibi
faturalarin; komiir ve klima i¢in gerekli elektrik 1sinma giderinin; A4 kagidi,
toner, kartus ve kagit gibi kirtasiye giderlerinin; kadrolu personelin; temizlik
personeli, s1vi sabun, deterjan, temizlik malzemeleri, kagit havlu, tuvalet kagidi
gibi temizlik giderleri ve ¢op kutusu ( maske, eldiven i¢in ayr1), dezenfektan
standi ve uyar1 yazilarn gibi pandemi harcamalarmin devlet tarafindan
karsilandig1 fakat kirtasiye ve temizlik ile ilgili harcamalarin yetersiz kaldigi
yoneticiler tarafindan belirtilmistir. Devlet tarafindan karsilanan bahsi gecen
egitim harcamalarma Tablo 12’de yer verilmistir:
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Tablo 12. Devlet Tarafindan Karsilanan Egitim Harcamalari

Kategori Alt kategori

Kod

Tasimir Mallar

o Sinif Malzemesi

e Dolap

o Mutfak Ara¢ Gereg
o Biiro Malzemeleri

Bakim Onarim

e Fiziki Bakim Onarim
e Ana Demirbaglarin
Bakim Onarimi

o Temizlik Personeli

e Deterjan

e S1vi Sabun

o Temizlik Malzemeleri
o Tuvalet Kagidi

Temizlik (Devlet . « Kagit Havlu
katkis1 var ama yeterli .
Devlet Tarafindan degil) e Pandemi Harcamalar1:
Karsilanan Egitim e Cop Kutular1 (maske,
Harcamalan eldiven atiklari igin
ayri)
o Dezenfektan Standi
e Uyar Yazilar
Personel Kadrolu Personel
Kirtasiye (Devlet o A4 kagidi
katkis1 var ama yeterli e Toner
degil) o Kartug
e Elektrik
e Su
Faturalar « Telefon
o Internet
o Komiir
Isinma

o Klima (elektrik yaz-kis)

Yoneticiler 1sinma, faturalar, kadrolu personel, taginir mallar ve fiziki bakim

onarim ile ana demirbaglarin bakim onarimimin devlet tarafindan finanse

edildigini belirtmistir.

Elektrik, yakacak, su, telefon, internet. Bu kadar digerlerini biz. (Diisiik SED,

Mehmet)

Soyle personel giderleri demin de dedigim gibi Ogretmenlerin

ogretmenlerin ve diger kadrolu personellerin devlet tarafindan yani tiim kadrolu
personellerin MEB’e bagh personellerin giderleri deviet tarafindan, onun

disinda elektrik, su ve yakit gideri tamamen devlet tarafindan karsilaniyor.

Iletisimle ilgili mesela telefon, internet baglantilart ile ilgili giderler tamamen

113



devlet tarafindan finanse ediliyor. Binanin iste fiziki bakim onarim giderleri,
binamn ana demirbaglarni ilgilendiren bakim onarim giderleri, biiyiik onarim
giderleri devlet tarafindan karsilaniyor. (Yiiksek SED, Erdin)

Elektrik, su standart her okulun karsilaniyor. Yil icerisinde bir iki defa
temizlik malzemesi ve kirtasiye destegi. (Orta SED, Ali)

Elektrik, su, yakacak ve temizlik giderleri direkt merkezi biitceden
karsilanmyor... Digerleri tamirat, bakim ve onarum gibi seyleri bakanlik zaten
planliyor. (Diisiik SED, Hayri)

Devlet mesela sinif malzemesi, dolap gibi, ... onlart karsiliyor devlet. Ya da
mutfak ara¢ geregleri oluyor. Ofis arag geregleri oluyor. Sinif arag geregleri
veya biiro malzemeleri onlarda yardimct olabiliyorlar. Taleplerimizi
girdigimizde bize zaten gonderiyorlar onlari. (Orta SED, Giilay)

Temizlik ve kirtasiye giderleri konusunda yoneticiler devletin ddenegi
oldugunu, okula temizlik personeli de gonderildigini fakat yeterli gelmedigini
bunun yani1 sira Covid 19 salgin siiresince temizlik malzemeleri temininde daha
fazla yardimci olundugunu belirtmislerdir.

Kirtasiye icin de ayni seyi soyleyebilirim. O da yine kirtasiye édenegi tabi o
her sene degisen bi rakam. Odenek miktar: kadar olan kisim devlet tarafindan...
(Yiiksek SED, Erdin)

Ozellikle dezenfektan, yiizey temizleyici gibi seyler verilivor ama tabi bizim
de aldiklarumiz var. Nedir bunlar ¢op poseti, kagit havlu, pecete, camagir suyu,
klorak, ... yeni yeni yiizey temizleyiciler verilmeye baslandi Covid nedeniyle ama
onun oncesinde biz alryorduk bir ¢cok seyi. Cif, klorak, camasir suyu bunlari biz
alyorduk. Kiiciik bir miktari karsitlaniyordu. (Orta SED, Giilay)

Okulun en biiyiik gideri anasinifi olarak soyliiyorum bizim en biiyiik giderimiz
personel calisan temizlik is¢isi biliyorsunuz su anda bir kisinin maliyeti 5000’
leri buluyor. Bu giderimizi ¢ozdiikten sonra temizlik malzemesi. En biiyiik
giderler bunlar. En biiyiik kalemler bunlar... Devlet tarafindan y1l icerisinde bir
iki defa temizlik malzemesi ve kirtasiye destegi saglaniyor. (Orta SED, Ali)

Mesela bir personel ihtiyacim oluyor benim. Ama devlet diyor ki ben sana
okul acilmadan personel tahsisi yapamam. Prosediir boyle isledigi icin okul
acilincaya kadar gegen siiregte birine ihtiyacim var. ... (Diisiik SED, Hayri)
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Genelde hocam temizlik en biiyiik giderimiz temizlikten oluyor. Ciinkii
anaokulu oldugumuz igin tuvalet kagidindan tut seyine kadar sene basinda ii¢ bes
istiyoruz ama onlar tabi pek yeterli olmuyor. (Diisiik SED, Mehmet)

Aragtirmada Mehmet ve Giilay istenildiginde Milli Egitim Miidiirliiglinden
Odenek gelebildigini, Erdin bu 6denegin en cok ihtiyaci olan, dezavantajl
bolgelerdeki okullar tarafindan kullanildigini belirtmistir.

Millt egitimden aktarim gelebiliyor dedigim gibi kantinden veya baska bir
yerin gelirlerinden. Istedigimizde Milli egitim kendi biitcesinden aktarabiliyor.
(Diisiik SED, Mehmet)

Millt egitimden bazen ddenek talep edebiliyoruz okul aile birligi vasitasiyla.
Ama tabi ortalama belli bir geliri olan okullar bu konuda ¢ok yararlanamiyor.
Ya da biz yararlanamiyoruz en azindan, daha dezavantajli bolgelerde olan
okullar yararlanabiliyorlar ama Milli egitimin desteginden bizde maalesef yok.
(Yiiksek SED, Erdin)

...Odeneklerimiz var odenek geliyor... (Orta SED, Giilay)

Copur ve Yengin Sarpkaya (2020) yoneticilerin merkezi biitceyi okula
finansman saglamada basvurulacak son mali kaynak olarak gordiiklerini ifade
etmistir. Yiikksek SED bir okulda calismasindan dolayr Erdin Milli egitim
Odeneginden faydalanamadiklarini, konum itibariyla dezavantajli bolgelerde olan
okullarin kendilerine gore daha ¢ok ihtiyaclar1 oldugu igin bu kaynaktan
yararlanabildiklerini ifade etmistir.

1.1.2.0kul aile birligi ve aidatlar tarafindan karsilanan egitim
harcamalan

Okul aile birligi ve aidatlar tarafindan karsilanan egitim harcamalar
yoneticiler tarafindan arag gereg, sinif arag gereg ve bilisim araglar1 bakim onarim
giderleri, temizlik personeli, deterjan, pecete, kagit havlu, tuvalet kdgidi gibi
temizlik giderleri, A4 kagidi, kartus, yazici toneri gibi kirtasiye giderleri ve
ogretici zeka oyunlar1 ve oyuncaklar gibi egitim materyalleri olarak belirtilmistir.
Y onetici goriislerine gore finansmanda zorluk ¢ekilen en biiyiik gider temizlik ve
kirtasiye giderleridir. Okul aile birligi ve aidatlar tarafindan karsilanan sozi
gecen egitim harcamalari Tablo 13’te yer almaktadir:
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Tablo 13. Okul Aile Birligi ve Aidatlar Tarafindan Karsilanan Egitim Harcamalar:

Kategori Alt Kod
kategori

o Arag¢ Gere¢ Bakim Onarim
o Sinif Donatilar1 Bakim

Bakim

Onarim Onarim
o Bilisim Araglar1 Bakim
Onarim
e Deterjan

e Sivi Sabun
e Temizlik Malzemeleri
o Tuvalet Kagidi

Okul aile Birligi ve Aidatlar e Kagit Havlu
Tarafindan Karsilanan Egitim Temizlik e Temizlik Personeli
Harcamalan e Pandemi Harcamalari:

e (Cop Kutulart (maske,
eldiven atiklari i¢in ayr1)
e Dezenfektan Standi
e Uyar Yazilar
o A4 kagidi
Kirtasiye o Kartus
e Yazicl toneri
Egitim e Oyuncak
Materyali e Zeka Oyunlart
Yoneticiler bilisim araglari, sinif donatilar1 ve okul arag gereclerinin bakim

onartminin, temizlik personeli veya malzemelerinin ve egitim materyallerinin

karsilanmasinda devletin katkisinin yeterli olmadigin1 belirtmislerdir.

Bizi en ¢ok yoran yiyecek hizmetleri verme onlart dagitma. Temizlik igin de
bayagi paramiz gidiyor. Ciinkii temizlik maddelerinin TSE damgast olmasi
gerekiyor, c¢alisanlara zarar vermemesi gerekiyor. Yemegi dagitiyorlar,
toplamasi, temizlemesi, kaldirmasi, vs.. bunlari okul aile birligi karsiliyor.
Maddiyat bizi kirtasiye olarak ta yoruyor. (Orta SED, Giilay)

...elektrik, su, yakacak ve temizlik giderleri disinda benim tabirimle ekstra
daha iyi bir hizmet sunmak adina ise okul aile birligi biitcesi ile saglaniyor.
(Diisiik SED, Hayri)

...anaswmifi olsun ilkokul olsun sihhi tesisat, elektrik, kalorifer bir siirii bizim

ihtiyaglarimiz oluyor. Bunlari devlet tarafindan karsilayamiyoruz. (Orta SED,
Ali)
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Dedigim gibi okullarda kullanim fazla oldugu icin bu aidatlarla da oz bakim
becerileri deriz, 6z bakim aidatlaridir zaten onlar. Cocuklarin temizlik varsa
yiyecek igin tabi ona gére aidatimi toplarsin. Temizliktir yiyecektir egitim
malzemesidir bunlar bu aidatlar ile karsilanmr. Velilerin vermis oldugu aylik
ticretlerden karsilanmwr. (Diisiik SED, Mehmet)

. onun disinda bizim okul biinyesinde okul aile birligi araciligi ile
calistirdigimiz  personellerin giderleri ise anaokulu aidatlarindan finanse
ediliyor yani veliler tarafindan alinan aidatlardan finanse ediliyor. Onlar da tabi
okulun biiyiik giderleri arasinda yer alan bi gider. Temizlik giderlerinin bir kismi
yani ihtiyaca gére yine okulun kendi veli aidati olan kaynaklarindan
karsilanmyor. Kiwrtasiye ddenegi de ihtiyacin ddenek miktar: kadar olan kisim
devlet tarafindan onun diginda kalan kisim da yine okul aidatlarindan finanse
ediliyor. Temizligi soylemistim. Bakim onarim igin de sunu soyleyebiliriz. ...sinif
donatilarinin, bilisim araglarinin, ornegin iste okulda kullanilan arag¢ gereglerin
bakim onarim giderleri bizim kendi i¢ imkdnlarimizla velilerden aldigimiz
aidatlarla bunlar: finanse ediyoruz. (Yiiksek SED, Erdin)

Mehmet egitim materyali ve kirtasiye giderlerinin de onemli bir kalem
oldugunu vurgulamakta bu yonde giderlerinin oldugunu belirtmektedir.

Bu sene aldigimiz oyuncak egitim materyali seneye ¢ikmayabiliyor.
Kirilabiliyor. Mutlaka yeniliyorsun. ...fotokopicimiz her seferinde gelisinde
hocam ¢ok ¢ekmissiniz diyor bakima geldiginde falan. Biz ortaya koyuyoruz.
Actik kesinlikle ogretmenlere bir kisitlama sifre vermedim hi¢hbir sekilde. Her
swifa internet baglattim. Yerel internet agimiz var. Su anda biitiin siniflar istedigi
zaman swmifindan ¢iktisim gonderip bilgisayarindan alabiliyor. Ana bilgisayar
var orta alanda. Oradan fotokopisini ¢iktisini alabiliyor. (Diisiik SED, Mehmet)

Yoneticiler okul aile birligi gelirlerinin MEM’ den aktarilan gelirler, kantin
gelirleri, hayirsever bagislar, kermes, ¢ay veya yilsonu etkinlikleri vb.
gelirlerden olustugunu belirtmislerdir. Erdin hayirsever bagislarinin bes senede
bir gibi az yaganan durumlar oldugunu belirtmistir.

Okul aile birligi de okul biinyesinde cesitli etkinlikler diizenleyebiliyor iste
bizim aliskin oldugumuz c¢aylar ne biliyim c¢esitli organizasyonlar kahvalti
organizasyonlart onun disinda efendim o6grencilere yonelik takvim, yil sonu
yilligi ya da sene sonunda ogrenciler i¢in yapilacak olan yilliklar vesaireler...
veli bagislart da olabilir ek kaynak olarak onu da soyleyelim. Velilerden okulun
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ihtiyacina yonelik bagista isteyebilirsiniz. Okul aile birligine katki bagis
anlaminda talep edilebilir. Yani bu etkinlik yapmaksizin da istenebilir boyle bir
sey, yani veliler durumu iyi olan insanlar katki sunmak isterlerse okul aile birligi
hesabina bagista bulunabiliyorlar. Ama bu ¢ok agik¢ast yasanan bir durum degil
yani en azindan bizim okulda degil. Benim bildigim bir defa boyle bagis gibi
farkli bir meblag yatirildi bes yilda onda da bir sey olacag: yok. (Yiiksek SED,
Erdin)

Okul aile birligi de kendi yaptigi faaliyetler, okulda kantin oldugu icin kantin
isletmesinden gelen gelirle bunu sagliyoruz. Onun disinda okul aile birliginin
farkl gelir elde etme yontemleri var da. Kermes yapmak, velilerden bagis talep
etmek, ayni ya da nakdi bagis talep edebiliyorum. Bu tabi okul aile birligi ile
aliman karar, siire¢ icerisinde ihtiya¢ halinde ortaya ¢ikan bir durum. (Diisiik
SED, Hayri)

... Iki senedir yapamiyoruz ama.... Ozellikle yil sonu etkinliklerinde bir katki
saglyoruz. (Orta SED, Ali)

.. okul aile birligi hesabimiz ¢ok fazla islemiyor. Okul aidati aldigimiz i¢in
oraya fazla yiiklenmeyiz yani. Gelirse ek gelirimiz bazen onlart kullantyoruz.
..okul aile birligi hesabina veya Milli egitimden aktarim gelebiliyor dedigim gibi
kantinden veya baska bir yerin gelirlerinden. Istedigimizde Milli egitim kendi
biit¢esinden aktarabiliyor. Onlar okul aile birligi hesabina geliyor. Genelde
anaokullarinda okul aidatlari iizerinden doner her sey. (Diisiik SED, Mehmet)

Egitim kurumlarina yapilan 100 birimlik harcamanin OECD iilkelerinde
sadece 9 birimi 6zel iken Tiirkiye’de bu miktar 19 birime kadar ¢ikabilmektedir.
Tiirkiye’de ailelerin egitime yatirnm yapma konusunda OECD iilkelerine gore
daha fedakar davrandiklar1 gézlenmektedir (Yatmaz, 2019).

Anaokullarinda okul aile birligi gelirleri ve hayirseverler diginda okul ve
kuliip aidatlan giderlerin kargilanmasinda etkili olmaktadir. Cocuk kuliibii SED’i
yiiksek veya orta olan bagimsiz anaokullarinda goriiliirken bu arastirmada diisiik
SED bagimsiz anaokulunda ¢ocuk kuliibii bulunmamaktadir. Ayrica ilkokullarin
sabahg1 ve 6glenci gruplari olmasi dolayisiyla ¢ocuk kuliipleri bulunmamaktadir.

Aidat gelirleri iic ayr hesapta toplanmaktadir. Cocuk kuliibii aidatini
cocuklari ¢ocuk kuliibiine devam eden veliler vermektedir. Cocuk kuliibii biit¢esi
gelir ve giderleri okul aile birligi yonetmeligine gore diizenlenir (MEB Okul
Oncesi Egitim ve {lkdgretim Kurumlar1 Cocuk Kuliipleri Yonergesi, 2014). Okul
aidati ise tiim 6grenci velilerinin 6demekle yiikiimlii olduklar aidatlardir. Okul
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aile birligi hesab1 ise hayirseverlerin bagislarinin ve diizenlenen etkinliklerden
gelen gelirlerin toplandigi hesaptir (MEB Okul Aile Birligi Yonetmeligi, 2012).
Hesaplarin yetkilileri birbirinden farklidir. Erdin ve Mehmet ihtiyaclar
dogrultusunda farkli hesaplardan usuliine uygun olarak biitce elde ettiklerini
belirtmiglerdir.

... okul aile birligi biitcesi, cocuk kuliibii biitcesi ve bir de okul aidat biitcesi.
Cocuk kuliibiinde aidatin disinda aldigimiz bir ticret daha var aksama kadar olan
egitim stireci i¢cin. O da ayri bir biit¢e bizim i¢in. Onun da bir yonetim kurulu var.
Bir de okul aile birligi o zaten aile birligi biliyorsun okul aile birliginin de kendi
bagsina bir yonetim kurulu var. Okul aile birligi bagisla ve ¢ocuk kuliibiiniin sene
sonunda kalan harcanmayan kisminin oraya devri konusunda gelen paralari ve
kendi topladiklari bagislari iste organizasyon gelirlerinden olan gelirleri
harcamakla sorumlular. Cocuk kuliibii yonetim kurulu ¢ocuk kuliibiiniin
biitcesini yapiyor, c¢ocuk kuliibii ile ilgili harcamalar: vesaireleri yapuyor.
Biliyosunuz ¢ocuk kuliibii deyince igin i¢inde orda da personel giderleri var.
Orada da ¢alisan yardimci personel var. Derse giren dgretmenlerin iicretlerinin
odenmesi yonetim kurulunun paylart vs. gibi iicretlerin odenmesi iginde tabi
oramin da kendine has bir biit¢esi var. Bir de onun disinda okul aidati dedigimiz
velilerden normal aldigimiz 200 TL’ lik aidat kismi bir de oyle bir biitcemiz var.
Bizim anaokulunda i ayri hesap var. Ama ortalama standart tim
anaokullarinda ¢ocuk kuliibii olmayan anaokullarinda da iki okul aile birligi ve
aidat olmak iizere iki tane biit¢eleri var. Yani daha dogrusu hesaplart var.
(Yiiksek SED, Erdin)

...okul aile birligine soyliiyoruz. Su su ihtiyaglarimiz var. Okul aile birligi
gerekli aragtirmasim yaparlar. Sonra alimini yaparlar. Ama okul aile birligi
hesabimiz ¢ok fazla iglemiyor. Okul aidati aldigumiz icin oraya fazla yiiklenmeyiz
yani. Gelirse ek gelirimiz bazen onlart kullaniyoruz. (Diigiik SED, Mehmet)

1.2. Egitim Harcamalar ve Finans Kaynaklarina iliskin Ogretmenlere
Ait Bulgular

Aragtirmanin  birinci alt probleminde egitim kurumlarmin egitim
harcamalarm1 nasil finanse ettigi, bu harcamalar i¢in hangi kaynaklara
basvuruldugu incelenmistir. Ogretmenlere sorulan ‘Egitim etkinliklerinin
yiiriitilmesinde mali bir kaynaga ihtiyacimiz oluyor mu? ve ‘Bu kaynagi
karsilamak icin neler yapiyorsunuz? Bu kaynagi saglamada okul yonetimi nasil
bir rol oynuyor?’ sorularina verilen cevaplar dogrultusunda analizler yapilarak
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birtakim kategoriler ve alt kategoriler olusturulmustur. Ogretmenlerin sorulara
verdigi cevaplar 1s181nda egitim masraflan kirtasiye ve tadilat olarak, finansman
kaynaklar1 da kantin ve aidat gelirleri olarak kategorize edilmistir.

Tablo 14. Egitim harcamalari ve finans kaynaklari

Egitim masraflan Finansman Goriis bildiren
kaynaklar1 o0gretmenler
Doruk, K Deri
) . Aidat hesab1 O, adf:r, erm.
Kirtasiye (Toner, A4 kagidi, Fehmi, Deniz
yapistirici, fon karton, makas MEM o&denegi Doruk
vb.) Tadilat Okul aile birligi
Yard 1 i
ar .1m.c1 persone hes.abl (.Kantm Doruk, Kader, Derin
Temizlik gelirleri, kermes
gelirleri vb.)

Tablo 14’te Ogretmenlerin goriislerinden yola ¢ikilarak Ogretmenlerin
kaynaga ihtiya¢ duyduklarn alanlar ve bu masraflan1 karsiladiklar1 finans
kaynaklar1 verilmistir. Buna gore 6gretmenler kirtasiye (A4, toner, yapistirici,
makas, fon karton vb.), tadilat, yardimc1 personel ve temizlik giderleri i¢in
kaynaga ihtiya¢c duymaktadir. Bu ihtiyaglar &gretmenlerin goriislerine gore
Ogrencilerin aidat yatirdig1 aidat hesab1 yoluyla, kantin, kermes vb. gelirlerden
olusan okul aile birligi hesabt yoluyla veya MEM oOdenegi ile
karsilanabilmektedir.

Ogretmenlerin tiimii egitim etkinlikleri i¢in mali bir kaynaga ihtiyact olup
olmadiklarinin soruldugunda olduklar1 yoniinde cevaplar vermislerdir.

Mali kaynak ihtiyacimiz elbet oluyor. (Diisiik SED, Derin)

Tabi ki oluyor. (Orta SED, Deniz)

Kesinlikle, evet. (Diisiik SED, Fehmi)

Mali bir kaynaga tabi ki ihtiyacimiz oluyor. (Orta SED, Doruk)

Okul éncesi oldugumuz icin mali kaynaga ara ara yani ihtiyacimiz oluyor...
(Yiiksek SED, Kader)

Ogretmenler kaynak olarak okul aidatlarini1 gormekte okul idaresinden kaynak
talep ettiklerinde okul aidati hesabindan veya kantin, kermes gelirlerinden okul
aile birligi hesabinda para birikirse okul aile birligi hesabindan karsilandigi
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yoniinde cevaplar vermiglerdir. Doruk MEM 06deneginin okul ihtiyaglarini
gidermede kullanilabildigi yoniinde goriis bildirmistir.

Aidatlar var onlar zaten standart. Ben mali kisimlarin icine girmiyorum.
Okullarda kermes falan yapiliyor. Bir seyler kendi capinda yapiliyor ... ben kiigiik
okullarda koylerde ¢ok calistigim icin herhangi bir kaynak yok. Elektrigi
interneti odiiyor. Sonra gerisine artik size kalmis gibi bir sey oluyor. Cok ciizi
miktarda hani Milli Egitime bagvuruyorsun, ¢ok ciizi miktarda bir sey geliyor.
Onunla okulun donmesi miimkiin degil. Kiigiik okullarda oldugumuz igin az
sayidayiz. Az sayida o6gretmen olunca oralarda mali iglere daha ¢ok kulak
kabartiyorsun. Ciinkii konusacak kisi sayisi zaten miidiiriin ii¢ bes kisi. Muhakkak
haberin oluyor. Sehire yeni geldim ¢ok bilgi sahibi degilim ama muhtemelen koye
gore daha iyidir. Ciinkii goz oniinde ya okul géz oniinde olunca daha bir sey
yapmaya ¢alistyorlar. Uzak olunca goniilden de wrak oluyorsun herhalde... siz
cevirin kendi carkimizi diyorlar. Iste 6yle...(Orta SED, Doruk)

Her seyi veliden isteyemedigimiz igin okul idaremiz de bize bu konuda destek
oluyor her zaman. Onlara bildiriyoruz onlar bize yardimct oluyorlar bu
konuda... veliden belli bir aidat aliniyor. Bagimsiz anaokulu oldugumuz icin
diger okullara gore fiyatimiz biraz daha farkli. Oradan kaynak bulduklarim
diigtiniiyorum. Baska bir kaynak yok diye biliyorum. (Yiiksek SED, Kader)

Normalde aidat topluyoruz. Iste Milli Egitimin belirttigi miktarlar arasinda,
belli bir aralik veriyor. O aidatlarla iste yardimct bayamin maasi, okulun
ihtiyaglart iste etkinlikte kullandigimiz malzemeler onlari almaya ¢alisyyoruz...
anasinifinda temizlik énemli aylik 300-400 aylik bi masrafi oluyor mesela... ya
sirekli bir tadilat gerekiyor mesela okullarda. Mutlaka ywpranan seyler
oluyor...(Orta SED, Deniz)

Okulun hesabinda aidat olursa, biriktirilirse ancak béyle toner ve benzeri
seyler alyoruz. ...genel itibariyla okulumuzun hesabinda bir para varsa
ihtiyacimizi karsilamaya ¢alistyoruz. (Diisiik SED, Derin)

...nasil diyim acil ihtiya¢lar olur ya sadece onlari karsilayabiliyoruz velilerin
verdigi miktarla. Bunlar yani sadece tek ekonomik kaynak bu. Onun disinda bir
gelir kaynagi yok. Diizenli alinan bir miktar var. (Diisiik SED, Fehmi)
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1.3. Egitim Harcamalar ve Finans Kaynaklarina iliskin Velilere Ait
Bulgular

Aragtirmanin  birinci alt probleminde egitim kurumlarmin egitim
harcamalarm1 nasil finanse ettigi, bu harcamalar i¢in hangi kaynaklara
bagvuruldugu incelenmistir. Veliler ile yapilan goriismelerden elde edilen
verilere dayanilarak okul dncesi egitim kurumlarinin finansman kaynaklarina
iligkin veriler incelendiginde velilerin finansman kaynagi olarak hayirseverleri
ve aidatlar1 gosterdigi gorlilmektedir. Ayrica veliler okulun kendilerinden
herhangi bir maddi talepte bulunmadigini belirtmislerdir. Tablo 15’te hangi
velinin finans kaynagi olarak neyi gordiigii ayritili olarak verilmistir:

Tablo 15. Finansman Kaynaklari

Tema Kategori Goriis bildiren veliler
. Aidat Ayse, Melih, Arzu, Ozden,
Finansman kaynaklar1 Fatos
Hayirseverler Melih, Ozden

Tablo 15’e gore tiim veliler okulun finans kaynag olarak aidatlar1 goriirken,
cocugu icin Yiiksek SED’e sahip okul secen Melih ve Ozden okulun
ihtiyaglarinin hayirseverler tarafindan da karsilanabildigini, okulun ihtiyaglar
noktasinda velilerin imkénlar1 Ol¢iisiinde destek olduklarini belirtmislerdir.
Ayrica veliler okulun kendilerinden herhangi bir maddi talepte bulunmadigini
belirtirken Melih okulun temizlik ihtiyaclart i¢in gerektiginde ayni yardim
yaptiklarini belirtmistir.

...Ellerinden geldigi kadar yardimci da olmaya ¢alisiyorlar da hani ¢ok fazla
velilerimize yiik olmayalim diye. Onun disinda dedigim gibi. Ne onlar bir seyi
¢ok fazla istedi ne de biz ¢ok fazla bir sey verdik dogrusunu soylemek gerekirse...
(Diisiik SED, Arzu)

...Onun disinda ayni bir bagis anlaminda zaman zaman imkdanimiz él¢iisiinde
yani zorunlu olmasak ta, bir bags talepleri olmuyor ama tabi ki bizim imkdanimiz
Olgiisiinde ornegin dedigim gibi daha ¢ok temizlik malzemesi vs. gibi talepler
oluyor bunlar. (Yiiksek SED, Melih)

Okul bizden hi¢chir zaman maddi destek istemedi... Okulun herhangi bir talebi
olmads. (Yiiksek SED, Ozden)

Hayir istemediler boyle bir sey istemediler. (Diisiik SED, Ayse)
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1.3.1. Aidat

Ayse, Melih, Arzu ve Ozden sadece aidat 6dediklerini belirtirken Fatos
ogrencilerin okula devam etmemesinden Otiirii okulun aidat talep etmedigini
belirtmistir.

Yok bu sene dyle bir talepleri olmadi. Seneye olur mu bilmiyorum. Pandemi
stirecinden dolayr devam edemedikleri icin 6yle bir talepleri olmadi agik¢asi.
(Orta SED, Fatos)

Aidatlar disinda herhangi bir sey istemediler. Diizenli olarak aidatlart
odiiyoruz, okulun bizden kazanabildigi bir sey yok. (Diisiik SED, Ayse)

Devletimizin izin verdigi olciide aidat talebinde bulunuyor. (Yiiksek SED,
Melih)

Ya yok oyle aidat disinda bir sey istemediler. (Diisiik SED, Arzu)

Ozden okulun gelirinin devlet gelirleri disinda sadece aidat oldugunu ima
etmistir.

Devletten ¢ok bir destek gelmiyor. Maddi a¢idan bir destek yok okula. Okulun
geliri belli. (Yiiksek SED, Ozden)

1.3.2. Hayirseverler

Cocugu icin Yiiksek SED okul tercih eden Melih ve Ozden veliler olarak
okulun yetisemedigi noktalarda destek olduklarini ifade etmislerdir.

...Bu tarz érnegin havilu kagit gibi ¢ocugun daha ¢cok kullanacagi bireysel
islak mendil gibi ihtiyaglar, ¢iinkii bunlar diizenli tiiketilen, stirekli bulunmast
gereken malzemeler oldugu icin zaman zaman devietin yetisemedigi okulun
yetisemedigi noktada veliler olarak biz tabi ki yardimda bulunuyoruz. (Yiiksek
SED, Melih)

Biz okul aile birligi olarak ben kendim géniillii olarak isteyen velilere sundum
bunu veya durumu iyi oldugunu bildigim velilerden talep ettim. Kendi is

cevremden okula yardim etmek isteyen bazi arkadaslara veya kardeglerim o
sekilde destek oldular. Biz goniillii olarak destek olduk. (Yiiksek SED, Ozden)
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Yiiksek gelire sahip ailelerin okula destek olduklari ve okulun kalitesini
arttirdiklar1 Barnett (2010) tarafindan ifade edilmistir. Yiiksek diizey okul se¢en
Melih ve Ozden adli velilerin okula ihtiyac1 oldugunda okula destek olduklarimi
belirtmeleri Barnett’in (2010) aragtirmasi ile uyumludur.

2. Egitim Kurumlarinda Yasanan Finansman Sorunlarina Iligkin
Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt problemi ‘Okul dncesi egitim kurumlarinda yasanan
finansman sorunlar1 nelerdir?” seklindedir. Bu bdliimde 2. alt probleme yonelik
kurumlarda yasanilan finansman sorunlarina iligskin bulgulara yer verilmistir.

Aragtirmact tarafindan yonetici, 6gretmen ve veli gorisleri, kategori, alt
kategori ve kodlarma ayrilarak ilgili kisimlar finansman sorunlar1 temasi altinda
toplanmistir. Buna gore Sekil 3°te finansman sorunlar1 temasmin yonetici,
Ogretmen ve veli goriislerine gore hangi kategorileri ve alt kategorilere ayrildigi
goriilmektedir.

Ikinci alt probleme ait veriler incelendiginde yonetici, 6gretmen ve veliler
yardimc1 personel eksikligi, aidatlarin tam ve zamaninda 6denmemesi ve egitim
materyali eksikligi kategorilerinde sorun oldugu konusunda hemfikir
olmuslardir. Yoneticiler yardimci personeli yiyecek icecek hizmetleri dahilinde
calistirip, 6deme yaptiklari i¢in yardimei personelden yiyecek igecek hizmetleri
kategorisi altinda bahsedilmistir. Ogretmenlerin gériislerine gore egitim
standardinin olmamasi sorun teskil etmektedir ve temay1 olusturan kategorilerden
eksikligi olarak ele alinmistir. Yoneticiler veli ve 6gretmenlerden farkli olarak
mevzuat, MEM kaynakl sorunlar kategorilerinde sorun yasadiklarini belirtirken
ogretmenler de veli ve yoneticilerden farkl olarak anaokulu aidatlarinin okulun
diger ihtiyaclar1 i¢in kullanilmasi, evrak islerinin fazla olmasi ve aidatlarin
toplanmasinda gorev alma kategorilerinde sorun yasadiklarini ifade etmislerdir.
Yonetici ve veliler kirtasiye masraflar1 kategorisinde goriis beyan ederken
ogretmenler bu kategoride goriis bildirmemistir.

Bu béliimde okul 6ncesi egitim kurumlarinda yasanan finansman sorunlari
yoneticiler, 0gretmenler ve velilerin goriislerine gore ayri bagliklar altinda
incelenmisgtir.
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2.1. Egitim Kurumlarinda Yasanan Finansman Sorunlarina Yoénelik
Yoneticilere Ait Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt probleminde, okul 6ncesi egitim kurumlarinda yasanan
finansman sorunlari incelenmistir. Yoneticiler ile yapilan goriismelerden elde
edilen verilere dayanarak finansman sorunlar1 aragtirmaci tarafindan MEM
kaynakli sorunlar, temel ihtiyaglarin giderilmesi ile ilgili yasanan sorunlar,
pandemi kaynakli sorunlar, aidat ile ilgili yasanan sorunlar ve mevzuat ile ilgili
yasanan sorunlar olarak bes kategoriye ayrilmigtir. Tablo 16’da sorunlar
kategorilere ayrilarak verilmistir:

Tablo 16. Egitim Kurumlarinda Yasanan Finansman Sorunlar:

Tema Kategori

MEM kaynakli sorunlar

Temel ihtiyaglarin giderilmesi ile ilgili sorunlar

Egitim k 1 Y
gitim kurumlarinda Yasanan Pandemi kaynakli sorunlar

Finansman Sorunlari T
Aidat ile ilgili yasanan sorunlar

Mevzuat ile ilgili yasanan sorunlar

2.1.1. MEM kaynakl sorunlar

Yoneticilerden elde edilen verilere gore yasanan finansman sorunlari arasinda
MEM kaynakli sorunlar yer almaktadir. Yoneticilere gére, MEM tarafindan
okullara saglanan kaynaklarin okullara aktarilmasinda ve dagitiminda sorunlar
yasanmaktadir. Ali ve Giilay sadece kaynak aktariminda; Erdin, Mehmet ve
Hayri kaynak aktarimi ve dagitiminda sorun yasadiklarim belirtmislerdir. Tablo
17°de hangi yoneticilerin hangi MEM kaynakli sorunlar ile ilgili goris
bildirdikleri goriilmektedir:

Tablo 17. MEM Kaynakh Sorunlar

Kategori Kod Goriis Bildiren Yoneticiler
Kaynak Hayri, Ali, Erdin, Giilay, Mehmet
aktarimi
MEM K Kkl 1
aynakli Sorunlar Kaynak Erdin, Mehmet, Hayri
dagitimu

2.1.1.1. Kaynak Aktarim

Kaynak aktariminda sorun yasandigim1 iddia eden Hayri kaynaklarin
zamaninda tahsis edilmemesini, istenen miktarda ve kalitede malzeme
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gonderilmemesini sorun olarak gormektedir. Hayri ihtiyaglarinn  MEM
tarafindan istedikleri dogrultuda ve miktarda karsilanmadigini su sozlerle ifade
etmektedir:

Bizim en biiyiik yasadigimiz sikinti temizlik malzemesi, kirtasiye malzemesi
alimlarinda ddenek geliyor. Direkt kurum bazli bir tahsis yapiliyor ama benim
tistteki amirim bana tercih sunmuyor mesela. Diyor ki bes kalemde temizlik
malzemesi isteyebilirsin. Ama benim 5 kalemlik temizlik malzemesi ihtiyacimdan
daha fazlasi var. Hocam sadece bes tane. Nedir bu iste. Yiizey temizleyicisi,
pegetesi, ekipman olarak isteyebilirsin. Ekstrasini isteyemiyorum. O biit¢enin
ona harcanmasint isteyemiyorum. Demek olarak benim taleplerimi sumirliyor.
...bir palet dolusu 3000 liralik bana fotokopi kagidi veriliyor. ...Bir anda 150 top
kagitla veya daha fazlasina 250 top kagitla karsi karsiya kalabiliyoruz. Benim
bes yilda zor tiiketebilecegim bir kagit ama bana bir defada bu verilebiliyor.
Bunlarla ilgili stkinti yasiyoruz. Bunu degistiremiyoruz ¢iinkii topyekun alindig
icin malzeme. Hocam alin gotiiriin diyor biz de alip gétiiriiyoruz, kullanmaya
calistyoruz. ...ne kadar boya istiyorsun bana soruluyor. Ben diyorum ki benim
okulum 3 katli bana 5 galon boya yeterli olabiliyor. Gidiyorum boyaciyla
konusuyorum. Sana 5 galon degil 2 galon verecegiz. Ama rengi sampanya rengi
degil bodrum mavisi var diyor. Bunu kullanacaksin. I¢ cephe degil dis cephe
boyast kalmis sana. Yani sonug¢ olarak ne kalmissa bir sekilde se¢ begen gibi
oluyor ama begenme sansin da olmuyor. Sadece boyanin rengi degil, miktar
soruluyor, sana kag¢ galon lazim deniliyor mesela, renk su olsun, i¢ mi dig mi
hangi cephe diye dahi sorulmuyor. O anda ki sana ne gelirse diye... tabi bizim
ogrendigimiz sey bu, silsile boyle gidiyor. Yukaridan da sorulmuyor. Kimse de
bize soramiyor yani. (Diigiik SED, Hayri)

Ali kaynak aktariminda bazen sisteme girislerde unutulan faturalar oldugunu,
bundan kaynakli sorunlar yasayabildiklerini belirtmistir.

Bazi seylerde biz harcamalari e faturalardan odiiyoruz. Deviet tarafl
olmuyor ama biitgeyi biz gormiiyoruz ne zaman geldi nasil sey oldu. Biz burada
sisteme giriyoruz. Insan kaynakli bazen biz de unutabiliyoruz. Degistirebiliyoruz.
Ancak boyle sikintilar yastyoruz. Baska tirlii stkintilar yasamiyoruz. Personel
kaynakl bir sikint1.(Orta SED, Ali)

Erdin ve Mehmet devletten aliman 6denekte harcama yetkilisinin MEM
oldugunu kendilerinin faturalar1 ve okulun yakit gibi ihtiyaglarini bildirmekle

sorumlu olduklarini belirtmistir.
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Devletten aldigimiz 6denekte harcama yetkilisi ilce MillT egitim miidiirleri. En
azindan anaokullart i¢in boyle. Anaokullar: ve ilkokullar Temel Egitim Genel
Miidiirliigii 'ne bagh oldugu i¢in bizde harcama yetkilisi olarak okul miidiirleri
degil ilce Milll egitim miidiirleri yetkilendirilmis. Ama Ortaégretim Genel
Miidiirliigii 'nde lise miidiirleri harcama yetkilisi. Bizde ise ilgce Milli egitim
miidiirleri harcama yetkilisi olduklari igcin tamamen o ddeneklerin kullanimi
harcanmasi 6denmesi onlarin uhdesinde. Biz sadece faturalarimizi bildiriyoruz.
Bu ay su kadar telefon faturamiz var, bu ay su kadar su faturamiz var, elektrik
faturamiz var, bizim atiyorum érnegin 10 ton komiire ihtiyacimiz var, ya da iste
bu ay ogretmenlerin ek dersleri bunlar, maaslart sunlar diye bildirimimizi
yapiyoruz tamamen orasmin yetkisinde imza yetkisinde odeniyor ya da
odenmiyor ... ya da alintyor ya da alinmiyor. (Yiiksek SED, Erdin)

Su an tek yaptigimiz fatura géndermek. Faturalari islemek aylik. Baska da bir
yaptigimiz yok. (Diistik SED, Mehmet)

Gililay ise kaynak aktarimi konusunda yasadiklarini bazen Odenegin
gelmemesi, yapilan tamiratlarin zamanmda bitirilememesi ve gelen
malzemelerin kalitesinin istenen diizeyde olmamasi olarak ifade ediyor:

Istedigimiz miktarda bazen édenek gelmiyor. Istedigimiz malzemeler
gelmiyor. O tiir sorunlar yasayabiliyoruz. Okula bir sey yapilacagi zaman bir
tamirat zamaninda bitmiyor... Bazen kalite yoniinden sikinti ¢ikabiliyor. Alinan
malzemelerin kalitesi agisindan ya da istedigimiz malzemenin gelmemesi. Ya da
cizik geliyor bir tarafi. Cok onemli seyler degil ama bunlar ile
karsilasilabiliyoruz. ...Ciinkii bozuldugunda bunun yetkili servisi Incirliova’da
diyorlar. Simdi Incirliova’da ki ile iletisim kurmak ile Efeler’de ki ile iletisim
kurmak  farkli. Hani bize soylense daha kolay ulasilabilivr erisim
saglayabilecegimiz firmalar tercih edilebilir. (Orta SED, Giilay)

Giilay ve Hayri kaynak aktariminda istenilen malzemelerin gelmemesine veya
yapilan tamiratlarin zamaninda bitirilememesine vurgu yaparken Ali, Erdin ve
Mehmet kaynak aktarimi tasarrufunun MEM uhdesinde oldugunun altini
cizmektedir. Altunay (2017) arastirmasinda okul yoneticileri, okullarmin
giderlerinin karsilanmasi agisindan talepleri oldugunda bagvurularina duyarsizlik
gosterildigini ifade etmistir.

Bu sdylemlerin yaninda Giilay ve Ali kaynaklarin dogrudan tahsis
edilmeyisinin daha saglikli oldugunun da altini ¢izmektedir.

Dogrudan okula tahsis edilmiyor. Milli egitime geliyor. Orada bir ihale
yapiliyor. Thale ile okullara dagitimi saglaniyor. Thaleyi o zaman Milli egitim
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yapmigs oluyor. Biz yapmuyoruz Milli egitim yapryor. Daha saglikli oluyor onlarin
yapmasi. (Orta SED, Giilay)

Toplu bir sekilde yapilmasi taraftaryim zaten... Bazi durumlarda atryorum
koémiir bunun ihalesini yapmamiz gerekecek ama iist makamda miidiirliigiimiizde
tek elden ihaleler yapilarak bizlere zamaninda génderiyor. Bu sekilde isleyisin
daha dogru oldugunu diigiiniiyorum. (Orta SED, Ali)

2.1.1.2. Kaynak Dagitim

Kaynak dagitimi1 konusunda gdriis bildiren yoneticiler en ¢ok okullara adaletli
bir dagitim yapilmadiginin altim1 ¢izmektedirler. Y oneticiler MEM” in kaynaklar1
cok ihtiyac1 olana daha ¢ok vermesinin gerekliligini savunurken bir yandan da
elektrik, su, yakit gibi giderlerini tasarruflu kullanarak diisiik fatura giderine
sahip olan okullarin 6denek konusunda avantajli hale gelmesi gerekliligine
inanmaktadir. Erdin boyle bir uygulamanin tiim okullar1 tasarruflu kullanima
sevk edecegini devletin 6z kaynaklarinin tasarruflu kullanilmasinin saglanacagini
belirtmektedir.

Daha iyi durumu olan okullara da personel veriliyor birer tane bana da bir
tane veriliyor. Simdi esitlik adalet demek mi? E degil yani. Oysa yapimast
gereken o okula 3 tane verilecek ihtiyaci olmayan okula hi¢ verilmeyecek.
Kendisi zaten personel aliyor. Aym sekilde seyde de var bu mesele, kirtasiye
malzemesi i¢cin de gegerli. Bana da 1000 TL Anafartalar Anaokuluna da 1000TL.
esit davraniyorsunuz. Ben zaten kendi imkdnlarimla kirtasiye malzemesine
ulagabiliyorum alabiliyorum ama orast alamiyor. Olan hepsi onun o kadar iste
o0 1000TL ile yetinmeye ¢alisiyor. Ne yapmaniz lazim? Ihtiyacin olmadig yerden
oraya kaydirmaniz lazim. Bunu yaparken hocam nasil bilecekler, bilebilirler.
Sonugta okul aile birligi biitceleri anlik olarak sisteme isleniyor. Okul hesaplar
bizim sosyal tesisler modiilii diye bir modiiltimiiz var kimin kag lirasi var, kimin
hesabindan ne kadar harcanmus, kag para toplanmus, kag parasi kalmig bunlarin
hepsini istedikleri an bir tusla gorebiliyorlar. E bunu gorebiliyorsan esit
davranmak zorunda degilsin. Dogru mu? Hocam sen zaten rahatlikla alabilirsin.
Biz simdi orda ihtiya¢ var oraya aktariyoruz diyebilirsin bunu kimse sormaz
zaten. (Yiiksek SED, Erdin)

Ama su anda temel egitim oldugundan Milli egitime geliyor kaynaklar ve Milli
egitim havuzda birikiyor tiim okullara harciyor. Burada genel giderlere
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harcamyor elektriktir, sudur yakacaktr, kirtasiyedir, temizliktir. Burada tek
stkinti havuz sistemi. Herkese ayni kullanilyyor. (Diistik SED, Mehmet)

Soyle soyleyeyim sizin 50 TL lik bir elektrik faturaniz var yan okulun da 100
TL’lik. Gelen para 200 TL. Ne yapiliyor? 50 TL sizin hesabinizda bir para var
kalyyor mu kalmiyor. Digeri ile birlestirilip o da odenmeye ¢alisiliyor dogal
olarak hepsi devletin okulu oldugu i¢in. Ama ne oluyor sizin de aynmi zamanda
odeneginizden kullanilmig oluyor. Siz onu baska bir sekilde kullanabilirdiniz
kirtasiye alarak ya da diger seylerde falan. (Yiiksek SED, Erdin)

Kiiciik bir okul oldugumuz icin ¢ok fazla yakitimiz yok. Ama bu para Millt
egitimde oldugu icin genel biitce genel havuza diistiigiinden sikinti orada oluyor.
Mesela biiyiik okulla aymi biitce geliyor ama sayimiz ¢ok oldugu igin, fakat
havuzda oldugu icin bizim kullandigimiz 10-12 bin TL ise 20 bin TL diger
havuzda diger okullara paylasilabiliyor. (Diisiik SED, Mehmet)

Kaynak dagitimi konusunda Hayri okulun 6grenci sayisinin énemli oldugunu
dagitim yapilirken 6grenci sayisi baz alinarak hesaplamalar yapildigini, kaynagin
buna gore dagitildigini belirtmektedir.

Eger senin okulun 100 6grencisi varsa sana 500 lira para geliyor. O 500 lirayt
5000 yapma sansin olmuyor ¢iinkii her seyin 6grenci ile orantili olarak geliyor.
Osrenci kurumun finansmammin yukaridan yonetilmesini saglyor. (Diisiik SED,
Hayri)

MEB Temel Egitim Genel Miidiirliigii Okul Bazli Biitceleme Kilavuzu’na
(2016) gore her okulun biitcesi okul bilgilerine gore hesaplanmaktadir.
Dolayisiyla okulun E-Okul ve MEBBIS bilgilerinde eksiklik veya yanlishk
olmasi okulun biitcesini etkileyecektir.

2.1.2. Temel ihtiyaclar ile ilgili yasanan sorunlar

Yoneticilere yoneltilen ‘Devlet finansmani haricinde okulunuza ek kaynak
gereksiniminiz oluyor mu?’ ve ‘Devlet tarafindan saglanan finansman
okulunuzun tiim giderlerini/gereksinimlerini kargilamak i¢in yeterli oluyor mu?’
sorularina tiim yoneticiler hayir cevabi vermistir.

Soyle tabii okulun biitiin giderlerini toplayip bir araya getirirsek devlet
tarafindan saglanan finansman tabi biraz sey kaliyor hani onun yaninda yetersiz
kalyor. Ciinkii kalem fazla ve her alanda da 6denek yok malumunuz. (Yiiksek
SED, Erdin)
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Olmuyor tabi. (Diisiik SED, Mehmet)

Devlet tarafindan saglanan finansman bizim tiim eksiklerimize yetmiyor.
(Diisiik SED, Hayri)

Olmuyor. (Orta SED, Giilay)
Kesinlikle hayiwr. (Orta SED, Ali)

‘Okul igin yapilan harcamalar nelerdir?” sorusuna verilen cevaplarda
yoneticiler en ¢ok finansmana ihtiya¢ duyduklari alanlari bakim onarim,
kirtasiye, bina ve donanimi, egitim materyali, is giivenliinin saglanmasi ve
yiyecek icecek hizmetleri ve baz1 yoneticilerin bu kapsamda ¢alistirdig1 yardimet
temizlik personeli olarak beyan etmislerdir. Arastirmaci tarafindan belirlenen bu
alt kategoriler okulun temel ihtiyag¢larinin giderilmesi ile ilgili yasanan sorunlar
olarak kategorize edilmis Tablo 18’de hangi yoneticilerin hangi sorunlar ile ilgili
goriis bildirdigi gosterilmistir:

Tablo 18. Temel ihtiyaclarin Giderilmesi ile ilgili Yasanan Sorunlar

Goriis Bildiren
Kat i Alt Kat i
ategort Ategor! Yoneticiler
Bakim Onarim Hayri, Erdin
. Giilay, Hayri,
Kirt
irastye Mehmet
Egiti teryali iilay, Mehmet
Temel ihtiyaclarin giderilmesi i £l fm n;awerya - Giilay. Mehme
ile ilgili yasanan sorunlar o § guventgl Giilay, Mehmet
ihtiyaclari
Yi k fcecek
A Giilay, Ali, Hayri,
hizmetleri (yardimet1 .
. . Erdin
temizlik personeli)

Tablo 18’e gore temel ihtiyaclarin karsilanmasinda yasanan sorunlar, okul
ortamimin islevselligi ve egitimin niteligi tizerinde derin etkiler yaratmaktadir. Bu
bulgular, yoneticilerin deneyimlerinden ve gozlemlerinden elde edilen kapsaml
verilere dayanmaktadir ve her bir sorun, okulda yasanan giinliikk gercekliklerin
bir yansimasi olarak goriilebilir. Yoneticilerin bakim onarim, kirtasiye, egitim
materyali, is giivenligi ve yiyecek-icecek hizmetleri gibi temel alanlarda
karsilagtiklar1 zorluklar, onlarin gozlem ve tecriibelerinin ortaya koydugu ortak
sorunlardir. Bu baglamda, yoneticilerin dile getirdigi bu sorunlar, yalnizca
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fiziksel eksiklikler veya kaynak yetersizliklerinden ibaret olmayip, okulun
biitiinciil isleyisini ve egitim kalitesini etkileyen yapisal bir duruma isaret eder.

Bu sorunlarm varligi, yoneticilerin temel ihtiyaglarin karsilanmasinda
yasanan eksikliklerin okulun pedagojik ve sosyal iklimine olan yansimasini
gormelerini  saglamistir. Yoneticilerin ifadeleri, okul ortaminda cesitli
eksikliklerin 6grencilerin 6grenme siirecine dolayli olarak engel olusturdugu ve
egitim hedeflerine ulagmay1 zorlastirdigi seklinde degerlendirilebilir. Bu
bulgular, temel ihtiyaglarin giderilmesinde yasanan aksakliklarin 6grenci ve
personelin saglikli, giivenli ve verimli bir egitim-6gretim siireci yasamasi igin
gerekli olan alt yapinin eksikligini ortaya koymaktadir.

2.1.2.1. Bakim onarim

Bakim onarim ihtiyaglar fiziki bakim onarim, ara¢ gere¢ bakim onarim ve
bilisim araglar1 bakim onarimi olarak yoneticiler tarafindan {i¢ boliime ayrilmis,
bunlardan ara¢ gere¢ bakim onarim ve bilisim araglari bakim onarimin en ¢ok
yoran kalemler oldugu belirtilmistir.

Hayri bakim onarim ile ilgili olarak bakanligin planl yaptig: tadilatlarin yani
sira okulun acil giderilmesi gereken ihtiyaglar1 oldugunu merkezi biitgenin acil
ihtiyaglar diginda her seyi karsiladiginin altim ¢izmistir. Erdin’de bakim
onarimlari kendi i¢ imkanlari ile hallettiklerini belirtmistir.

...tamirat, bakim ve onarim gibi seyleri bakanlik zaten planlyyor. Boya isi
mesela acil bir is degildir. Teknik sorunlar genelde acildir. Onu da genelde bir
elektrik, su tesisati gibi acil bir durum oldugu zaman onu okul aile birligi
biit¢esinden karsulyyoruz. (Diisiik SED, Hayri)

...iste sunif donatilarimin, bilisim araglarimin, érnegin iste okulda kullanilan
arag gereglerin bakim onarim giderleri bizim kendi i¢ imkanlarimizia velilerden
aldigimiz aidatlarla bunlari finanse ediyoruz. (Yiiksek SED, Erdin)

Bu bulgular, okul yoneticilerinin bakim ve onarim ihtiyaglarini merkezi
biitcenin karsilayamadigi acil durumlarda kendi olanaklariyla ¢ézmeye
calistiklarim1 gostermektedir. Hayri'nin ifadesi, bakanligin planh tadilatlarn
desteklemekle birlikte acil teknik ihtiyaglarin, 6rnegin elektrik veya su tesisati
sorunlariin, merkezi biit¢eyle karsilanmadigini ve okul aile birligi biitcesinden
giderildigini ortaya koymaktadir. Erdin ise, 6zellikle sinif donatilar1 ve bilisim
araclar1 gibi sik bakim gerektiren kalemlerin masraflarin1 kendi imkanlaryla,
cogunlukla velilerden alinan aidatlarla finanse ettiklerini vurgulamistir. Bu
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durum, okullarin acil ve teknik gereksinimlerinin merkezi destekten bagimsiz
olarak c¢oziilmesi gerektigini ve okul yonetimlerinin bu ihtiyaglar1 kendi
topluluklarindan destek alarak karsiladigimi gostermektedir.

2.1.2.2. Kirtasiye

Gililay, Hayri ve Mehmet kirtasiye konusunda finansmana ihtiyag
duyduklarini, devletin 6deneginin yetersiz kaldigini belirtmislerdir.

...¢tinkii fotokopi makinelerimiz var bir¢ok. Onlara toner aliniyor, kagit
almmyor, vs.. iste onlarin bakimi yapuiyor. Yazicilarimiz var onlarla ilgili
bakimlar yapiulryor. Bunlar da bizi yoran seylerden. (Orta SED, Giilay)

Kirtasiye malzemesi altinda olarak da bana sadece ve sadece kagit veriliyor.
Benim onun yaninda tonere digerlerine ihtiyacim var. Odenegin geldigi kalem
biitcede bir tanmimlanmadig icin toneri bu kaleme sokamiyorlar mesela. Toner
ayri bir kalemden geliyor. Bana ddenek kirtasiye olarak gelen sey sadece kagit,
dosya gibi seylere harcanabiliyor... (Diisiik SED, Hayri)

Bir de okuma yazma bilmedikleri icin daha ¢ok gorsel oldugundan fotokopidir
iste tonerdir bunlar baya bir agir masraf. (Diisiik SED, Mehmet)

Bu bulgular, egitimin finansman1 baglaminda kirtasiye giderlerinin devlet
tarafindan saglanan biitgenin yetersiz kaldigini ortaya koymaktadir. Giilay, Hayri
ve Mehmet'in ifadelerine gore, Ozellikle toner, kagit ve bakim gibi kirtasiye
giderleri, okullar1 finansal agidan zorlamaktadir. Giilay ve Mehmet, kirtasiye
masraflarinin, fotokopi ve baski islemlerine bagli olarak artan ihtiyaglar
nedeniyle agirlastigini ifade ederken, Hayri, devlet 6deneginin yalnizca smirl
kalemleri (kagit, dosya) kapsadigini ve toner gibi temel ihtiyaclar i¢in yeterli
kaynak saglamadigini belirtmistir. Bu durum, okullarda kirtasiye harcamalarinin
biiyiik bir kisminin devlet destegi disinda kalmasina ve okul biitgelerine ek yiik
getirmesine yol agmaktadir, bu da egitimin siirdiiriilebilirligi agisindan eksik bir
finansal destek yapisina isaret etmektedir.

2.1.2.3. Egitim materyali

Mehmet egitim materyallerinin kirilmasinin dogal oldugunu ¢iinkii kiigiik
cocuklara hizmet verildigini, dolayisiyla kirilan, eskiyen egitim materyalinin
yerine yenisini koymayir onemsediklerini belirtmistir. Giilay ise finansman
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eksikligi dolayistyla kirilan oyuncaklarin yenilenmesinin biitge kullaniminda ilk
sirada olmadigini belirtmistir.

Egitim alaminda da giderimiz oluyor ¢iinkii kiiciik cocuklara egitim veriyoruz.
Bu sene aldigimiz oyuncak egitim materyali seneye ¢tkmayabiliyor. Stmiflarin o
yonden ¢ok egitim materyali ihtiyaci da oluyor. (Diistik SED, Mehmet)

Cocuklara daha kaliteli malzemeler sunmak gerekirken kirilan malzemeleri
kullanabiliyorsunuz. (Orta SED, Giilay)

Mehmet ve Giilay’in ifadeleri, egitim materyallerinin dogal yipranmasinin,
kiigiik cocuklara egitim veren kurumlar icgin siirekli bir gider oldugunu
vurgulamaktadir. Mehmet, kirilan ve eskiyen materyallerin yenilenmesinin,
cocuklarm egitimine katki saglama adina Onemini belirtirken, Giilay ise
finansman eksikligi nedeniyle kirilan oyuncaklarin biit¢ede oncelik almadigin
ifade etmistir.

Bu farkl perspektifler, okullardaki finansal kaynaklarin simirliliginin egitim
materyali ihtiyaglarimi dogrudan etkiledigini gostermektedir. Ozellikle diisiik
biitceye sahip okullarda, materyal yenilemenin finansal zorluklar nedeniyle
diisiik oncelik olarak degerlendirildigi anlagilmaktadir. Dolayisiyla, Mehmet’in
materyal yenilemenin Onemini vurgulamasi ile Giilay’in biitge sinirlamalart
nedeniyle bu yenilemelere Oncelik vermemesi, egitim finansmaninin okul
ihtiyaglarina yonelik eksikliklerini ortaya koymaktadir.

2.1.2.4. Is giivenligi ihtiyaclar

Is giivenligi konusunda alinmasi gereken onlemler de finansman olarak
kurumlarin biitgelerini zorlamaktadir. Giilay bu konudaki hassasiyetini dile
getirmistir.

Ya da is giivenligi ile ilgili yapiimas: gereken seyler oluyor onlart da gene
kendimiz karsilyyoruz. Nedir bunlar mesela dolaplarin kenarlarina i¢i siinger disi
kumasg kapl seyler monte ettiriyoruz ¢ocuklar kafalarini vurmasinlar diye. Ayni
zamanda merdiven kenarlarinda oluyor mesela ilk basamakta, ¢ocugun diigiip
kafasim ¢arpma ihtimali oluyor, boslukta oluyor onlar. Onlart kaplattiryyoruz
mesela. Duvarlart monte ettiriyoruz. Merdivenlerin demir kismina siingerler
taktirryoruz mesela. Lambalari Amerikan kelepgesi ile tutturuyoruz yukariya
diismesin diye. Diisme oldugunda havada asui kalsin en azindan. (Orta SED,
Giilay)
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Mehmet pandemi déneminde hijyen ve temizligin daha bir 6nem kazandigini
MEM’ in okullardan bazi énlemleri almasim bekledigini belirtmistir.

Okulum temiz belgesi ozellikle zorunlu tutuldugu icin ¢ok seyi degistirmek
zorunda kaldik. Her sinifa ¢op kovasi iste pedalli basmali derken, maske igin
ayri, ¢op i¢in ayri. Ondan sonra dezenfektan standlari... Giinde iki defa
dezenfekte ediliyor siniflar. Bir oglen arasi bir buguk saat ara veriyoruz sabahgi
gruptan sonra. O arada temizlik personeli temizligini yapwp arkasindan
dezenfektanini onun arkasindan églenci grup geliyor bir bucukta. Onlar gittikten
sonra tekrar aymi temizlik tekrar aym dezenfektan. Tabi bunlar masraflar
katlyyor. (Diisiik SED, Mehmet)

Bu bulgulara gore, okullarda alinmasi gereken giivenlik dnlemlerinin finansal
zorluklara neden oldugu vurgulanmaktadir. Giilay, cocuklarm giivenligini
saglamak amaciyla dolap koselerine slingerli kaplamalar, merdiven kenarlarina
koruyucular ve lambalara Amerikan kelepgesi ile sabitleme gibi uygulamalara
bagvurduklarini belirtmistir. Bu tedbirler, okul ortamidaki potansiyel kazalar
onlemeyi amaglasa da finansman agisindan ek bir yiik getirmektedir. Giilay'in
ifadeleri, egitim kurumlarinin sinirh biit¢elerle bu tiir dnlemleri karsilamak
zorunda kaldiklarin1 gostermektedir. Mehmet ise pandemi doneminde hijyen ve
temizlik maliyetlerinin arttigini, her smifa ¢op kovasi ve dezenfektan standi gibi
ek malzemelerin alinmasinin gerekliligini belirtmistir. Pandemi siirecinde
zorunlu kilinan hijyen standartlari nedeniyle siniflarin diizenli olarak dezenfekte
edilmesi, okul biitgesi iizerinde ciddi bir yiik olusturmaktadir. Bu bulgular, is
giivenligi ihtiyaclarmin egitim finansmani tizerindeki etkisini ve okullarin
finansman eksiklikleriyle basa ¢ikma c¢abalarini ortaya koymaktadir.

Bu okul yonetimlerinin, egitim kalitesini saglamak adma is gilivenligi
onlemlerine yonelik harcamalar1  Onceliklendirdigini ancak finansman
eksikliginin bu Onlemlerin tam anlamiyla uygulanmasini zorlastirdigin
gostermektedir. Bu durum, egitimin siirdiiriilebilirligi i¢in daha saglam bir
finansman destegine ihtiya¢ duyulduguna isaret etmektedir.

2.1.2.5. Yiyecek icecek hizmetleri — Temizlik personeli

Yoneticiler kendilerini en ¢ok zorlayan ihtiyaclarm yiyecek igcecek ve
personel oldugunu belirtmiglerdir. Giilay personel alimmi yiyecek igecek
hizmetleri alim1 kapsaminda gerceklestirdigini ¢linkii sigorta islerinin hizmet
alimi yapildiginda daha saglikli ilerledigini belirtmistir. Ali ise okula tahsis
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edilen hizmetliyi anasinifinda ¢alistirarak personel eksigini tamamladigini
boylece diger eksiklerinin daha rahat kargilanacagini belirtmistir. Hayri ise pegete
kullanimini ek kaynak geliri ile iligkilendirmistir. Erdin kirtasiye, yiyecek icecek,
yardimc1 personel ve temizlik ihtiyaglarinin veli tarafindan karsilanmasi
gerektigini, yonetmeligin bu yonde oldugunu ifade etmistir.

Bizim en ¢ok gider kalemimiz bunda hizmet alimi yaptigimiz igin. Tabi bunda
da ogrenci sayimizin ¢oklugu, temel gida fiyatlarimin yiiksek olmasi, vs.. tabi
yiiksek olacak ¢iinkii en iyisini en giizelini almaya ¢alistigimiz icin en ¢ok bizi
yoran kalem bu. Bir de temizlik hizmetleri. ...okul aile birligi destegi ile bunlar
kapatmaya ¢alisiyoruz kapatabildigimiz kadar ama bizi ¢ok zorluyor... Bu isleri
sirketlerle yapmak gerekiyor... Sigorta islerini muhasebeci ile yiiriitiirseniz ¢ok
biiyiik stkintilara sebep olabiliyor... Ama sirketle ¢alistigimizda sirketler biraz
daha titiz ¢alistyorlar. Bir hata oldugu zaman onlar bundan mesul oluyorlar.
(Orta SED, Giilay)

Okulun en biiyiik gideri anasinifi olarak soyliiyorum bizim en biiyiik giderimiz
personel calisan temizlik is¢isi biliyorsunuz su anda bir kisinin maliyeti 5000’
leri buluyor. Bu giderimizi ¢ozdiikten sonra temizlik malzemesi. En biiyiik
giderler bunlar. En biiyiik kalemler bunlar... topladigumiz paralar da zaten yiizde
yiiz toplayamiyorsun ¢alistigimiz personele veriyoruz. ...personel maliyetlerini
oradan kurtarwrsak hicbir sikinti ile karsilasacagimizi diistinmiiyorum. (Orta
SED, Ali)

Devlet tarafindan saglanan finansman bizim tiim eksiklerimize yetmiyor.
Bizim en biiyiik kalemimiz asil sorun ¢ikaran sey temizlik giderleri. ...asil gider
pegete ¢ok stk kullanildigr icin. Pegete kullaniimasin istiyorsak evimizdeki gibi
o zaman bizim ekstra bir kaynaga ihtiyacumiz var. (Diigiik SED, Hayri)

..yeme i¢me giderleri biliyorsunuz yiyecek igecek gibi mutfaga ait giderler
hemen hemen tamamnin veliden alinmasi isteniyor. O yiizden bu konuda devlet
bu isin icinde yok. Ciinkii bunun veli tarafindan karsilanmas: gerekiyor ama
gider mi gider... Yani benim okulumda gercekten alti tane yardimci personele
ihtiyag varsa aslinda diger taraftan dezavantajli anaokulunda da o personele
ihtiyag var. Ama olmadigi i¢in ¢calismiyor bu sefer ne oluyor orada igler biraz
daha farkl yiiriiyor. Anlatabiliyor muyum? Oraya ne oluyor Milli egitim kendi
personelini  géreviendiriyor. Ama yeterli sayida goéreviendiremiyor 2 kisi
gonderiyor 6 kisi yerine, ihtiya¢ aslinda alti kisi ne oluyor 4 kisinin igi? Sonra o
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2 kisiye kalvyor tiim is. Yapiliyor mu olmuyor tabi bir yerde kopuyor film. (Yiiksek
SED, Erdin)

Mehmet MEM’den istendiginde personel talep edilebildigini fakat bunun
ihtiyaci karsilamadigini belirtmistir.

Ne yapwyoruz personel ¢alistirmiyoruz. Diger okullar gibi her smifa bir
personel, mesela bazi okullarin 8 tane 10 tane personeli var kendi biitgeleri ile
calistirdigi. Bizim hi¢ yok. Bize bir tane Milli egitim génderiyor. Bir kadrolu
vardil o da baska yere goreviendirildi gitti. Bir tane de siirekli is¢i var Millt
egitimin gonderdigi. 2 tane personelle idare ediyoruz. (Diisiik SED, Mehmet)

Yiyecek-icecek ve temizlik personeli ile ilgili bulgular, okullarda &zellikle
personel alimi ve temizlik giderlerinin biiylik bir finansal yiik olusturdugunu
gostermektedir. Orta sosyoekonomik diizeydeki Giilay, sigorta islemlerinin daha
saglikli olmasi i¢in personel alimmi yiyecek-icecek hizmetleri kapsaminda
yaptiklarini belirtmistir. Ayrica temizlik ihtiyaclarimi okul-aile birligi destegi ile
karsilamaya caligtiklarini, ancak bunun bile yetersiz kaldigini ifade etmektedir.
Bu durum, okullarin hijyen ve temizlik hizmetlerini siirdiirebilmek icin ek
kaynak yaratma ¢abalarini ve bu giderlerin egitim finansmani {izerinde yarattig1
baskiy1 ortaya koymaktadir.

Tiirkiye’de okul oncesi egitim kurumlarinda siniflarda sadece bir 6gretmen
gorevlendirilirken Liikksemburg hari¢ AB’nin diger devletlerinde siiflarda birer
de yardimci personel gorevlendirilmektedir (Bildirici, 2017). Bu aragtirmada tiim
yoneticiler yardimci personel eksikliginin 6nemli bir sorun oldugunu ifade etmis,
toplanan aidatlarin biiylik kisminin personel maasina gittigini ifade etmislerdir.

2.1.3. Pandemi kaynakh sorunlar

Yoneticiler pandemi siirecinden dolay1 okul aile birliginin her yil diizenli
yaptig1 kermes, cay, fotograf cekimi, vb. etkinlikleri yapamadiklarini, bu
durumun okulun biitgesini etkiledigini belirtmiglerdir.

Gegen yillarda ortam agik olursa kermes tiirii bir seyler diizenliyorduk.
Oradan biraz katki sagliyorduk okul aile birligine. O sekilde idare ediyorduk.
Hani aidatlarimizia idare ediyorduk. Pandemi oldugu icin bunlar da kaldwrild:.
Buralardan da bir kaybimiz oldu. (Diigiik SED, Mehmet)

...okul aile birligi etkinlik gelirlerimiz vs. falanlar oluyor. Tabi bu yil pek
yapilamadi bunlar... (Yiiksek SED, Erdin)
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Tabi cesitli sosyal etkinlikler yapiyoruz. Iki senedir yapamiyoruz ama yil sonu

etkinliklerinde, kermeslerden gene oralardan az da olsa bir katki geliyor tabi
ki.(Orta SED, Ali)

Okul aile birligi kendi bagimsiz bir organ. Bagimsiz bir kurulus. Onlar kendi
aralarinda bir karar alyyorlar. Cay yapalim kermes yapalim iste su kadar bilet
satalim. Bilet satis fiyati, kermeste satilacak tiriinlerin fiyatlarina kadar hepsi
belirlenip giizelce karar defterine yazilyyor. O tarihlerde kermes yapumi icin
gerekli izinler alimiyor... Cay icinde aym sekilde teklif alintyor restoranlardan,
arastirma yapuyor... Ona gore ¢alistigimiz restoranda okula bagista bulunuyor.
Ben su kadarimi okula verecegim diyor iste karumin... bu sekilde isliyor. Biz
odemeyi yapiyoruz onlara okul aile birligi, o da bize fatura kesiyor kalan para
da bize kaliyor o sekilde... Bir buguk yildir Covid nedeniyle bu islere hi¢ elimizi
stirmedik diyebilirim. (Orta SED, Giilay)

Okul aile birligi iizerinden okul yararina kermes, sosyal faaliyetler...
bunlar faaliyet yapudiktan sonra belli bir miktar okula kalacak sekilde faaliyetler
yapilyordu. O sekilde finanse ediyorduk. (Diisiik SED, Hayri)

Pandemi siirecinde, okul aile birliginin kermes gibi sosyal etkinliklerini
gergeklestirememesi, okullarin biit¢e yonetiminde zorluklar yasamasina neden
olmustur. Nitel arastirma paradigmasi ¢ercevesinde, bu bulgu, okul aile
birliklerinin finansman tiizerindeki etkisini ortaya koyarken sosyoekonomik
diizey farkinin bu etkinliklerin finansal katkisin1  degistirmedigini
gostermektedir. Katilimeilar, pandemi kosullarinin yalnizca etkinlikleri degil,
okul-aile birliginin karar alma ve uygulama siireclerini de etkiledigini
belirtmigtir. Okul aile birliklerinin bagimsiz hareket etmesine ragmen
pandeminin getirdigi kisitlamalar bu faaliyetleri engellemistir. Sonug olarak,
okullarin ek gelir saglama ihtiyaglar1 pandemi siirecinde daha da
belirginlesmistir.

2.1.4. Aidat sorunlarn

Yoneticilerin yasadigi finansman sorunlarindan olan aidat sorunlari
aragtirmaci tarafindan 7 farkli kod ve bu kodlardan olusan 3 farkl alt kategoride
islenmisgtir.
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Tablo 19. Aidat Sorunlar:

oriis bildi
Alt Kategori Kod G01:'u ’ b.l d fren
yoneticiler
Aidat artis orani Aidat artig orani Giilay, Erdin
Aidatlarin kullanimi Vel}-ldare gatigmast H?yrl
Veliler arasi rekabet Giilay

Veli énceligi
Veli sosyoekonomik

Ali, Erdin, Mehmet

Mehmet, Ali, Erdin

Aidat tam olarak toplanamamasi durum
Cocuk kuliibii aidati Erdin
Pandemi Mehmet, Erdin

Tablo 19°da goriildiigii gibi yoneticilerin karsilastig1 aidat sorunlari, aidat artig
orant, aidatlarin kullanimi ve aidatlarin tam olarak toplanamamasi olmak iizere
ii¢ ana alt kategoride ele alinmaktadir.

"Aidat artig oran1" alt kategorisinde, Giilay ve Erdin'in aidat artig oranlarina
dair sorunlart dile getirdigi goriilmektedir. "Aidatlarin kullanimi"  alt
kategorisinde ise, Hayri'nin veli ve idare arasinda yasanan ¢atigmalari; Giilay'in
ise veliler aras1 rekabeti bir sorun olarak ifade ettigi anlasilmaktadir. "Aidatlarin
tam olarak toplanamamasi" kategorisinde, Ali, Erdin ve Mehmet'in, velilerin
oncelikleri ve sosyoekonomik durumlarimin aidatlarin tam olarak toplanmasini
zorlastirdigini belirttikleri goriilmektedir. Ayrica, cocuk kuliibii aidatinin Erdin
tarafindan, pandemi siirecinin ise Mehmet ve Erdin tarafindan aidat toplama
siirecine olumsuz etkiler yaptigi vurgulanmigtir. Bu durum, sosyoekonomik
farkliliklar ve digsal kosullarin aidat yonetimini nasil karmagik hale getirdigine
isaret etmektedir.

Giilay ve Erdin aidat artig oraninda sorun yasadiklarini belirtirken Hayri ve
Giilay aidat kullanimu ile ilgili sorun yasadiklarini belirtmislerdir. Ayrica, Giilay
digindaki tiim ydneticiler aidatin tam olarak toplanamamasini bir sorun olarak
gormekte ve bu konuda goriis bildirmektedir.

2.1.4.1. Aidat artis oram
Yoneticiler, yagadiklar1 finansman sorunlarina aidatlar1 eklemekte ve aidat

artig oranlarinin okul ihtiyaglarini karsilamada yetersiz kaldigim belirtmiglerdir.

Soyle bir stkinti oluyor. Genelde aidatlar: ¢ok diisiik seviyelerde tutuyorlar ...
Baziilgelerde aidatlar gercekten iyi. Okul ihtiyaglarini karsilayabilecek diizeyde.
Ama bizde biraz diigiik bu bizi sikintrya sokuyor. (Orta SED, Giilay)
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Bu yil personel ¢alistirtyoruz iste asgari iicret rakamlart biraz daha farkh
olmaya basladi iste asgari ticrete zam geldiginde ornegin 3700 TL ise personel
maliyeti okula bir personelin bu giinlerde 4000 kiisiir TL lere ¢ikti ama aidat
maalesef neredeyse hemen hemen iki ii¢ yildir aym rakamlarda kaldi. Genel
olarak personel hizmetleri aliminda ya da diger temizlik malzemeleri aliminda
belli oranda artis var ister istemez. Ama aidat ayni oranda artmiyor. Artmayinca
bu sefer iste okullar ya da kendi okulumuz adina séyleyeyim biraz zorlaniyoruz.
(Yiiksek SED, Erdin)

Aidat artis oranini yiiksek SED’e sahip bir okulda ¢alisan Erdin ve okulunda
yliksek SED’de velisi bulunan karma SED’e sahip bir okulda calisan Giilay
desteklemektedir. Orta SED’li bir okulda calisan Ali ve diisiik SED’e sahip
okullarda c¢alisan Hayri ve Mehmet aidat artis oranimmi sorun olarak
gormemektedirler.

2.1.4.2. Aidatlarin kullanimm

Yoneticilere gore finans kaynaklarinin kullanimi konusunda velilerin farkli
oncelikleri olabiliyor. Yoneticiler ile yapilan goriismelerden ¢ikan verilere gore,
veliler arasi rekabet de kaynaklarin kullanimina etkileyen, sorun olusturan
etmenler arasinda yer almaktadir.

Veli Onceligi: Hayri aidatlarin kullanimi konusunda veliler ile catisma
yasayabildiklerini, okulun acil giderilmesi gereken ihtiyaglar1 dururken velilerin
farkl istekler one siirebildiklerini belirtmis yonetimdeki tecriibesi sayesinde bu
konularin iistesinden geldigini ilave etmistir.

Tabi burada okul aile birliginin kurulus sekli dedim ya biz kolay kolay ekibi
degistirmek istemiyoruz. Birbirimizin samimiyetine, istekleri gormede kurum ile
velinin bakist farkl olabilir okulun ihtiyaglar: noktasinda. Veli olarak bahgede
bir tane kamelyanin ¢cok daha onemli oldugunu algilayabilir. Disaridan gordiigii
icin fiziki olarak. Ama benim icin kamelyadan oncesi okulun yasayan kisimlart
yani temizlik, bakim onarim kismi daha énemli... On kisinin kullanacag bir yere
ben biiyiik bir finansman aktarilmasint istemem. Ama bazen okul aile
birligindekiler bunu ¢ok daha biiyiik bir sey gibi gorebilir... Ama dedigim gibi
tecriibe ile is olusuyor... Okul aile birligi tiyelerinin de goriis agisini o sekilde
degistiriyoruz yani. (Diisiik SED, Hayri)

Veliler Arasi Rekabet: Giilay’da veliler aras1 fikir ayrliklarinin okul
yOnetiminin iglerini zorlastirdigini ifade etmistir.
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Veliler arasinda fikir ayriliklar: ¢ok fazla oluyor. Bazilart bunu da yapalim
deyince bazilart ne geregi var diyor. Yapilmasim istemiyorlar. Farkl
diistiniiyorlar. Okul para topluyor gibi diisiiniiyorlar. Istedigimiz disinda gelisen
seyler oluyor mesela, yanlis anlasiimalara sebep oluyor bunlar, veliler arasinda
oluyor rekabetler yanhs anlasimalar. Bu sekilde sikintilarla karsilasyyoruz.
(Orta SED, Giilay)

Aidatlarin kullanimi, veli-idare c¢atigmalar1 ve veliler arasindaki rekabet
iizerinden sorunlar yaratmaktadir. Veliler arasinda aidatlarin nasil kullanildig:
konusunda farkli beklentiler, yonetimle anlagmazliklara yol a¢maktadir. Bu
durum, aidatlarin okul finansmami {izerindeki Onemine ragmen sosyal
dinamiklerin yonetimde zorluklar yarattigin1 gostermektedir.

2.1.4.3. Aidatin tam toplanamamasi

Yoneticilere gore aidat toplanamamasi sorunu, altinda yatan nedenlere gore
irdelendiginde veli 6nceligi, sosyoekonomik durum, ¢ocuk kuliibii aidat1 ddemek
istememe ve pandemi temel sorun olarak goze ¢arpmaktadir.

Veli Onceligi: Mehmet, Erdin ve Ali bazi velilerin sene basinda yapilan
sozlesmeye ragmen aidatlarimi yatirmadiklarini, hayatlarinda egitime Oncelik
olmadigin hatta devlet yapsin anlayiginda olduklarini belirtmislerdir.

Soyle bir sikinti yasiyoruz. Bu aidatlarin yasal oldugunu, il komisyonu
tarafindan belirlendigini soyliiyoruz. Tabi bes parmagin besi bir degil. Bazi
veliler artik diisiincelerinden otiirii mii, ben para aidat ddemem siz bunu yapmak
zorundasiniz, devlet bunu yapmak zorunda gibi séylemlerle karsilasyyoruz. Her

okulda olabilecek seyler. Derler ya birkag tane ¢iiriik yumurta maalesef ¢ikiyor.
(Orta SED, Ali)

...biraz once séyledigim %10’°luk kistm tabi bunlar ¢ogu da seyden onu da
soyleyeyim yani durumu olmadigi icin vermeyen insanlar degil. Hassasiyet
meselesi yani oncelik meselesi. Bize bir hocamiz séyle demisti. Sizin icin egitim
onceliktir biitiin varmmizi yogunuzu oraya yatwirsmiz baska bir sey onceliktir
paraniz olsa da oraya harcamak istemezsiniz. Yani demek ki ¢ocugunun okuluna
katki saglamak ya da iste cocugunun egitimine para harcamak onceligi degil...
Su kadar personel ¢calistiracagim bu kadar malzeme alacagim su kadar yiyecek
alacagim falan on tane veli ¢ikiyor para ddemede sorun yagatiyor size, israr
ediyor bu sefer bu kaynaklar: elde etmekte zorlaniyorsunuz (Yiiksek SED, Erdin)
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...bir senelik geldigi icin ¢ocuklar ilkokul ve ortaokul boliimii bizden biraz
daha avantajli bu bolgede de. Onlarin hani daha ¢ok okudugu icin orada ¢ocuk
ama bize diyor ki zaten bir sene gelecek ne yapacagim ben diyor.... Bizim kéyde
de ayni sitkinti var. Biz buramin yerlisiyiz. Yiizyillardwr bu bolgenin insaniyiz ama
yeri geliyor bizim kéylerimizde de ayni sikinti oluyor. Kirsal kesimlerde maalesef
bu sikanti oluyor. Ciinkii gelir diigiik. Devletten beklenti ¢cok. Sey yok hani siirekli
bir gelir olmadigi icin veya vatandasin algist devlet versin. Devlet zorunlu.
Madem ag¢sin. Bir de okul oncesi zorunlu olmadigindan dolay:. (Diisiik SED,
Mehmet)

Sosvoekonomik Durum: Mehmet velilerinin sosyoekonomik durumlar el
vermedigi i¢in aidatlar1 toplayamadiklarimi belirtmistir. Ali % 80-90 oraninda

aidat toplayabildigini bunun gorece iyi bir oran oldugunu belirtmistir.

Normalde yonetmelik kayit varsa 9 ay boyunca aliriz. Ama biz velimizin
durumunu bildigimiz icin kimi isten c¢ikarilmis kimisi sey olmus kimisinin
dedigimiz gibi hapiste sitkinti var. Kocasi birakip giden oluyor. Falan filan derken
biz diyoruz ki verebildigin kadar ver. Yasal hakkimizdan bile taviz veriyoruz. Bu
aidati toplarken ¢ok zorlaniyoruz. Sikinti yasiyoruz. (Diisiik SED, Mehmet)

Herkes belki bizim kadar toplayamayabiliyor. Ben il komisyonunun
belirledigi tavan fiyati tutmuyorum biraz daha asagi tutuyorum. Ama benim
hedefim herkesin verebilmesi. Ben yiizde seksen yiizde doksan toplayabiliyorum
yani. (Orta SED, Ali)

...ama en ¢ok yasadigimiz sorun velilerin sene basindaki taahhiitlerini yerine
getirmemeleri maddi anlamda. Hepsi degil yani her zaman %10. Her y1l mutlaka
%10 sorun yasiyoruz. (Yiiksek SED, Erdin)

Cocuk Kuliibii Aidati: Erdin ¢ocugu ¢ocuk kuliibliine devam eden velilerin
bazi aylarda 6deme giicliigii ¢cektiklerini belirtmektedir.

Cocuk kuliibiinde veli kaydini yaptiriyor. Bu sefer rakam yiiklii geliyor
ddemekte zorlaniyor. Odeyemiyor. Iki ay ii¢ ay sonra yatirtyor falan. Biitiin
hesabiniz kitabiniz sasiyor. (Yiiksek SED, Erdin)

Pandemi: Mehmet ve Erdin pandemi sebebiyle grencilerin okula devam

edemediklerinden dolay1 okullarinda aidatlarin da tam yatirilmadigimni, talep
edemediklerini, bu yilizden okulun biitgesinin sarsildigini belirtmislerdir.
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Bu sene biraz sikinti yasadik pandemi siirecinden dolayi. Ciinkii gegen yil
Mart’ta birden bire okullar kapaminca almamiz gereken aidatlart bekleyenler
kaldi. Sonm ii¢ ay okullar kapali olunca. O da bize baya bir maddi sorun yasatti.
Bu sene de bir a¢ildi bir kapandi, 6grenci sayisi yarya diistii. Yaridan fazla
diigtii... Bunlarin da bazilarindan dedigim gibi alamiyoruz bazi sebeplerden
dolayi. Bir de kapali oldugu donemlerde miidiir yardimcilarimiz hesapliyor
giinleri o sekilde. Ciinkii veli sikinti yapiyor benim ¢ocugum okula gelmedi niye
para versinler falan. Tabi bu sefer ne oluyor bizim gelirler onda bire diistii.
(Diisiik SED, Mehmet)

Ana okullart daha farkh tabi, gii¢lii o yoniiyle, finansman konusunda daha
rahatlar, en azindan bu seneye kadar dyleydi bu sene biraz isler kotii gidiyor.
Pandemi siirecinden dolayr 6grenci yok ¢ok da aidat talep edemiyoruz. (Yiiksek
SED, Erdin)

Aidatin tam toplanamamasi, yoneticiler agisindan finansal sorunlar derinlestiren
onemli bir bulgudur. Velilerin sosyoekonomik durumu, aidat 6deme 6nceliklerini
etkileyerek aidatlarin diizenli toplanmasimi zorlagtirmaktadir. Ali, Erdin ve
Mehmet'in goriisleri, baz1 velilerin maddi durumlar1 nedeniyle aidat 6demeyi
erteleyebildigini veya onceliklendirmedigini gostermektedir. Ayrica, pandemi
stireci de aidat toplama siirecini olumsuz etkileyerek okulun gelir akisinda
aksamalara yol agmistir. Cocuk kuliibii gibi ek aidatlarin toplanmasi, bazi veliler
icin ek bir yiikk olusturmus, bu da aidatin diizenli toplanamamasina katkida
bulunmustur. Bu bulgular, aidat 6demelerinin yalmizca okulun finansal
durumunu degil, ayn1 zamanda veliler arasindaki iligkileri ve okul yonetiminin
aidatlara yonelik yaklagimini da etkiledigini gostermektedir.

2.1.5. Mevzuat sorunlar

Yoneticiler ile yapilan gorligmelerde mevzuatin sorun oldugunu bildiren
yoneticiler ¢cok fazla hesabin bulundugunu ve her hesaptan her harcamanin
yapilamadigini ya da gdnderilen kaynaklarin hangi amag i¢in goénderildiyse o
amag icin kullanilmasi gerektigini belirtmislerdir. Erdin ve Ali hesap fazlaligi ve
harcama kisithlig: ile ilgili goriis bildirirken Mehmet mevzuata dayali 6deme
sikintis1 sorunu yasadigini belirtmistir. Tablo 20°de mevzuat sorunlari kategorisi
alt kategorileri ve goriis bildiren yoneticiler gosterilmistir:
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Tablo 20. Mevzuat Sorunlari

Goriis bildi
Kategori Alt Kategori 01;115 ,l . fren
yoneticiler
H fazlaligi- H
esap vaz alig1- Harcama Erdin, Ali
Mevzuat Sorunlari kisithiligy
Odeme sikintisi Mehmet

2.1.5.1. Hesap Fazlah@i-Harcama Kisithhgi

Erdin hesaplarin  fazlaligindan ve her hesaptan her ihtiyacin
giderilememesinin sikint1 olusturdugunu belirtmistir. Ayrica MEM’nden gelen
Odeneklerin de geldigi kaleme uygun bigimde harcanmasi gerektigini ilave etmis,
okulun ne kadar farkli konularda ihtiyaci olsa da, bir harcama kisithligmin
bulundugunu, gelen 6denegin usuline uygun kullaniminin esas oldugunu
eklemistir. Ali de kaynaklarin tahsis edildigi yere gore kullanilabildigini
belirtmistir.

Ornegin ¢ocuk kuliibiiniin giderleri icin aidat hesabindan harcama
yapamazsmiz. Okul aile birliginin harcayabilecegi gider kalemleri bellidir,
sinirlidr. Stmirlart mevzuat cercevesinde konulmustur. Bunun ticretinin aidat
hesabindan odeyemezsiniz. Digeri igin de tam tersi. Aidat hesabindan
harcanmasi gerekiyorsa da okul aile birliginden 6demek dogru olmuyor. Biraz
oyle getrefilli ince diigiiniilmesi gereken bi durum... Séyle soyleyeyim personel
gideri icin gelen ddenegi mevzuati geregi tutup onunla kirtasiye malzemesi
alamazsiniz sadece hizmetli alimi i¢in kullamlr. Elektrik yakit vs icin geleni de
tutup personel alamazsiniz. O da onunla stmirll. Yani mevzuat ¢ergevesinde bu
isler yiiriitiiliiyor. (Yiiksek SED, Erdin)

Eger oyle bir kaynak varsa ilkokulun kaynagi ayridir. Anasinifinin kaynagi
ayridir. Bakanligimizin  seyidir. Kaynak nereye aktarilirsa ancak orada
kullanabilirsin. (Orta SED, Ali)

Yolcu (2007) yoneticilerin yasadiklari finansman sorunlarinda biirokrasiden
kaynakli sorunlar oldugunu ifade etmis, {ist diizey yoneticilerin mevzuata aykiri
davraniglara miisaade etmelerine ragmen bir sorun oldugunda yoneticilerin
arkasinda durmadiklarini belirtmistir. Copur ve Yengin Sarpkaya (2020) Temel
Egitim Okullarmin Finansman1i Hakkinda Yonetici Gorligleri  baglhikli
aragtirmalarinda bunu dogrulamis, yoneticilerin mevzuata aykiri davranip risk
almay1 yasadiklar sorunlar arasinda gordiiklerini beyan etmislerdir. Ornegin
okul bahgesinde diiglin yapmak mevzuata uygun olmasa da arastirmaya katilan
bir yonetici okula kaynak saglamak icin riske girdigini belirtmekte, list diizey
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yoneticilerinin yap bir sey olmaz demelerine karsilik yoneticiler bir sorun
yasadiklarinda st diizey yoneticilerin arkalarinda durmayacagi endisesi
tagimaktadir. Erdin mevzuata aykirt davraniglardan sakinmaktadir. Bu durum
yiiksek SED’e sahip bir okulda gorev yapmasi ile agiklanabilir.

2.1.5.2. Odeme Sikintisi

Mehmet mevzuat geregi ihtiyaglar i¢in ihale yapildiktan sonra {icret 6deme
kisminda satic1 ile muhatap olmak zorunda kalmaktan sikayet etmektedir.

Su kadar oyuncak aldim. Bunun ihalesini yaptin mi? Usuliinle yaptin mi,
dogru mu hata var mi? Bunu Milli egitime sunacaksin. IThaleyi dosyan
sunacaksm. Dosyani Milli egitim inceleyecek onay verecek. Onay verdikten
sonra bakanlikta odenegi aktarip maliyeye ddemesini yapacak. Hi¢ saticryla
muhatap bile olmayacaksin. Sadece senin muhatabin ihaleyi yapana kadar.
Parasimi Milli egitim direk onun banka hesabina aktaracak. Béyle olursa daha
saglikly bir sekilde denetimi de saglaniyor. (Diisiik SED, Mehmet)

Mehmet Diigiik SED’e sahip bir okul olmasindan 6tiirlii 6denegi MEM’den
alinacak bile olsa MEM’den gelecek ddenek yatirilana kadar 6demeyi ertelemek
ya da bir sekilde bulup 6demek zorunda oldugunu, bunun sikintili bir durum
oldugunu ifade etmistir.

2.2.Egitim Kurumlarinda Yasanan Finansman Sorunlarina Yoénelik
Ogretmenlere Ait Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt probleminde, okul 6ncesi egitim kurumlarinda yasanan
finansman sorunlar incelenmistir. Egitim kurumlarinda yasanan finansman
sorunlaria yonelik 6gretmenlere birtakim sorular sorularak sorun olup olmadigi
varsa neler oldugu bilgisine ulagilmaya ¢alisilmistir. Bu dogrultuda 6gretmenlere
yoneltilen ‘Devletin okullara ayirdigi kaynagin yeterli olup olmadigi konusunda
neler sdyleyebilirsiniz?” sorusuna dort 6gretmen yetersiz cevabi vermistir.

Yetersiz kesinlikle. ( Orta SED, Deniz)
Kesinlikle yeterli degil. (Orta SED, Doruk)

Simdiye kadar ¢alisma hayatimda devletimizin belli bir biitce aywdigini
biliyorum ama bunun yeterli oldugunu diistinmiiyorum ben. Yani ac¢ikcast her
okul her idare ya elindeki ile yetinmeye ¢alisiyor ya da aidatlar bagislar ile
okullarint ayakta tutmaya ¢alisiyor miidiirlerimiz. (Yiiksek SED, Kader)
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Devletin ayirdigi kaynaklar ¢ok fazla buluyorum, ¢ok ¢ok fazla buluyorum
agikeasi, gereginden fazla yatirim yapiliyor bize, hi¢ gerek yok bu kadar
yatirimlara (giiliiyor) demeyi isterdim. Ancak tabi ki béyle degil. (Diisiik SED,
Fehmi)

24 yu icerisindeki siireci degerlendirirsem dncelikle okul oncesini kaynak
haline getiren biraz da sistem. (Diisiik SED, Derin)

Ogretmenlerin ~ yasadiklart  sorunlarmn  neler oldugu Tablo 21°de
gosterilmektedir. Ogretmenlerin gériisleri dogrultusunda egitim kurumlarinda
yasanan finansman sorunlart anaokulu hesabinin okulun diger giderleri i¢in
harcanmasi, idare — 6gretmen isbirligi eksikligi, aidat sorunlari, evrak isleri, okul
icinde okul, kadrolu personel eksikligi olarak arastirmaci tarafindan bes
kategoriye ayrilmistir.

Tablo 21. Egitim Kurumlarinda Yasanan Finansman Sorunlar (Ogretmen)

Kategori Alt kategori Goriis bildiren
oOgretmenler

Anaokulu hesabinin okulun diger giderleri

.. Derin, Doruk, Deniz
i¢in harcanmasi

Doruk, Derin, Kader,
Fehmi, Deniz
Ogretmenin aidat  Fehmi, Kader, Doruk,

Idare — 6gretmen isbirligi eksikligi

Aidat f:i%l:inam Derin, Deniz
Deniz, Fehmi, Doruk
toplanamamasi
Okul i¢inde okul Derin
Evrak isleri Derin
Kadrolu personel eksikligi Deniz
Pandemi Doruk, Deniz

Egitim standartlar1 (egitim materyali,

Fehmi
oyuncak, yemekhane, oyun alan,...) et

Aidat sorunlar kategorisi iki alt kategoride incelenmistir. Bu alt kategoriler
Ogretmenin aidat toplamasi ve aidat toplanamamasidir. Tablo 21°de her bir
kategori i¢in goriis bildiren 6gretmenler yazilmistir. Buna gore tiim 6gretmenler
aidatlarin 6gretmenler tarafindan toplanmasi ve idare — dgretmen is birligi ile
ilgili goriis bildirmislerdir. Derin evrak islerinin yogunlugundan sikayetci
olmakla beraber, aragtirmaci tarafindan okul i¢inde okul olarak tanimlanan
ifadeye uygun olarak anasinifim farkli bir okulmus gibi gérme egilimindedir.
Deniz yardimci personel eksikliginin ekstra masrafa sebep oldugunu belirtmis;
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Doruk, pandemi nedeniyle Ogrenci sayilarmin azalarak okul aidatlarin
azalmasina sebebiyet verdigini; Deniz, pandemi siirecinde herkesin ekonomik
olarak etkilendigini ve hayirsever bulmakta zorlanildigini; Fehmi ise, egitimde
standart anlayisinin yoklugunun biiyiik bir eksiklik oldugunu ifade etmistir.

2.2.1. Anaokulu aidat hesabimin okulun diger giderleri icin
harcanmasi

Derin ve Doruk, anaokulu aidatinin anaokulunun eksiklerinin giderilmesi i¢in
kullanilmasi gerektigini fakat okulun bagka gelir kaynagi olmadigi i¢in anaokulu
aidatinin okulun her tiirlii eksiginin giderilmesi i¢in kullanilabildigine vurgu
yapmustir. Ayrica Derin ve Doruk bazi idarecilerin anaokulu aidati hesabini
anaokulu  Ogretmenlerinin  goriisline  bagvurmaksizin  istedikleri  gibi
kullandiklarin1 ifade ederken Deniz, idarenin kendileriyle gorliserek harcama
yaptiklarini, goriislerine deger verildigini belirtmistir. Deniz, bu durumun
kendileri icin giizel oldugunu her okulda aymi durumun yasanmadigini
belirtmistir.

Hesabin imza yetkisi okulda iki ziimre varsa iki ziimrede. Su an biz mesela
Ziraat Bankast ile ¢alistyoruz. Okul ile idarecinin imzasi geldi. Yani ii¢ kisi gidip
para ¢ekiyoruz. Ama diyor ki idareci sunlara sunlara para ¢ekeceksin. Hocam
benim sinifta malzemem eksik. Ihtiyacim var. Oyuncaklar her yil kiriliyor ve
yipraniyor. Bunlarin degistirilmesi lazim. Zeka oyuncaklari ihtiyact var. Hocam
biitcede once bizimkileri halledin para kalirsa bakariz diyen idareci profilleri
var. Toner yok, toner ihtiyaci var. Okulda para yok. O zaman koy okullarinda
ister istemez anasinifimin hesabr kullanilmaya ¢alisilyyor. Ki keza sadece bizde
de degil merkez harici koylerde calisan okul oncesi ogretmeni arkadaslarla da
goriistiigiimiizde onlarda da yine ayni sorun var. Yani kaynak yok, okul idaresi
¢oziimsiiz, ¢oziim bulamiyor, devlet destek vermiyor, e bu durumda ne yapacak.
Ana simfimn geliri okulun geliri haline gelebiliyor. Idarecinin elinde de sey
kalmuyor ... (Diisiik SED, Derin)

Daha énceki ilkokul ortaokula bagl olan kisimda anasinifi i¢in ne kadar aidat
toplamirsa anasinifina kullamlyyordu. Ama simdi okulun genel ihtiyaglart igin
kullamildigi icin bize pek bir sey kalmiyor. Kendi paramizi mesela bilgisayar
alimiyordu, televizyon artik giiniin sartlarinda ne... oyuncak, bunlar topladigimiz
paralarla kendi gébegimizi kendimiz kesiyorduk ama simdi artik okulun diger
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ihtiyaglarima yoneldigi icin bir de kendi paramiz bize kalmuyor... (Orta SED,
Doruk)

Genelde idareler sey hani bizim ihtiyaclarimizi ¢ok bilemiyorlar. Neler
olacagini, neler olmasi gerektigini hala alanimiza aslinda ¢ok hakim degiller. O
yiizden bizim yénlendirmemize ihtiya¢ duyuyorlar. Ama sey de hi¢bir zaman
yapmayalim oyle bi sey tepkiyle karsilasmadim. Bi defa yapamayacaksak o yil
¢oziim tiretmeye c¢alisiyoruz. Yapilmiycaksa seneye kaliyor ama bi sekilde
goriislerimize deger veriliyor. O giizel bisey. Her okulda boyle degil ¢iinkii. (Orta
SED, Deniz)

2.2.2. Idare — 6gretmen isbirligi eksikligi

Doruk ve Derin yapilan harcamalar konusunda bilgi sahibi olmadiklari ya
da sonradan bilgilendirildiklerini, Derin harcamalar konusunda mobbinge bile
ugradigimi, Doruk isteklerini ifade ettiklerini fakat havada kaldigini ifade
ederken, Deniz tiim alimlarin komisyon karariyla gerceklestigine, idarenin
kendilerini zor durumda birakmadigma vurgu yapmistir. Fehmi ve Kader okulun
alim giicli olmas1 halinde tiim istedikleri tim malzemeleri temin ettigini, Kader
isteklerinin hemen temin edilememesi durumunda kaynak bulunur bulunmaz
karsilandigini belirtmistir.

Cok fazla haberimiz olmuyor. Paylasiimiyor ciinkii kendi oncelikleri oluyor
idarecilerin. Kiminin egitim olarak simif iginde materyal almak icin sey yapryor
kimisi binaya yatirim yapiyor. Yani ondan herkesin kendine gore onceligi oldugu
icin haber vermiyor yani kendi kisisel goriisiine gore harcama yapiyor...
Soranlar oluyor hepsi sormuyor dersek haksizlik yapmis oluruz ama genelde
sorulmuyor. Soyle derler, Bir ihtiyacimiz var mi liste ¢ikarin derler. Listeyi
¢tkaririz ama mesela 20 tane madde yazdiysak iki tanesi belki... karsilaniyor.
(Orta SED, Doruk)

Cok fazla mali konularda bize bilgilendirme yapmiyorlar. Ama ¢ok sikisik
oldugu dénemlerde bir istegimiz oldugunda hocam su anda karsilayamayacagiz
ama ileriki donemlerde karsilayabiliriz seklinde kiigiik bir agtklama yapryorlar.
(Yiiksek SED, Kader)

Bundan énceki siireglerde idarecilerin tutumuyla elimde ki kriter iki farkh
idareci profiliyle, bir tanesi bilgi vermezdi ikincisi ise arkadaslar donem sonu
kurul toplantilarimizda ya da okul aile birligi toplantilarimizda biitcemize gelen
miktar sudur, buralara harcama yapinustir ¢iinkii okulun okul aile birligi
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toplantisi ve denetim mekanizmalart yiiriitiilmesi gerektiginde bu siire¢ bu sekilde
agiklanmaktadir... (Derin bir nefesten sonra) Okul zaten biitiin yiikii okul oncesi
ogretmenlerinin tizerine vermis bu dogrultuda. Zaten alinacaklar: siz belirleyin,
ihtiyaglarmmizi belirleyin diyorlar ama bu arada okulun da kendine ait ihtiyaglart
ortaya ¢ikiyor. Simdi bu idareci profiline gére degisiyor. ...calistigim kurumda
su ana kadar iki farkl idareci profili ile calistim. Birisi mobbing uygulayarak bu
isi yapmaya c¢alisti. Ben de idareciydim seklinde sozciikleri oldu.... Parayt
toplarken sen kosuyorsun ama harcama yapilacagi zaman hocam ihtiyacimiz var
oradan para ¢ekelim denebiliyor. (Diisiik SED, Derin)

Evet evet. Toplanan aidatlar zaten bir komisyon oluyor. Gelirler giderler
bizim de bilgimiz dahilinde oluyor hani o kararlara da imza atiyoruz. O yiizden
sey her konuda bilgi sahibiyiz yani... alinan deterjandir temizlik malzemeleridir,
bi onlari bilmiyoruz onlart da zaten ¢ok kullanildig igin... Yani benim idarem bu
konuda pek sikinti yasatmiyor bana agik¢asi. Bir sey istedigimizde ¢oziim odakli,
hani napabiliriz o sekilde yaklastigi igin bi stkinti yasamiyoruz biz de. (Orta SED,
Deniz)

Evet bulunuyor. Malzeme talebinde bulundugumuz zaman okulumuzun
durumu bu kaynagimiz giiciimiiz bu kadar maalesef, bu kadarint karsilayabiliriz
isteklerinizin dedigi icin gerekli acitklamayt da yapiyolar. (Diisiik SED, Fehmi)

Can ve Serengelik (2017) arastirmalarinda okul 6ncesi 6gretmenlerinin egitim
Ogretim ve yonetim siireci ile ilgili her asamada yer almalar gerektigini
diisiindiiklerini belirtmistir. Ogretmenler biitgenin planlamasindan sosyal
etkinliklerin planlamasina, gezilerin yapilmasindan almacak materyallerin
belirlenmesine, gorev alacak personelin belirlenmesinden gelir giderlerin takip
edilmesine kadar tiim siirecte Ogretmenlerin bilgi ve yetki sahibi olmalar
gerektigini vurgulamaktadir. Deniz, Fehmi ve Kader is birligi siirecinden
memnun olduklarin1 belirtirken Derin ve Doruk yonetimin kendi inisiyatifi
dogrultusunda anaokulu aidatlarin1 kullandigimi, goriis almadigimi belirtmis
serzeniste bulunmustur. Can ve Serengelik (2017) 6gretmenlerin yonetimde
bulunanlar ile ilgili olarak liyakat usuliiyle se¢ilmeleri, iletisim becerisi yliksek
ve alaninda uzman olmalar1 gerektigini diisiindiiklerini eklemistir. Arastirma
sonuglar1 bu aragtirma ile uyumludur. Finansman kaynagmin harcanmasinda
gorilisii alinan Fehmi, Deniz ve Kader durumlarindan memnun iken Doruk ve
Derin goriislerinin alinmadig1 ve yoneticinin kendi istedigi dogrultuda harcama
yaptigini belirtmiglerdir. Bu durum okulun SED’i ile degil yoneticinin uzmanlik
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alan1 veya insan iligkileri ile de iligkilendirilebilir. Okullar incelendiginde diisiik
SED’li okulda galisan Fehmi, orta SED okulda c¢alisan Deniz ve yiiksek SED
okulda calisgan Kader goriislerinin alindigini belirtirken Derin bu konuda
mobbinge dahi ugradigim ifade etmistir.

2.2.3. Aidat

Ogretmenlere gére egitim kurumlarinda yasanan finansman sorunlar
arasinda aidat isinin idare tarafindan Ogretmenlerin deyimiyle ‘0gretmene
yikilmas1’ ve aidat toplanamamasi sorunudur. Bu sorunlar aidat kategorisi altinda
birlestirilmistir.

2.2.3.1. Ogretmenin aidat toplamasi

Fehmi ve Kader aidat toplama isine hi¢ karigsmadiklarini belirtirken Derin
aidat toplama isinin sikintili bir siire¢ oldugunu belirtmistir. Deniz ise gecen
senelerde calistiklari idarecilerin bu gorevi kendilerine verdiklerini fakat su anda
sadece 6demeyen birkag kisi i¢in idarenin kendilerine miiracat ettigini, yardimci
personelin maasinin 6denmesi s6z konusu oldugu icin veliler ile iletisime gegerek
O0denmesini sagladiklarini belirtmistir. Doruk daha 6nce ¢alistig1 koy okullarinda
aidat getiren veliyi geri gobndermemek adina istemeseler de aidat1 aldiklarini, okul
adma bir dekont yazarak veliye verdiklerini ve parayr daha sonra sehre
gittiklerinde hesaba yatirdiklarini belirtmistir.

Para isiyle kesinlikle okul idaresi ilgileniyor zaten oOgretmen ve veliler
arasinda kesinlikle ekonomik anlamda bir diyalog yok. Tamamiyle veliyle
ogretmenler degil idarecilerimiz muhatap oluyorlar... Idarecilerimizin de
soyledigi sey su kesinlikle para iliskisinde hani bize aktarin biz ilgilenelim
diyolar ve hani siz muhattap olmayn veliyle, o parayi aidati 6gretmenim getirdim
derken bile biz hemen idareciyi ¢cagrryoruz. Sanki zehirli bir madde alyyormus
gibi okula, biyonik bir silah geliyormus gibi o paraya dokunmadan, o paray
gordiim mii zaten hemen koga kosa idareye gidip muhatap olmasini soyliiyoruz o
kadar. (Diisiik SED, Fehmi)

Para toplamak durumunda kalmyyoruz ¢iinkii bizim her seyimiz resmi olarak
bankaya yattigi icin biz veli ile para konusunda pek muhatap olmuyoruz. (Yiiksek
SED, Kader)

Actkeasi ben ogretmenim ben muhasebeci degilim. Para islerine girmeyi ¢ok
dogru bulmuyorum. Ciinkii istiyorsun bu sefer paragoz 6gretmen olarak hani ne
icin istedigini idrak edemiyor bazen. Siirekli para istiyor bunlar... Aidatlar sey

yapin diyorlar veliler haberdar olsunlar. Artik hani deyim yerindeyse stkistirin
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gibi seylerle de karsilastik. Ama durumu koti olanlara karsi c¢alistigim
okullardaki hi¢bir miidiirden sikistirin tarzi bir sey gelmedi. Onlar da hakkin
yiyemem kimsenin. Aidat toplamada muhasebeci gibi davraniyoruz. (Orta SED,
Doruk)

Bu isin icinde olmak hakikaten zor... Ciinkii arada kalan 6gretmen oluyor.
Ben velilerime genel itibariyla neden ve niginlerini anlattigimda bu sorunu pek
fazla yasamadim. Ama su oluyor veli ben mesela velinin parayr verdigini nasil
ispatlayacaksin ben telefonda bir aidat grubu olusturuyordum. Oradan gelen
aidati yaziyorum. Bir de kapi girigine bir form vardr aidat aldigima dair ve
yammda baska veliler varken, birisinin olmasi lazim ¢iinkii yasiyorsun dede diyor
ki hocam ben gecen ay vermistim. Ama diyorum amcacim bak senin verdigin
aidat ti¢ ay oncesinin aidati misal diger velilerde genelde ayni saatte geldigi i¢in
amcacim diyor sen vermemigstin gegen ay bak hoca hanim buraya yaziyor. Yani
artik sey senin sahidin veli gibi oluyor. Ciinkii aidati sen aliyorsun. Sen
isliyorsun. Sen yaziyorsun. Sen tabloya isliyorsun. Bu siire¢ sey olabiliyor. Yani
stkintili olabiliyor. (Diigiik SED, Derin)

Onun haricinde tek sikinti yasadigim ey velilerden aidat yatirmadiginda biz
para istemek durumunda kalryoruz hani bir sekilde muhatap daha ¢ok biz
oldugumuz icin idare ondan hoslanmiyor. Iste bize séyleyip sizin sinifinizda 3-4
kisi yatirmamis sunlara soyleyin diye hani biz diyalogda bulunmak zorunda
kalyyoruz veliyle, o can stkict oluyor hani. Egitimden ¢ikiyor is. Onlarin da is
yiikiinden artik diyorum. bir sey diyemiyorum onlara da. O sekilde ¢oziiyoruz
yani... Gegtigimiz senelerde direk biz sey yapiyorduk baska idarecilerde liste
olusturup aidatlart toplama makbuz toplama, bu gercekten can sikiciydi. O
yiizden gercekten sikict bir durum. Veliden para istemek... O yiizden ben
hoslanmiyorum ama hani maas soz konusu olunca yardimci bayanin maasi, ister
istemez biz de veliyi uyarma ihtiyaci duyuyoruz. Maasg yatsin diye, yatabilsin diye.
(Orta SED, Deniz)

2.2.3.2. Aidat toplanamamasi

Deniz ve Doruk velilerin durumu elverisli oldugu halde aidat
vermeyebildiklerini belirtmis koy okullarinda ise velilerin okul i¢in canla basla
calisip kazandig1 paray1 okula hibe ettiklerini ifade etmistir. Fehmi bulunduklar
cevre itibariyla ihtiyag sahibi kimselerin ¢ok oldugunu aidat talep edemediklerini
ifade etmistir.
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Bi de veliler para verirken her zaman tepkilidir. Ellerinden gelse iicretsiz sey
yapicaklar, devam edicekler, hani sey diistintiyorlar deviet tamamen bu parayi
odiiyor biz bunu keyfi aliyoruz hani devletin katkisi var, niye boyle bi para
alimiyor. Oyle bi diisiince oluyor... Ben kéyde calisirken yaklasik 4-6 yil koyde
calistim. Iste ellerinden geleni yapiyorlardi. Seye gidiyorlard: iste bir sey lazim
oldu simifa 20°ser TL toplayip yapalim diyorlardi. Hemen ertesi giin ¢ilege
gidiyorlard ertesi giin ¢ilek toplamaya, boyle canla basla o paray: getiriyorlardi
bana ama merkezde iste sey hani aidat 6denmese de devlet destek versin.
Okullara bir miktar para aktariyor. Neden bunlar kullanilmiyor. Siirekli bunla
karsilastyorum. Onemsemeyenler de oluyor. Diger arkadaslarin dedikleri ¢cok
dogru. Kimi canla basla aidatimi odiiyiim ¢ocugum magdur olmasin onun
cabasinda. Kimi de evet hatta durumu daha iyi olanlar onemsemiyor bunu. Sey
geliyor, az geliyor para hani 80 TL aidatimiz var bizim. Normalde baska bir krege
gitse 1,5 — 2 milyardan agagi bir iicret vermiycek aylik, onemsemedigi icin
yatirmiyor ama bizim icin o kiigiik paralar bile ¢cok onemli, evet o sekilde de bir
durum var. (Orta SED, Deniz)

...bulundugumuz ¢evrenin gergeklerini de goz ardi edemeyiz iste mesela ¢cogu
ogrencimiz baba hapiste ¢esitli nedenlerden dolayr ya da ne biliyim iste anne
baba ¢caligmiyor. Maddi durumu ciddi anlamda kétii ya da ciddi hastaliklari olan
akraba evlilikleri yiiziinden ciddi sorunlar yasayan aileler simdi onlardan da illa
boyle ticret istiyoruz diyemiyoruz... (Diisiik SED, Fehmi)

Ben ¢ok fazla okulda ¢alistim. Yatili okulda ¢alistim. Ortaokula bagli bir
anasinifinda da c¢alistim ilkokula baglh anaswmifinda da ¢algtim. Bagimsiz
anaokulunda ¢alistm. Ikili egitimde ¢alistm falan. Okul bazinda hep aym
stkintilar. Velilerin bazi kissmlart umursamiyor. Parasi olup ta yardim yapan da
var yapmayan da var parasit olmayan da var. ...baya bir de sene basinda seyi
olur Milli egitimin. Aidat toplanmayacak bagis toplanmayacak tarzi agiklamalar
oluyor ya. Onu kafasinda bir yer ediniyor. Sikayet etmeye kadar vardirryor. Ama
tabi bizim belli bir yonetmeligimiz oldugu icin bizi etkilemiyor da daha ¢ok
ilkokul ve orta okul kismini daha ¢ok zora sokuyor. Ciinkii bizim yonetmelikte
var. Ama veli bilmiyor. Sene basi toplantimizda séyliiyoruz ama sonradan
kendine yoruyor igte hani aidat falan bagis toplanmayacak haberleri her zaman
gegtigi icin orda bir sikinti oluyor... (Orta SED, Doruk)

2.2.4. Okul icinde okul

Derin ilkokul biinyesindeki anasmifini, ilkokuldan bagimsiz diisiinerek kendi
Ogrencilerinin okuldan ve temizlik hizmetlerinden yararlandigim1 ifade
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etmektedir. Derin 6gretmenin tutumundan kendisi sanki baska bir okuldaymis ve
hizmet aldig1 konularda iicret 6demesi yapiyormus gibi bir davranis igerisinde
oldugu goriilmektedir. Aidatin anaokulu i¢in toplaniyor olmasi ve yine idarenin
okul giderleri i¢in bu aidati kaynak olarak gormesi anasiifi ile ilkokul
yapilanmasinin arasina girmistir. Maddi imkansizliklar ilkokullarda anasinifi ile
idarenin diyalogunu negatif yonde etkilemektedir.

Okulun ister istemez tadilata, temizlik malzemesine ihtiyact vardi donem
basinda. Anasinifimin da temizlik malzemesi ihtiyact olunca sonug itibariyla
okulun tiim biinyesinde koridorunda, okulun baglangicindan itibaren bizim
ogrenciler de okuldan yararlandigi icin ister istemez biz de temizlik
malzemelerine destek vermemiz gerekiyor. Hani bizim ogrencilerimiz de bu
hizmetten yararlandig icin. Bu sekilde ihtiyaclar genel itibariyla karsilanmaya
calistliyor... Ziimre toplantilarindan biliyoruz. Ki keza idareci 6gretmeni tehdit
ederek sunlart sunlart alacaksin diyen idareciler var. Boyle kisiler var. Kimse
yok demesin. Hep idareciligimiz ve 6gretmenligimiz déneminde sunu soyledik.
Okul idarecileri liitfen ana sinifi hesabinin sadece ana sinifina ait kullanilmasi
gerektigini séyleyin. Bunu bilmeleri gerekiyor. Ciinkii yasal olmayan bir sey diye
bunu kag kere soyledik (Diisiik SED, Derin)

Doruk mevzuatin degismesinden hosnut olmadigini dile getirmistir.

Okul oncesinin parasi yani ana sinifimin aidatlart anasinifina harcanirdi. O
artik degisti. Okul kendisi icin de artik kullanabiliyor... Eskiden daha iyiydi.
Bagimsiz anaokullari igin konusmuyorum. (Orta SED, Doruk)

Derin okul 6ncesi aidatinin okulun diger ihtiyaclar1 i¢in kullanilmasinin yasal
olmadigim belirtmekte bunu da yonetmeliklere dayandirmaktadir. MEB Okul
Oncesi egitimi Genel Miidiirliigii’niin  13.05.2010 tarihinde yayimladig
Yapilacak Caligmalar ve Uyulacak Hususlar konulu genelgesinin 8. maddesinde,
anaokulu aidatlart Okul Oncesi Egitimi Ydnetmeligi 36 ve 37. maddelerinde
belirtildigi tlizere sadece anaokulu ve anasmifi ihtiyaglarinin giderilmesinde
kullanilir ifadesi yer almaktadir. 2014 yilinda yiiriirliige giren Okul Oncesi ve
ilkogretim Kurumlar Yonetmeligi'nde bu ifade ortadan kalkmis, aidatlarin
ilkokullarda diger ihtiyaglar i¢in kullanilmasinin o6nii agilmigtir. Derin
yoneticinin yonetmelige aykir1 davrandigini diistinmektedir.
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2.2.5. Evrakisleri

Derin evrak islerinin de anasinifi 6gretmenlerinin iizerinde oldugunu, aidat
toplamanin yan1 sira evraklar tutmanin zorlugundan tuvalete dahi gitmeye vakit
bulamadigindan bahsederek yakinmstir.

...ayrica defterleri tutma isi de sana kaliyor. Ben idareciligi biraktim bir siirii
evrak isini tasimayayim yapmayayim artik ogretmenlige doneyim diye.
Ogretmenlige dondiim. Idarecilik vasfindaki evrak isleri yine kaliyor. Yani
sadece biitce degil yani o defteri tutma, etme girdisi, ¢iktist bunlar da sana
kalyyor. Zaten okulda tuvalet siirecine giremiyoruz. Hi¢bir sey yapamiyorsun.
Karsindaki insanlar bunu ¢ok hissetmiyor. Yani okul oncesinin ¢ok rahat bir
meslek oldugunu diisiinen algilayan idareci profilleri de ¢cok. Maalesef yiik sizin
ustiiniizde. (Diisiik SED, Derin)

2.2.6. Kadrolu personel eksikligi

Deniz devletin okullara ayirdigi kaynagi yeterli goérmeyerek ozellikle
yardimc1 personel eksikliginin masrafa sebep oldugunu belirtmistir. Yardimet1
personel i¢in 6denecek maas, sigorta gibi giderlerin ekstra gider oldugunu ifade
etmistir.

Personelimiz yok mesela hizmetli personelimiz okulun kadrolu olarak. Bu
yiizden ekstra masraf ta oluyor disardan birinin gelip sigortasi maasi, onlarin
odenmesi. Yeterli olmuyor hi¢ bi sekilde. (Orta SED, Deniz)

2.2.7. Pandemi

Doruk, pandemi nedeniyle okulun finansman sorunu yasadigini c¢iinki
pandemi siirecinde 6grencilerin okula devam etmedigini, devam edenler arasinda
da aidat 6demeyenlerin var oldugunu belirtmistir. Deniz ise pandemi slirecinde
herkesin ekonomik sikintilar1 oldugunu bu yilizden sponsor bulmanin zorlastigini
ifade etmistir.

Ciinkii ogrenci sayist az. Bundan dolayr belli sikintilar yagsiyor. Bize
soylenmiyor ama ben farkindayim. 80 lira aidatla toplamda 20 25 ogrenci
geliyor. Yani normalde gelenin onda biri kadar oOgrenci geliyor. O isin
yiirtimeyecegini zaten tahmin edebiliyoruz. Pandemi siirecinden dolayr hem
ogrenci gelmiyor. Gelenlerin bazisi da aidat vermiyor pandemiyi bahane ederek.
O yiizden su anda Tiirkiye ¢apinda biitiin okullar sikintida. Anaokullar: ozellikle.
Ciinkii 6grenci gelmiyor. Ogrenci gelmezse aidat yok. Aidat olmazsa okula bir
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seyler alamiyorsun harcayamiyorsun. Orda sikinti oluyor. Bu sene igin pandemi
stirecinden dolayr béyle bir sikintt var. (Orta SED, Doruk)

...ama bulamazsak su siralar zaten herkes ekonomik krizde. O yiizden pek
bulunmuyor su ara sponsor. (Orta SED, Deniz)

2.2.8. Egitim standartlan

Fehmi, egitimde standardin olmamasimi Avrupa standartlarinda egitim
vermek isteyen bir iilkeye gore 6nemli bir sorun olarak gérmektedir. Okullarda
1sitnma problemi yasanmadigimi fakat materyal eksikligi oldugunu, yemekhane
bulunmadigini, yemekhane olugturmak i¢in oyun alanindan feragat edildigini,
dolayisiyla ¢ocuklarin oynayabilecekleri kapali bir alan olmadigini belirtmistir.

...fiziksel olarak bina olarak tamam o konuda c¢ok sikintimiz oldugunu
soyleyemem. Kaloriferli bir okul ama ilgi alanlar, ilgi merkezi konusunda ¢ok
ciddi  eksikliklerimiz var. Yani bugiin merkezdeki bir okulla bizi
kiyaslayamazsimiz. Oyuncak eksigimiz var materyal eksigimiz var. E onun
disinda yemek alanimiz yok. Sonrasinda ne biliyim ¢ocuklarla ilgili kapali alanda
hareket edebilecegimiz bir alan yok. Oray1 yemekhane olarak kullanabiliyoruz.
Yemek yedirdigimiz bir yer. Alan kisirhg var. Imkan kisithiligi var. (Diisiik SED,
Fehmi)

Celik ve Kok’e gore (2010) her ¢ocuk iyi diizenlenmis bir smifta (ilgi
koselerinin  varoldugu) egitim gormelidir. Cocuklar bu ilgi koselerinde
oynadiklart oyunlar aracilig1 ile yardimlasma, paylasma, iletisim kurma gibi
sosyal davranislar kazanmanin yan sira kizginliklarini, korkularini, hayallerini
yansitirlar. Bu kosedeki arag geregler ile aragtirma yapar ve deneme yanilmay1
Ogrenirler. Kubang (2014) okullarda ilgi kdselerinin ihmal edildigini agik hava
oyun alanlarinin biiyiik oranda var oldugunu fakat miizik, fen ve doga, bilgisayar
kosesi gibi ilgi koselerine okullarda rastlanmadigini belirtmistir.

2.3.Egitim Kurumlarinda Yasanan Finansman Sorunlarina Yoénelik
Velilere Iliskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt probleminde, okul 6ncesi egitim kurumlarinda yasanan
finansman sorunlar1 incelenmistir. Veliler ile yapilan goriigmelerden elde edilen
verilere dayanarak finansman sorunlar1 arastirmaci tarafindan aidat, temizlik —
yardimc1 personel, kirtasiye, egitim materyali, yonetimin muhasebeci olarak
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caligmasi ve diger islere biitge kalmamasi olarak alt1 kategoriye ayrilmigtir. Aidat
kategorisi aidat 6denmemesi-diizensiz 6demeler ve yetersiz aidat olarak iki alt
kategoriden elde edilmistir. Tablo 22 egitim kurumlarinda yasanan finansman
sorunlar1 kategori ve alt kategorileri ile goriis bildiren velilere yer ayrilarak
diizenlenmistir:

Tablo 22. Velilere Gore Finansman Sorunlari

Kategori Alt kategori Goriis
bildiren
veliler
Aidat 6denmemesi-diizensiz ~ Ozden,
Aidat O0demeler Melih
Yetersiz aidat Ayse
Ayse,
Temizlik- yardimci personel Ozden,
Fatos, Melih
. Ozden,
Kirtasiye Fatos
Egitim materyali Ozden
Y 6netimin muhasebeci olarak Melih
calismast
Diger islere biitce kalmamasi Ozden

Velilere yoneltilen ‘Cocugunuzu gonderdiginiz okulun giderleri karsilama
konusunda yasadig1 sorunlar var mi, ne diisiiniiyorsunuz?’ sorusuna cevaben 4
veli var derken 1 veli bilgim yok demistir. Var cevab1 veren dort veli 6gretmen
veya okul aile birligi iiyesi iken diger bir veli bu 6zellikleri tagimamaktadir.

Var var kesinlikle var... (Diisiik SED, Ayse)
Var. (Yiiksek SED, Ozden)

Yani hi¢hir fikrim yok. Ciinkii eger oyle sorunlari varsa da herhalde benimle
paylasmadilar. Okul isliyor gibi goriiniiyor ama tabi varsa da hi¢ bilemiyorum.
Hi¢ konusmadik bu konuda. bilemiycem yani bunu... (Diisiik SED, Arzu)
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Giderleri karsilama konusunda eksiklik bu tabi her okulda var. Gonderdigim
okulda da var. (Yiiksek SED, Melih)

Bence mutlaka vardwr. (orta SED, Fatos)

2.3.1. Aidat

Veliler ile yapilan goriismelerden elde edilen verilere gére okulda yasanilan
finansman sorunlarinin en énemlisi aidat sorunudur. Veliler aidat 6demelerinin
yapilmadigimi ya da diizensiz 6dendigini belirtirken bazi veliler de 6denen aidatin
yetersiz kaldigini ifade etmislerdir.

2.3.1.1. Aidat 6denmemesi — diizensiz 6demeler

Ozden 6demelerin diizensiz olmasi halinde problem yasandigmi, Melih ise
okulun gelirinin aidatlardan olustugunu bu nedenle pandemi siirecinde bir agilip
bir kapanan okulda aidatin diizenli alinamamasinin 6deme giicliigii ¢ikardigini
ifade etmislerdir.

Hizmetli veya yardimct alma konusunda devletin verdigi bir kisi sayisi var.
Bunu édiiyorlar ama onun disindaki rakamlart okulun aylik gelirlerinden
karsiliyoruz. Diizensiz odemeler veya herhangi bir sitkinti oldugunda problem
yasaniyor. Yasanmiyor degil. Ama ¢ok biiyiik sitkintilara girdik mi ona da
girmedik. Bir sekilde toparladik her zaman biitcemizde paramiz oldu. Keske daha
fazla toparlayabilseydik te dedigim gibi diger bina ile ilgili eksiklikleri
giderebilseydik. Ciinkii devlet ona yardim etmiyor. (Yiiksek SED, Ozden)

Millt Egitim bu anlamda okul oncesine ayirdigt biitge ¢ok kisitl neredeyse yok
denecek kadar. Okul oncesinin geliri neredeyse veli temelli velilerden alinan
aidatlar iizerine. Haliyle de pandemi siirecinde bir agilan bir kapanan okulda
veliler de diizenli aidat verme konusunda ¢ok diizenli aidat veremediler haliyle
actkgasi. Ornegin bir mazgal yenilendi okulda, bu mazgalin yenilenmesi bile belli
bir kiilfet. Bir yagmur yagdiginda mazgallarin dokiilmesi vs. bunun giderinin bile
belki bir iki ay sonraki aidatlardan karsilanacak sekilde otelenmesini okul
diigtiniiyor. (Yiiksek SED, Melih)

2.3.1.2. Yetersiz aidat

Ayse okula 6dedikleri aidatin ¢ok fazla olmadigini, pandemi siirecinde belki
ekonomik olarak sarsilan velilere ¢ok gelebilecegini fakat cok daha fazlasinin
verilebilecegini ifade etmistir.
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Simdi ekonomik durumu diistiniince 50 TL ¢ok fazla para degil ama bir¢ok
insana gore de su siirecte fazla arti gelebiliyor. Goniil istiyor ki ¢cok daha fazla
verilsin. (Diisiik SED, Ayse)

2.3.2. Temizlik-yardimeci personel

Okullarda yardimci personelin gerek smiflarda 6gretmene yardimci olarak
caligmasi gerekse de okulun temizlik islerine yardim etmesi sebebiyle aragtirmaci
tarafindan temizlik ve yardimci personel birlikte ele alinmistir. Bu dogrultuda
velilerden elde edilen verilere dayanarak temizlik- yardimci personelin okul
tarafindan en ¢ok sikinti yasanilan kalem oldugu sdylenebilir. Ayse anaokulu
Ogretmeni olmasi1 sebebiyle kendi okulunda imza yetkisinin kendisinde
oldugunu, Odenen aidatlarin temizlik malzemelerinin yarisim almaya
yetmedigini bildigini, oglunun sézlerinden yardimei personelin siniflarda nasil
gerekli oldugunun daha iyi anlagildigini belirtmistir.

Inamin temizlik malzemelerine bile imza yetkisi bende bankaya gidip ben
¢ekiyorum temizlik malzemelerinin iicretini, yarisinit bile karsilamiyor. O kadar
¢ok kullaniliyor... Hem veli olarak goriiyorum hem de 6gretmen olarak igin
mutfaginda gergekten isin ashint biliyorum... Oglum Cinar yardimcit Giilay
teyzemiz var, ‘Anne Giilay teyzemiz bize ¢ok iyi bakiyor, hep yerleri siliyor iste
masalarimizi hi¢ pis birakmiyor biliyor musun’ evet bu verilen iicretler buralara
gidiyor, temizliklere... (Diisiik SED, Ayse)

Ozden veli olarak siniflarda yardime1 personelin bulunmasi gerekliligini bir
nevi ¢ocuklara ablalik veya annelik yapacak (lizerleri kirlendiginde,
terlediklerinde kiyafetlerini degistirecek, tuvalette yardimeci olacak, simif
icerisinde temizlige ihtiya¢ duyuldugunda temizlik yapacak) birisinin varligimin
gerekliligini fakat devletin bunu karsilamadigini, bunun sikinti olusturdugunu
ifade etmistir.

En biiyiik eksigimiz mesela yardimci personel. Maalesef 6zellikle kiiciik yag
gruplarinda yardimct personel olmadan ¢ok biiyiik sikinti. Evet okulun var
karsiladigr ama koca okula sadece her kata ikiser tane yardimci personel. Evet
giizel ¢calisiyorlar mi? Evet ¢ok giizel ¢alisiyorlar ama her sinifia bir de yardimci
abla dedigimiz ya da yardimct anne dedigimiz birer tane olmasi gerekiyor.
Maalesef bunu devlet karsilamiyor. Okul talep ederse de velilerden sikinti ¢ikiyor
okul miidiiriine veya idaresine... Maalesef devlet okullarinda ozellikle yardimci
personelde sikinti var. (Yiiksek SED, Ozden)
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Fatos, kendisi de ogretmen oldugu icin bir veli olarak kendi okulu ile
cocugunun okulunu karsilastirdiginda pandemi siirecinde temizlik malzemesi
sikintisinin yasanmamasi gerektigini fakat ¢ocuklarin okulunun kendi okullari
kadar temiz olmadigini ima etmistir.

Ya da nedir mesela sey olabiliyor. Temizlik malzemesi konusunda bu siiregte
stkinti yasayan okul var midir bilmiyorum. Bizim okul miidiiriimiiz belediyeden,
Millt egitimden, ordan burdan gide gide bir¢ok malzeme aldi ama ¢ocuklarin
okulu, bilmiyorum yani... sanki okuldan okula da degisiyor gibi geldi bana. (Orta
SED, Fatos)

... Ya da érnegin sunu gériiyoruz. Bazen oluyor ki devletin gonderdigi temizlik
malzemeleri yetmiyor. Okul miidiirliigii bizden isteyemiyor ama hani bunu diyor
ki bazen stkinti yasiyyoruz bu durumda baska bir yere harcayacagimiz parayi
temizlik giderine harciyoruz. (Yiiksek SED, Melih)

2.3.3. Kirtasiye

Ozden kirtasiye malzemeleri temininde velilerin bazilarmin  giicliik
yasadigini, bir top kagit almakta giicliik ceken velilerin dahi bulundugunu ifade
etmistir. Fatos ise okullarda kagit sikintisinin yasandigini kendi okullarinda atik
kagitlarin arka yiizlerini kullandiklarin1 mutlaka kendi ¢ocugunun okulunda da
ayn1 durumun var oldugunu ifade etmistir.

Arti kirtasiye malzemeleri. Bizler igin sorun degildi. Bizler zaten goéniillii
olarak okula yardim olsun diye bazi seyler verdik bagigladik ama bunu
yapamayan veliler de var. Bir top kagit almakta zorlanan veliler var yok degil.
(Yiiksek SED, Ozden)

Millt egitim okullarimin oluyor. Ben kendi okulumdan da biliyorum biz geri
doniigiim kagitlarimin arka yiizlerini fotokopi ¢ekip ¢cocuklara yazili kagidi olarak
veriyoruz ya da odev olarak veriyoruz diigiiniin. O sekilde. Mutlaka bu okulun da
oyle bir durumu vardir diye diigiiniiyorum. (Orta SED, Fatos)

2.3.4. Egitim materyali

Ozden ‘Hangi konularda maddi destek ya da malzeme desteginde
bulunuyorsunuz?’ sorusuna cevaben egitici oyuncak desteginde bulunduklarini
ifade etmistir.
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Oyuncak ozellikle. Oyuncak dedigim akil oyunlari zeka oyunlar. (Yiiksek
SED, Ozden)

2.3.5. Yonetimin muhasebeci olarak ¢calismasi

Okul aile birligi tiyesi olan Melih okul yonetimi ve okul aile birliginin
hesaplar1 tutmakta zorlandig1, muhasebe bilgisi ve belli dlciide egitim gerektiren
bir durumun var oldugunu, okullarindaki veli profilinin egitimli ve bilgili
olmalarindan kaynakli sorunu ¢6zebildiklerini belirtmistir.

...Clinkii okuldayken de bu anlamda hem okul aile birliginin gelirlerinin
durumu hem de gelecek seneye bu hesabin devredilmesi, toplanan aidatlarin
genel anlamda denklestirilmesi, éteki taraftan okul temizlik giderlerinin stirekli
olarak yenilenmesi vs. bunlarin hepsi kalem kalem hesap edildigi icin okul bu
anlamda yart muhasebeci gibi ¢alismak zorunda kalyyor. Bu okul yonetimi ve
okul aile birligi yonetimi genel anlamda ¢ok zorlaniyor. Bizim okul veli profili
anlaminda gene bilgili, egitimli insanlar olduklar: icin okul yonetimimizi
stkintiya sokmuyor ama dedigim gibi okul yonetiminin bir muhasebeci gibi
calismast zorunlu artik. (Yiiksek SED, Melih)

2.3.6. Diger islere biitce kalmamasi

Ozden bir okul aile birlii {iyesi olarak okulun genel giderlerinin karsilanmasi
disinda ekstra ihtiyag olan seylere biitce kalmamasindan sikayet etmektedir.

Mesela atiyorum ¢ocuklarin giinesten korunmasi igin iizerini kapatalim
diyoruz ama bunu devlet karsilamiyor, bunu biit¢ceden yapmak zorundayiz.
Bunlar da kiigiik yag gruplar olduklari i¢in personel agirlik basiyor. Diger islere
biitce kalmiyor. O tarz sikintilar ufak tefek oluyor tabi... (Yiiksek SED, Ozden)

3. Finansman Sorunlarina Bulunan Céziimlere iliskin Bulgular

Arastirmanin iglincli alt problemi ‘Okul o6ncesi egitim kurumlarinda
karsilagilan finansman sorunlart nasil ¢éziilmektedir?’ seklindedir. Bu bolimde
3. alt probleme yonelik finansman sorunlarina bulunan ¢oziimlere iliskin
yonetici, 6gretmen ve veli bulgularia yer verilmistir. Yoneticilerin finansman
sorunlarina bulduklar ¢éziimleri okul ve &grenci olarak ayr ele almalarindan
dolay1 arastirmaci tarafindan yoneticilere ait okul ve Ogrenci finansman
sorunlaria bulunan ¢oziimler iki ayr1 baglikta incelenmistir.

Aragtirmact tarafindan yonetici, 6gretmen ve veli gorisleri, kategori, alt
kategori ve kodlarma ayrilarak ilgili kisimlar finansman sorunlarina bulunan
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cozlimler temasi altinda toplanmistir. Buna gore Sekil 4’te finansman sorunlarina
bulunan ¢ézlimler temasinin yonetici, 6gretmen ve veli goriislerine gore hangi
kategori ve alt kategorilere ayrildig1 goriilmektedir.

Sekil 4 incelendiginde yonetici, 6gretmen ve veliler okul aile birligi
etkinlikleri ve haywrseverler kategorilerinde ortak gorlis bildirmislerdir.
Ogretmen goriislerinde finansmanin tasarruflu kullanimi kategorisi yer alirken
veli goriislerinde yonetim farki kategorisi ve yonetici goriislerinde yonetici
bireysel 6zellikleri kategorisi finansman sorunlarina bulunan ¢éziimlerde ortak
noktaya dikkat cekmektedir. Yonetici goriislerinde koordinasyon kategorisi yer
alirken veli goriislerinde okul veli is birligi kategorisi yer almaktadir.
Ogretmenler kendilerinin ortaya koyduklar1 ¢oziimleri dile getirmislerdir.
Ogretmen goriisleri ele alinirken dgretmenlerin getirdikleri ¢dziimler kategorisi
11 alt kategori ile arastirmada yerini almistir. Veli goriisleri iki kategoride
incelenmigtir: Cocuklarin egitim masraflarim1 karsilamak adina finansman
sorunlarma bulduklar1 ¢oziimler ve okul finansman sorunlarina bulduklar
¢oziimler.

Bu boliimde okul 6ncesi egitim kurumlarinda yasanan finansman sorunlarina
bulunan ¢oéziimler yonetici, 6gretmen ve velilerin gorlislerine gore ayri bagliklar
altinda incelenmistir.
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3.1.Finansman Sorunlarina Bulunan Céziimlere iliskin Yoneticilere
Ait Bulgular

Aragtirmanin iiclincii alt probleminde, okul oncesi egitim kurumlarinda
karsilagilan finansman sorunlarinin nasil ¢oziildiigii incelenmistir. Yoneticilere
sorulan  ‘Devlet tarafindan saglanan finansman okulunuzun tiim
giderlerini/gereksinimlerini kargilamak igin yeterli olmuyorsa, bu giderleri
karsilamak adma neler yapiyorsunuz?’ sorularina verilen cevaplar 1s18inda
yoneticilerin kurumlari igin finansman kaynagi bulmak tizere iirettikleri ¢oziimler
irdelenmigtir. Bu kapsamda, kurumlarin ek kaynak yaratma cabalari, devlet
desteklerinden yararlanma stratejileri, aile katki paylarinin diizenlenmesi,
sponsorluk veya bagis temin etme yollar1 ve finansal yonetim becerilerinin
gelistirilmesi gibi ¢oziim yollart ele alinmistir. Ayrica, bu ¢oziimlerin
stirdiiriilebilirligi ve egitim kalitesi iizerindeki etkileri de degerlendirilmistir.
Y oneticilere ait bulgular; yoneticilerden elde edilen verilere gore okul finansman
sorunlarina bulunan ¢o6ziimler ve Ogrenci finansman sorunlarina bulunan
cozlimler olarak iki ayr1 kategoride incelenmistir.

3.1.1. Okul Finansman Sorunlarmma Bulunan Céziimlere Iliskin
Yoneticilere Ait Bulgular

Yoneticiler ile yapilan goriismelerden elde edilen verilere dayanarak, okul
finansman sorunlarina bulunan ¢dziimler arastirmaci tarafindan MEM Odenegi,
hayirsever kurum bagislari, ihtiyaglart Gteleme, okul aile birligi etkinlikleri,
yonetici Ozellikleri ve proje gelistirme olarak alt1 kategoriye ayrilmistir. Ayrica
okul aile birligi etkinlikleri kategorisi kermes, cay, fotograf ¢ekimi; yonetici
ozellikleri kategorisi yonetici bireysel 6zellikleri ve yonetimde koordinasyon alt
kategorilerine ayrilmistir. Tablo 23’te belirtilen kategoriler, varsa alt kategorileri
ve konu hakkinda goriis bildiren yoneticiler goriilmektedir:
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Tablo 23. Okul Finansman Sorunlarina Bulunan Coéziimler

Tema Kategori Alt Goriis
Kategori Bildiren
Yoneticiler

Hayri,
Mehmet
Giilay,
Hayri,
Mehmet
Hayri,
Ihtiyaclar1 Oteleme Mehmet,
Giilay
' Giilay,
Okul Finansman Okul Aile Bitligi Kermes, Mehmet,y
Sorunlarina

Fotograf

- Etkinlikleri Gay, Fotograf o v AL,
Bulunan Céziimler Cekimi .
Hayri

MEM Odenegi

Hayirsever, Kurum
Bagislart

.. Hayri,
Yonetici T

Bireysel Erdin,
Ozellikleri Mehmet, Ali,

Yonetici Ozellikleri Giilay
Erdin,
Giilay, Ali,
Hayri
Proje Gelistirme Ali

Yonetimde
Koordinasyon

Tablo 23’te goriildiigii lizere tiim yoneticiler okul aile birligi etkinliklerini ve
yonetici bireysel Ozelliklerini finansman sorunlarina ¢éziim bulmada etkin
kullandiklarin1  belirtmislerdir.  Mehmet  disindaki  tim  yoneticiler
koordinasyonun 6nemine deginirken, Hayri ve Mehmet MEM 6denegini, Giilay,
Hayri ve Mehmet hayirsever, kurum bagiglarini, Hayri, Mehmet ve Giilay
ihtiyaglar1 Otelemeyi, Ali ise proje gelistirmeyi ¢0ziim olarak gordiiklerini
belirtmiglerdir.

3.1.1.1. MEM Odenegi

Yoneticiler, okulun finansman sorunlarina ¢6ziim olarak MEM 6denegine
bagvurduklarim1 belirtmislerdir. Hayri ve Mehmet ihtiyaglarin1 karsilamada
zaman zaman MEM o6denegine bagvurduklarini, MEM’in biitgesinde ki yiiksek
SED’li okullardan aktarilan 6zellikle kantin gelirlerinin kendilerine ihtiyaclarim
karsilamalar i¢in gonderildigini belirtmislerdir. Mehmet pandemi déneminde
tiim okullar finansman sorunu yasadigi icin MEM’e aktarilan para olmadigini
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dolayisiyla kendilerinin de istemeye yiizlerinin olmadigm belirtmistir. MEM
Odenegine sik bagvuran okullarin diigilk SED’e sahip oldugu goriilmektedir.

...1ki tiirlii 6deme sekli var. Ya normal biitceyle belli zamanlarda yaptiklart
harcamalar olusuyor teknik anlamda olan kisumlarla ilgili veya dolayli yoldan
okul aile birligine nakdi bagis nakdi transfer saglaniyor. Onun da limitleri belli
en fazla o anki kurumun biit¢esine gore eger para varsa yillik bazda 5000 liraya
kadar alabilirsin eger para yoksa 1 lira bile alamazsin. Talep edersin ama
almayabilirsin. O anki duruma gore. Tabi senin isteginin éncelik devreye giriyor
sey gibi oluyor isi nasi hizli yapabiliriz kismina giriyor bizim de iistteki
amirlerimiz. Ben seni normal prosediire sokarsam 3 ay sonra ben buna cevap
alabilirim ama ben senin rakam olarak ¢ok fazlaya ihtiyacin yok 3000 liralik bir
giderin var teknik olarak, sen onu hemen yaptir, faturalandwr, faturayi da bize
kes diyor, mesela Milli egitime fatura kestirtebiliyoruz. Hi¢bir alakast olmuyor.
Faturayr Milli egitime kesip onlar kendisi édeme yapabiliyor. Veya faturay
kurumuna kestir ben okul aile birligine nakdi ¢ikis yapacagim bagis olarak oraya
aktaracagim. O hesaptan ddeme yaparsiniz... Biitcenin hem talep ettigim yerde
biit¢e varsa stkinti olmuyor. Onda yoksa o da beni beklemeye alyyor. Yani herkes
birbirini beklemeye aliyor. (Diisiik SED, Hayri)

Tabi arada sirada gegen yillarda bu pandemi olmadan énce okullar: kantin
paylart olur veya diyelim iist takim okullarin aktardigi gelirler oluyor Milli
Egitime. Oradan isterdik. Eger firsat olursa 1000 TL 2000 TL, ii¢ bes ayda bir
destek ¢ikabiliyordu Milli egitim. Bu sene onlar da olmadigi i¢in bizim de
istemeye yiiziimiiz yok Milli egitime. (Diisiik SED, Mehmet)

3.1.1.2. Hayirsever, Kurum Bagislari

Giilay hayirsever velilerinin okullarina katkida bulunmak istediklerini bunu
nakdi olmasa da ayni seklinde yaptiklarini ve siniflara oyuncak aldiklarimi ifade
etmistir. Hayri ise okulunun eksiklikleri i¢in ayni mahallede bulunan Sanayi
Odasi ile iletisime gectiklerini belirtmistir.

Bazen hayirsever velilerimiz oluyor. Kendileri katkida bulunmak istiyor.
Nakdi olmasa da ayni oluyor. Sinifa oyuncak aliyorlar. (Orta SED, Giilay)

Kurumlardan karsiyyoruz yakin ¢evremizde. Benim okulum Sevgi Mah’ nde.
Sanayi bolgesindeyim. Hemen yammda Sanayi Odasi var. Biiyiik is adamlarinin
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gidip geldigi bir kurum var. Oranin genel sekreteri ile iletisim halindeyiz. Mesela
okulun en temel noktasinda gidiyoruz. (Diisiik SED, Hayri)

Mehmet ise varlikli olan veli olsa bile bu velilerinin okula destek olmak
istemediklerini belirtmistir.

Su var okula bir destek istedigimizde zengin olandan da ayni cevabi alyyoruz
fakir olandan da aym cevabi aliyoruz. Gegen yil bir velimiz vardi. Ogretmenimiz
bakiyor 30.000 TL ayhk gelir gostermis, biiyiik bir firmamn patronlarindan
birisi, kiiciik kardeslerden birisi herhalde... okulun bir laminat parkesini
yaptiralim bir sunifin, kendi sunifininkini istemis mesela. Hi¢ orali olmadi diyor.
Hani biraz daha devlietten gelsin anlayisi var. Yani devlet versin. (Diisiik SED,
Mehmet)

Ozmen ve Yalgin (2011) bazt maddi durumu iyi olan velilerin, okulu maddi
bakimdan destekleyebilecegi halde bagis yapmaktan kagindiklarini belirtmistir.
Arastirmalarinda velilerin bagis yapmamalarimin altinda yatan nedenler bakanlik
ve yerel yoneticilerin agiklamalarinin olumsuz etkisi, yoneticilerin okul
ihtiyaglarini tam olarak ifade edememesi ve kurum imajimin olumsuz etkisi olarak
belirtilmistir. Arastirmadan elde edilen verilere gore Giresun, Sirnak ve Malatya
illerinde bagis toplamaya yonelik engel olusturacak durumlarin Diyarbakir ve
Elaz1g illerine gore daha az diizeyde algilandig1 goriilmiistiir. Bu durumun bu
illerdeki sosyoekonomik diizey, okul ¢evre is birliginin az olmasi ve her seyi
devletten bekleme aligkanliginin velilerde egemen olmasi ile agiklanabilecegi
belirtilmistir. Aragtirma bulgular1 bu arastirma ile uyumludur zira diisiik SED bir
okulda ¢aligan Mehmet varlikli velisinin dahi bagis yapmaktan kacindigini,
velinin devlet yapsin anlayis1 igerisinde oldugunu agiklamustir.

3.1.1.3. Ihtiyaclar1 6teleme

Y oneticiler, finansmanin etkili kullanimi agisindan ¢ogu zaman okulun acil
olmayan ihtiyaglarin1 6teleme yoluna gittiklerini belirtmislerdir.

Bazi ihtiyaglarimizi oteliyoruz mesela daha ¢ok teknik. Asansor teknik
arizast mesela ¢ok biiyiik rakamlara ¢ikiyor. Mevzuat geregi onu ne biz finanse
edebiliyoruz... Biitceye alinmast lazim. 10.000 TL lik asansor bakim giderlerini
ben de karsilayamiyorum. Milli Egitim’de direkt karsilayamiyor. Diyor ki
yilsonunda artan biitce olursa ben oradan karsilayacagim. Direkt olarak senin
asansor giderin mevzuat geregi oncelikli degil. Ne olur: yilsonunda asansér

isiyle ilgili haber geliyor. Hocam senin asansor isine biitge artti. Teknik eleman
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gonderiyoruz yapilacak sikinti yok. Ama o anda ¢éziilmeyebiliyor. Gegen sene
asansor ile ilgili stkinti yasadik. 6 ay bekledik. 6 ay sonunda ¢oziildii o anlamda.
(Diisiik SED, Hayri)

Kimisini bor¢landik. Pandemi siirecinden sonra ddeyecegiz diyerek o
sekilde. Iste Milli egitim bazen iste temizlik ihalesi yapti oradan biraz gonderdi.
O sekilde idare ettik yani... Bir sekilde dondiirmeye ¢calisiyoruz yani... (Diisiik
SED, Mehmet)

Cok zorlandigimiz durumlar oldu. Ne yaptik. Oldugu kadar artik yani bir
sekilde gecirdik o zamanlari.. Baska odemelerden kisitladik. Bagka yerlere
odemelerimizi yapamadik ve bekletmek zorunda kaldik. (Orta SED, Giilay)

3.1.1.4. Okul aile birligi etkinlikleri

Yoneticiler okul aile birligi etkinliklerini kurtaric1 olarak gormekte
finansman sikintis1 yasadiklar1 donemlerde kermes, ¢ay, fotograf ¢ekimi, vb.
etkinliklerin okul finansmanina katki sagladigimi belirtmislerdir. Mehmet
ihtiyaglarini karsilayacak yar1 biitceyi diizenledikleri kermesler ile elde ettiklerini
fakat pandemi siirecinde kermeslerin yasaklanmas ile biitgelerinin zora girdigini
belirtmistir.

Cocuklar i¢in etkinlikler yaptliyor. Tiyatro etkinligi ya da miisamere gibi ...
orada iste gelen kisiler ben aldigim iicretin bir kismint okula bagislamak
istiyorum diyor. O birakiyor mesela. Su sartla birakyyorum diyor mesela kitap
alacaksiniz bu parayla diyor. Ya da su malzemenin alimi igin birakiyorum diyor.
Ya da bir etkinlik oluyor okulda. Fotograf ¢cekimi yapiliyor. Bu tiir etkinliklerde
cevre esnafimiz bize bagista bulunabiliyorlar. (Orta SED, Giilay)

Gegen yillarda kermes diizenliyorduk. Okula giizel gelirler de geliyordu bu
Dostluk Caddesi’nde yapryorduk. Mahallemizde zaten kime satican neyi satican?
Orada keskektir falan bir seyler yapip ek gelir oradan da sagliyorduk. Senede iki
defa bir birinci donem bir de ikinci donem anca bizim bir yari biitcemizi
karsiliyordu. Pandemi oldugu icin bunlar da kaldwildi. Buralardan da bir
kaybimiz oldu. (Diigiik SED, Mehmet)

Aidatlarimiz disinda ek kaynaga ihtiyaciniz oldugunda okul aile birligine
basvuruyorsunuz. Okul aile birligi de okul biinyesinde c¢esitli etkinlikler
diizenleyebiliyor iste bizim aliskin oldugumuz ¢aylar ne biliyim c¢egitli
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organizasyonlar kahvalti organizasyonlart onun disinda efendim 6grencilere
yonelik takvim, yil sonu yilligi ya da sene sonunda 6grenciler icin yapilacak olan
yilliklar vesaireler... bunlardan elde edilen gelirler yine okulun kaynak ihtiyacin
saglamak icin kullamiliyor. (Yiiksek SED, Erdin)

Onun disinda okul aile birliginin farkll gelir elde etme yontemleri var da.
Kermes yapmak, velilerden bagis talep etmek, ayni ya da nakdi bagis talep
edebiliyorum. Bu tabi okul aile birligi ile alinan karar, siire¢ icerisinde ihtiyag
halinde ortaya ¢ikan bir durum. (Diisiik SED, Hayri)

Ali kermesi okul biitgesine faydasindan ziyade sosyal etkinlik olarak
gormekte, kermes yapmaktaki amacimi her c¢ocugun faydalanmasi olarak
belirtmistir.

Ben okul bahcesinde kermes yapiyorum. Ilk basta da séylemistim. Cok fazla
geliri olmuyor. Her ¢ocuk alsin diye ben yaptigim seyleri 25 kurusa sattim. Her
sey 25 kurus diisiiniin. Oyle 25 kurusluk bir sey var mi yok. Ama her ogrenci
alsin. (Orta SED, Ali)

Y oneticilerin hepsi okul aile birligi araciligiyla gerek okul bahgesinde gerek
bulunduklari ilgenin en hareketli mahallesinde kermesler diizenleyerek okul
biitcesine katki sagladiklarini belirtmektedir. Orta SED’e sahip okulda gorev
yapan yonetici Ali kermesi finansman saglamada ¢ok etkili bir kaynak olarak
gormemekle beraber, gene de diizenlemekte ve 6nemli olanin her ¢ocugun
faydalanmasi oldugunu belirtmektedir.

3.1.1.5. Yonetici ozellikleri

Y oneticilerin gerek bireysel 6zellikleri gerekse de yonetimde koordinasyonu
saglayabilmeleri finansmana ¢0ziim bulmada etkili olmaktadir. Tablo 24’te
yoneticilerin bireysel 6zellikleri alt kategorisi ayrintili kodlariyla belirtilmistir.
Yonetici bireysel ozellikleri ikna kabiliyeti, finansman bulmasi, finansman
kullanimi, 6zverili ¢aligmasi, okulu cazip hale getirmesi ve planli hareket etmesi
olarak alt1 kod altinda toplanmistir. Buna gore yoneticilerin bireysel 6zellikleri
ve yonetimde koordinasyon anlayislari finansman sorunlarmna getirdikleri
cozlimleri etkilemektedir. Her alt kategori ve kod icin goriis bildiren yoneticiler
Tablo 24’te yer almaktadir:
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Tablo 24. Yonetici Ozellikleri

Kategori Alt Kategori Kod Goriis Bildiren
Yoneticiler
Hayri, Erdin,
Ikna Kabiliyeti Mehmet, Ali,
Giilay
Finansman Gilay, Ali,
Bulmasi Mehmet
. Finansman Mehmet, Ali,
Yonetici Bireysel .. .
o . Oellikleri Kullanimi Gula}./, Heltyrl
Yonetici Ozellikleri Ozverili Calismast Hayri, Alj,
Mehmet
Okulu Cazip hale ~ Hayri, Alj,
Getirme Mehmet
Planli Hareket Hayri, Alj,
Etme Giilay
Yonetimde Erdin, Giilay,
Koordinasyon Ali, Hayri

Tablo 24’te yonetici Ozellikleri kategorisinin kod ve alt kategorileri
hakkinda goriis bildiren yoneticiler incelendiginde tiim yoneticilerin ikna
kabiliyetini yonetici bireysel 6zellikleri arasinda sorunlara ¢6ziim bulmada etkin
bulduklar1 goriilmektedir. Finansman kullanim1 ve yonetimde koordinasyon da
sorunlara ¢ézlim bulmada dort yonetici tarafindan etkin bulunmustur.

3.1.1.5.1. Yonetici bireysel ozellikleri

Yoneticinin ikna kabiliyeti, planli hareket etmesi, finansman bulabilmesi,
okulu cazip hale getirme fikri, finansmanmi kullanimi, Ozverili c¢aligmasi
yOneticinin finansman sorunlarina yaklasimimn etkileyen bireysel 6zellikleridir.

Ikna Kabiliyeti: Hayri finansman saglamak adina ikna edici bilgi, belge ne
gerekiyorsa ikna edici hepsinden faydalandigimi ifade etmektedir. Erdin
yOneticinin ikna kabiliyeti ile okul aile birligini harekete gec¢irdigini, finansman
saglamak adina etrafindakileri ikna etmesi gerektigini belirtmistir. Ali ise okul
miidiiriiniin kaynak saglamasi gerektigini, elindeki personelden de en iyi verimi
almak adina onlar1 motive etmesi gerektigini belirtmistir. Giilay ise velilerine
yiizdelik dilimler halinde alinan aidatlarin nerelere harcandigimi anlattigini,
aidatlarin yardime1 personel hizmeti i¢in yeterli gelmedigini agiklayarak temizlik
personelini ¢ocuklarin bakimi i¢in kullanamayacagim belirttigini ifade etmistir.
Yoneticiler finansman bulmada etkin bir sekilde ikna
kullanmaktadirlar.

kabiliyetini
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...biraz daha ikna yontemi ile okul aile birligi de veliler ile birebir sahada
olduklart igin hani her sinifta bir sinif temsilcisi oluyor... Benim bu kisiyi ikna
etmem lazim. Bunu da tabiri caizse lafla degil belgeyle ortaya koymam lazim.
Benim eger ciddi bir yapisal bir sorunum varsa onunla ilgili bir mevzuat direkt
ontine fiziki olarak ta koyuyorum yani bir piyasa arastirmasi, gorsellerle hatta
kuruma davet ederek olay: birebir gésterdigim zaman isin ciddiyeti ortaya ¢tkmuis
oluyor. O zaman da bu ig olmus oluyor. ...iilkemizin genel seyinde var bir geye
ihtiyacin varsa israrct olman lazim. (Diigiik SED, Hayri)

...bazen durumu iyi olan efendim velilere ulasip bu durumu izah edebiliyoruz.
Orada yonetici faktorii onemli tabi. Hani sizin giriskenliginiz bu konuda
tuttugunu koparma olayr derler ya gidip orda ikna edip veliyi ya da okul aile
birligini bu anlamda yiireklendirip hadi arkadaslar soyle ihtiyacimiz var bu
konuda destek olun demekte elbette yoneticinin rolii var fazlasiyla var. Zaten siz
talep etmezseniz, istemezseniz, ugrasmazsaniz arkasina diismezseniz okul aile
birligi de ¢ok hadi hocam biz sunlart yapalim kolay kolay demez. (Yiiksek SED,
Erdin)

Yani sey oluyor ne yapiyoruz, artik alabildigimizi alyyoruz... bir sekilde
konusuyoruz, anlatiyoruz iste diyorum diger ¢ocuklarin hakki da var. Ikna etme
yoluna gidiyoruz artik. Edebildigimizi ediyoruz edemedigimiz arada gidiyor.
Yapacak bir sey yok tam dort dortliik olmuyor ama oldugu kadar sey yapryoruz
yani... elimizden geldigi kadar ugrasiyoruz. (Diisiik SED, Mehmet)

Egitim anlaminda da sosyal etkinlikler anlaminda da siz ogretmenleri ya da
velileri nereye yonlendirirseniz oraya giderler. O yonden tabi ki okul miidiiriiniin
fonksiyonu ¢ok fazla kaynak saglamali... Benim binam zeminle beraber aktif
kullanilan yerler 4 kat. 530 6grencim var. Ayn sekilde benim yan tarafimda bir
ortaokul var. Onlarin da sadece iki katli 300 civarinda 6grencisi var. Onlarda
ti¢ personel var bizde de ii¢ personel var. Yani simdi bunlar: yonetmekle alakall.
Personeli ¢alistirdigimiz kisileri de gercekten iyi motive edersek ¢alistyorlar. Ben
ondan eminim. Onlara iyi dokunmak lazim. Ben éyle diistiniiyorum. (Orta SED,
Ali)

Ogretmen ¢ocuklara da demis siz de yardim edin sorumluluk kazansinlar diye.
Tabi onun ¢ogu etkinlik yaparken olmus. Niye dikkat edilmedi. Niye basinda bir
personel yoktu. Cocugum onliik giymesine ragmen tistii batti veya onliik giymedi.
Niye personel olsaydi daha ¢ok dikkat edilirdi vs... gibisinden doniigler oluyor.

170



Swnif batti niye temizlenmedi vs. gibisinden. Biz de anlatiyoruz. Bizim
personelimiz yeterli degil diyorum ¢iinkii bazilar: bakim bekliyor daha ¢ok. Onlar
icin 6nemli. Burasi bakimevi degil egitim yuvasi diyorum... Anlatma yoluna
gittigimizde veliler tamam o zaman biz personel istiyoruz. Bunun i¢in ne
gerekiyorsa yapalim diyorlar. Hemen orada dilek¢e yaziyorlar okul aile
birligine... O zaman temizlik personelimi veremem zaten benim 16 siifim var.
Bunlarin ikisi ozel egitim simifi. Digerleri anasmifi diyorum. O zaman biz
kendimiz tutacagiz personel diyorlar. (Orta SED, Giilay)

Altunay (2019) arastirmasinda yoneticilerin, egitim finansmaninin yonetimi
acisindan ydneticilerin politik becerilerinin en ¢ok ‘iliski ag1 kurma’ temasi ve
ikinci olarak ‘kigilerarasi etkileme’ temasinda vurgulandigim ifade etmistir.
Arastirmasinda okul yoneticilerinin politik becerileri arttik¢a okul iiyelerinin
okula daha ¢ok destek olabildiklerini vurgulamigtir. Aragtirma bulgulart bu
aragtirma bulgular1 ile uyumludur. Yoneticilerin tamami velilerini ve
caligsanlarini etkilemenin finansmanin etkili kullanimi konusunda veya finansman
bulunmasinda énemli rol oynadigini belirtmislerdir.

Yoneticilerin ikna kabiliyetinin yani sira annelerin ¢ocuklarmin temiz ve
giivenli bir ortamda egitim almalarim istemeleri de velilerin personel ihtiyacini
gidermelerinde etkilidir. Seving (2006) arastirmasinda annelerin anaokulunu
ilkokula hazirlik olarak gordiiklerini fakat egitim ortaminin kalitesine de dnem
verdiklerini belirtmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglar Giilay’in fikirleri ile
uyumludur. Arastirmaci okul 6ncesi egitimin bakim amach degil, egitim amaglh
olmasi gerektigini ifade ederek Giilay ile aym fikri paylamistir.

Finansman Bulmasi: Mehmet yoneticinin bir sekilde finansman bulmasi

gerektigini, Giilay finansmanin bulunmasi i¢in velilerine siirekli okulun bir
bakimevi degil egitim yuvasi oldugunu ve bakim hizmeti almak istiyorlarsa bir
takim Ttcretler 6demeleri gerektigini siirekli hatirlattigini, Ali ise okula destek
olabilecek hayirseverlerin iletisim numaralarin1 hemen not aldigini belirtmistir.

...0kulun genel durumunu anlatiyorum bir kere velilere toplantilarda. Bizim
aldigimiz aidatlar kesinlikle personel hizmetine ya da yiyecek icecek hizmetine
gidiyor. Temizlik malzemesi, kirtasiye malzemesi sizin verdiginiz paralarla
karsilaniyor. Bunu bir kere anlatiyorum. Bazilar okulu 6zel okul zannediyor. Iste
bizim aidatimizla oOgretmenler maas alyor gibi. Hayw boyle bir sey yok
kesinlikle. Yiizdelik dilimle aldigimiz aidatin nerelere gittigini anlatiyorum. Biz
personel ¢calistirtyoruz. Bizim personelimiz yeterli degil diyorum c¢iinkii bazilar
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bakim bekliyor daha ¢ok. Onlar i¢in onemli. Burasi bakimevi degil egitim yuvasi
diyorum. Onu anlatryorum. (Orta SED, Giilay)

Oncelikle her okulda oldugu gibi haywrseverler denk geldiginde mutlaka
onlarin iletisim bilgilerini altyyorum. Bazen kendileri gelip soyliiyorlar. ...destek
saglayacak kisileri kurumlari oncelikle not alyyorum. (Orta SED, Ali)

Ama su var devletin okulu isleyecek bir sekilde. Orada da yédneticiysen bir
sekilde bir yerlerden bir seyler bulup bulusturup onu yapacaksin yani. (Diisiik
SED, Mehmet)

Finansman Kullanimi:  Mehmet finansmanm kullamminda gereksiz

harcamalar yapmadiklarmi, finansmam tasarruflu kullandiklarini, likse degil
ihtiyaca gore harcama yaptiklarini belirtmistir. Ali de benzer sekilde harcama
yaparken ince eleyip sik dokudugunu beyan etmistir. Giilay gerektiginde yiyecek
icecegin kalitesinden 0diin vermeden bagka yiyeceklerle degistirme ya da
miktarini azaltma yoluna gittigini, meniide degisiklige giderek yiyecek maliyetini
azaltmay1 hedefledigini belirtmistir. Hayri ise finansman kullanimimda 6nemli
olanin yasamsal fonksiyonlar1 devam ettirmek oldugunu belirtmis geri kalaniin
biitce kalirsa yapilabilecegini ifade etmistir.

Her sene makam koltugu degistirelim veya sunu degistirelim yapmuyoruz onun
yerine sinifimizi sey yapiyoruz veya her sene surayt degistirelim yikip yapalim
derdi olmuyor. Yapiyoruz parca par¢a yapryoruz. Geldik dort simifimizin yer
dosemelerini degistirdik. Orta alamin asma tavamm yaptirdik spotlarin
koydurduk. Bunlari kisim kisim yapryoruz para bulduk¢a arttirirsak. Mesela sene
sonu aidatlari topladik egitim giderlerinden ii¢ bes lira kaldi hemen onu okulu
glizellestirmek icin ya boyasina ya baska yerine aktariyoruz ama keyfi olarak
burayr begenmedik keyfi olarak sil bastan yik bastan onu yapmiyoruz. Oraya
girmiyoruz hi¢. Liikse kagmiyoruz o konuda. (Diisiik SED, Mehmet)

Birincisi bu kaynaklari ben ¢ok idareli ve dikkatlice harciyorum. En onemlisi
bence o oldugunu diisiiniiyorum. Cok hesapsiz hareket etmem. Ince eler sik
dokurum. (Orta SED, Ali)

Yeri geliyor vereceginizden kismak zorunda kaliyorsunuz iki vereceginize bir
veriyorsunuz. Baska bir yiyecekle onu tolere ediyorsunuz... Kalitesini
diigtirmiiyoruz ama miktarim diigiirtiyoruz verecegimiz seyin. Daha maliyeti
diigiik bir yiyecek veriyorsunuz bu sekilde ¢cocugun hem karnimi doyuruyorsunuz
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hem goziinii doyuruyorsunuz. Bunlart bir sekilde planlamaya gidiyoruz yani.
Malzeme listesini ayarlarken ona gore davraniyoruz. (Orta SED, Giilay)

Finansman kaynaklarint oncelik sirasina gore kullaniyoruz. Bizim en 6nemli
onceligimiz nedir diye baktigimiz zaman kurumun yasamasi olarak ben
addediyorum. Kurumun yasam fonksiyonlarimin devam etmesi i¢in o ana
damarlarin siirekli aktif olmasi gerekir. Bunlar teknik kisimlar; elektrik, su ile
ilgili olan kisimlar, temel bakim onarim arti temizlik ve personel hizmeti. Bu
kalemler iizerine yogunlagiyoruz. (Diisiik SED, Hayri)

Ozverili Calismasi: Diisiik SED ve Orta SED’e sahip okullarda gérev yapan
yoneticiler Hayri, Ali ve Mehmet kendi sahsi isleri i¢in yapmayacaklari seyleri
okul i¢cin yaptiklarini, gerekirse mesai saatleri disinda usta galistirarak 6grencileri
magdur etmemeye ¢alistiklarini belirtmisglerdir.

...rica minnet derler ya isi yaptirma noktasindaki maksat egitim ogretimle
ilgili bir stkinti olmasin egitim aksamasin. Gece saat ikilere kadar okulda teknik
sorunu ¢ozmeye ¢alistik. Zamanminda egitim ogretimde bir sitkinti olusmasin,
kimsede bundan olumsuz bir durum olusmasin diye. Zaman zaman benim bir
kanalizasyon sorunum vardi. Eger o sorunu ¢ozemeseydim o giin 2. Giin benim
okul oncesi ogrencilerimin okula gelme sansi yoktu. Ciinkii kanalizasyon sistemi
¢Okmiis durumda ve ogrencilerin kullandigi kisim. O giin aksam saat 7, 8 e kadar
kis ayinda teknik seyi bulduk. Tamiratlar: yaptirdik. Pompanin elektronik
devreleri falan yanmuis, adama rica minnet adam gece ¢alisti mesaiye kaldr adam,
sabahleyin geldi beste pompay: ¢alistirdi, cocuklarimizi normal egitim 6gretime
devam ettirdik yani egitim ogretimi aksar hale hi¢ getirmedik, su ana kadar
olusmadi. (Diigiik SED, Hayri)

Bazi tabi ¢ok olumsuz seylerle de karsilasabiliyorsun. Okula bir finansman
saglamak icin saatlerce atiyorum kurumun kapisinda bekledigimiz giinler de
oldu. Gergekten zor bir sey. (Orta SED, Ali)

Kendi o6zel hayatinda yapmadigin seyleri okul i¢in yapmak zorunda
kalyyorsun veya ucuz yapacak oluyor adam diyor ki ben bese kadar surada
calisacagim. Besten sonra okulu agabilir misin diyor sabah dért bu¢uga kadar
okulu actigim zamanlar oldu. Neden? usta gece ikinci is olarak ¢alisiyor. Daha
ucuz oluyor onu yapiyorsun. Gerekli 6demeyi devlet verse bunlara gerek kalmaz.
(Diisiik SED, Mehmet)
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Okulu Cazip Hale Getirme: Ali, Hayri ve Mehmet okul 6grenci sayisini
arttirmanin finansman saglamada olumlu etkileri oldugunu belirtmis, Ali géreve
geldiginden bu yana okulu cazip hale getirmek adma elinden geleni yaptigini
belirtmistir.

Herkes kendi mahallesindeki okula gitsin. Oyle bir hedefim vardi. Bu
mahallede yukart kagryordu. Yolun iistiindeki okullara gidiyordu. 4. 5. Yilda ben
bunu ¢ozdiim. Bunu ¢oziince gelir seviyesi daha iyi veliler olusmaya basladh.
Ornegin ogretmen ¢ocuklar:, memur ¢ocuklari, o zaman icin bir tane iki tane
ogretmen ¢ocugu vardi bu okulda su anda 45 tane ogretmen ¢ocugu var. Bu da
veli profili yiikseldigi icin kaynak saglamada olumlu etki yapryor tabi. (Orta
SED, Ali)

Benim bakis agimda okullardaki finansman veli profili ve ogrenci sayisina
etkili bir sey. Ben de 500 ogrenci var. ...her gegen giin artryor ben 300 6grenci
ile bu okula géreve bagladim su anda 550 seneye 600 leri gececek. Ya bu okul
binlere ulastigi zaman ogrenci kapasitesi olarak finansman ile ilgili sikinti
olacagimi diisiinmiiyorum artik. ... ¢tinkii ne kadar ¢ok égrenci o kadar ¢ok
kaynak demek. (Diisiik SED, Hayri)

Zaten okumasina énem verenler egitime onem verenler genelde bélge disina
¢ctkmaya ¢alisiyorlardi onceden. Ama ilkokulda da olumlu gelismeler oldugu icin
son yillarda bu da diistii. Ik geldigim yillarda daha ¢oktu disa mahalle disina
kagis. Simdi bu biraz daha diigtii... Dedim ya eskiden emekli olanlar sasiryorlar
bolgeye geldiklerinde. Veya daha onceden o bélgede ¢alismis simdi yiiksek
yerlerde idareci olanlar falan saswrryorlar. Simdi herkes icice hicbir sikinti yok.
Cwvil civil. Okullar tertemiz. (Diisiik SED, Mehmet)

Planl Hareket Etme: Hayri her seyi ayn1 anda yapamadiklar i¢in planlamaya
gittiklerini, Ali biitge planlamasi yaparken tiim 6grencilerinin sorumlulugunu

tagidigmin bilincinde oldugunu ona goére arastirma yaptigini, Giilay finansmani
dogru ve yerinde kullanabilmek adina sene basinda kalem kalem planlamay1
yaptiklarini belirtmislerdir.

Yani bir anda her seyi yapabilme her seyi sunma sansimiz olmuyor. Bu bizim
icin stire¢ haline geliyor. Bazen ii¢ yullik bazen iki yillik planlar dahilinde
yapmaya ¢alistyoruz. (Diistik SED, Hayri)
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Sunu yaparken hani kesinlikle aklimdan ¢ikarmadigim sey sudur: her zaman
ben burada bir is, bir biitce bir harcama yaparken 530 kisinin hakkin
savundugumu hi¢ unutmam. Onlar adina yaptigimi ve ona gore planlama
yaparim ona gore arastirma yaparim. (Orta SED, Ali)

Bir planlama yapryoruz. Bu ay su kadar 6dememiz var. Suna su kadar buna
bu kadar biitce aywrabiliyoruz diyoruz. Zaten sene basindan bu netlesip
belirleniyor. Onu belirleyemedigimizde bizim belimizi biikiiyor yani. Acemilik
zamanlarinda yasadik bunlari hani. Ama bunlar: diistinerek zaten sene basinda
biitcemiz oluyor bizim, anaokulu tahmini biitcemiz oluyor. Tahmini biitceyi
giriyoruz ona gore kalem kalem yaziyoruz. Sene basindan bir ayarlama
yapiyoruz yapmamiz gerekiyor yani. (Orta SED, Giilay)

3.1.1.5.2. Koordinasyon

Okul igerisinde gerek O6gretmenler ile gerekse veliler ile is birligini aktif
tutarak yani okul igerisinde koordinasyonu saglayarak yoneticiler finansman
sorunlarina ¢dziim bulabildiklerini ifade etmislerdir. Hayri velilerini her ay bir
sikint1 olmasa da ¢agirdigimi bdylece onlar siirekli aktif tuttugunu belirtmistir.

Talepte bulunuruz, sunu alalim buna ihtiyacimiz var. Konusuruz tartisiriz.
Gerekirse okul aile birligi... okul aile birligi kismi okul aile birliginde dedim ya
bizde birkag biitce oldugu icin farkh farklh okul aidati ile ilgili kisimlar
ogretmenlerle ogretmenler kurulunda ya da bu satin alma komisyonunu toplariz
onun periyodik zamanlart var ya da neyse ihtiyaca binaen de acil bir durum
vardwr onlarla konusur tartisir bilgilendirir niye aliyoruz neden alyyoruz nigin
boyle bir ihtiyacimiz var ya da bu harcamayr neden yapiyoruz, bunlarin hepsi
bilgilendirilir. Sonugta herkes imza atacag icin bu konuda herkesin haberdar
olmasi gerekir. (Yiiksek SED, Erdin)

Bizim de saghkl acidan ilerleyebilmemiz icin. Onlarmn fikirlerini de
soruyorum miidiir yardimcilarinin, 6gretmenlerin. Zaten okul aile birliginde
ogretmenler de var. Onlarin da fikirleri alintyor. O sekilde ilerliyoruz. Bir
etkinlik yapilacaksa arkadaslara bu firma boyle bir etkinlik yapacak okula da bu
kadar birakacak diyorum. Ogretmen arkadaslarla ortak karar aliyoruz. Velilerin
de fikrini soruyoruz tabi. (Orta SED, Giilay)

Oncelikli amacimiz ne, ek kaynak saglamak. Bunun icin ne yapiyoruz, Okul
aile birligi ile toplaniyoruz. Okul aile birligi de bir karar alyor. Onlar
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smiflarindaki suf temsilcileriyle paylasiyor. Yapacagimiz etkinligin giiniinii
belirliyoruz. Onlar da paylasiyor. O sekilde siirdiiriiyor yapryoruz etkinligi. Tek
basina okul idaresinin ya da o6gretmenin alacagi bir karar degil. Biz sadece
ihtiyag var ya da yok ona bir sey diyemem planliyoruz diye onlara onciiliik
yapiwyoruz. Sahada bu isi yapanlar onlar. Bizler zaten ondan sonrasina
karigmiyoruz. (Orta SED, Ali)

...her sinifta bir sunf temsilcisi oluyor. O da okul aile birliginin direkt iiyesi
olmug oluyor. Onlarla ayr bir toplanti planlyoruz. Siirekli bir kurum yonetir
gibi bizimle beraber bu ekonomik kisimlarda ayda bir ya da iki ayda bir defa
davet ediyoruz. Bir araya geliyoruz. Paylasiyoruz. Bir sikinti yoksa da ¢ay i¢ip
gonderiyoruz. Iletisimi siirekli aktif tutuyoruz. Sahada bulunduruyoruz. Onlar da
kisisel olarak gorev alma insanlart doyuma ulastirdigi icin veliler de okulu
sahiplenmis oluyor. O sekilde siireci devam ettiriyoruz... Tek basina saglanma
sanst olmuyor. Ya finansman biz bulacagiz ya beraber bulacagiz benim tek
basima bulma gsansim yok. Okul aile birliginin bunu tek basina bulma sansi yok.
Ogretmen, veli, idare hep beraber bu isi gotiiriiyoruz yani. (Diisiik SED, Hayri)

Can ve Serencelik (2017) yoneticilerin, 6gretmenlerin yonetsel siirece
katilmasimin yoneticilerin {izerindeki yilikii hafifletecegini disiindiiklerini
belirtmigtir. Ayrica yoneticiler resmi iletisim kanallarmin kullanilmasinin
Ogretmenlerin yonetime katilmasini destekleyecegini ifade etmis, ‘biz dili’
kullaniminin yapici, birlestirici ve motive edici oldugunun altin1 ¢izmislerdir.
Biite ve Balc1 (2010) karar alma siirecinin toplant1 ve komisyonlar aracilig ile
ylriitiildiiglinii, okul i¢i ve c¢evre ile esglidiimiin toplantilar araciligiyla
saglandigini ifade etmis, ayrica arastirmada okul i¢i iklimin olumlu olmasinin
calisanlarin kararlara katilimini sagladigini belirtmislerdir. Proje

Ali okul biinyesinde yapilan Erasmus projelerinin okula fayda sagladigini, bu
sayede kaynak sorununun ¢oziilebilecegini belirtmistir.

..bizim simdi dort tane Avrupa projemiz var. Belki duymugsunuzdur. Bu
projeler tabi okulun direkt finansmanin etkileyen bir seyler degil. Direkt okulun
hesabina yatirilan bir para degil. Ama bizim ilkokul olmasina ragmen bir tane
projenin degeri 30000 Avro. Tiirk parasina ¢evirirseniz 300 milyar. Gergekten
az bir para degil. Buradan mutlaka bazi destekler alyyoruz. ...o sekilde de
¢oziilebilir dive diisiiniiyorum. Careyi bulmak zorundasimz Uciincii sene bu
¢oziimii buldum ¢ok rahat ettim. Kaynak konusunda anasinifinda hi¢bir sikinti
yasamadim. (Orta SED, Ali)
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3.1.2. Ogrenci Finansman Sorunlarina Bulunan Céziimlere Iligkin
Yoneticilere Ait Bulgular

Yoneticilerin kurumlarinin finansman sorunlar igin getirdigi ¢éziimlerin
yani sira grencilerin finansman sorunlarin1 ¢ézmeye yonelik getirdigi ¢oziimler
de bulunmaktadir. Yoneticilere sorulan ‘Ekonomik olarak dezavantajl
ogrencilerinize yonelik ¢aligmalarinizda gereken kaynagi nasil sagliyorsunuz?’
sorusuna verilen cevaplar 1s18inda elde edilen verilere dayanarak Ogrenci
finansman sorunlarina yoneticiler tarafindan bulunan c¢ozlimler arastirmaci
tarafindan hayirsever bagislar, veli-Ogretmen katkisi, okul aile birligi ve
Kaymakamlik-MEM olarak 4 kategoriye ayrilmistir. Tablo 25°te kategoriler ve
goriis bildiren yoneticiler verilmistir:

Tablo 25. Ogrenci Finansman Sorunlarina Getirilen Céziimler

Tema Kategori Goriis
Bildiren Yoneticiler
Hayirsever Mehmet, Ali, Hayri,
Bagslar Giilay
Veli - Ogretmen Erdin, Mehmet, Ali,
Ogrenci Finansman Sorunlarina Katkist Giilay
Getiril oziiml Mehmet, Hayri
etirilen Coziimler Okul Aile Birligi .c.: met, Hayri,
Giilay
Kaymakamlik —
MEM Mehmet

Tablo 25’¢ gore Ogrenci finansman sorunlarina Erdin disindaki tiim
yoneticiler hayirsever bagislarini, Hayri digindaki tiim yoneticiler veli- 6gretmen
katkisini, Ali ve Erdin digindaki yoneticiler okul aile birligini ve sadece Mehmet
kaymakamlik- MEM katkisini ¢6ziim olarak gordiiklerini ifade etmislerdir.

3.1.2.1. Hayirsever bagislari

Mehmet hayirseverlerin bir araya gelerek Milli egitimden izin alip okula
yardim kolileri gonderdiklerini belirtmistir. Ali ise her donem mutlaka ihtiyag
sahibi ¢ocuklara yardim eden hayirseverlerin bulundugunu belirtmektedir. Hayri
yakininda bulunan Sanayi Odasi araciligiyla ihtiyag¢ sahibi Ogrencilerinin
eksiklerini kapattiklarini belirtmistir. Giilay ise ¢evre esnaf veya okulun birlikte
is yaptigini, esnafin bazi ihtiya¢ sahibi 6grencilerin ihtiyaglarimi karsiladigini
belirtmektedir.

Doktorlardan hastane biinyesi ¢alisanlarindan toplamislar artik nasil
topladilarsa bayagr bir ¢ocugumuzu giydirdik. Cocuklarmmin  giymedigi
ayakkabilar veya kiiciik gelen veya yeni... Ayakkabisindan montuna kadar her
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seyini. Paketlediler kullanilabilecek sekilde... Her siniftan maddi durumu diisiik
olan égrencileri belirledik maddi durumu kotii olanlar:. Hepsine yardim yapuldi.
Béoyle ozel yardimlart da kabul ediyoruz Milli egitimden izinli. Bazen
kaymakamligin yardimlari oluyor. (Diigiik SED, Mehmet)

Arti yil iginde gerek ogretmenlerden edindigimiz bilgiye gore gerek kendi
izlenimlerimizle maddi durumu kotii ¢ocuklarimiza gerek maddi gerekse bir
ihtiyacim karsitlayarak her donem, her sene desem uzun olur. ...bu digsaridan
kurum ya da haywsever kigiler olabiliyor, onlarla iletisimimizi koparmiyoruz.
Her ay gelip te zarfin icinde belirli cocuklara burs veren hayirseverler var. (Orta
SED, Ali)

Hemen yanmimda Sanayi Odasi var... Temel kirtasiye ihtiyaglart olan ogrenci
grubumuz var. Onlari oradan karsilamaya ¢alistyoruz. Direkt rica ediyoruz. Bize
30 ogrencilik, 50 ogrencilik yeri geliyor 600 6grencilik materyal saglaniyor. Biz
ogrencilerin ¢ocugun eline A’dan Z’ye ¢antasi hazir halde veriyoruz. Cocuk
okula geldiginde bu kaygiyla gelmesin diye onu tespit edip ilk tanisma esnasinda
bunu ogretmen tespit ediyor cocugun durumunu. Belli oluyor ¢ocugun
durumundan. Bu kismuni hemen karsuiyoruz. (Diisiik SED, Hayri)

Ya da gelen etkinligi yapacak olan kisiye séyliiyoruz. Tamam zaten ben su
kadar ogrenciye yapabilirim diyor. Mesela albiim hazirlanacak mezuniyet
albiimii su kadar 6grenciye iicretsiz olabilir diyor... Esnaflarla iletisime ge¢ip
onlardan karsiuayabiliyoruz. Bu sekilde aradaki eksigi acgigr kapatabiliyoruz
yani. (Orta SED, Giilay)

Yonetici goriislerine gore hayirsever bagislart 6grenciler agisindan 6nemli bir
finansman kaynag teskil etmektedir, dyle ki Mehmet hayirsever bagislarmin
veliler arasinda ¢ekismeye sebep oldugunu, okul idaresine gelerek velilerin bu
konuda neden onun c¢ocuguna verdiniz benim ¢ocuguma vermediniz diyerek
tartistiklarini belirtmistir. Mehmet bu durumu okul SED’ inin diisiik olmasina
baglamustir.

Mesela bir yardim olur. Birisine veririz. Ailevi yardim gelir. Onun yiiziinden
kavga bile ¢iktigi oldu yani, hani onun ¢ocuguna verdiniz bana niye vermediniz.
Baéyle seylerde gorebiliyoruz. Sosyoekonomik diizeyi diisiik bir bolge. Bu yonden
biraz stkintilyiz... (Diisiik SED, Mehmet)
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3.1.2.2. Veli - 6gretmen katkisi

Yoneticiler ihtiya¢ sahibi Ogrencilerin ihtiyaglarmin veliler veya
ogretmenler tarafindan giderildigini belirtmektedir. Yiiksek SED okulda gorev
yapan Erdin bu Ogrencilerin sayisinin az olmasi nedeniyle kendi aramizda
rahatlikla ihtiya¢ sahiplerini gozetebiliyoruz, sayica fazla olsalardi bagiset
arardik seklinde ifade etmistir. Diisik SED okulda gorev yapan Mehmet
Ogretmenlerinin  sosyal anlamda son derece duyarli olduklarini, ihtiyag
sahiplerine yakit, erzak anlaminda yardimci olabildiklerini belirtmistir. Ali
ogretmenleri ile birlikte maddi durumu kétii olan 6grencilerine destek olduklarini
ifade etmistir. Giilay velilerin 6grencileri kusattigini, 6gretmenlerin elini tagin
altina soktugunu ifade etmistir.

...zaman zaman agik¢ast ogretmenlerimizden ¢ikabiliyor. Hocam su
cocugun aidatini ben vermek istiyorum, iste bir iki velimiz oldu béyle. Hocam
ihtiyact olan ogrenci varsa biz karsilayalim diye... Evet elbette ¢ok fazla
dezavantajli  6grencinin  oldugu bir bolgede olsaniz bunu halletmekte
zorlanirsimiz. Baska bagig¢r ararsmmiz. Ekonomik giicii iyi olan birilerini
ararsiniz. Ama boyle kiiciik oldugu icin kendi aramizda bir sekilde hallediyoruz.
Oyle soyleyeyim biz en azindan kendimiz katki sunuyoruz. Ogretmenlerimiz bu
konuda goniillii oluyorlar. (Yiiksek SED, Erdin)

Yeri geliyor ogretmenlerin sahsi yardim ettikleri de oluyor. Gidiyor
koémiiriinii aliyor. Yeri geliyor kendi cebinden posetini alyyor veya para toplayp
bir aylik erzak gotiirebiliyor. Sosyal konuda hani ogretmenlerimiz de bu konuda
biraz duyarli. Hani kendi aralarinda da sey yapiyorlar... Cok ihtiyact olanlar
olursa gerekirse 6gretmenlerimiz kendi aralarinda destek bile ¢ikabiliyor yani.
(Diisiik SED, Mehmet)

Mesela her ay kaynak sagladigimiz ogrencilerimiz var maddi durumu
gergekten kotii, yetim ¢ocugu. Bazen kendi aramizda 6gretmenlerimizle bir araya
gelerek yardimct olmaya ¢alisiyoruz. (Orta SED, Ali)

Veliler zaten oyle bir ogrenci gordiigii zaman bazi velilerimiz hemen onu
kusatiyor. Kendi ¢ocugunun geyini alirken bu da onun diyor sen soylemeden
yapwyor. Cok giizel oluyor. Diistinceli velilerimiz var. Ya da ogretmenlerimiz bu
konuda elini tagin altina sokuyor. O da karsiliyor. (Orta SED, Giilay)
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3.1.2.3. Okul aile birligi

Diisiik SED’li bir okulda ¢alisan Mehmet velilerin ekonomik durumlarina
gore aidat istemeyebildiklerini, Diisitk SED’li bir okulda ¢alisan Hayri ihtiyag
sahibi dgrencilerin tespitini yaptiktan sonra ihtiyacin okul aile birligi tarafindan
karsilanabildigini belirtmistir. Orta SED’li bir okulda goérev yapan Giilay ise
ihtiyag sahibi Ogrencilerin gerek kirtasiye malzemelerinin gerekse de sosyal
etkinlikler i¢in gereken katilim paymin okul tarafindan diger velilerin hi¢ haberi
bile olmadan karsilandigini ifade etmistir.

Yeri geliyor bunlarin aidatlarimi almiyoruz. Yeri geliyor kirtasiyesini
almiyoruz. Diyoruz sen bu sene kirtasiye alma biz okulda olanlardan tamamlariz.
...veya babasi ¢alismiyor evde onun aidatint almadigimiz ¢ok olmustur. Babast
isten ¢tkarimistir. Sen diyoruz is bulana kadar aidat verme. Bu konuda veli gelip
bizimle paylastiktan sonra elimizden gelen kolayligi sagliyoruz. (Diisiik SED,
Mehmet)

Gerekirse biz bunu okul aile birligi iistiinden karsiliyoruz. Cocugun temel
kirtasiye ihtiyaglart ¢ocugun boyle bir kaygisi olmasin. Durumunu tespit
yapildiktan sonra mesela mahalleyi bilmiyoruz, buna yakin komgusuyla, teyze
diyoruz durumunu ogrendikten sonra diyoruz ki ¢ocuk okula geliyorsa temel
ihtiyag, iist basindan kilik kiyafetinden ¢antasina kadar hazir olsun. Onu hemen
kurumlarla goriisiip finanse etmeye ¢alisiyoruz. Eger boyle bir sansimiz, yani
yeterli sayrya ulasamazsak o zaman okul aile birligi oncelikli olarak bu
ogrencilerin ihtiyacim karsilamaya yonelik ¢alisma yiiriitiiyor. Hemen onlarin
kirtasiye gerekli her tiir masraflarimi okul aile birligi iistiinden karsilamaya
calistyoruz. (Diigiik SED, Hayri)

Zaten biz elimizden geldigince yardimct olmaya ¢alistyoruz. Sirf sey de
degil. Kiwrtasiye malzemesi olarak ta oluyor... Bir etkinlik oldugunda durumu
yoksa o da vermesin diyoruz. Biz karsilariz diyoruz. Miimkiin oldugunca yardimci
olmaya ¢alistyoruz yani... Biz zaten onu kendi aramizda tolere ettigimiz i¢in
soylemiyoruz bile. Yani bazen degil hi¢ soylemiyoruz. Gizliden gizliye yapryoruz
boyle seyleri, digerlerinin haberi olmuyor. Bazen velinin bile haberi olmuyor.
(Orta SED, Giilay)

3.1.2.4. Kaymakamhk - MEM

Mehmet Diisiik SED okul olmasindan 6tiirii Kaymakamlik veya MEM
araciligiyla ihtiya¢ sahibi 6grencilere yardimlar gelebildigini belirtmistir.
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Kaymakamligin gonderdigi yardimlar oluyor bazen. Genelde ilkokullara
goénderiyorlar da bazen bizim bolge de sey oldugu icin, anaokulu dezavantajl
bolgede oldugu igin o sekilde yardimci olmaya c¢alisiyoruz... Ciinkii Millt
egitimden bazen bize malzeme gelebiliyor bir yerden bunlar: karsilayabiliyoruz
(Diisiik SED, Mehmet)

3.2.0grenci ve Okul Finansman Sorunlarina Bulunan Céziimlere
Iliskin Ogretmenlere Ait Bulgular

Aragtirmanin liclincii alt probleminde, okul oncesi egitim kurumlarinda
karsilagilan finansman sorunlarinin nasil ¢6ziildiigii incelenmistir. Ogretmenler
ile yapilan goriigmeler sonrasinda Ogretmenlerin kendilerinin finansman
sorunlara birtakim ¢oziimler iirettigi goriilmektedir. Bu ¢oziimler arastirmaci
tarafindan o6gretmenin kendi sahsi hesabi, es, dost, arkadasi, kardes okul
uygulamalari, elden aidat toplanmasi, simif temsilcisinde para biriktirme,
ogrenciler icin ortak malzeme kullanimi, malzeme yapimi, uygun fiyath {iriin
secimi ve Ogrenciyi Odiillendirme seklinde alt kategorilere ayrilmigtir. Ayrica
Ogretmenler finansman sorunlarinin kamu kurum ve kurulusglari, okul aile birligi
etkinlikleri aracilifiyla veya 6grenci sayisini arttirma gibi ¢oziimler iiretilerek
coziildigiinii belirtmislerdir. Tablo 26’ya gore tiim Ogretmenler finansman
sorunlarini ¢ozerken en c¢ok sahsi biit¢elerini ¢oziim olarak gérmektedir. Bunu
takiben Deniz, Doruk, Kader ve Derin 6gretmenler okul aile birligi biitgesini ve
okul aile birliginin diizenledigi kermes tarzi etkinliklerini ¢6ziim olarak
gordiiklerinin belirtmislerdir. Doruk, Kader ve Deniz 6gretmenler hayirseverleri
¢oziim olarak gormekte iken Fehmi, Kader ve Derin ¢6zlimii biitceyi tasarruflu
kullanmakta gérmektedirler.
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Tablo 26. Finansman Sorunlarina Getirilen Coziimler (Ogretmen)

Kategori Alt kategori Goriis
bildiren
oOgretmenler
Doruk,
Deniz,
Sahsi biitcesi Derin,
Kader,
Fehmi
Es, dost, arkadas Derin, Deniz
i ) Kardes okul Derm?
Ogretmenlerin getirdigi Fehmi
¢Oziimler Elden aidat toplanmast Doruk
Sinif temsilcisinde biriken para Deniz
Ortak malzeme kullanimi Deniz
Uygun fiyatl {iriin se¢imi Derin
Kalan malzemeleri kullanma Fehmi
Materyal iiretimi Fehmi
Opgrenciyi odiillendirme Derin
Oprencileri esitleme Fehmi
Deniz,
Biitgesi, Kermes, etkinlikler Doruk,
Okul aile birligi Kader, Derin
Okul bahgesi kullanimi .
.. e Derin
(slinnet,diigiin)
Kamu kurum ve kuruluslart, Deniz,
belediyeler Doruk
Doruk,
Hayirseverler Kader,
Deniz
Esnafile iyi iligkiler Fehmi
Acil ihtiyaglarin 6ncelikli Fehmi,
kargilanmasi-

Tasarruflu kullanim Kader, Derin

Oprenci sayist Derin

3.2.1. Ogretmenin getirdigi coziimler
Ogretmenler finansman sorunlarina ¢ok ¢esitli ¢oziimler getirmislerdir.
3.2.1.1. Ogretmenlerin sahsi hesabi

Ogretmenler gerek dgrencilerinin ihtiyaglari i¢in gerekse de okulun ihtiyaglar
icin ceplerinden harcamalar yaptiklarini, maddi olarak ihtiyaci olan ailelere
ellerinden gelen destegi verdiklerini hatta 6gretmenler olarak birlesip yardimlar
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konusunda birlikte hareket ettiklerini belirtmislerdir. Fehmi okulun ihtiyaglar
konusunda da kayitsiz kalamadiklarini, okulda aile ortaminin oldugunu, yonetimi
cok zorlayan finansman konular1 sayet olursa -idarenin herhangi bir isteginin
olmadigimin altimi ¢gizerek- 6gretmenler olarak tasin altina ellerini koyduklarini
belirtmistir. Derin okul ihtiyaglarinin yan sira dgrencilerin ihtiyaclarma vurgu
yapmis, bazen bu verdigi destegin kotiiye kullanildigini hissetse de 6grencinin
durumuna kayitsiz kalamadigini belirtmistir. Doruk okul ydnetiminin ihtiyact
olan dgrencilere destek verdigini veremedigi durumlarda kendilerinin devreye
girdigini belirtmistir.

Daha ¢ok kendi cebimden ¢ikiyor. Eyliil ayinda kirtasiye yardimi alyyoruz ya
ondan kullantyorum. Ciinkii o ¢cocukta etkinlik yapmasi lazim. Bu sefer dislanmus
hissedecek kendisini. O da olmayacak. Ne yapiyoruz, kendimizden bir seyler
alyoruz, oyle devam ediyoruz. ...genellikle okul yonetimi ¢ozebilirse onlar sey
yapwyor. Yardimci olan yonetimler oluyor muhakkak olmazsa biz kendimizden bir
seyler artik gotiiriiyoruz. Onlarda biri gitti biri gitmedi olmaz yani. (Orta SED,
Doruk)

Olabildigince biz de karsilamaya ¢alisiyoruz. Kendi cebimizden harcadigimiz

da ¢ok oluyor. Yani ben seviyorum sey yapryorum. Sinifim giizel olsun. Boyle
estetik olsun. (Orta SED, Deniz)

Minimal seviyede yapabileceginiz seyleri, zaten dedik ya biz kendimiz ¢ogu
seyi karsitlamaya ¢alisiyoruz. Veliden bir beklentimiz yok... Dezavantajli bolgede
olmamin haricinde bu sartlart tasiyan 6grencilerime hissettirmeden kendi icimde
destek vermeye calisiyordum. Yapilan iyilikler anlatilmaz ama... Bes yil i¢inde
annesi- zaten annelerin ¢ogu genelde calismiyor- babasi issiz ise beslenmeye
bakiyorsun ¢ocukta bir sey yok, ne yapiyorsun, kantinden alyyorsun bakiyorsun
ki veli zaten veremeyecek, artik onu sen kendin odiiyorsun. O ¢ocugu ag
birakamazsin. Durumu biliyorsun, velinin durumunu biliyorsun ¢iinkii. Ev
ziyaretlerine gidiyorum. Ev ziyaretlerinde durumu zaten goriiyorum... Neyse
¢ocuk beslenme koymamug. Simdi ne yapacaksin. Aileyi mi arrycan, hayw
ogretmensin, onlar da senin ¢ocuklarin oluyor, gidiyorsun altyorsun kantinden.
Bunu kullanan ¢ikiyor mu ¢ikiyor... Yani bizim buradaki amacimiz kalemi
markast seyi onemli degil 6nemli olan islevi, isimizi gérmesi ki keza zaten ben
tedarik ediyorum. Zaten elimde kendime ait kalemler de var. O kalemlerle de ona
destek oluyorum ¢iinkii yazmiyor ¢cocugun kalemi bunu biliyorum. Yok yani rengi
yok. Istersen diyorum biraz benim kalemlerimi kullanabilirsin sorun degil ben
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seninle paylasyyorum ama sen kullan. Sonra dezenfekte ediyoruz biz onu yerine
koyuyoruz. Boyle, ¢oziim tiretmek istersen ¢oziimii bir sekilde buluyorsun... Ama
finans kaynagi olarak genelde ogretmenler kendi ¢ozmeye ¢alisiyor. Ya bir kitap
alyor, ya veli ile iletisime gegiyor. Bir sekilde bunu ¢ozmeye ¢alistyor. Ama
dedigim gibi okulunda cep delik cepken delik. Oyleyiz yani ne yapahm... (Diisiik
SED, Derin)

Hichir ogrencimizi hichir konuda eksik birakmamaya ¢alisiyoruz. Imkam
olmayan ¢ocuklart da biraz evvel belirttigim gibi idaremiz tarafindan yeri geliyor
ogretmen arkadaglarimiz ya da birleserek ¢ocugumuz hichir zaman magdur
kalsin istemiyoruz. Ona destekg¢i oluyoruz. (Yiiksek SED, Kader)

Gereken 6demeler oluyor mesela gegenlerde bi fotokopi makinesi bozuldu.
Garanti stiresi de bittigi icin 6mrii bitmis zaten makinanin simdi ona bi seferde
biz 3000 TL veremiyoruz. Mecburen dgretmenler kendi arasinda biseyler
toparlyor velilerden alabildigimizi aidatlarla birlikte alyp ihtiyacimizi gérmeye
calistyoruz. ... okulun bir sikintisi oldugunda bir sorunumuz oldugunda
birbirimizle paylasiyoruz. Bu anlamda iletisimimiz ¢ok iyi. Biz de ekonomik
anlami o kisma geliyim. Ekonomik durumlarda herhangi bir sikinti oldugunda
biz de haberdar oluyoruz.... Bir velimizin basina bigey gelirse ya da ozel bi
durum varsa hepimiz elimizden geldigince yardim etmeye ¢alistyoruz. Boyle bir
ortam var. Dolayisiyla ekonomik olarak alinacak kararlarda yapilcak finansman
ile ilgili kararlarda ya da krizlerde haberimiz oluyor kiigiik bir okul olmamiz
vesilesiyle... Malzemem eksik, okulun parasi yok. O zaman kendimiz alalim.
Bisey mi bozuldu, o zaman ne yapalim kendimiz alalim. Bu siirekli boyle olmuyor
ama. Aylik olarak maasimizin su kadar kismini okula kaynak olarak aktariyoruz
diye bir durum yok. Acil gelisen durumlarda sadece bunu yapryoruz. Caresiz
kaliman durumlarda yani... (Diisiik SED, Fehmi)

3.2.1.2. Es, dost, arkadas

Derin daha once c¢alistigit kurumda ki arkadaslarmin kendisini kirtasiye
anlaminda destekledigini belirtmistir.

Mesela benim idareciligim donemimde tanmidigim arkadaslarim da kirtasiye
anlaminda yeri geliyor A4 kdgidi, ¢ok deger verdigim arkadasim desteklemeye
calisti. O arkadasimin destegini unutamam. (Diisiik SED, Derin)
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Bazi velilere aldirmaya gereksiz seyler de oluyor. O yiizden onu kendim
karsiliyorum. Esime de karsilatiyor olabilirim. (Orta SED, Deniz)

3.2.1.3. Kardes okul

Derin kardes okul uygulamasiyla arkadaslarinin destegini hissettigini, bu
uygulama ile durumu iyi olan 6grencilerin durumu iyi olmayan &grencilere
destek verdiklerini belirtmistir.

Burada ¢iinkii idareciligim doneminde kardes okul uygulamalarimiz olmustu.
Orada da durumu iyi olan okul iyi olmayan okulun ogrencilerine kirtasiye ya da
temizlik malzemeleri anlaminda destek verebiliyordu. Burada da ben
arkadasimin destegini hissettim. Ogretmenlige dondiigiimde diger okullarda ki
arkadaglarim destek vermeye ¢alistt bu anlamda. Hani kirtasiye malzemesi olsun
bazi malzemeler anlaminda... Ya da ogretmen arkadaslarumiz ¢ok uzakta ki
kolejlerle baglanti kurmaya ¢alisiyor. Ihtivact olan cocuklara o kolejin o
donemde kullanmadigi kiyafetler oluyor. Kiyafet degistiriyorlar. Pantolonlar
geliyor. Biz onlari bedenlerine gore deniyoruz. Bu sekilde okul olarak bunu kendi
icimizde ¢ozmeye ¢alisiyoruz. (Diigiik SED, Derin)

Kardes okullardan malzeme yardimi geliyor ama nakit para yardimi
anlaminda herhangi bir yardim almiyoruz. Sadece kardes okullardan ihtiyag
fazlasi oyuncaklar ne biliyim kiyafet olur, materyal olur bu tarz seyler geliyor.
Kitaplar geliyor. Bu kadar. (Diisiik SED, Fehmi)

3.2.1.4. Elden aidat toplanmasi

Doruk aidatlarin bankaya yatirilmasi gerektigini fakat koyde calistig
donemde velinin sehre inmemesi ya da indiginde bankaya gitmek istememesi
nedeniyle velilerin aidat1 elden kendilerine verdigini, almadiklari takdirde velinin
aidati yatirmayacagini bildikleri i¢in mecbur makbuz karsiligr aldiklarin
belirtmistir.

Parayr biz toplamiyoruz bankaya yatiriiyor fakat kéylerde elden alinip
makbuz tarzi bir sey veriliyor. Ciinkii veliler bankaya gitmeye zaten vermeye
niyeti varsa bile banka kismimi duyunca sehire gidecegim bir o kadar daha
harcayacagim kafasinda. En azindan geleni kacirmamak amaciyla makbuz
yaziyoruz okul aile birligi adina. Birkag tane 6gretmen segiliyor. Onlar gidiyor
bankaya yatirtyor. Hepimiz sehirde yasadigimiz i¢in. Onu da 6yle sey yapryoruz.
(Orta SED, Doruk)
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3.2.1.5. Simf temsilcisinde biriken para

Deniz smmifa bir temsilci sectigini bu smif temsilcisi araciligiyla aidatlar
disinda cilizi bir miktar para toplandigini bu paranin acil ihtiyaglarda
kullanildigim belirtmistir.

Bi de sinifin bi parasi oluyo, bi simif temsilcisi oluyo, her veliden kiigiik
miktarlarda lazim olan ihtiya¢ olan seye gore para topluyoruz. Kendi aramizda
cocuklarla bir etkinlik yapicaksak onun finansmanmini saglyoruz yoksa
yetiremiyoruz agitk¢asi. (Orta SED, Deniz)

3.2.1.6. Ortak malzeme kullanim

Deniz bireysel malzemelerin maliyetinin artmasi iizerine veliler ile ortak
malzeme kullanimi konusunda karar aldiklarini belirtmistir. Pandeminin
baglamasiyla tekrar bireysel malzemelere gegis oldugunu ifade etmistir.

Tabi ¢ocuklar kisisel malzemelerini kendileri alyyorlar. Son zamanlarda bu
¢ok kiilfetli olmaya basladi. Toplanti yapip karar alip ortak malzeme kullanmaya
gittik. Dért masa varsa sinifta dort tane sulu boya biiyiik boy, iste 4 tane biiyiik
boy pastel boya kullaniyorduk ama pandemi olunca tekrar basa dondiik yine
bireysel malzemeler kullanmaya basladik. Bu sekilde idare etmeye ¢alisiyoruz
diyeyim. (Orta SED, Deniz)

3.2.1.7. Uygun fiyath iiriin secimi

Derin 6grencilerinin gerek malzeme alimlarinda gerekse de beslenmeleri i¢in
uygun fiyatl tirlinleri tercih ettiklerini belirtmistir.

Beslenmesinde ¢ok minimal iste agmadir, pogacadir, simittir, meyvedir, bu
tarz seyler yazdigimiz icin ¢ok hani boyle kiilfetli, hani alamayacagi seyleri
yazmamaya ¢alistyoruz. Bu anlamda da velinin iizerinde yiik olan bir okul
degiliz. Kirtasiye malzemesinden tutun da ¢ogu seyde onlara yiik yapmamaya
calistyoruz. (Diigiik SED, Derin)

3.2.1.8. Kalan malzemeleri kullanma

Fehmi o6grencilerinin kalan malzemelerini sene sonunda geri verdiklerini
fakat geri alinmayan malzemeler olursa gelecek sene igerisinde ihtiyac¢ sahibi
cocuklara dagitildigr diger Ogrencilere de bu kalemlerden verdiklerini, sene
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sonunda 6grencilerin kendilerine ait olmayan kalemleri geri verdiklerini ifade
etmistir.

Her sene malzemeleri biz ¢ocuklara geri veriyoruz. Geri verdigimiz
malzemeler disinda bazen alinmayan malzemeler oluyor. Dolayisiyla her sene
belirli bir miktar uyduruyorum su an kalem kuru boya olsun. Kuru boyalardan
artti. Kaliteli olsun kalitesiz olsun. O belli bir seyde kutuda biyerde biriktiriyoruz
onlari. Cocuklara da sey yapiyoruz. lade edilen alinmayan materyalleri ortak
kullamima sunuyoruz. Cocuk ordan kullaniyo. Kendi malzemesi kotiiyse bak
burdan alabilirsin. Hepinizin kendine ait kalemi var ama burdan da
kullanabilirsiniz diyoruz. Pandemi zamamnda da onu soyle hallettik. 25 er
litrelik 25 er litrelik boyle plastik kaplaruimiz var. Biitiin malzemeleri ¢ocuklar
onlara koyuyor. Her ¢ocugun fotografini yapistirdik seye. Isim farkindaligi icin
ismini de yaziyoruz tabi ki. Kutular: yaptik onlari. Bu bahsettigimiz malzemeleri
de ¢ocuklarin stkintili malzeme getirenlere de paylastirdik. Her ¢cocuga da tabi
goniil koymasin diye verdik. Cocuk kendi bireysel malzemesi olarak onu da
kullantyor. Sene sonunda kendine ait olmayanlart teslim alip bir sonraki yil da
ogrenciler i¢in kullanicaz. Bu sekilde... (Diisiik SED, Fehmi)

3.2.1.9. Materyal iiretimi

Fehmi okul malzemelerinin veli biitgesini asmasindan dolayr dogada
bulunabilecek dogal materyaller kullandiklarii ya da evde cocuklarin anne
babalar1 ile hazirlayabilecekleri oyun malzemelerinin hazirlama regetesini
verdiklerini, belirttikleri tarihte herkesin bu malzemeleri hazir edip, getirdigini
belirtmistir. Boylece 6grenci, velilerin fazla masraf yapmasina gerek kalmadan
Ogrenci egitimini stirdiirmiistiir.

Dortlii bir oyun hamuru alicak veli 30 TL, toplamda 200 TL'yi geg¢iyor
¢ocugun malzemeleri almaya kalksa, siradan acil ihtiyaglart almaya kalksa 300
TL,400TL belki 500 TL'’ye kadar bile ¢ikabilcek. Aile o kadar paray
veremeyecegi icin biz napiyoruz. Kendimiz oyun hamuru tarifi veriyoruz.
Kendimiz yapiyoruz ya da aile katilim ¢alismalarinda oyun hamuru yapiyoruz
birlikte. E onu veriyoruz. Ya da hamur tarifi verip siz de evinizde ¢ocugunuza bu
hamurlart yapin bize getirin diyoruz. Bu oluyor. Onun disinda dogal materyalleri
kullantyoruz mesela taslari, aga¢ parcalarimi, sopalari, yapacagumiz fen
deneylerinde iste boyle topragr kullanyyoruz. Parayla alinmayan dogal
materyalleri kullaniyoruz. Bunlari tercih ediyoruz ozellikle. Parayla alinmiycak
uiriinlerle ders yapmaya ¢alistyoruz ki bu da bizim igin ¢ok iyi hani o anlamda
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sunu diyemeyiz iste ¢ok kotiiyiiz biz ya diger tarafta diger okulda Playdoh la
oynaniyor bizde evimizi yaptik ama bu anlamda avantajsiziz diyemem, dogal
materyali kullanmis olmak ¢ocukla birlikte o materyali hazirlamis olmak bize tam
tersi egitsel siiregte bir katkida bulunuyor. Hem veliye hem bize hem ¢ocuga o
stirece katkist bulundugu icin bu anlamda bir dezavantaj oldugunu séyleyemem.
Ama dedigim gibi dezavantajli bolgede bu egitim siirecinde bizim yaptigimiz sey
parayla almak yerine malzemeyi kendimiz olusturmak. Kendimiz yaratmak
kendimiz tiretmek. Bunu yapryoruz. (Diisiik SED, Fehmi)

3.2.1.10.0grenciyi édiillendirme

Derin bazi sosyoekonomik agidan diisiik bazi ailelerin yapilan yardimlar
gurur meselesi yaparak kabul etmeyebildiklerini, bunu engellemek, rencide
olmalarmin Oniine gegmek amaciyla Ogrencinin glizel davranislarini
onurlandirarak gerekli yardimlari yaptiginmi belirtmistir.

Annesine dedim ki birincisinde sinemaya gidecegiz ama ben karsilayacagim
babast gururlu bir insan. Yok demiyg 6yle bir sey olmaz kabul etmemis. Cocuk ilk
sinemamiza gidemedi bundan 3 yil 6ncesinde hatta 4 yil 6nce. En sonunda tekrar
gidecektik dedim ki ¢calismalarinda ¢ok 6zenli, her seyi ¢ok giizel yapiyor. Bu
konuda benim onu ddiillendirmem gerekiyor. Bu benim ona odiiliim. Odiiliime de
hayir demeyin. Yani bu 6grencimin hak ettigi bir sey. Boyle diyerek gotiirdiim.
Ciinkii ne yapayim, diger tiirlii yaptim olmadi. Bu da bir ¢oziim. Minik minik
odiillendirmeler. Bu tarz seyler, hissettirmeden yapmak en giizeli, ben oyle
diigtiniiyorum. (Diisiik SED, Derin)

3.2.1.11.0grencileri esitleme

Fehmi sinif igerisinde 6grencilerin birbirine iistiinliik saglamasi durumunun
minimuma indirildigini, Milli Egitim Miidiirliigii’'nden gelen yardimlarin da
araciligiyla 6grencilerin eksiklerinin biiyiik 6l¢iide kapatildigini belirtmistir.

...hepsi hemen hemen ayni seviyede ayni ekonomik sartlardan geliyolar. Bi
farklilik bir 6ne ge¢me, avantaj saglama durumu yok. Hani o giicii gérmiiyor
¢ocuklar okulda. Biz onu oldugu zaman da minimuma indirmeye ¢alistyoruz.
Olabildigince dezavantajli olan ¢ocugun bunu hissetmemesi icin ve genelde soyle
bisey var. Milli egitimden geliyor galiba her sene iki ii¢ cocugumuza her sinifa
ortalama diisiiyor galiba o. ciddi anlamda durumu ¢ok kotii olanlardan bir sayi
isteniyor. Idare bunu gecen mesela bu sene igerisinde soyledi. Benim ii¢

ogrencime kirtasiye malzemesi yardumi yapildi. O ¢ocuklarin da ihtiyaglar: bu
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sekilde giderildi. Ama bunun disinda da diger ¢ocuklar o acil olan ihtiyaclar:
alabiliyolar, digerleri ¢ok aman aman malzemelerle gelmedikleri icin sinif
icerisinde hepsi esit diyebilirim. (Diisiik SED, Fehmi)

Derin 6grencilerine esitligi smnifta her giin hissettirdigine, bunun 6nemli
olduguna deginmistir. Ogrenciler arasindaki farkliliklarm — basari, beden giicii
ya da sosyoekonomik- goz ardi edilerek birbirlerine esit olduklar1 vurgusunun
her giin degisen baskanlik sistemiyle saglanmasimin esitlemedeki roliini
belirtmistir.

Herkes birbirinin farkli malzeme almasina, 6zenme olayina gerek kalmiyor.
Ciinkii dedigim gibi bizim amacimizin ihtiyacimizin giderilmesi noktasinda
kalemin boyutu markasi ya da rengi olmadigini onlar da biliyor. Yani kavradilar.
Bizde soyle bir sey var en basitinden kol giicii degil zeka giicii bizim igin ¢ok etken
yani ¢ocuklarda gii¢ vardwr ya beden giicii bu etken degil diyoruz.... Siz o grubu
farkli ekonomik sartlar icerisinde bile olsa esitleyebilirsiniz. Yani esitleme nedir,
sosyal anlamda herkesin birbirinden farkli olabilecegini, herkesin birbiriyle ayni
olmasaniz bile herkesin o sinifta oldugunu, birbirimizden iistiin olmadigimizi biz
anlatryoruz. Bunu hissediyoruz. Biz her giin baskanlik sistemi uyguluyoruz. Cok
basit belki ama siifa giderken en onde gitmesi, bir malzeme dagitiminda lider
olmas, esitlik anlanminda her giin degisiyor. Burada basarili olan ¢ocuk baskan
olmuyor. Esitlik ilkesini kirtasiye malzemesinden tutun da her seyde farklilik bile
olsa sinif icinde esit tutman gerekiyor. Ben oyle olduguna inaniyorum ve bunun
yansimalarint da ¢ocuklarda goriiyorum. (Diisiik SED, Derin)

Deniz, 6grencileri esitlemek, sahip olduklar1 malzemelerin aym kalitede
olmasi adina kirtasiye malzemelerini ortak aldirdigini, kilik kryafette de sinirlama
getirdigini belirtmistir. Ayrica onceki yillarda kiyafet iistiine getirdigi onliik
uygulamasinin hem 6grencileri kalabalik ortamlarda bulmasim kolaylastirdigini
hem de smif igerisinde sosyoekonomik durum avantajim ortadan kaldirdigini
belirtmistir.

Bizim amacimiz egitim ogretimde esitligi saglamak oldugu icin ben ilk veli
toplantisinda konusuyorum. Eger maddi olarak sikintist olan veli varsa gergi
bunu topluluk oniinde dillendirmiyor hani bi de taniyolar sey yapiyolar, bana
ozelden bildirsin diyorum... Bireysel malzemeleri alirken de simdi maddi durumu
¢ok iyi olmayan cocuklar ¢ok karsilayamiyorlar bunlari, iste pastel boyadwr
seydir aldiklar1 sey kalitesiz oldugundan boyamuyor bile bazen. Hani ¢ok ¢esit

malzemeler var ¢iinkii. Ben onu gidermek amacl ortak kullanim hogsuma gitmisti
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hani hepsi ayni boyayr kullanabiliyor, iki iki alabiliyoruz, dort dort alabiliyoruz
hani aym goriintiide ayni kalitede esyalar olmast daha giizel oluyor. Hani esitlik
agisindan. Hamurlarda bile masaya yapisan hamurlar var hani bir de uzun siire
rahat kullanabilcek hamurlar onun seyini hissediyor cocuklar. Giydikleri
kiyafetlerde ondan sonra, ben kirmizi onliigii ¢ok seviyordum acikcasi. Esitlik
saglryordu. Hele bir sinifimda iki 6grencim vardi. Hani maddi olarak ger¢ekten
cok iyiydi durumlari. Giydigi kiyafetler... digerlerinin gozii kalyyordu béyle hani.
Uziiliiyorlard: ciddi olarak onlart etkiliyordu. Kabarik etekle giizel kiyafetlerle
goriince onlart ister istemez ozeniyorlar... Kirmizi onliik o yiizden benim igin
onemliydi. Bir esofman alti gibi dyle seyler belirleyip ya da daha rahat hareket
edebilcekleri iste tisortler belirleyip yine hepsinin ayni giyinmesinde benim i¢in
sakinca yok mesela daha arti olacagim diisiiniiyorum. Esofman alti giysin iistiine
uzun kollu bir penye tisort is seye gelince eteklere sik kiyafetlere sinr yok pullu
pullu neredeyse sey boyle diigiine gider gibi gelen ogrencilerimde vardi. Onlara
izin vermiyordum. Oyle egsitlemis oluyordum. Ama seydi ilk Bitlis 'te ben ¢calistim,
gorev yaptim. Orda kirnuzi énliiktii. Kiyafeti olmasa bile her seyi kapatiyordu o.
O yiizden seviyordum sey yapiyodum seviyodum onu. Bi de sey boyle
bahgedeyken rahathikla  bulabiliyosunuz boyle kirmizi  kirmizi.  Hani
kosturduklarinda tenefiis oluyo sey oluyo, o zamanlar bahgedeyseniz eger
karistirmiyosunuz. Geziye gittiginizde aym gekilde. (Orta SED, Deniz)

3.2.2. Okul aile birligi

Ogretmenler okul aile birligi biitgesini gerektiginde ¢dziim finansman
sorununa ¢Oziim olarak gordiiklerini, biitgede para olmadigi taktirde yapilan
etkinliklerin 6zellikle kermesin finansman sorunlarinin ¢6ziimiinde etkili
oldugunun ve okul bahgesi kullaniminin (stinnet diiglin organizasyonlar1 i¢in
kiraya verilmesinin) biitceye katkisi oldugunun altin1 ¢izmislerdir.

3.2.2.1. Okul aile birligi biitcesi ve etkinlikleri (kermes, vb.)

Deniz okul aile birligi etkinlikleri ve hayirseverler yardimiyla kazandiklar
paralar ile okula yemekhane ve oyun odasi kazandirdiklarini fakat bunca emekten
sonra binalarinin ellerinden alindigini simdi ayni ugrasilart tekrar yapmak
gerektigini ifade etmistir.

Kaynak olarak bazen velilerimizden isteyip kermes igin yine velilerimize
satiyoruz. O da giizel oluyor... Iste gecen yillarda 3-4 sene once bi oyun odast
yapmak istedik ¢cocuklara. Alamimiz vardi. Arastirdik. Iste ne kadar para gerekli.
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bunun i¢in napabiliriz, kermes yapabiliriz diye diisiindiik iste burda keskek
meshurdur biliyorsunuz keskek kermesi yaptik. Ondan sonra baya bi gelir elde
ettik ondan da. Onunla yaptirdik... 10 yil oldu bu okulda ¢alisali ben iste sey
yoktu bir yemekhane yoktu, baya genis bir binaydi. Bagimsiz ana okulu olma
yolundaydik aslinda. Iste bir yemekhane yaptik iste ona karar verdik senenin
basinda. Iste kermeslerle, sponsorlarla yemekhaneyi yaptik. Bir sene oyun odast
yaptik. Fazla giizel oldu. Bir sene bahgeyi yaptik. Ondan sonra devredildi. (Orta
SED, Deniz)

...kermesler diizenlenir. (Orta SED, Doruk)

Dezavantajli 6grencilerimiz igin okulumuzun belli bir biit¢esi var. Oradan
harcwyorlar idaremiz, boyadwr makastir kalemdir onlari karsiliyorlar. Zaten
okullarin %10 oraminda galiba seyi var. Maddi olanaklart olmayan
ogrencilerimiz  i¢in  karsilama  biitceleri  var. Oradan  karsiiyorlar.
Osrencilerimiz  herhangi  bir eksiklik  hissetmiyorlar... Karsilayamayan
ogrencilerimiz de oluyor egitim hayatimizda. Bunlart idaremiz sag olsun kendi
olanaklariyla tamamlamaya calisiyor. (Yiiksek SED, Kader)

Mesela daha onceki yillarda alternatif olarak dedik ki Oren’de mesire alan:
var. Cocuklar zaten c¢ok dengeli beslenemiyorlar. Hi¢ belki de kar payi
diigtiiniilmeksizin piknik tarzi bir ¢alisma diisiiniildii. Bu miktar o6gretmen
arkadagslar ve idareciler tarafindan belirlendi. Uygun yerlerden malzemeler
temin edildi. Belki okula ekmek arast 10 TL ise okul bunu 8 TL den égrenciye
mal ederken 2TL gibi ciizi bir kar kaldi. Bunu yaparken de okul, 6gretmen ve okul
aile birligi fikirleri alindi. Dénem sonunda okul aile birliginin dénem sonu ve
yeni kurul toplantisinda velilere de bu bilgilendirme yapildi... Bu sekilde de
velilerimize neden yapildigini artilarimi ifade ederek katilimini saglamaya
calistyoruz genel itibariyla. Bu sekilde okulun baska bir kermes yapmak ya da
onun haricinde yapabilecegi ¢ok bir sey kalmiyor. Potansiyelimiz ve
mevcutlarimizi degerlendirdigimizde elimizde yapilabilecek tek seyler bunlar.
(Diisiik SED, Derin)

3.2.2.2. Okul bahgesi kullanim

Derin okul bahgesinin okul aile birligi elinden diiglin ve siinnet
organizasyonlar i¢in okul aile birligi eliyle kiralanmasi yoluyla okulun maddi
kazang elde edebildigini fakat pandemi siirecinde bu organizasyonlarin
yapilamadigini ifade etmistir.
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Okul bahgesinde Covid oncesinde diigiin ve benzeri organizasyon
yapilabiliyordu. Idare bunu séyliiyordu gelirimiz iste diigiinler, siinnet
organizasyonu oluyorsa bahgede onlarin geliri ve kantin geliri seklinde
agiklamalart yapryorlardi. Zaten alinan ve verilenlere bakildiginda yine a¢ik ¢ok
fazla oluyordu. (Diisiik SED, Derin)

Derin okul finansmanina yonelik olarak kamu kurum ve kuruluslarimi, okul
bahgesi kullanimini (diigiin, otopark, vb.) ¢éziim olarak gormektedir. Fakat
MEB’in 19.10.2016 tarihli Okul Bahgelerinin Kullanim1 Hakkinda konulu resm1
yazisinda okul agik alanlarinin (okullardaki bahge, arazi, agik alan ile sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yapildigi muhtelif alanlar) kiralama kapsamindan
cikarildigi, okul aile birligi tarafindan agik alanlarin kiraya verilemeyecegi
belirtilmistir. 2016 Oncesinde uygulanan agik alanlar kiralama okullara
finansman katkis1 saglamakta iken 2016 yilindan beri okullar agik alanlar
kiralama yoluyla finansman geliri elde edememektedir.

3.2.3. Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler

Deniz belediyeden, Orman Bélge Miidiirliigii veya Cevre ve Sehircilik 11
Midiirliigii'nden gerektiginde talepte bulunduklarini, Doruk belediyelerden
direkt finansman saglanamasa da bahge ile ilgili yapilacak islerde belediyenin
iscilerini gondererek yapilmasi gerekenleri yaptigini belirtmistir.

Ik once sey hani iicretsiz olarak nasil temin ederiz ona bakariz
belediyelerden, orman Bolge Miidiirliigiinden, Bahge ve sehircilik miydi tam sey
yapamadim talepte bulunuyoruz. (Orta SED, Deniz)

Bazi kasabalarda belediyeler de yardim edebiliyor. Ama kiiciik kasabalarda
bunlar da bizim ¢ocugumuzdur falan diye mesela su parasini almaz bazi
belediyeler. Istemez o gibi yardimlart olur. Mesela okulda bahgede bir ¢alisma
yapilacak duvar falan belediye iscileri gelir. Okulun bahgesi mesela topraksa
onlarin temizligi yapilir. Saha yapilacaksa top sahast falan mesela onlarda sey
yapar yardimct olurlar. Ama finans kisminda ¢ok yardimct olmazlar ama bu
sekilde yardimct olurlar. (Orta SED, Doruk)

OECD iilkelerinde yerel yonetimler egitime kaynak tahsisi ya da merkezden
gelen kaynagin kullanimi agisindan énemli konumdadirlar fakat Tiirkiye’de yerel
yonetimlerin egitime katkis1 sinirli olmakla beraber egitim harcamalarinin %
I’ini olusturmaktadir (Yatmaz, 2019).
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3.2.4. Hayirseverler

Doruk koylerde hayirseverlerin bulundugunu, okul i¢in ellerinden geleni
okul i¢in yaptiklarini belirtmistir. Kader ihtiya¢ halinde velilerin okula destek
olduklarini belirtirken Deniz ihtiyag¢ sahibi velilerin ihtiyaclariin diger veliler
tarafindan ortaklasa karsilandigini, bu konuda sikinti yasamadiklarini ifade
etmistir.

...mesela koylerde gercekten hayirseverler vardir. Az da olsa vardwr yok
diyemeyiz. Onlardan yardim istenir. Onlar da elinden geldigi kadar sey yapar.
Yardimint yapar. Okul aile birligi devreye sokulur. Bu yani... tamamen velilerin
insafina kalmis bir sey gibi duruyor. (Orta SED, Doruk)

...veli profilimizin bizim seviyesi iyi oldugu icin velilerimiz bize her konuda
destek oluyorlar. Herhangi bir maddi stkinti yasatmuyorlar. (Yiiksek SED, Kader)

Bazen gomiilliiler oluyo seyler mesela bi insaat firmast sey yapmuisti belli bi
miktar para vermigsti. Stmifimizi diizenlemistik dyle. Giizel oluyor dyle seyler. Isim
yazdrtyoruz iste sunifimizin girisine su su kisi tarafindan yaptirilmistir gibi. Hem
onlar onure oluyorlar. Hem de bizim ihtiyacumiz giderilmis oluyor. ...bu tarz
kisiler oldugunda ornegin tiyatroya gidilcek sey yapilcak hani iicretli 6zenilcek,
seyi ona gore boliistip 12 kisiysek mesela 10 kisiye 12 kisiyi boliistiiriip o sekilde
gotiiriiyoruz. Kimse de buna karsi ¢ikmiyor. Sikinti yaratmiyor. (Orta SED,
Deniz)

3.2.5. Esnafile iyi iliskiler

Fehmi esnaf ile iyi iligkiler icerisinde bulunmanin finansman konusunda
rahatlik sagladigini belirtmektedir.

...gelecek olan biitce ¢ok iic asagr bes yukar: belli oluyor her sene
toplanabilcek miktar belli. Ama soyle oluyor tabi ki aylik olarak aldigimiz okulun
aldig1 bir para var. ama diyelim ki 10.000 TL lik bir sey yatirim ya da malzeme
almaniz lazim ya da bir diizenleme yapmaniz lazim. O 10.000 TL yi biz artik nasi!
veriyolar tam bilmiyorum ama isi yaptirip taksit taksit toplanan aidatlarla
verildigi i¢in zor oluyo, her ne yapimak isteniyosa. Yapilmak istenen sey kolay
kolay yapilamiyor. Noluyo iste ya o esnafla eger bizim muhatap oldugumuz kisi
iste bi fatura kesiliyor ancak sey deniyor okula yapryosunuz hani biraz daha
uygun bir fiyat yapar misiniz gibi durumlar oluyo. Hani biraz daha boyle esnaf
esnaf iliskisi gibi olusuyo iliskiler. Oyle ihaleye ¢ikalim. Kapali zarf usulii ihale
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olsun, yiiksek bedeli veren varsa boyle seyler olmuyo. Kiiciik esnaflarla muhatap
oldugumuz igin resmi yazismalarla birlikte, resmi kurallar ile birlikte faturalar
iste belgelendiriliyor bu sekilde ilerliyor dedigim gibi... (Diisiik SED, Fehmi)

3.2.6. Acil ihtiyaclarin oncelikli karsilanmasi- tasarruflu kullanim

Fehmi ve Kader SED’leri farkli iki okulda ¢aligmalarina ragmen
yoneticilerinin paray1 harcarken temkinli davrandiklarini, alinmasi gereken acil
ihtiyagsa harcama yaptiklarini, bu yiizden yoneticilerin finansman kullanimlarini
yerinde ve olmasi gerektigi gibi olarak degerlendirmiglerdir. Derin yoneticinin
elindeki imkéanlar dahilinde en iyisini yapmaya ¢alistigini belirtmistir.

Maslow un ihtiyaglar hiyerarsisini bilirsiniz. Bizde ki piramit te o ekonomik
yatirimlar piramidi de o finansin aktarilmast da 6yle. Birincil ihtiyaglar ikincil
ihtiyaglar gibi acil ihtiyaglar géz oniinde bulundurularak her sey yapilyyor. O
yiizden o Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi o koni gibi, iiggen gibi, bizde de
ekonomik paranin dagilmasi ya da o toplanan miktarin hamleye doniismesi alima
doniismesi bu sekilde gerceklesiyo. Cok gereksiz bir sey aldik durumu yok yani.
(Diisiik SED, Fehmi)

Okulumuz idarecimiz sag olsun diizenli bir sekilde harciyor parasin diye
diistiniiyorum. Ciinkii zaman: geldikce bazi seyleri aliyor. Ihtiyacimiz oldugunda
¢cok ihtiya¢ duyulursa karsiliyor. Ama elinden geldigini yapmaya ¢alisiyor.
Okulumuz maddi olanaklarint idareli kullaniyor bence. Yerinde ve gerekli
durumlarda kullaniyor. (Yiiksek SED, Kader)

Ellerindeki imkdnlar dahilinde en iyisini yapmaya ¢alisiyorlar diyebilirim.
Yani sartlarini gériiyorum. (Diigiik SED, Derin)

3.2.7. Ogrenci sayisi

Derin anasinifina fazla 6grenci alinarak okula daha fazla finansman kaynagi
olusturulmaya ¢aligildigini belirtmistir.

24 yul igerisinde ki siireci degerlendirirsem oncelikle okul oncesini kaynak
haline getiren biraz da sistem. Idareci neden ana okulunu kaynak goriiyor ve
neden oraya israrla 20- 30 ogrenci aliyor. Bunun sebebini bir sormak lazim.
...ama idareci boyutunda diistindiigiimiizde say1 é6nemli. Devlet okullar: olarak
diigtindiigiimiizde, ilkogretim ve ortaogretim biinyesinde ki anasiniflarin
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diigtindiigiimiizde okulun aidat geliri okula ihtiyag, okul aile birligi gibi kaynak,
kendi hazinesi gibi kullanan ¢ok idareci var. Bunu biliyoruz. (Diisiik SED, Derin)

Diinya Bankas1 (2020) verilerine gore Tiirkiye’de okul oncesi egitimde
egitim goren ¢ocuk sayisinin §gretmen sayisina orani 2017 verilerine goére 17
iken ayn1 yilin verilerine gore bu oran Isveg’te 6, Yeni Zelanda ve Almanya’da
8dir.

3.3.Ogrenci ve Okul Finansman Sorunlarina Bulunan Céziimlere

Iliskin Velilere Ait Bulgular

Aragtirmanin {igiincii alt probleminde, okul dncesi egitim kurumlarinda
karsilagilan finansman sorunlarinin nasil ¢6ziildiigli incelenmistir. Arastirmact
velilerden elde ettigi finansman sorunlarina bulunan ¢éziimler verilerini Tablo
27°de gostermis olup bu ¢oziimleri iki kategoride incelemistir. Birincisi velinin
egitim finansmani bulabilmek adina kendi biitgesi icin getirdigi c¢oziimler,
ikincisi okul finansman sorununa getirilen ¢oziimler. Veliler gocuklart igin egitim
finansman1 gerektiginde aile destegine bagvurabiliyor, biitcelerini tasarruflu
kullaniyor, ek gelir elde edecekleri islerde caligsabiliyor veya son care kredi
cekebiliyor. Velilerin okul finansman sorunlarina bulunan ¢6ziim olarak
gordiikleri arasinda okul-veli is birligi, veli bilgilendirme, yonetim farki ve
hayirseverler bulunmaktadir. Velilerin {i¢ kisi ile en ¢ok ortak olduklar1 noktalar
okulun finansman sorunlarina ¢6ziim bulmak amaciyla veli bilgilendirmesi
yapmasi ve hayirseverler aracilifiyla finansman sorununu ¢ézmesi olmustur.
Veliler seffaflik arttikca daha fazla okula destek olundugunu, bu yiizden
yonetimin bilgilendirme yapmasinin énemli oldugunu ifade etmislerdir.

Tablo 27. Finansman Sorunlarina Bulunan Coziimler

Tema Kategori Alt kategori Goriis
bildiren
veliler
Aile destegi Melih, Ayse
Veli finansman Biitceyi tasarruflu .
Melih
sorunlarma bulunan kullanma
Finansman ¢Oziimler Ek gelir Melih, Arzu
sorunlaria Kredi Melih
bulunan ¢oziimler Okul-veli isbirligi Ozd
¢ Okul finansman ul-veli igbirligi Z -en
sorunlaria bulunan Melih,
. Veli bilgilendirme Ozden,
¢Ozlimler
Fatos
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Yonetim farki Fatos
Ozden,
Ayse, Melih

Hayirseverler

3.3.1. Veli finansman sorunlarina bulunan ¢6ziimler

Velilere aragtirmaci tarafindan ‘Cocugunuzun egitim masraflarinin hepsini
biitcenizden karsilayabiliyor musunuz?’ ‘Karsilayamiyorsaniz ne yapiyorsunuz?’
sorusu yoneltilmigtir. Ozden gocugunun egitim giderlerini karsilamak adina
caligtigini ve biitgesinden karsilayabildigini, Arzu karsilamaya ¢aligtigini, Fatos
sikint1 olmadigini, Melih tek calisan oldugu icin sikinti yasadigii, Ayse tek
¢ocugu oldugu icin egitim masraflarini biit¢elerinden rahat karsilayabildiklerini
daha fazla kazaniyor olsalar daha fazla harcama yapabileceklerini ifade etmistir.

Calisiyorum. Biitcemizden karsiliyoruz. (Yiiksek SED, Ozden)
Karsilamaya ¢alisiyorum tabi. (Diisiik SED, Arzu)
Evet sikanti olmuyor. (Orta SED, Fatos)

Simdi goyle. Ben tek ¢calisanmim. Esim ¢alismiyor. Biit¢cemizde zaman zaman

problem yasiyoruz bu anlamda. Olabildigince verimli kullanmaya calisiyoruz.
(Yiiksek SED, Melih)

Bes cocugum olsaydr oglum icin bu kadar refah bir egitim hayati olabilir
miydi onu bilemiyorum... Bizim de tek ¢ocugumuz oldugu icin zaten
imkdnlarimizi onun i¢in kullantyoruz. Daha fazla olsa herhalde ¢ok daha
fazlasini kullanmak isterdik. Zorlaniyyor muyuz hayir ¢ok keyifle yapryoruz. Ama
sunu hemen belirtmek istiyorum parantez agryorum kendi velilerimde bes tane
¢ocuklart olan var, en az ii¢ tane. Diyorum standardi saglamak igin hepsine esit
davranmak istersek eger tabi ki oyle olacak ¢ocugumuz séz konusu ¢ok daha
zorlanirdik ama bizim zaten bir tane olabildi. Bu yiizden biitcemizden
karsilayabiliyoruz. (Diisiik SED, Ayse)

Veliler egitim finansman1 bulmak adia ihtiya¢ duyduklarinda aile destegine

bagvurabildiklerini, biit¢elerini tasarruflu kullandiklarini, daha ¢ok calisip ek
gelir elde edebildiklerini veya kredi ¢ekebildiklerini ifade etmislerdir.
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3.3.1.1. Aile destegi

Melih ve Ayse zor zamanlarinda aile destegine basvurabildiklerini, Ayse
anneanne, daymin ihtiya¢ aninda hazirda olduklarini bu yiizden ogullarinin ¢ok
sanslt oldugunu belirtmistir.

Cok daraldigimiz durumda ne olabilir aile yardimi olabilir. (Yiiksek SED,
Melih)

Zorlanmiyoruz. Soyle de bir avantaji var oglumun, ailede tek torun. Cok zor
bulunan bir ¢ocuk ve bir tane. O yiizden anane day1, baska ¢ocuk yok o yiizden
herkes seferber durumda Cinar icin o yiizden ¢ok sansl. (Diisiik SED, Ayse)

3.3.1.2. Biitceyi tasarruflu kullanma

Melih ¢ocuklarinin egitimi ile ilgili geri adim atmamaya calistiklarini bunun
icin bazen biitcelerinde tasarrufa bagvurduklarini ifade etmistir.

Onun egitimi ile ilgili geri adim atmamaya ¢alisiyoruz. Ama onun disinda
genel anlamda zorlaniyoruz. Biitce anlaminda bir de tek maas olunca
zorlanyyoruz. Bir sekilde ayagumizi yorganimiza gore uzatiyoruz diyelim. (Yiiksek
SED, Melih)

3.3.1.3. Ek gelir

Cocugunuzun egitim masraflarin1  biitgenizden karsilayamiyorsaniz ne
yapiyorsunuz sorusuna cevap olarak Melih ve Arzu ek gelir elde etme yoluna
bagvurduklarini beyan etmislerdir.

Soyle ben bilgisayar ogretmeniyim. A¢ik¢ast hani benim zaman zaman diizenli
olmasa da ek gelirlerim oluyor. Bunun disinda 6rnegin kitap yazdim gegen sene.
Bu sene tekrar baska bir kitap daha yaziyorum. Bu tarz ek gelirlerim oluyor.
Onlar sayesinde biraz daha ayakta kalryoruz. (Yiiksek SED, Melih)

Daha ¢ok ¢alistyorum. (Diisiik SED, Arzu)

3.3.1.4. Kredi

Melih kredi yontemini en son tercih ettigini ¢iinkii kredi sarmalina girince
kurtulmanin zor oldugunu bu nedenle yapilacak higbir sey kalmadiginda son care
olarak basvurdugunu ifade etmistir.
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Onun disinda borg kredi isine girince o sarmal ¢ok devam ediyor. Bu sefer...
olabildigince biitceyi verimli kullanmaya ¢alisiyoruz. ...cok ekstra daralirsak ta
yine kredi ¢ekme yontemine basvuruyoruz. Bu sekilde soyleyebilivim. (Yiiksek
SED, Melih)

3.3.2. Okul finansman sorunlarina bulunan ¢6ziimler

Ozden okul finansman sorunlarmin ¢dziimiinde okul veli is birliginin
onemine; Melih, Ozden ve Fatos veli bilgilendirmesinin &nemine; Fatos
yonetimin 6nemine, Ozden ve Ayse hayirseverlere deginmislerdir.

3.3.2.1. Okul veli is birligi

Ozden’in hem okul aile birligindeki rolii hem de sinif annesi olmasi sebebiyle
okuldaki finansman sorunlaria son derece hakim oldugu ve lider rolii iistlendigi
aragtirmaci tarafindan gozlenmistir. Ozden veliler arasinda oy birligini
saglayarak kendi ¢ocugunun sinifinda yardimei personel tutulmasini saglamistir.
Ozden’in konugmalarmdan anlagildig1 {izere her smifin durumunu o smifin sinif
annesinin lider 6zellikleri ve velilerin ekonomik durumu belirlemektedir. Ayrica
Ozden okul idaresi ve Ogretmenler ile istisarede bulunarak neler
yapilabileceginin gorisiildiigiini, iletisimin agik oldugunu ifade etmistir.

Ben séyle ¢ozdiim kendi simifimda oy ¢okluguna hatta oy daha sonra oy
birligine sundum. Oy birliginde herkesin imzasint dilek¢esini aldim. Daha sonra
yardimci personele ekstra okulun disinda ticret édedik. O sekilde tuttuk. Bu sene
olmadr ama gegen sene dyleydi. ...okulun tiim ogretmenleri ve idare ile bunu
konusuyoruz. Eksiklikleri, neler yapabiliriz. Ogretmenlerin de ¢ok ¢abasi var bu
konuda yardimci olmak icin. Siirekli konustugumuz seyler mesela okulun dis ana
binasinda bazi yapmak istedigimiz oyun parki gibi seyler oldu. Bu sene pandemi
stirecinden dolayt yapamadik ama seneye yeni okul aile birligi insallah bir seyler
yapar. Ogretmenlerin de fikirlerini alyoruz. Idare ile siirekli konusuyoruz.
Iletisimde herhangi bir problemimiz yok. (Yiiksek SED, Ozden)

3.3.2.2. Veli bilgilendirme

Melih okulun gelir ve giderleri ile ilgili bilgilendirmenin velilere
yapilmadigimi fakat sorulmasi durumunda saygiyla aciklama yapildigini ifade
etmistir.

Soyle okuldaki harcamalar konusunda normalde okul aile birliginin bir
denetleme kurulu var. Ama okul aile birligi siirekli bu anlamda okulun gelir
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giderini de takip ediyor. Yapilan bagislar da okul aile birligi hesabina yatiyor.
Bu anlamda isteyen her veli bunu bizim okulumuz ézelinde séyleyebilirim, her
okul i¢cin bunu soyleyebilmem miimkiin degil, isteyen her veli gidip kalem kalem
nereye ne harcanmis faturalar vs. gorebiliyor yani... Aylik gelivimiz su kadar
oldu seklinde bir bilgilendirme ac¢ikcasi okullarda ben hi¢ gérmedim. Bizim
okulumuzda bu tarz bir aliskanlik yok. Ama her gidip soruldugunda saygiyla
hepsine kalem kalem anlatiliyor. (Yiiksek SED, Melih)

Ozden okul aile birligi hesabmin kullaniminda imza yetkisi oldugunu
dolayisiyla her tiirlii kullanimdan haberi oldugunu fakat seffaflik adina velilere
neler yapildigini anlattigini, okul idaresi tarafindan bilgilendirme yapildigim aksi
taktirde velilerin aklina bagka seylerin gelebilecegini ifade etmistir.

Imzalar benden geciyor zaten. Okul aile birliginin hesabindan ¢ikacak
ticretler banka islemlerini de ben yaptigim igin benden ¢ikiyor. Herhangi bilgide
stkintimiz yok. Topladigimiz para ve aidatlardan neler yaptigimizi velilere zaten
bilgilendirme yapryoruz. Bunu anlatiyoruz. Ciinkii anlatmazsak velilerin aklina
baska seyler gelir diye mesela su kadar para topladik, bunun bu kadarint burada
harcadik seklinde belgelerle sunduk bu zamana kadar. Idare ile de bir sikinti
hi¢chir zaman yasamadik. (Yiiksek SED, Ozden)

Fatos maddi konular hakkinda bilgi verilen okul aile birligi toplantilarinin bu
yil pandemi siirecinden dolay1 yapilmadigini kendi ¢alistig1 okulda her siiftan
bir veli ¢agrilarak bilgilendirmenin yapildigin1 ¢ocugunun okulunda da durum
bdyle ise segilen kisinin kendisi olmadig1 i¢in maddi konularda bilgi sahibi
olmadigimin altin1 ¢izmistir.

Maddi konular hakkinda bir bilgilendirme yapimadi agik¢asi. Normalde
aslinda okul aile birligi toplantilarimin olmasi gerekiyor ama pandemi
siirecinden dolayr yapumad:. Bizim okul bile ben fazla mi diiriist olcam
bilmiyorum ama §éyle yaptik biz her siniftan bir veli ¢cagirp o sekilde gelir ve
giderlerimizi paylastik. Cocuklarin okulu da o sekilde yaptiysa benim bir bilgim
yok agikg¢ast onlar belki her siniftan bir veli ¢agirip bilgilendirme yapmis olabilir.
(Orta SED, Fatos)

3.3.2.3. Yonetim farka

Fatos okullar arasinda yonetimden kaynaklanan farklarin oldugunu,
cocugunun kendi smifin1 ¢ok giizel buldugunu demek ki okulun eksiklikleri
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oldugunu ifade etmis, ¢6zlimii iireten kisiler arasindaki farklardan dogan okullar
aras1 farkliliklar bulunabilecegini belirtmistir.

Okuldan okula idareden idareye de degisiyor. Bilemiyorum hani eksikleri var
mudw vardir gibi geliyor bana. Ciinkii mesela benim ¢ocugum gegen hafta okula
gotiirdiim. Anne dedi senin sinifini gorebilir miyim, sinifima gétiirdiim, vaaaay
ne kadar giizel bir sinifims dedi. Oyle diyince (giiliiyor) dedim acaba bunlarin
smifi ne durumda. Cok merak ettim. Yani ¢ocuk suiflar arasinda ¢ok fark
oldugunu dile getirmis oldu. Bilmiyorum. Demek ki eksikleri var. (Orta SED,
Fatos)

3.3.2.4. Hayirseverler

Ozden velilerden destek istedigini, hayirsever velilerden paralar toplayarak
okula ciddi anlamda destek verdiklerini, siniflarda gordiikleri ihtiyag sahibi
cocuklar birlik beraberlik igerisinde kendi aralarinda velilerin tolere ettiklerini
belirtmistir.

Bu konuda destek istedim. Maddi a¢idan verebilecek olanlardan nakit yardim
alp faturalart ibraz edecek sekilde yaptik. Okuldaki velilerden kermes adi
altinda veya kermese katilamayacak olanlar géniillerinden 5 TL, 10 TL, 20 TL
farketmez sekilde paralar toplayarak gegen sene ¢ok ciddi anlamda okula akil ve
zeka oyunlar, el beceri oyunlari tizerine ¢cok oyuncak aldik. Cok aldik hem de...
Ufak tefek eksiklikleri olan eksikligi olan ¢ocuklar siniflarda mutlaka olmustur
ama bir sinif icerisinde birlik beraberlik ve hosgorii olursa ayrica simif anneligi
de yaptigim icin bir sekilde onu diskalifiye ettik bugiine kadar. Bir sikinti
yasamadik. (Yiiksek SED, Ozden)

Ayse anaokulu Ogretmeni olmasi sebebiyle ¢ocugunun okulunda yasanan
finansman sorunlarmin farkinda oldugunu dolayisiyla kendi g¢alistigi devlet
okulunun imkanlarin1 yoneticisinden ve Ogrencilerinden izin almak kosuluyla
cocugunun okuluyla paylastigini ¢ilinkii ihtiyaclart oldugunu bildigini ve
kendilerinde fazla oldugu i¢in bu paylasimi yapabildigini ifade etmistir.

Alamim oldugu igin ortak sorunlarimiz var. Sizin okulda bunlar yasaniyor mu,
bunlar var mu... Fikir aligverisinde bulunuyoruz. Ya da bir beyin firtinasi
yapiwyoruz. Bu sekilde mi yapilir. §S6yle mi daha iyi olur seklinde yapryoruz ama
bu benim de alamim oldugu igin belki baska bir isim olsaydi bu paylasimi da
yapmayabilirdik... Ornegin bir okul kapandi. Bize renkli fotokopi kagitlart,
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boyalar geldi vs. bir siirii seyimiz oldu kendi okulumda. Ogrencilerime dedim ki
biliyorum eksiklerini bildigim bir okul var, miidiiriime, eger bir sakincast yoksa
bunu kardes okul olarak goriip paylasabilir miyim dedim ¢iinkii ¢ok fazlaydi,
ogretmenimize soyledim ¢cok memnun oldu. Ya da benim iste aldigim, kullandigim
yaptigim bir seyler varsa okulla génderip onlarla paylastim eksiginiz var mi size
bu konuda destek olabilirim. Hatta dolabimiz vardi. Cok fazla nakliyat iicreti olur
diye onu gonderemedik vs. yani kendi imkanlarimizia ihtiyaclar oldugu seyleri
yani suna ihtiyacimiz var, sunu karsilar misiniz bu asla denmedi. Kendi goniil
rizamizla ben o eksikligi gordiigiim icin karton vs. vs. zaman igerisinde parmak
boyasi ¢cok vardi onlari gonderdim vs. kendimce destek olmaya ¢alistim 6gretmen
ve ¢ocuklart rahatlatmak icin. (Diisiik SED, Ayse)

Melih kendisi de Ogretmen oldugu icin okullardaki temizlik konusunda
yasanan finansman sorunlarinin farkinda oldugunu dolayisiyla veliler olarak
okula destek olduklarini belirtmistir.

Veliler olarak biz bagista bulunuyoruz ¢iinkii cocugun daha temiz bir ortamda
olmaswni istiyoruz. Haliyle ozellikle de kendim de ogretmen oldugum igin bu tarz
seyleri daha iyi algilayabiliyorum, gozlemleyebiliyorum. Temizlik konusunda
devletin eksikliginin bulundugunu ya da temizlik personeli konusunda da zaman
zaman eksiklik oldugunu okullarda gozlemleyebiliyoruz. (Yiiksek SED, Melih)

4. Finansman Sorunlarma Getirilen C6ziim Onerilerine liskin
Bulgular

Arastirmanin  dordiincii alt problemi ‘Okul 6ncesi egitim kurumlarinda
karsilagilan finansman sorunlarmin ¢o6ziilmesi ic¢in neler yapilmalidir?’
seklindedir. Bu boliimde 4. alt probleme yonelik yasanilan finansman sorunlarina
getirilmesi gereken ¢ozlimlere iliskin bulgulara yer verilmistir.

Sekil 5°te yonetici, 0gretmen ve veli gorlislerine gére finansman sorunlarina
getirilen ¢dzlim Onerileri kategori, alt kategori ve kodlara ayrilarak verilmistir.
Yonetici ve 0gretmenlerde ortak olarak planlama kategorisi dikkat cekmektedir.
Ogretmenler planlama dahilinde fiziki sartlar, 6grenci sayis1 ve nitelikli egitim
alt kategorilerine dikkat ¢ekerken yoneticiler planlama kategorisi dahilinde
personel, biitce ve okullarda kalite standartlarinin yakalanmasi alt kategorilerine
vurgu yapmigtir. Veli goriislerine gore ¢oziim Onerileri 4 ayn alt kategoride
incelenen devlet desteginin arttirilmasi kategorisi, 2 ayr alt kategoride incelenen
aidat kategorisi, kiyafet standardi, bilingli veli, denetim mekanizmasinin
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olusturulmasi1 ve okul veli is birliginin artirilmasi kategorileri esas alinarak
¢Oziimlenmistir.

Bu bolimde finansman sorunlarina getirilen ¢oziim oOnerileri yonetici,
Ogretmen ve veli goriislerine dayanilarak incelenmistir.
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4.1.Finansman Sorunlarma Getirilen C6ziim Onerilerine liskin
Yoneticilere Ait Bulgular

Arastirmanin dordiincii alt probleminde, okul oncesi egitim kurumlarinda
karsilagilan finansman sorunlarinin ¢oziilmesi i¢in yapilmasi gerekenler ele
alinmistir. Yoneticiler ile yapilan goriismelerden elde edilen verilere dayanarak
finansman sorunlarina getirilen ¢éziim Onerileri aragtirmaci tarafindan okul bazh
biitce, yetki devri, aidatlarn arttirilmasi, planlama, okullarda kalite
standartlarinin olusturulmasi, yonetici egitimi, meslek okullarmin ekonomiye
kazandirilmasi, zorunlu egitim siiresinin kisaltilmasi, burs imkani ve okullarin
tam giin olmas1 olarak 10 kategoriye ayrilmistir. Planlama kategorisi personel,
okullarda kalite standartlarinin olusturulmasi ve biitge planlamasi olarak alt
kategorilere ayrilmistir. Tablo 28’de finansman sorunlarina getirilen ¢6ziim
oOnerileri kategori ve alt kategorileriyle beraber verilmistir:

Tablo 28. Finansman Sorunlarina Getirilen Coziim Onerileri

Kategori Alt kategori Goriis
Bildiren
Yoneticiler
. Gilay, Erdin,
Okul Bazl Biitce Mehmet
Yetki Devri Erdin, Mehmet,
Personel Erdin
Biit¢e planlamasi Hayri
Planlama Okullarda kalite
standartlarmin Hayri
olusturulmasi
Yonetici Egitimi Giilay
Meslek Okullarinin Ekonomiye Mehmet
Kazandirilmasi
Zorunlu Egitim Siiresinin Kisaltilmasi Mehmet
Burs Imkan1 Mehmet
Okullarin tam giin olmasi Hayri

Tablo 28’de Giilay, Erdin ve Mehmet okul bazli biit¢eyi, Erdin ve Mehmet
yetki devrini, Erdin personel planlamasini, Hayri biitge planlamasi ve okullarda
kalite standartlarinin olusturulmasinin planlanmasini, Giilay yonetici egitimini,
Mehmet meslek okullarinin ekonomiye kazandirilmasi, zorunlu egitim siiresinin
kisaltilmasi ve basarili 6grencilere daha ¢ok burs imkani taninmasint Hayri de
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okullarin tam giin olmasmi okullarda finansman sorunlarina ¢oziim olarak
gormektedirler.

4.1.1. Okul bazh biitce

Y oneticiler ortadgretim kurumlari gibi okul bazli biitce uygulamasina gecisin
biitce ile ilgili sorunlarimi ¢6zecegini diistinmektedirler. Giilay her okulun
biitcesinin, imkanlarinin ve donaniminin dolayisiyla da ihtiyaclarmin farkli
oldugunu bu yilizden her okula farkli biitce olusturulmasini bunun da Milli
egitimin denetiminde olmasini beklemektedir. Ali de aymi sekilde her okulun
biit¢esinin ayri tutulmasini desteklemektedir. Erdin ve Mehmet okul bazli biitge
ile okulun kendi biitgesini daha rahat ayarlayip planlamaya gidebilecegini
belirtmislerdir. Hayri de okula belirli bir miktar paranin 6denerek okulun kendi
biitgesini yapabilmesi saglanmalidir goriisiinii tasimaktadir.

Bir kere zaten her okulun bir biit¢esi olmali. Milli egitim de bilmeli. Dedigim
gibi bir iicret belirleniyor aidat mesela, ama o aidat belki sizin okul igin diisiik
bir miktar. Baska bir okul igin ¢ok yiiksek bir miktar. Bence her okulun bir biit¢esi
olmali. Bunu bakanlik dahi bilmeli. Okulun olanaklari, sosyoekonomik diizeyi
dikkate alinarak bunlar belirlenmeli. Her okula bu konuda farkly bir isleyise
gidilmeli. Odenek ona daha fazla gelmeli. Ya da onun aidati diger bélgede ki
okulun aidatindan daha fazla olmal. Anaokullart anasiniflart igin séyliiyorum.
Her okulun yiizolgiimii farkly, simiflarmin olgiimii, katsayisi vs. farkl. Her sey
farkli olabiliyor. Bunu bence Milli egitimde bilmeli. Biliyor zaten ama bir sistem
olmali. O sistemde okula su kadar aidat geldi. Su kadar 6denek geldi. Su kadarim
harcadi gibi daha sistemli daha a¢ik segik olmall bazi seyler ve okullara gore bu
degismeli bence. (Orta SED, Giilay)

En azindan bundan sonrasi icin biit¢e bazli okulun kendi giderlerine gore
odenek gonderilecek... Her seyden once her okulun yeterli kaynagi olmali. Yani
soyle soyleyeyim bizim gibi imkanlart iyi olan okullar igin degil de bu sorun
olmayan okullar igin egitimin finansmani bir problem. Kaynaklar ayrilirken
dezavantajl bolgelere daha ¢ok agirlik verilmeli... Sen az kullaniyordun iyi giizel
alkis yok sana, diger taraf kafasina gore kullaniyyordu belki ama bir sekilde
odeniyordu. Ama simdi bu sefer bak gelirin bu kadar giderini de bu kadar tutman
lazim. Tabi bir yandan da tasarruf etmek istiyor deviet bu anlamda hakli da.
Sonugta biitce imkanlar: belli. En azindan boyle daha dikkatli olunur diye
diigiiniiyorum, giizel bir karar oldu yani. (Yiiksek SED, Erdin)
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Nastl bir planlama oldugunu egitim kurumunun ¢evresinin nasil bir ekonomik
yapist oldugunu da dikkate alarak bir planlama yapacagimi diisiiniiyorum.
Belirli bir planlamanmn tiim kurumlara oturtulmasmn da dogru oldugunu
diigtinmiiyorum. (Orta SED, Ali)

Ama okul bazli biitceye gecilse liseler gibi parasini ver hesabint benden sor.
...benim sana verebilecegim para bu diyecek. Havuza aktarmadan direk okulun
hesabina aktaracak ki ben o parayr paylastiracagim iste su kadart oyuncak icin
su kadari yakacak i¢in su kadari sey igin. Planlamasini sene basindan
biit¢eliycem. Biitceyi de Milli egitime sunacagim mesela. Belgesiyle faturasiyla
her seyiyle. Bunlar: sene basinda ayarlyycam sonra ben aidat toplamasam da o
egitim yilindan kafam ding bir sekilde c¢ikarabilmem lazim. (Diisiik SED,
Mehmet)

Benim yillik ortalama biitcem 20.000 lira. Ben yiullik bana 20.000 lira para
verildigi zaman ben bu okulu ne derler yasam devam eder ama kalite? kaliteyi
saglamam igin ekstrast lazim. Kalite igin de ben soyle diisiiniiyorum. Milli egitim,
temel merkezi biitce bana 20.000 lirasini versin, ben bir o kadar da buradan okul
aile birligi iistiinden bulup ekstrasini yapabilirim. Ama ben biitiin hepsi i¢in anca
20.000 lira bulabiliyorum. Hepsini merkeziden de alip, okul aile birliginden de
alabilecegim maksimum rakam 20.000 lira. Dolayistyla ben ¢arkin dénmesini
saglayabiliyorum. Daha fazlasimi, daha hizli bir gseklide kosmasin
saglayamyyorum. (Diisiik SED, Hayri)

Okul bazli biitce uygulamasinda isin takip edilip denetlenmesi de onem
kazaniyor. Gereken denetlemenin yapilmasi ve uygulamanimn takip edilmesi
gerektigi yoneticiler tarafindan belirtilmektedir.

Nasil saglamir dedigim gibi tasarrufa gidilerek dengeli bir harcama
yapilarak, isin takip edilerek yani bir okulun neye ne kadar ihtiyaci varsa o kadar
gonderilmeli. Ama diine kadar dedigimiz gibi havuz sistemi vardi. Bazen siz
kaynak az kullaniyyordunuz ama bir baskast daha fazla kullaniyordu, sizin olan
da o tarafa aktariliyordu. Dengelenemiyordu bir siire. Bu sikinti oluyordu... Sen
az kullaniyordun iyi giizel alkis yok sana, diger taraf kafasina gére kullaniyordu
belki ama bir sekilde odeniyordu. Ama simdi bu sefer bak gelirin bu kadar
giderini de bu kadar tutman lazim. Tabi bir yandan da tasarruf etmek istiyor
devlet bu anlamda hakli da. Sonugta biitce imkanlari belli. En azindan boyle daha
dikkatli olunur diye diigiiniiyorum, giizel bir karar oldu yani. (Yiiksek SED, Erdin)

206



Sonugta o kaynak gereken yerde kullanilabilecek mi, adil kullanildi mi,
gergekten ihtiyag var miydi, yolsuzluk var mi bunlarin da takibi gerekiyor ondan
sonra. Kiilfeti de ¢ok devlete bir sekilde. Nereden baksan bir sikintisi var yani
her agidan. Ama bir sekilde ¢oziim bulunmast lazim. (Diisiik SED, Mehmet)

Eski Milli Egitim Bakan1 Nabi Avc1 MEB’in 2016 yili biitgesi ile ilgili olarak
yaptig1 sunumunda merkezden yerele dogru yetki devri yapilacagi, ortadgretimde
halihazirda uygulanan okul bazli biitge uygulamasina temel egitim okullarinin da
gegmesine yonelik ¢alismalarin 2016 yilinda tamamlanacag bilgisini vermistir (
MEB Haber Arsivi, 2016). 2016 yilinda okul bazl biitce uygulamasina gecisle
beraber okullarin ihtiyaglarin1 yazarak ddenek talep edecekleri modiil de Temel
Egitim Genel Midirliigi tarafindan kullanima sunulmustur. Bu modiil
gelistirilerek 2019 yilindan bu yana MEBBIS Odenek Takip Modiilii altinda
TEGM Islemleri Meniisiinde yerini almistir. Yéneticiler OBB’yi kullanmalarmna
ragmen OBB’nin gelmesini beklemektedir. Yoneticilerin bekledigi MEM’ in
aradan ¢ikarilip biitceyi kullanma hakkinin ortadgretimde oldugu gibi okullara
verilmesi imkanidir.

4.1.2. Yetki devri

Erdin ve Mehmet adli yoneticiler biitceyi kullanma imkaninin ellerinde
olmamasindan yakinmaktadirlar. Erdin biit¢eyi kullanma imkan1 ellerinde olsa
belki daha ekonomik harcayabileceklerini, Mehmet liseler gibi kaynaklar
kullanma hakkinin ellerinde olmasini, Milli Egitimin sadece istenilen yere
O6demeyi yapmasinin iglerini kolaylastiracagimi ifade etmektedir.

...stkintt surada oradan gelen kaynak icin harcama yetkilisi olmadigim igin
alimacak bir tedbir de yok. Digerleri ile ilgili evet dogru harcanmasi efendim
daha ekonomik sekilde kullaniimast vs. gibi tedbirler alabilirsiniz ama digeri ile
ilgili giderlerinizi sunuyorsunuz odeniyor ya da odenmiyor. (Yiiksek SED, Erdin)

O konuda daha oncede belirttigim gibi bence Milli egitimin gonderdigi
kaynaklarin il veya ilce Milli egitimin degil direk okul hesabina aktarilsa daha
giizel olur. Ciinkii ister istemez seyler oluyor. Okul bazli biitcelemeyi devlet
yaparsa aslhinda il Milli egitimin de su¢u degil ilce Milli egitimin de degil.
Bakanlhigimizin  diizenlemesi. Liseler mesela direk kaynaklari kendileri
kullamirlar. Lisede belirli bir odenek vardir, direk odenek isterler onlarin
hesabina aktarilir. Maliyeye bildirilir. Odeme emri verirler. O sekilde yaparlar.
Ayni sistem bizde de gelmesi lazim. (Diisiik SED, Mehmet)
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Dogrudan biz yapsak daha saglikly olur tabi. (Orta SED, Giilay)

Deveci ve Aykag¢’in (2018) temel egitim sorunlarin1 meta sentez yoluyla
degerlendirdikleri aragtirma sonuglarina gore 13 sistem ve yapilanma sorunu
icerisinde merkeziyetcilik 8. Sirada yer almaktadir. Erol (2009) aragtirmasinda,
iilkemizde merkezi ve kati bir yonetimin var oldugunu; gelismis {ilkelerde
uygulandigi gibi merkezdeki bir kisim yetkilerin yerinden yonetim kuruluglarina
devrinin sorunlara daha ekonomik, daha hizli ¢éziimler tiretilmesine; demokratik,
katimc1 ve esnek bir yonetim anlayigina gegilmesine imkan taniyacagini
belirtmigtir. Altunay (2017) da aragtirmasinda okul iiyeleri, yoneticilerinin ve
bakanlik yoneticilerinin egitim finansmani yonetimi konusunda yetkinliklerinin
arttirllmasi gerektigi sonucuna varmigtir. Aragtirma sonuglart bu aragtirmadaki
yoneticilerin fikirleri ile uyumludur. Yoneticilerin fikirleri okulun SED’ ine gore
degisiklik gostermemistir.

4.1.3. Planlama

Yoneticilerin egitim finansmam ile ilgili olarak getirdikleri ¢6ziim
Onerilerinden biri de planlamadir. Erdin personel aliminda ve yetistirilmesinde
planlama eksikligi oldugunu belirtirken Hayri kurumlarda biitge planlamasinin
yapilmasinin 6nemli oldugunu ve okullarin belli kalite standartlarina gore
planlanarak yapilmasi gerektigini ifade etmistir.

4.1.3.1. Personel

Erdin finansman sorunlaria getirilmesi gereken ¢ozlimler arasinda dncelikle
planlama oldugunu &gretmen yetistirme ve atama konusunda bir planlama
yapilmadigini, baz1 alanlarda 6gretmene ihtiyag varken bazi alanlarda hig ihtiyag
olmamasina ragmen atama yapildigini ifade etmistir.

Tiirkiye ‘de egitim finanse edilirken buna gore diisiinmeli. Biliyorsunuz her
alanda bu béyle. Ogretmen alimlarinda bu boyle. Ihtivact olmayandan fazla
ogretmen mezun oluyor de mi? yani arz talep dengesine bakilmiyor sonra onlar
yerlestirilecegiz diye bir siirii aym alanda norm fazlasi ogretmen varken hala
ogretmen alyyorsunuz o alana ¢iinkii elinizde o alanda ¢ok fazla var. Bir baska
bransta sayilart az oldugu i¢in onlara atiyorum daha az kontenjan aywriyorsunuz
vs. bu dengesizlikler esitsizlikler devam ediyor... yani yerine ve duruma gore
diigiinmediginiz siirece sorunu ¢ozemezsiniz. Yani bence... (Yiiksek SED, Erdin)
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4.1.3.2. Biit¢ce planlamasi

Hayri planlamanin 6nemine deginerek kurumlarda biitce planlamasinin
yapilmasi gerektigini, giinii birlik ihtiyaglara gore egitimi ytiriitmenin ¢ok biiyiik
sikintilara sebebiyet verecegini ifade etmektedir.

Egitim finansman siirecinde en onemli sey planlama olmasi lazim. Benim
bakis acim su: Devlet kurumsal olarak ¢ok koklii bir gelenege sahibiz. Yani
okuyoruz. Atalaruvmiz savasa ¢ikarken en az bir yil onceden bunun biitiin
glizergahimi plamint belirliyor. Bizim de buna gore yapmamiz lazim. Kurum
icinde eger bu ise hakim olduktan sonra bu finansman isini biitiin énceliklerini
ona gore planlayip gitmemiz lazim. Bu giizergaht planlarsak basta sikinti
yasamayiz. Araya ekstremciler girmez. Ama plansiz, giiniibirlik bir anla
yastyorsak egitimi de buna gore gotiiriirsek kesinlikle bu ¢cok ¢ok biiyiik stkintilar
haline gelecektir. (Diisiik SED, Hayri)

4.1.3.3. Okullarda kalite standartlarinin olusturulmasi

Hayri okullarda ydrenin ihtiyaglarina bagh olarak belli kalite standartlarinin
olusturulmasini savunmaktadir. Ornegin Hayri’ye goére sicak bolgelerdeki
okullar tasarlanirken klima alt yapis1 da diisiiniilmelidir. Cilinkii bu bdlgelerde
egitimin yaz aylarinda devam edebilmesinin klimanin varlig1 ile dogrudan iliskili
oldugunun, oysaki bu ihtiyacin veliler tarafindan karsilanmasinin istenildiginin
altin1 ¢izmektedir. Ayrica egitimde 6grenci sayisinin énemli oldugunu planlama
yapilirken 6grenci sayisimin 20 ile 25 arasinda ayarlanmasi gerektigini, aksi
taktirde 0grenmenin istenen diizeyde gergeklesmeyecegini belirtmektedir. Bu
konu ile ilgili olarak kdy okullarin1 6rnek gostererek okullarda her tiirlii ihtiyaca
cevap verebilecek finansmanin var oldugunu fakat 6grenci sayisiin yeterli
olmamasinin egitimi olumsuz etkilediginin altin1 ¢izmistir.

Bina Donanimi:

...normalde aydin sartlarinda bence klima her kurumda olmasi lazim olan bir
sey her sinifta. Bunu sistemin merkezi biitcenin, bakanligin bunu projeye koymasi
lazim. Bu okul yapilacaksa merkezi isitma ve sogutmayi i¢ine eklemesi lazim. Son
yapilan alimlarda bu eklenmeye ¢alisilmis. Kurumun biiyiikliigiine ve amacina
gore ama bizim gibi temel egitim kurumlarinda bunlar oncelikli degil daha ¢ok
veli tizerinden finansman saglanaraktan yapilan benim profil diisiik oldugu icin
geldigimde hi¢ klima yoktu. (Dusiik SED, Hayri)

Ogrenci Sayisi:
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Temel egitimde sinifin 20-25 bandinda olmast icerigi zenginlestirir.
Cocuklara sosyalleserek ogrenme fazla oldugu icin temel egitimde biraz daha
fazla sey yapilabiliyor. Ama 20 nin altina diistiigiin zaman sinifin bir kisminin
eksik olmast demek egitimin yarum kalmast demek dolayisiyla seyi etkiliyor.
Birbirlerinden ogrenmede olustugu igin temel egitimde ne kadar az paydag
ogrenme diizeyini diigiirtiyor. O yiizden benim nagizane goriigiim koy okullarinda
istenilen seviyede egitim olugmuyor ¢iinkii sinif sayilart ¢ok az, suiflar 8-9 kisi
ve hep asgari diizeyde olduklart igin ne kadar ogrenci ¢aba harcamig olsa bile
materyal oniine koymus olsa bile ¢ocukta istenilen biling diizeyine ulagmuyor.
Ama o sinif 10 degil 20 oldugu zaman birbirleri ile etkilesimli 6grenme devreye
giriyor. Bir 6gretmenin ¢ocuga seviyesine inmesi tutmayabilir. Bazen dolayl
egitim daha etkili olabiliyor. Cocugun yasamasi farkii oluyor. O zaman da egitim
seviyesini yiikseltmis oluyor. (Diisiik SED, Hayri)

Hayri kdy okullarinda 6grenci sayisinin diisiik oldugunu, bu durumun okulun
finansmanina negatif etkilemesinin yani sira akran 6grenmesini de olumsuz
etkiledigini belirtmistir. Barnett (2010) ‘Amerika’da Okul Oncesi Egitimde
Evrensel ve Hedeflenen Yaklagimlar’ baglikli arastirmasinda akran etkisinin
ogrenmede etkililigi yliksek oranda arttirdigini belirtmistir. Bu dogrultuda
aragtirma bulgular1 Barnett’ i (2010) destekler niteliktedir. Hayri’nin beklentisi
kaliteli egitim adma okullarda 6grenci sayisinin diisiik tutulmamasit ve bu
durumun sonucu olarak okullarda finansman sikintis1 yaganmamasidir.

4.1.4. Yonetici egitimi

Giilay yoneticilerin finansman ile ilgili olarak hizmet aliminin nasil yapilmasi
gerektigi veya biitge harcamalarinin sisteme nasil islenmesi gerektigi,
komisyonlarin isleme usullerinin nasil oldugu konularmi igeren egitimlerin
yoneticilere verilmesi gerektigi goriisiinii savunmaktadir. Yoneticilerin bilgi
seviyesinin yeterli olmadigini ifade etmistir.

Biz ayrica kuliip hizmeti de veriyoruz. Kuliip yonetmeligimizde var aymi
sekilde. Cok yeterli mi bence degil. Ciinkii bu konuda egitim de verilmeli okullara
miidiirlere. Daha acik ve net yazilmali bazi seyler. Oyle olursa isleyis daha kolay
ilerler. Yani bence yeterli degil. Egitim gerekiyor bence bu konuda. Ozellikle
bununla ilgili MEBBIS de girilecek ekranlar oluyor. Onlar nasil girilecek nasil
ayarlanwr gibi egitimler verilmeli... Gergekten idarecilere ve dgretmenlere
finansman ile ilgili egitimler verilmeli. Nasil bir hizmet alimi yapilir, neye gore
yapilir, sisteme nasil girilir, komisyonlar nasil isler vs. gibi okulda égretmenlere
hatta velilere dahi verilmeli ki onlar da daha bilingli olsunlar. (Orta SED, Giilay)
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4.1.5. Meslek okullarinin ekonomiye kazandirilmasi

Mehmet finansman sorunlarina yonelik olarak devletin bes sene temel egitim
sonrasinda akademik olarak ilerlemeyecek Ogrencileri ortaokuldan itibaren
meslek okullarma yonlendirerek ara eleman ihtiyacim karsilayacak donanimli,
bilgi sahibi elemanlar yetistirmesinin gerektigi, meslek okullarinin teoride
kalmayarak bizzat ekonominin i¢inde yer almasi gerektigini, okulda calisan
ogrenci ile hem okulun hem 6grencinin kazanmasi gerektigi gortisiindedir.

Tlkokul zorunlu bes sene temel egitimini verdikten sonra ¢ocugun. Ondan
sonra meslege gore. Okuyacaksa meslege gore okumayacaksa da ona gore.
Cocuk belli kriterden gecirilip ona gore yonlendirilmesi lazim. Meslek okullar:
ortaokula kadar indirilmeli. Cocuk meslek okulundan liseden mezun olduktan
sonra o isin basina gelebilecek ara eleman olmali. Uretkenlik olmasi lazim. Ug
giin okulsa iki giin sanayide veya alanda ¢alismasi lazim. Meslek okullari da
atolyeleri olacak teoride kalmayacak. Gerekirse ustasiyla haftada iki giin ya da
okulun kendi tamirhanesi olacak okul kendi parasini oradan kazanyyor olacak.
Bu sefer devlete zaten ihtiyaci kalmayacak. Sanayide tamir ettircegine orada
tamir ettireceksin, o ¢ocuklar hem harcligini ¢ikaracak hem de okula katki
olacak. Bu sekilde de bir sistem kurulabilir aslinda. (Diisiik SED, Mehmet)

4.1.6. Zorunlu egitim siiresinin kisaltilmasi

12 y1l zorunlu egitimin devletin sirtinda kambur olusturdugunu mecburi
egitimin okul oncesi ve ilkokul ile birlikte bes yila inmesi gerektigini savunan
Mehmet zorunlu egitimin tiim giderlerini devletin karsilamasi gerektigini
savunmaktadir.

Bence zorunlu egitimi kaldiracaksin. Ilk bes yil zorunlu egitim bir yil da
anasinifi.  Ondan sonra okuyacak olanlar okusun diyeceksin. Bizim
cocuklugumuzda oldugu gibi. Biitiin seyleri de devlet karsilayacak. On okul
olacagina bes okul olacak. Oyleydi bizim ¢cocuklugumuzda bizden dogru diiriist
para toplamaziardi. Simdi her ay para diyor 6gretmenler neden? Gelen ¢ok gider
cok Milli egitim yetisemeyince vatandasa yoneliyorsun. (Diisiik SED, Mehmet)

Biilbiil’e (2019) gore kdy- kent, bolgeler ve aileler arasindaki farklhiliklar g6z
Oniline alindiginda temel egitimden sonraki egitim diizeylerine devam edecek
bireylerin kimler olacagina ve neye gore segilecegine karar vermeyi saglayacak
dlgiitlerin gelistirilmesi miimkiin degildir. Ote yandan bir iilkenin kalkinmishk
seviyesinin egitimde firsat ve imkanlar1 yayginlastirma derecesiyle baglantili
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oldugu diislintiliirse egitimde hedefleri kiiciiltmek kalkinma ile ters diismekte,
demokratik ilkeler ile bagdasmamaktadir. Mehmet herkesin 12 yil akademik
egitim almasimin devlete yiik olmasindan sikayet etmekte, devletin bos yere bu
Ogrencilere yatirim yapmasindansa akademik anlamda basarili olacak bireylere
daha ¢ok yatinm yapmas1 gerektigi goriisiinii savunmaktadir. Fakat Biilbiil
(2019) hangi 6grencinin devam edecegine yonelik secimlerin adil olamayacagini
egitim hakkinin kimsenin elinden alinamayacagini, bunun devletin kalkinma
hedefleri ile de ters diistliglinii savunmaktadir.

4.1.7. Burs imkam

Mehmet devletin mecburi egitimi on iki yildan bes yila indirgeyerek
ekonomik olanaklar1 bagarili cocuklara yonelik burs imkanini arttirmasi yoluyla
kullanmasinin yerinde olacagi goriisiindedir.

Gergekten yetisebilecek zeka diizeyi diizgiin ¢cocuk varsa bunlara da burs verip
baska alanlarda bilim adami yetistirebilirsin doktor yetistirebilirsin. Bunlari da
bu sekilde kullanmak lazim. Kalbur eleme yapilmasi lazim veya serbest
birakacaksin. Velilerin istegine bagli bwrakacaksin. Okutmak isteyenleri de
sececeksin. O zaman egitim sistemi hem daha ucuz hem daha kaliteli hem de
¢ciktist da ¢ok giizel bir sey olur bence. (Diisiik SED, Mehmet)

4.1.8. Okullarin tam giin olmasi

Hayri sosyoekonomik diizeyi diisiik olan velilerin 6grencilerin egitimini takip
etmede basarisiz olduklari, ¢linkii sabahtan aksama bedenen yorulan velini aksam
olunca hakli olarak dinlenmek istedigi, cocugun 6devi ile ugrasmak istemedigi,
bu yilizden 6dev takibinin okul 6gretmenleri tarafindan yapilmasimin isabetli
olacag goriisiindedir.

Benim burada ki tek ongoriim noktasinda beklentim bu tarz yasayan
insanlarm oldugu okullarin yarim giin degil tam giin mantigi ile calisip
cocuklarin diger egitimi takip siirecinde okul tarafindan yapilmasi gerektigini
diigtiniiyorum. Ciinkii diger tiirlii biz bu veliyi bu igin i¢ine katip ta bu egitimin
kalitesini yiikseltemiyoruz. Velinin en biiyiik katkisi ¢ocugun beslenmesini koyup
okula gondermesi. (Diisiik SED, Hayri)
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4.2.Finansman Sorunlarma Getirilen C6ziim Onerilerine liskin
Ogretmenlere Ait Bulgular

Arastirmanin dordiincii alt probleminde, okul oncesi egitim kurumlarinda
karsilagilan finansman sorunlarinin ¢oziilmesi i¢in yapilmasi gerekenler ele
alinmistir. Ogretmenlerle yapilan goriismelerden elde edilen verilere gore
finansman sorunlarina getirilmesi gereken ¢6zlim Onerileri arastirmaci tarafindan
kategorilere ayrilarak Tablo 29’da belirtilmistir. Bu &neriler planlama dahilinde
egitime standart getirilmesi, aidatin okul idaresi tarafindan toplanmasi,
ilkokullarda anaokulu aidatinin anaokullar1 i¢in kullanilmast ve gereksiz
masraftan kacinilmasi seklindedir. Planlama dahilinde egitime standart
getirilmesi  ti¢ alt kategoriden olusmaktadir: Okulun fiziki sartlarinin
iyilestirilmesi, 6grenci sayisina limit getirilmesi ve nitelikli egitim anlayisi. Tablo
29°da ¢6ziim Onerileri konusunda goriis bildiren 6gretmenlerin kod adlar1 da yer
almaktadir. Buna gore en ¢ok ii¢ 6gretmen ile gretmenler planlama dahilinde
egitime standart getirilerek fiziki sartlarin iyilestirilmesi ve 0grenci sayisinin
belirlenmesi konusunda hemfikir olmuslardr.

Tablo 29. Finansman Sorunlarina Getirilen Coziim Onerileri

Tema Kategori Alt Goriis
kategori bildiren
o0gretmenler
Fiziki Deniz, Kader,
sartlar Fehmi
Planlama Ogrenci Fehmi,Derin,
dahilinde egitime sayisl Kader
standart getirilmeli Nitelikli
egitim Fehmi
Finansman anlayist
Sorunlarmna Getirilen  ilkokullarda anaokulu
Coziim Onerileri aidatinin anaokulu Derin

icin kullanilmas1

Aidatin okul idaresi

tarafindan Derin
toplanilmast

Gereksiz masraftan

Derin
kaginma
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4.2.1. Planlama dahilinde egitim kurumlarina standart getirilmeli

Egitim kurumlarma planlama dahilinde standart getirilmesi aragtirmact
tarafindan iki alt kategoride incelenmistir: okul fiziki sartlari, 6grenci sayisi ve
nitelikli egitim.

4.2.1.1. Okul fiziki sartlar

Deniz okullarinda anasinifi kullanimi igin yetersiz alan olmasindan sikayet
etmekte, okullarm esit olmas1 gerektigini savunmaktadir.

Yani bize de yer ayrisa, ya da biz de esit olsak her ilkokulun mesela
bahgesinde bi okul oncesi igin alan olsa onu devletimiz bize saglasa ¢ok giizel
olur. (Orta SED, Deniz)

Kader yiiksek SED’li bir okulda ¢aligmasindan 6tiirii diger okullardan olanak
olarak farkli oldugunu belirtmistir.

.Wsinifimizin fiziksel sartlarindan kaynakli her seyimiz tam degil. ...fen
bilimleri odasi diyeyim artik laboratuvarimiz var oyun odamiz var ekstradan.
Bizim okulumuzun imkanlari iyi oldugu igin biraz daha farkl diger okullara gore
olanaklar1. (Yiiksek SED, Kader)

Fehmi okullardaki esitsizligin ortadan kaldirilmasi, tiim okullarin bir
standarda baglanmas1 gerektigini belirtmistir. Fiziksel kosullarin farkliligimin
ileri boyutlarda oldugunu doguda bazi anasmiflarinda soba ile i1smnilmasina
ragmen batida okullarin ileri teknolojilerle donatilmasimin planlama
eksikliginden kaynakli olduguna vurgu yapmaktadir.

...bir ¢ocuktan egitim anlaminda bir sey bekliyorsaniz, ¢ocugun fizyolojik
ihtiyaglarimi o duygusal ihtiyaglarimin karsilanmis bir okulda olmast lazim.
Fiziksel ihtiyaglar karsilamak derken ¢cocugun aglikla toklukla ilgili demiyorum
da ¢ocugun belli bir metrekare alana sahip olmast lazim. 15 metrekarelik bir
smifta 25 ¢ocukla ders isleyemezsiniz. Ders islersiniz de saglhkli bir sey
yapamazsimz yani. Bu yiizden bi standarda belli bir egitim, Once sunun
yapilmast lazim. Egitimde Milli egitimin okul oncesi kisminda bir egitim
felsefesinin olmasi lazim, bir egitim planinin olmasi lazim, bi egitim standardinin
olmast lazim. Aymi materyal, aym smiflara aym sekilde sunulmadig siirece biz
burda yeterli kaynaktan, yeterli dokunustan, yeterli finansman kaynagindan,
yeterli ilgiden alakadan bahsedemeyiz. Sadece sikayet etmek istemiyorum tabi ki
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¢ok giizel okullar vardir ama onemli olan o ¢ok iyi okullart daha iyi yerlere
getirmek yerine ¢ok ciddi anlamda ¢ok kotii okullari cami kapist olmayan
okullart once elden gegirmek gerekiyor. ..bizim su an eger biz Avrupa
standartlarinda bir egitim vermeyi diistintiyorsak, 3. Diinya iilkeleriyle
yarigiyorsak hi¢ sorun degil, iyiyiz ama eger biz Avrupa standartlarinda bir
egitim vermeyi diistintiyorsak, e bundan konugmak istiyorsak once standartlar
oraya ¢ekmemiz lazim. Esitligi saglamamiz lazim. Bir okulda bir tane bile
oyuncak yokken diger okulda dokunmatik bilgisayarlar iste ne biliyim, akilli
tahtalar varsa orda ne biliyim dogru yatirnmlardan, dogru politikalardan séz
edemeyiz. (Diisiik SED, Fehmi)

4.2.1.2. Ogrenci sayisi

Fehmi sinif ortaminin 6grenci sayisina uygunluk gostermesi gerektigini, aksi
taktirde smif icerisinde drama etkinlikleri gibi etkinlikler yapamayacaklarini
belirtmistir.

Simdi ben dedigim gibi 15 metrekarelik bir sinifta 25 ¢ocukla ders yapmaya
calistyorum. A okulunda ki 6gretmen 10 metrekarelik bir sinifta, o da basima
geldi, sobali bir sinifta ki ¢ok tehlikeli oluyor, soba cayir cayw yaniyor ¢iinkii
disarida kar, tipi, buz var. O sobayr yakmazsaniz doncaksiniz. Boyle bir ortamda
cocuklarla biz nasil drama etkinlikleri yapicaz. Cocugun oraya degmesi ile ciddi
stkinti olabilcek, yanabilcegi bir ortamda, kiiciiciik bi yer, kostursa diigse oraya
degcek, yani siz aym sekilde ayni tehlikedesiniz, tiitse zehirlenseniz her tiirlii
stkinti yani sobali bir sinifta napabilirsiniz halr bile yokken béyle bir sinifta
napabilirsiniz. (Diisiik SED, Fehmi)

Derin devletin okullara yeterince biitce ayirmamasindan kaynakli okullarin
daha fazla aidat almak adina Ogrenci kaydettigini, Ozel okullar ile
karsilastirildiginda devlet okullarinin ekonomik olmasimin velilerin tercihinde
pay1 oldugunu belirtmektedir.

...simdi burada devlet anaokuluna ayri bir biitce gondermiyor. Gonderse de
birileri bir sekilde onu ¢oziiyor yani olayr. Burada ki mesele devletin yeteri kadar
okula biitce ayrrmamasi, belki de devletin tistiinde yiik ¢ok fazla. Yani biitiin yiik
devletin iizerinde olunca, bir babanin ¢ok ¢ocugu olunca hepsine yetisemiyor.
Bir de bir siire¢ var. Anaokullarinda idarecilik de yaptik. Anaokullarinda da
boyle bir siire¢ var, anaokulu ogrenci almak zorunda. 20 6grenci, 20 nin tizerinde
olsa da tepedekiler zorluyor seni su 6grenciyi al bu ogrenciyi al. Ciinkii ozeller
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daha pahali. Veli icin ekonomik geliyor. Al bakalim al. Lyi de bunun sigortal:
personeli var. Bu para gelecek. Sigortasi yatacak. Stopaji yatacak. Devletin
vergisi yatacak. Bir stirii odemem var. Gida malzemeleri, kalem kalem
aywdigimizda biz bu kez okul idarecileri anaokullarinda isletmeciye doniiyorsun.
Ciinkii aldigin para ile odeyecegin kalemleri hesaplamak zorundasin. (Diisiik
SED, Derin)

Kader egitimin kaliteli olmas1 adina metrekareye diisen 6grenci sayisinin
limitlerinin olmas1 gerektigini, yas olarak kiiciik ¢ocuklara hitap ettikleri i¢in
sirada oturarak ders anlatilmadigini ¢ocuklarin rahat hareket edebilecegi okul
diizenine ihtiyaglar1 oldugunu belirtmistir. Okulun fiziki imkanlarinin diizelmesi
miimkiin degilse mekana gore dgrenci alinmasi gerektigini belirtmistir.

Swflarimiz belki biiyiik olmayabilirdi ama ogrenci sayisi az olabilirdi.
Swniflarin fiziki sartlart buysa 6grenci sayisimin biraz daha az olmasi gerekirdi.
Hocam benim 30 6grenciyle egitime baglamishgim var... 30 6grenci ile sinifta
ders yapmak, hani ilkokulda farklidir birazcik daha oturarak ders yapilyor ama
bizim anaswifinda siirekli hareket, siirekli ¢ocuklarin ayakta oldugu oyunlarla
seylerle gectigi icin biraz zor oluyor. Fiziki imkanlar degismiyorsa 6grenci sayisi
az tutulabilir. Yani metrekareye diisen 6grenci sayist var ya hocam... (Yiiksek
SED, Kader)

Kader, Derin ve Fehmi kaydedilen 6grenci sayisinin okulun fiziki sartlari ile
uyumlu olmadigimi belirtmisler, Derin finansal kaygilar dolayisiyla yonetimin
daha ¢ok 6grenci kaydetmek istedigini ifade etmistir.

4.2.1.3. Nitelikli egitim anlayis1

Fehmi okul oncesi egitime gereken 6nemin verilmedigini, ger¢ek anlamda
okul Oncesi egitiminin verilmedigini, velinin kaliteli okul 6ncesi egitiminden
anladiginin ¢ocugun yemek yemesi, yil sonu gosterisi yapmasi gibi seylerin
oldugunu belirtmistir.

Bakin soyle soyliyim Japonya'min, Fransa nin, Almanya’nin, Hollanda nin,
Ttalya 'min, Israil’in ve ciddi anlamda Amerika’yi da dahil edebiliriz buna, ciddi
anlamda okul oncesi egitim felsefeleri var. ...velinin soyle bir talebi var. Hocam
naptiniz ne gormek istiyor ¢ocuktan, verdigimiz gelisim raporunu okumuyolar
bile. Napiliyo iste kep giyilsin, fotograf ¢ekilsin, boyle bakilyyo. Dolayisiyle
nitelikli bir egitim icin biling gerekiyor. O daha velide bunu olusturabilmis

degiliz. Egitim kurumu olarak ta nitelikli egitim veremiyoruz haliyle. Beklenti
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sergi olmasi, yil sonu gosterisi olsun, her aile diyo ki hani yil sonu gosterisi
yapalim bi ani olsun, fotograf biriktirme ¢abasindalar velilerimizin ¢ogunlugu,
cogunlugu boyle. Bizim egitimimizin ne oldugu konusunda ¢ok bilgi yok. Bizim
egitim yatirnmimizin tamammin bu olmasi gerekirken biz ¢ok daha fazla velinin
beklentilerini karsilamaya yénelik bir egitim modeli uyguluyoruz. Bakin bu
anlattigim iilkeler, saydigim iilkelerin bu konularda ciddi egitim felsefeleri var,
isi ¢ok ciddi tutuyolar, ciddiye alyolar, dolayisiyla ¢ocuklart ¢ok erken yasta
yeteneklerine gére tespit edebiliyolar. Ustiin zekali ¢ocuklart tespit ediyolar.
Yani bugiin sorsak ka¢ anaokulu ogrencisine 1Q testi yapiliyo, ya da kag tane én
tam degerlendirme testi yapuiyo. Ya da kag tanesinin yetenegi kesfedilmesi igin
bir ¢aba sarf ediliyo. Tartisilwr. (Diisiik SED, Fehmi)

Deveci ve Aykag da (2018) arastirmalarinda Fehmi’yi destekleyerek
iilkemizde okul Oncesi egitim anlayisinin yanlis anlasildigim ve ¢ocuk bakimi
olarak goriildiigiinii ifade etmislerdir. Bu anlayigin temel egitime yansidigi ve
temel egitimin niteligini diisiiren etkenlerden birisi olarak goriildiigilini
belirtmiglerdir. Karakog (2020) aragtirmasinda bazi az bilgili velilerin okul 6ncesi
egitime ¢ocuk bakicilig1 goziiyle baktiklarini, bunun yam sira anaokulunu
ilkokula hazirlik ve ¢cocuklarin sosyal yeteneklerinin gelistigi kurum olarak géren
bilingli velilerin de var oldugunu belirtmistir. Fehmi 0gretmenin bahsettigi
nitelikli egitim i¢in bilincin olmasi1 gerekliligi Karakog¢’un arastirmasindan elde
ettigi sonuglar ile uyumludur.

4.2.2. llkokullarda anaokulu aidatimin anaokulu icin kullanilmasi
Derin anaokulu aidatlarinin anaokulunun ihtiyaglarinin karsilanmasi igin

kullanilmasi gerektigini belirtmistir.

...anaswmifi aidatimin amaci sudur: Alinan parayla sinifin ihtiyaglar: giderilir,
o ¢ocugun sinifinda kullanilan temizlik malzemesi, kirtasiye malzemesi ve bunlar
giderilir. Olmast gereken de budur. (diisiik SED, Derin)

4.2.3. Aidatin okul yonetimi tarafindan toplanmasi

Derin aidatlarin toplanmasi isginin idare tarafindan velilerle yapilacak olan
sozlesme geregi toplanilmasi, yatirilmayan aidatlarin idare tarafindan veli ile
goriistilerek bildirilmesi ve gereken aciklamanin idare tarafindan yapilmasi
gerektigini ifade etmistir.

217



Burada idare ne yapabilirdi. Idare sozlesmeyi yaparken her ay denetimini
kendi yapip sayn velimiz aidatinizin yatirdmadigi gozlemlenmektedir gibi bir sey
olsa idari ya da velilere bakin bu aidatlar bu sekilde yatirildigi zaman temizlik
malzemesi alintyor ve bunlar bu kalemlerde harcaniyor diye aciklayp ¢iinkii
idare orada biraz daha etken oluyor. Ogretmen ciinkii su sekilde birbirine
olumsuz seyler yansitabiliyor (Diisiik SED, Derin)

4.2.4. Gereksiz masraftan kagcinma

Derin velilerin okul 6ncesi egitime onem vermeye basladigini, degisime ve
gelisime ayak uydurduklarmi ifade etmistir. Ogretmenlerin de bu durumdan
yararlanarak abartili isteklerde bulunmamalar gerektiginin, kaliteli egitim i¢in
pahali ve ¢ok fazla malzemeye gerek olmadigimin altini ¢izmistir.

Gegmisten bugiine kadar degismeler ve gelismeler var. Gelismek zorundayiz
degismek zorundayiz. Veliler artik okul oncesi egitiminin farkina varmaya ¢alisti.
Ama su da var 6gretmenler de Ogrenci velisinin iistiine ¢ok yiik bindirmeden
minimal ihtiyact olabilecek okul oncesinde kullanilabilecek malzemeyi
kullandirsin. Arkadas gerek yok evalara, ya da siislii boncuklara, pullara yani
biz kendimiz de bazi seyleri sorgulamamiz gerekiyor. Sahne olacak seyler degil
¢ocugun minimal Avrupa’da oldugu gibi ¢ocugun gelisimini destekleyecek
materyallerle ¢ocuklart destekleyelim. Yani burada aldigimiz alacaginiz
malzeme, sinifta kullandiracaginiz malzeme bunlar énemli. Veliye yiik olmadan
bu isi yaparsaniz, biz kéydeyiz bakin kaynagimiz yok, ama biz hayattayiz ve
ogrencilerimizle ¢ok giizel yol kat ediyoruz. Cok giizel gelismeler kat ediyoruz.
Bunu ben degil velilerim kendileri kiyaslayabiliyor. Cocuklar kendilerini
kiyaslyor. Cocuk diyor ki ben artik bunu yapabiliyorum, bagarabiliyorum. Bunu
israf etmeyelim Ogretmenim, geri dontisim kutusuna atalim. Bu toplumda
farkandaliktir. Atik pillerimizi atmiyor birlestiriyorsak, geri doniisiim kutularin
ayurt ederek bunlart yerlestirebiliyorsak biz temelinde ¢ocugu yetistiriyoruz. O
yiizden ogretmen, idareci g¢ocuklart ve toplumdaki her seyi para olarak
gormemeli. Dedim ya biz bazi seyleri yaparken biitce olarak diisiinmiiyoruz.
Osrenciye getirisini diisiiniiyoruz. Béyle de olmasi gerektigini diisiiniiyorum.
(Diisiik SED, Derin)
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4.3.Finansman Sorunlarma Getirilen C6ziim Onerilerine liskin
Velilere Ait Bulgular

Aragtirmanin dordiincii alt probleminde, okul 6ncesi egitim kurumlarinda
karsilagilan finansman sorunlarinin ¢oziilmesi i¢in yapilmasi gerekenler ele
alinmistir. Velilerle yapilan gorlismelerden elde edilen verilere goére finansman
sorunlarina getirilmesi gereken ¢Oziim Onerileri arastirmaci tarafindan
kategorilere ayrilarak Tablo 30’ da belirtilmistir. Bu 6neriler devlet desteginin
arttirllmasi, aidat, velilerin bilingli olmasi, kiyafet standardi getirilmesi, denetim
mekanizmasi olusturulmasi, okul veli is birliginin arttirilmasi seklindedir. Devlet
desteginin arttirilmast kategorisi dort alt kategoriden olusmaktadir: Stem
atolyesi, egitim materyali, kirtasiye- yazicit ve temizlik malzemesi-personeli.
Aidat kategorisi de aidatin toplanmas1 ve aidatin arttirilmas: alt kategorilerinden
olugmaktadir. Tablo 30’da ¢oziim onerileri konusunda goriis bildiren velilerin
kod adlar1 da yer almaktadir. Buna gore en ¢ok {i¢ veli ile 6gretmenler planlama
dahilinde egitime standart getirilerek fiziki sartlarmn iyilestirilmesi ve 6grenci
sayisinin belirlenmesi konusunda hemfikir olmuslardir.

Tablo 30. Finansman sorunlarina Getirilmesi Gereken Coziimler

Kategori Alt kategori Goriis
bildiren
veliler
Stem atdlyesi Melih
Egitim materyali Ayse
Devlet desteginin arttirilmasi Kirtasiye- yazici Z[;;;h’ Fatos,
Temlzhk. malzemesi- Melih
personeli
Aidat A%datm arttirilmast Ayse
Aidatin toplanmast Fatos
Bilingli veli Ozden, Arzu
Kiyafet standardi Fatos
Denetim mekanizmasi olusturulmasi Arzu
Okul-veli igbirligi arttirilmasi Arzu

4.3.1. Devlet desteginin arttirilmasi

Melih ve Ozden devletin okullara daha fazla destek olmasi gerektigi
gOrilistind ileri stirmiislerdir.

Soyle séyleyebilirim. Ozellikle devlet okullarinin okul oncesi ilkokul ortaokul
¢ok fark etmiyor. Devlet okullarinda devletten gelen kirtasiye, yakit ya da temizlik
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vs. giderleri igin gonderilen ddeneklerin arttiriimasi gerekiyor. Bir veli olarak
bir ogretmen olarak goriisiim bu yonde. (Yiiksek SED, Melih)

Tek temennimiz egitime devletin daha ¢ok destek ¢ikmasi. Yani insanlar
sadece ozele okula gonderip de deviet okulunda ki yiikii azaltmak degil egitim
sistemimiz maalesef... (Yiiksek SED, Ozden)

4.3.1.1. STEM atolyesi

Melih okulun STEM atélyesinin daha biiyiik olmasinin gerektigi goriisiinde
bulunurken Tiirkiye’de birgok ilde ana okullarinda STEM atolyesi standart
degildir.

Okulun eksiklikleri konusunda ornegin daha genis bir STEM atolyesi
yapilabilir. Bu tarz okul miidiirii ve 6gretmeniyle goriisme yapryoruz ama hele ki
pandemi siirecinde bu tarz yatirimlar yapmak ¢ok zor oldugu igin bu anlamda
cok biiyiik ¢oziimler iiretemedik. Ilerleyen yillarda belki farkli bir projeye imza
atilarak ¢esitli kurumlardan farkly ortaklar bulunarak bu tarz girigimlerde
bulunabilir veliler de okul yonetimi de. Fakat pandemi siirecinde okulda ¢ok fazla
iyilestirme yapilamadi sadece olusan eksiklikler giderildi. (Yiiksek SED, Melih)

4.3.1.2. Egitim materyali

Ayse okullarda egitim materyalinin eksik oldugu goriisiindedir.

Her okulun imkdni olup onlart... gercekten ¢ocuklara inanilmaz keyif veriyor.
Bir¢ok ogretmen bunu yapiyor zaten iste altyoruz kendimiz ya da eldeki
imkdnlarumizi oraya gotiirmeye ¢alistyoruz. Yani Milli Egitim anca bizim masa
sandalye seylerimizi ¢ok temel ihtiyaglarimizi karsiuayabiliyor. Onun disinda
renkli yazicilar, akilli tahta olmayan okullar var. Egitici bir siirii bir siirii
oyundan bahsediyorum. Sadece evcilik késesi, lobutlarin oldugu degil, satrancin
oldugu degil, ¢cok ¢esitli almalari cocuklarin faydalanabilecegi seyler var. Bunlar
da biit¢e ¢ok kisitl oldugu icin hak veriyorum, hani eksikleri sordugunuz icin
soyliiyorum. O kadar géniil seyler istiyor ki, onlarin olmadigini fark ettim... Hep
ogretmen kendi imkanlariyla yani egitici ogretici bir siirii materyalin eksik
oldugunu diistiniiyorum. Genelde biitiin okullarda gérdiigiim bu. (Diisiik SED,
Ayse)
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4.3.1.3. Kirtasiye- yazici

Melih ve Fatos kirtasiye malzemelerinin devlet tarafindan temel Olciide
verilmesi gerekliligini savunmaktadir.

Devlet politikas1 olarak iicretsiz egitime, yani sosyal deviet olarak
diigiineceksek devletimizi iicretsiz egitim ya da egitimde firsat esitligi
kavramlarinda konusacaksak kirtasiye ozellikle de herkese belli élgiide nasil
kitaplart dagitiliyorsa kirtasiye yardimi da yapilabilir. Defter, kalem, okul
oncesinde boyalar vs. gibi c¢esitli seyler yapuabilir... Ama kirtasiye
malzemelerini de temel olgiide karsilamasi gerektigini diigiiniiyorum devletin.
(Yiiksek SED, Melih)

Simdi kitaplar veriliyor ama kendi adima soylemiyorum. Maddi durumu ¢ok
kétii olan veliler olabiliyor. Ozellikle bu pandemi siirecinde hi¢ ¢alismayan, is
yerini agmayan bir¢ok insan var. o insanlarin ¢ocuklart séylenen, bir elisi
kagididir, fon kartonlardwr, boyama kalemleridir, onlart alabilecek seviyede
oldular mi, alamamus olanlar olabilir diye diisiiniiyorum. Gergi okullarda gegen
senelerden kalmis malzemeleri yeri geliyor hocalarimiz kullandwrtiyor ama bu tip
ogrencilerin belirlenip en azindan okul aile birligi veya devlet kapsaminda
desteklenmesi gerekir diye diisiiniiyorum ben. Ciinkii bu sefer ne oluyor benim
arkadasimda var ben de niye yok diigiincesi oluyor ya da digerleri kendi
biitcesine gore aldigi icin bazen renk... ¢ocuklar o kadar hassas ki boyanin
tonuna kadar fark ediyorlar. Benim kirmizim soyleydi arkadasimin kirmizist
soyle hi¢ kirmiziya benzemiyordu. Ya da kuru boyayr kullanirken iste beni ki ¢ok
giizel boyuyor ama onun kisi sanki hi¢ boyamiyor gibi silik oluyor gibi
konusmalart gorebiliyorum ben kendi kizimdan da. Benim fkizim bunlar
soyliiyorsa arkadasi bu duruma tiziilebilir diistincesiyle diyorum. Bence buna bir
standart getirilmeli. Gerek Milli Egitim gerek okul olsun, sunlar sunlar alinacak,
alamayanlara da destek saglanabilir gibi mi geliyor ya da bazen okuma serileri
alimyor ya okullara 6gretmen diyor ki bu seriler alinacak, iicreti su kadardir.
Alamayan velilerin kini okul karsiliyor. Boyalarda kirtasiye masraflarinda boyle
bir sey olabilir mi diye diigiiniiyorum agik¢ast hani olmasi gerekir gibi geliyor.
Kiiciik yas grubu daha béyle duygusal daha boyle icli oluyorlar. Bilmiyorum
bence kirtasiye masraflarinda destek olunabilir. (Orta SED, Fatos)

Boyalarimizi alyyoruz evet temel ihtiyaglar ne bileyim bize Milli Egitim
kitaplar veriyor ama o kitaplar ¢ok yeterli degil, destekleyici bir¢ok seyin olmasi
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gerekiyor. Yazici mesela bir anaswnifi igin ¢ok gerekli bir seydir. Yazici yillardan
beri alinamadi. (Diisiik SED, Ayse)

Kaytaz (2005) erken ¢ocukluk egitimi alan bireylerin okul hayatlarinda daha
basarili ve is hayatlarinda daha iiretken olduklarini, ayn1 zamanda sagliklarina
onem veren bireyler olduklarini, tiim bu olumlu davranislarin toplumun geri
kalan kismimi da etkiledigini belirtmistir. Uretken olan bu bireyler ile birlikte
calisanlarin da {retken olmasi beklenmektedir. Bu bireyler daha ¢ok
kazanacaklar i¢in daha ¢ok vergi verecekler, bu da devlete daha fazla egitime
yatirrm yapma imkéani saglayacaktir. Birbirini takip eden bir dongii vardir.
Cocuklarim1 okula yazdiracak olan anne baba tiim bu faydalardan habersiz
tamamen kendi biitcesine yonelik kararlar almaktadir. Bazi ebeveynler devlet
destegine ihtiyag duymaksizin g¢ocuklar1 igin gerekli ve yeterli yatirimi
yapabilirken bazilar i¢in devlet destegi gerekebilmektedir. Buna gore erken
cocukluk egitiminin faydalar diisliniildiigiinde devlet destege ihtiyacit olan
ebeveynler icin gerekli yatirimi yapmalidir.

4.3.1.4. Temizlik malzemesi- personeli

Melih okullarin temizlik konusunda sikint1 yasadiklarini devletin bu konuda
destegini arttirmasi gerektigini ifade etmistir.

Bizim okulumuz bu anlamda biraz daha sansl bir okul ama bircok ana okul
yva da normal okullarda temizlik malzemesi ve temizlik personeli konusunda
ihtiya¢ oldugunu, devletin gidermedigini de gozlemleyebiliyorum... Cocugun
saglikly ve temiz bir ortamda egitim alabilmesi icin devletin bu anlamda
yatirimlarint arttirmasi gerekiyor ki Tiirkiye'de ki en biiyiik kalem nedir diye
sorarsaniz saglik, egitim, ulasim ya da giivenlik. Bu bashklar: sayabiliriz.
Egitime devletin daha fazla 6denek ayirmasi gerektigini diisiiniiyorum (Yiiksek
SED, Melih)

4.3.2. Aidat

Aidatlarin artirilmasi ve toplanmasi konusunda sikintilar yasandigi ifade
edilmistir.

4.3.2.1. Aidatin artirilmasi

Ayse okulun ihtiyaglarin karsilamada aidatlarin yetersiz geldigini belirterek
arttirilmasi yoniinde fikir beyan etmistir.
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Okul oncesini, ana sinifint daha ¢ok onemsedikleri i¢in hijyen anlaminda o
kadar temizlik malzemelerine para veriyorlar ki. Yazik ¢ok daha fazlasini bence
istemeliler. Onlar karsiladigint hi¢ diistinmiiyorum. Ciinkii ¢ok fazla kullaniyor
cocuklar. Daha sik silinebiliyor, temizligine daha ¢ok 6nem veriliyor, ama 50 TL
istiyorlar. (Diisiik SED, Ayse)

4.3.2.2. Aidatin toplanmasi

Fatos pandemi siirecinde okulun bir acilip bir kapanmasindan o&tiirii
ogrencilerin okula diizenli gidemedigini, bu yiizden okulun aidat talep etmedigini
fakat finansal anlamda sikint1 yasadigini bu yiizden aidat talep etmesi gerektigini
hi¢ olmazsa verebilecek durumda olan velilerden aidat alinmasi gerektigini ifade
etmistir.

Mali acidan diisiinecek olursak yok ama sunu onerebilirdim mesela okul
idaresine. Tamam pandemi siirecinden dolay: belki aidatlar toplanmak istemedi
hani veliler vermek istemeyebilir diistincesi ile ama bence ozellikle pandemi
doneminde de aidatlarin toplanmasi gerekirdi en azindan verebilecek velilerden.
Clinkii onlarin dezenfektanidir, sabunudur, pecetesidir derken bu masraflarin
karsilanmasi gerekiyor bir sekilde ve bunu karsilayacak okul aile birligi
biit¢esinin oldugunu ben agik¢ast ¢ok diistinmiiyorum. Yani o biraz idareye
kalmus oluyor. Ne kadar koparabilirse Milli egitimden veya tamdik ¢evrelerden
onunla idare etmek zorunda kalvyorlar. Cocuklarin saglhigini diisiinerekten bence
bunu goze alip aidatlar istenmeliydi. (Orta SED, Fatos)

4.3.3. Bilingcli veli
Ozden velinin zihniyetinin 6nemine vurgu yapmis Ogrencinin alacagi

egitimin maddiyat ile degil velinin zihniyeti ile baglantili oldugunu ifade etmistir.

Zihniyette sikinti varsa o siniftaki ¢ocuklarin egitiminde problem olur.
Maddiyatta bence olmaz. (Yiiksek SED, Ozden)

Ama o da ¢ok zor. Bu kadar insani beraber bir ama¢ ugruna bir araya
toplamak ¢ok zor. O yiizden umarim daha iyi olur. Umarim insanlar bilinglenir
bu konuda. Boylece egitim de daha iyiye dogru gider yani. (Diisiik SED, Arzu)

4.3.4. Kiyafet standardi

Fatos ozellikle kiz 6grenciler arasinda kiyafetlerin dikkat ¢ektigini, biitgesi
stislii kiyafetlere yetemeyen velilerin gocuklariin iiziilmemesi adina kendi kizini
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stsli. kiyafetlerle okula gondermedigini fakat her velinin aym hassasiyeti
tasimadigimi bu yiizden kilik kiyafete bir standart getirilmesi gerektigini
belirtmistir.

... Ya da kiyafet konusunda da mesela maddi durum... acaba diyorum ki bazen
ana smifinda da bir forma olmali myydi, ¢iinkii ne oluyor biliyor musunuz hocam
her giin farkly bir kiyafetle gondermek zorunda kaltyorsunuz. Hani durumu iyi
olanlar bunu yapabiliyorlar dogru ama durumu iyi olmayan veli bu sefer ayn
kiyafetlerle gonderdigi icin kendisini mahcup hissedebiliyor ya da ¢ocuk aym
kiyafetle gittigi icin ya da digerleri daha cicili bicili giderken o daha sade
kiyafetlerle gittigi icin kendisini kotii hissedebiliyor. Belki anasinifinda da forma
benzeri belli bir kiyafet mi olmasi gerekir diye diisiiniiyorum. Ciinkii bunlar
cocuklarin psikolojilerini ister istemez etkiliyor. Hani ben kendim a¢ik¢asi bunun
farkinda oldugum icin ¢ocugumu ¢ok siislii piisli kiyafetlerle gondermemeye
calistyorum ama her veli bu diisiincede olmayabiliyor. Benim ¢ocugum tiziilmesin
kirilmasin yeter ki diyip her istedigini yapabiliyor. Ama bu sefer diger ¢cocuklar
magdur duruma diistiyor. Bilmiyorum belki forma olmasi gerekiyor gibi geldi
bana... (Orta SED, Fatos)

4.3.5. Denetim mekanizmasi olusturulmasi

Arzu devletin cocuguna yatirim yapmayan ile yapamayan aile arasindaki farki
iyi gozlemlemesi gerektigini, bazi ailelerin varlikli olsalar dahi ¢ocuklarmin
egitim masraflarma harcama yapmadiklarini, devlet 6desin zihniyetinde
olduklarim1 bazi ailelerin ise gercekten odeme giicliigii yasadiklarini ifade
etmistir. Arzu’ya gore devlet olusturacagi denetim mekanizmast ile veli tizerinde
egitime yatirim yapilmasi konusunda bir yaptirim olusturarak gercekten ihtiyag
sahibi insanlara destek olabilecek, bunun i¢in var olan biitgesi yetmis olacak.

Yani.... Bence soyle simdi... Devietin biitcesi 6yle ¢cok gelismis yurtdisinda ki
bazi iilkelerdeki okullar gibi ¢ok ¢ok gelismis ¢ok ¢ok varlikly bir ekonomimiz
olsaydi evet derdim sunu da devlet karsilasin sunu da deviet karsilasin derdim.
Su an devletin de biitcesi belli. Ortak olarak yapmaya ¢alisiyoruz bir seyleri.
Biraz onlardan biraz bizden. Bence su an ¢ok da veryansin etmenin de bir alemi
yok boya kalemimi de devlet alsin demenin de bir manasi yok. Sonugta benim
cocugum. Tabi ki de ¢cocugumun boya kalemini alirim. Cocugun boya kalemini
almak lazim anne baba olarak. Ama §oyle bir durum var her ¢ocuga alinamiyor
olabilir. Sadece firsat olarak mesela bir ¢ocugun annesi babast alabiliyor ama
baska bir ¢cocugun annesi babast o boya kalemini dahi alamiyor ya da almyor.
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Alamiyoyu gegtim almiyor béyle anne babalar da var. Okula bile géndermiyor
cocugu. Burda bir firsat esitligi olarak en azindan devletin bunu iyi denetlemesi
gerektigini diistintiyorum. Herkese boya kalemi vermekten ziyade kim alamiyor
kim alabiliyor kim almiyor. Bunu biraz daha iyi denetlemesi gerekiyor diye
diigtiniiyorum. Alamayanlara da temin etmesi gerektigini diisiiniiyorum. (Diisiik
SED, Arzu)

4.3.6. Okul- veli is birliginin artirllmasi

Veliler arasinda sadece bir veli finansman sorunlarina ¢o6ziim Onerisi
getirmistir. Arzu velilerin okul ile i birligi halinde ve okula her daim yapacaklar1
hizmetler konusunda destek, yaptiklar1 hizmetler konusunda da koruyucu
olmalar1 gerektigini diisiinmektedir. Halihazirda okulun bircok seyi yapip
diizenlemesine karsin (6rnegin ¢cocuk parki) kullanicilarin ¢ok hor kullandiklarini
bunlara sahip ¢ikmadiklarini belirtmistir.

Simdi okulun bulundugu yer de biraz onemli. Mesela bir seyleri imkdnlart
zorlayarak okulun bahgesine bir park yaptirmislar. Ama su an parki gériiyorum.
Parka benzemiyor. Ciinkii cevredeki insanlar tarafindan ¢ok fazla tahrip edilmis.
Simdi bu onlarin da su¢u degil. Ellerinden geleni yaptiklarina ben inaniyorum.
Hani biraz bu... Okul sadece deviet onu da yapsin bunu da yapsin sadece devlete
bagl oldugunu diisiinmiiyorum. Cevred ki insanlarin orayt sahiplenmesi de ¢ok
onemli. Oraya agag dikiliyor o agaci kirmak yerine oraya ekstradan sen de bir
agag gotiiriip dikebilirsin yani. Bu ¢ok zor bir sey degil. Burada gergekten cevre,
veliler hepsinin ortak ¢alismasi gerekiyor yani, bunun bence birlik seklinde
yapilmasi gerekiyor. Gergi ben onlarin elinden geleni yaptigina inaniyorum.
Bunun is birligi icerisinde yapilmast gerektigi icin bir yere kadar
gétiirebiliyorlar... Dedigim gibi en son soyledigim gibi ig birligi olmasi
gerekiyor. Her seyi devlet yapsin mantigina ben ¢ok karsiyyim. Ciinkii devlet
dedigimiz olgu da biziz. Biri oraya ¢ikip oturuyorsa onu oraya ¢ikaran biziz. Bir
sey yapiliyorsa onun yapilmasina izin veren yine biziz. O yiizden tam is birligini
saglarsak bir seyler iyi olacak gibi geliyor. (Diisiik SED, Arzu)

5. Finansmanmn Egitim Siirecine Etkisine iliskin Bulgular

Aragtirmanin besinci alt problemi ‘Okul oncesi egitim kurumlarinin
finansman sorunu egitim siirecini (niteligini) nasil etkilemektedir?’ seklindedir.
Bu béliimde 5. alt probleme yonelik finansman sorunlarmin egitime etkisine
iligkin bulgulara yer verilmistir.
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Sekil 6’da finansmanin egitim siirecine etkisi yonetici, 6gretmen ve velilerin
goriislerinin kategori, alt kategori ve kodlara ayrilarak ¢oziimlenmesi ile elde
edilmistir. Yonetici goriislerine gore finansmanin egitim siirecine olan etkisi
arastirmaci tarafindan egitim ortaminin kalitesi ve aile ortaminin kalitesi olarak
iki ayr1 kategoride incelenmistir. Ogretmen goriislerine gore finansmanin egitim
stirecine etkisi arastirmaci tarafindan sosyoekonomik ¢ocuga aktarim, dgrenci
hazir bulunuslugu ve 6grenci zihinsel gelisim kategorileri altinda incelenmistir.
Veli goriisleri yabanci dil egitimi, 6zel okul devlet okulu farki, bilingli veli ve
egitim onceligi kategorilerinde ele alinmigtir. Finansmanin egitim siirecine etkisi
yonetici, Ogretmen ve veli gorislerine dayali olarak ayr1 bagliklarda
incelenmistir.
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5.1.Finansmanin Egitim Siirecine Etkisine Iliskin Yoneticilere Ait
Bulgular

Aragtirmanin besinci alt probleminde, okul Oncesi egitim kurumlarinin
finansman sorununun egitim siirecinin niteligini nasil etkiledigi incelenmistir. Bu
kapsamda, finansal yetersizliklerin egitim materyalleri, fiziksel ortam, 6gretmen
nitelikleri ve Ogrencilere sunulan olanaklar iizerindeki olumsuz etkileri
degerlendirilmis; biitge kisitlarinin egitim kalitesinde yol acabilecegi aksakliklar
analiz edilmistir. Yoneticiler ile yapilan goriismelerden elde edilen verilere
dayanarak finansmanin egitim siirecine olan etkisi arastirmaci tarafindan iki
kategoride incelenmistir. Finansman 6grencinin i¢inde bulundugu aile ve egitim
ortammin kalitesini etkilemektedir. Finansman materyal, personel, fiziki
donanim, sosyal faaliyet eksikligi, zaman ve emek kaybi, 6grenci basaris1 ve okul
calisanlarinin motivasyonu olarak yedi kategoride egitim ortaminin kalitesini
etkilemektedir. Finansman eksikligi yoneticilere gore aile ortaminin da kalitesini
etkileyerek Ogrencinin egitimine dolayli olarak sekte vurmaktadir. Soyle ki
sosyoekonomik olarak diigiik ailelerin g¢ocuklar1 veli ilgisizligi yasamakta ve
kiiltiirel agidan akranlarini geriden takip etmektedir. Tablo 31°de finansmanin
egitim siirecine etkisi kategori, alt kategorileri ve kodlart ile birlikte verilmistir:

Tablo 31°de yoneticilere gore finansman egitim ortamimin ve aile ortaminin
kalitesini etkilemektedir. Arastirmaci tarafindan egitim ortaminin kalitesi
kategorisi yedi alt kategoride incelenirken aile ortaminin kalitesi iki alt
kategoride incelenmistir. Finansmanin egitim siirecine olan etkisinde alt
kategorilerden biri olan personel eksikligi egitim Ogretim i¢in temiz ortam
saglayamama, idari islerin yliriitiilmesinde aksamaya sebep olma ve personel is
yiikiiniin artmasi yoniiyle egitim 6gretimi etkilemektedir.
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Tablo 31. Finansmanin Egitim Siirecine Etkisi

Goriis
Kategori Alt kategori Kod Bildiren
Yoneticiler
Materyal Eksikligi Giilay, Hayri
Temni
lellZ ortam Erdin
saglayamama
Idari isleri
Personel Eksikligi dar islerin Giilay
yiiriitiilmesi
1 Y..k.. .
§ Yukunun Erdin
Egitim Artmast
.. Hayri, Mehmet
Ortaminin Kalitesi Ogrenci Bagarist ?yrl, enmet,
Giilay
Fiziki Donanim Havri
Eksikligi o
Sosyal Faaliyet .
Mehmet, Giil
Eksikligi chmet, Giilay
Zaman ve Emek Kayb1 Giilay
Motivasyon Eksikligi Giilay
Veli Ilgisizligi Hayri, Giil
Aile Ortaminim Kalitesi ? 1,. ESIZIE] ayr?, Gu. ay
Kiiltiir Hayri, Ali

5.1.1. Egitim Ortammmin Kalitesi

Yoneticiler  finansmanin  egitim  ortaminin  kalitesini  etkiledigini
belirtmektedirler. Egitim ortami kalitesi materyal, personel eksikligi, sosyal
faaliyetlerde eksiklik, Ogrenci veli memnuniyeti memnuniyetsizligi veya
motivasyon eksikligi olarak kendini gostermektedir.

5.1.1.1. Materyal eksikligi

Hayri materyal eksikliginin egitim 6gretimde 6gretmenin isini zorlastirdigini
ifade etmektedir. Giilay ise bazi velilerin ¢ocuklarina en kaliteli malzemeyi
alirken bazilarimin en uygun fiyatlidan yana tercihlerini yaptiklarini bu durumun
egitim Ogretimi etkiledigini ifade etmistir.

...dedigim gibi sosyoekonomik diizeyde malzeme aliminda, etkinliklere
katilminda ¢ocugun egitim ogretimini etkileyebiliyor... Bazisi en kalitelisini
bazist en uygununu alabiliyor. (Orta SED, Giilay)
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Velinin biit¢esi oradaki egitimin kalitesini etkiliyor. Benim i¢in materyal
kalitesi etkiliyor yoksa dgretmenlik agisindan bir sikinti yok ta. Ogretmenligi
daha zor hale getiriyor. (Diisiik SED, Hayri)

5.1.1.2. Personel eksikligi

Personel eksikligi yoneticiler tarafindan egitim 6gretim faaliyetlerini aksatan
bir sorun olarak goriilmektedir. Erdin personel eksikliginin egitim 6gretime hazir
ortam saglama konusunda okulu zorladigimi, Giilay ise toplant1 gibi okul
isleyisini ilgilendiren durumlarin egitim 6gretimi aksatmadan yapilabilmesinin
personele sahip olma ile yakindan iligskili oldugunu, personel sikintisi
yasadiginda okul islerinin de aksadigini belirtmistir.

Temiz ortam saglayamama: Erdin personel sikintisinin egitim ortaminin

temizlenmesi konusunda 6nemli oldugunu belirtmistir.

Birebir etkilemiyor ama su anlamda etkiler. Yeterince kaynagimiz yoktur
calistirmaniz gereken personel kadar personel c¢alistiramazsiniz isler biraz
aksar. Yani simifa direk yansimaz ama dolayli olarak yanswr. Cocuklarin
ihtiyacimin efendim giderilmesinde, okulun genel hazirligimin yapilmasinda
zorluk ¢ikar. (Yiiksek SED, Erdin)

Idari_islerin yiiriitiilmesi: Giilay idari isleri yiiriitirken personelin elleri
ayaklar1 oldugunu, personel sayesinde Ogretmeni siniftan rahatca cagirabilip

gereken toplantilar1 yapabildigini ifade etmistir.

Toplanti yapmaniz gerekiyor. Mesai saatleri disinda yapiyoruz. Herkes
katilamiyor. Kiiciik cocugu oluyor. Eger bir personelimiz varsa sinifta 6gretmeni
acil bir sey oldugunda ya da toplanti yapmam gerektiginde ¢ok rahat
cagirabiliyorum yamima. Géziim arkada kalmiyor. Biz biiyiik bir okuluz. 14
normal anasinifimiz var, iki ozel egitim sinifimiz var. bizim okulumuz gergekten
yogun bir okul. Velilerin ¢ok sik girip ¢iktigi, ilce Milli egitime ¢ok yakin,
organizasyonlar ¢ok yapiliyor bizim okulumuzda etkinlikler vs.. béyle bir
durumda acil ogretmeni yamima ¢agirmam gerekiyor. Ben simdi sinifa gitsem
diger ogretmenleri cagiramayacagim. Gergi zoom var zoom dan da baglanabilir
ama tabi orada da sinifa arkam doneceksin olmayacak gene... Personel bu
konularda bizim elimiz ayagimiz oluyor. (Orta SED, Giilay)
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Is viikiiniin artmasi: Erdin personel sikintis1 yasadiginda mecburen tiim islerin
elindeki personele kaldigini bu durumun da personelini olumsuz etkiledigini
belirtmistir.

Egitim égretim aksamaz ama biraz daha fazla gayret gerektirir. Iste efendim
dedigim gibi her katta personel bulundurmaniz gerekirken ya da her suifta artik
kat personeline donersiniz. Iki sinifa bir personel bakar. Bu is biraz kosturmacasi
artar. Personel yorulur. Ogrencilere yetismekte, 0z bakim ihtiyaclarin
yetismekte zorlanir. Biz bunu yagsamadik ama sey sorununuz varsa ekonomik
sorununuz varsa maddi olarak istediginiz kaynagi alamiyorsaniz bunu yasarsiniz
bu net. Tabi dolayli olarak ta egitim 6gretimi etkiler, etkilemez diyemem. (Yiiksek
SED, Erdin)

5.1.1.3. Ogrenci basarisi

Hayri sosyoekonomik diizeyi diisiikk velilerin ¢ocuklart ile giinliik
konustuklar1 kelime sayisinin az olmasmin g¢ocuklarin basarisim etkiledigi
gorlisiindedir. Giilay ise bilgiye ulagsmanin sosyoekonomik diizeye gore
farklilastigini ifade etmektedir.

Burada velinin ister istemez, ¢ocugun aldigi bilgi ayni ama igleme sansi ayni
olmuyor. Ciddi simiflarda seviye farki olusuyor. Komple bir ¢can egrisindeki sey
gibi olusmuyor, ¢cok ¢ok zigzagh bir durum olusuyor. Siirekli bir zigzag. Her sene
farkl. Belirli bir profilde ilerleyemiyorsunuz. Can egrisi bile olsa sifirda var en
ucta var. bu da seyi ¢ok bozuyor. Egitim ortamindaki basari grafigini ¢ok
olumsuz etkiliyor... Kiiltiir seviyesi diisiik demiyorum da yani okumus okur
yazarlik bu egitim alaninda bulunmadiklar icin giinliik ¢ok az kelime ile konusan
bir profil olusuyor. Cocugun da kelime hazinesi ona gore olusuyor, sadece temel
ihtivaglarimi  konusan bir profil diisiiniin. Bunun, ¢ocugun diinyasini
zenginlestirme sanst bile olusmuyor. Belki de bélgedeki bireysel ¢ocuklarin
basarilariyla ¢ocuklar one ¢ikiyor ama bizim gibi, benim okul gibi konseptte olan
yerlerde ¢ocugun bireysel basarisi, zekdst, 1Q diizeyi 6ne ¢ikariyor (Diistik SED,
Hayri)

Bazi durumlarda etkiliyor. Bilgiye ulasma konusunda dahi etkiledigi
olabiliyor. (Karma SED, Giilay)

Mehmet bagarili 6grencilerin sosyoekonomik diizey olarak daha yiiksek
bolgelerdeki okullar1 tercih ettigini gelen Ogrenci kalitesinin diigiikk olmasi

231



sebebiyle 6gretmenin vaktini siirekli sikintili gocuklar i¢in harcamasina ve egitim
Ogretime vakit ayiramamasina sebep oldugunu beyan etmistir.

Onceden iyi ¢ocuklar kactyordu bélgeden. Nerede vasat sikintili bir égrenci
varsa okuldaki ogretmen bunla ugrasmaya ¢alistyordu egitim aksvyordu bir siirii
stkinti oluyordu. (Diisiik SED, Mehmet)

5.1.1.4. Fiziki donanim eksikligi

Hayri okullarin gelir kaynaginin aidatlar olmasindan &tiirii okul ihtiyaglarinin
da veliler tarafindan karsilandigimin, 6rnegin yaz aylan igin gerekli klimanin
okullarda standart donanim olmas1 gerektiginin altim ¢izmektedir. Sicakta ders
islemenin egitim 6gretim kalitesini azalttigin ifade etmektedir.

...yani soyle okulun finansman sikintisi olmamug olsa daha biiyiik biitgeler ile
yonetim saglayabilsek bir ¢cok seyi daha kaliteli yani benim tabirimle 6zel okul
konseptinde bir ¢ok sey yapabilirdik. Ortam saglayabilirdik ama biz egitime
ortami en az maliyetle ne kadar zenginlestirebiliriz kismim ¢alistyoruz, asgari
sekilde c¢iinkii ne kadar finansman o kadar daha kaliteli egitim ortami. Yani
¢ocuklarin bireysel ogrenme klasik sira mantigi ile oturma yerine daha ¢ok
koordinasyon seklinde egitim alacaklar: fiziki ortamlar olusturulabilir ama oyle
bir sinifin maliyeti 100.000 lira civarinda. Benim béyle bir finansmani bulma
sansim yok bu mahalde veya benim bunu éncelikleme sansim bulunmuyor ¢iinkii
rakam ¢ok biiyiik ben veli tizerinde bunu baski haline getirmem de miimkiin degil.
Dolayisiyla biz ne oluyor asgari diizeyde temel diizeydeki bir devletin bakig
agisiyla bakiyorum. Herkese esit seviyede bir ortam saglamaya ¢alisiyoruz. Daha
uistiine peyderpey uzun vadeli planlarla ¢ikmaya ¢alistyoruz. (Diisiik SED, Hayri)

5.1.1.5. Sosyal faaliyet eksikligi

Glilay sosyal etkinliklere katilimin finansman gerektirmesi sebebi ile bazi
ogrencilerin katilamadigimi, Mehmet okul bazinda disiiniildiigiinde sosyal
faaliyetlerin yapilmasinin 6grencinin bu etkinligi finanse edip etmedigine bagh
oldugunu belirtmistir.

Diger okullar gibi sosyal etkinliklerimiz yok fazla asiri. Hani su gosterisi
yapalim. Parti verelim falan. Iste onlari kistyoruz... (Diisiik SED, Mehmet)
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...dedigim gibi sosyoekonomik diizeyde etkinliklere katiliminda cocugun
egitim  Ogretimini  etkileyebiliyor... Ya da bir etkinlik oldugunda
karsilayamadiklar: zaman yapamayabiliyor égrenci. .(Orta SED, Giilay)

5.1.1.6. Zaman ve emek kaybi

Giilay finansman sikintisinin okulda stres ortami olusturduguna, zaman ve
emek kaybina neden olduguna vurgu yapmistir.

Daha ¢ok diisiinmek durumunda kalyyorsunuz. Bu ay ne yapsam da o agigi
kapatsam. Nereden kisabilirim. Nereden finansman saglayabiliriz. Okul aile
birligi de bunu diigiiniiyor. Zaman ve emek kaybina neden oluyor bu da tabi
yoruyor. Strese neden oluyor. Sizde velide ogretmende ogrencide. Iste boyle
stkintilara neden oluyor... Temizlik ve kirtasiye malzemeleri yeterli oldugunda
hem zamammiz yetiyor islere, hem projeleri yapabiliyorsunuz... (Orta SED,
Giilay)

5.1.1.7. Motivasyon eksikligi

Giilay finansman sikintis1 yasadiklari donemlerde motivasyonlarmin
diistiiglinii, temizlik ve kirtasiye malzemeleri konusunda sikint1 yaganmadiginda
egitime  yogunlasarak  projeleri  bitirebildiklerini ve  Ogretmenlerin
performanslarinin arttigim belirtmistir.

Motivasyonu diisiiriiyor ogretmenin buna eminim idarecinin... Bu sekilde
seylere neden olabiliyor. Ger¢ekten finansman sikintisi yasadigimiz senelerde biz
de bunu o negatifligi hissediyoruz... Temizlik ve kirtasiye malzemeleri yeterli
oldugunda... Hem projeleri yapabiliyorsunuz hem o6gretmenlerin performansi
artiyor. (Orta SED, Giilay)

5.1.2. Aile ortaminin kalitesi

Yoneticilere gore finansman dogrudan olmasa da dolayli olarak 6grencinin
egitimini etkilemektedir. Ailenin sosyoekonomik durumu aile ortamimin
kalitesini etkilemektedir. Ebeveynlerin ¢ocuklarina vakit ayirip ayirmadiklar
veya i¢inde bulunduklar kiiltiirel ortam aile igerisinde gocuk ile olan iletigimi
etkilemekte, okulda bunun yansimalari olumlu veya olumsuz goriilmektedir.

5.1.2.1. Veli ilgisizligi

Hayri velilerin bedenen aksama kadar calistiktan sonra aksam eve
geldiginde yemek yemek ve dinlenmek istediklerini ¢ocuklarin &devlerinin
233



yapilmasi, ¢ocuklarla ilgilenilmesi gibi sorumluluklar yerine getiremediklerini
belirtmektedir. Giilay’da velilerin ¢ocuklarn ile ilgilenmeleri gerektiginin altini
¢izmistir.

...okur yazar olmasina ragmen okulu ben her zaman onlart séyle takdir
ediyorum emekgi noktasinda bu insanlar sabahin sekizinde yedi bucugunda ¢ikip
aksam bese kadar tarlada bahgede insaatta emek harcayp daha sonra eve gelip
¢ocugun egitimini takip etmesi kadar zor bir sey yok o beden yorgunlugunun
lizerine... kendime empati kuruyorum. Ben ne kadar emek harcryorsam bunun
bundan daha fazlasini harcamasi gerekir diye diisiiniiyorum. Cocugun seyi ¢ok
geri oldugu icin. Bunu harcayacak kapasitesi kalmiyor artik. Bedenen, ruhen,
aklen yorulmus durumda. O sadece dinlenmenin ve temel ihtiyaglarini gérmenin
derdinde. Bir yemek yiyeyim, sicak dusumu alayim, dinleneyim kisminda. Soyle
yatayim kisminda. Bir de ben haywr diyorum yatmayacaksin, ¢ocuguna egitim
vermeye devam edeceksin, bu ¢ok ciddi bir kiriganlik olusturuyor. (Diisiik SED,
Hayri)

Ama dedigim gibi velide bilmeli bazi seyleri. Ben ¢ocugu okula génderdim
hop benim isim bitti degil. Anaokuluna da gitse iiniversiteye de gitse ¢cocugunun
egitimi Ogretimi ile ilgileneceksin miimkiin oldugu kadar. Bu sekilde
diigtiniiyorum yani. (Orta SED, Giilay)

Amerika’da Erken Cocukluk Egitim Arastirmalart Enstitlisi’niin (2007)
yaptig1 arastirmaya gore okul 6ncesi egitime katilimda yasanan esitsizlikler rapor
edilmistir. Rapora gore okul dncesi egitime katilim ile gelir, egitim, etnik koken,
aile yapisi, anne istthdami ve cografya arasindaki iliskide 6nemli farkliliklar
tespit edilmistir. Ornedin arastirma sonuclarmna gére sosyoekonomik acidan
diisiik olan Latin Amerikalilarin ¢ocuklar1 okul dncesi egitimden agik ara en az
yararlananlar olmustur. Deveci ve Aykag da (2018) aragtirmalarinda temel egitim
sorunlarinda paydas sorunlari baghigi altinda birinci sirada veli ilgisizligi
oldugunu, paydas sorunlari icerisinde en Onemli sorunun velinin ilgisiz
davranmasi oldugunu belirtmiglerdir.

5.1.2.2. Kiiltiir

Ailenin sahip oldugu kiiltiir yoneticilere gore cocugun egitime hazir
bulunuslugunu etkilemektedir. Ogrencinin okul yoluyla kazanacagi davramslar
ailede edinildigi varsayilan davraniglarin iizerine konuldugu icin 6grenci hazir
degil ise digerlerine gore bir adim geriden baglamaktadir. Istenen diizeye
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gelememektedir. Yoneticiler bu dogrultuda velilerin sahip olduklar kiiltiiriin
Ogrencilerin egitim siirecini etkiledigini belirtmistir.

En biiyiik etken cocugun sahip oldugu kiiltiir. Ciinkii kiiltiir seviyesi
oramnda algt olusuyor... Topyekiin bir basari olusmasi kiiltiirle alakali bir sey,
kiiltiir seviyesi diisiik oldugu icin burada ki 6gretmenin gayreti ¢ok daha fazla.
Ama ogrencinin algi diizeyi ne kadar yaparsaniz yapin zenginlestirme sansin
olmuyor. Evdeki kelime hazinesini arttirma sansin olmuyor. Cocuk okula
gelerekten kelime hazinesini gelistiriyor. Kendini yiikseltiyor ama ¢ocugun eve
gidip aldig1 veriyi aktarma sansi olusmuyor. Daha ufak oldugu igin benim ¢ag
olarak. Dolayisiyla halen ailenin verileriyle devam ediyor. Onun kelime
hazinesiyle gelisiyor. Onunla anlamaya ¢alisiyor ve biz bu veliyi ¢ocugun
takipgisi kilmaya ¢alisiyoruz ama veli zaten bir gey bilmiyor. Okur yazar olmayan
veli var. (Diigiik SED, Hayri)

O ibareyi kullanmak istemiyorum ama egitim seviyesi diisiik olan
velilerimizin egitime bakis agist biraz daha farkli. Burada koy tabanli veliler
oturuyor demistim ya, bazilart inamn kéydeki islerin daha énemli oldugunu,
okusan ne olur diistincesi olanlart da gordiik. Bu zaman gectik¢e bu profil
diistiigii icin anlayista degigiyor tabi. (Orta SED, Ali)

Bence kesinlikle kriter velinin bilin¢li olmasi. Ben bu okula geliyorum. Okul
bunlart bunlart yapabilir. Ama benim isteklerim bu gsekilde. Ben okula ne
yapabilirim bu konuda. Okula nasil destek olabilirim, nelerini karsilayabilirim,
neler yapabilirim, nasi daha iyi egitim o6gretim saglayabilirim denildiginde
gercgekten ¢ok giizel bir sekilde ilerliyor. Sosyoekonomik diizey ¢okta biiyiik kriter
degil. Onemli olan bilin¢li veli olmak. Bilingli anne baba olmak, ¢ocugunla
ilgilenmek, ogretmenin dedigine kulak vermek, idarenin dedigine kulak vermek,
onlarla iletisim halinde olmak... (Orta SED, Giilay)

Yoshikawa, vd. (2013) aragtirmalarini yaptiklar tarih itibariyla yakin
zamanda yiiriitiilen bir meta analiz caligmasim1 6mek gostererek okul dncesi
egitimin olumlu etkilerinin ebeveynlerin egitimi ile arttirilabilecegini
belirtmigtir. Bahsi gecen ebeveyn egitiminde amag velilerin olumlu etkilesim
modellemelerini goérmesi ve bu etkilesim modellerini uygulama firsati
bulabilmesidir. Giilay, Ali ve Hayri’de benzer sekilde velilerde ki bilincin
arttirllmasi ve veli ve 6grencinin iletisim igerisinde olmasini savunmaktadir.
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5.2.Finansmanin Egitim Siirecine Etkisine Iliskin Ogretmenlere Ait
Bulgular

Aragtirmanin besinci alt probleminde, okul Oncesi egitim kurumlarinin
finansman sorununun egitim siirecinin niteligini nasil etkiledigi incelenmistir.
Ogretmenlerin ‘Ogrencilerinizin maddi durumu egitim 6gretim siirecini nasil
etkiliyor?” ve ‘Ailelerin ¢ocuklarin egitimi igin yarattiklar1 finansmani nasil
degerlendiriyorsunuz?’ sorularina verdikleri cevaplar dogrultusunda finansmanin
egitim siirecini nasil etkiledigine dair elde edilen veriler arastirmaci tarafindan
Tablo 32’de kategorilere ayrilarak incelenmistir. Buna gore okul Oncesi
Ogretmenlerinin egitimde finansmanin etkisinin varligina ve nasil etkiledigine
dair goriisleri dort kategoride incelenmistir. Bu kategoriler: sosyoekonomik
durumun ¢ocuga aktarimi, 6grenci hazir bulunuslugu, 6grenci zihinsel gelisim,
nitelikli egitimden uzaklagmadir. Sosyoekonomik durumun cocuga aktarim
kategorisi malzeme kalitesi — malzeme eksikligi, veli ilgisizligi, kilik kiyafette
eksiklik seklinde ii¢ alt kategoriye ayrilmustir.

Tablo 32. Finansmanin Egitim Siirecine Etkisi

Goriis
Kategori Alt kategori bildiren
oOgretmenler
Malzeme kalitesi — malzeme Doruk,
eksikligi Derin
e e Fehmi,
Sosyoekonomik ¢ocuga aktarim Veli ilgisizligi Doruk
Sosyal etkinliklere katilimda Derin,
eksiklik Doruk
Kilik kiyafette eksiklik Fehmi
. . g Fehmi,
Ogrenci hazir bulunuslugu Doruk
Oprenci zihinsel gelisim Deniz, Derin

Yiiksek SED’li bir okulda ¢alisan Kader velilerinin bilingli olduklarini ve
okula her daim destekte bulunduklarini belirtmistir.

Bizim bulundugumuz cevrede veliler egitime onem verdigi icin bu konuda
gayet seyler giizel diistintiyorlar. Yardimct oluyorlar her konuda bize. Velilerimiz
egitim konusunda kendileri bilin¢li oldugu icin dgrencilerimiz her zaman bize
destek oluyorlar. (Yiiksek SED, Kader)
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Orta SED’li bir okulda ¢alisan Doruk bagimsiz anaokulunda olmanin avantaj
oldugunu, anne ve babanin her ikisinin de genellikle ¢alisan oldugunu, bu
durumun okula finansman olarak olumlu yansidigini belirtmistir.

Bagimsiz anaokullarinda daha ¢ok sey olur. Calisan kisilerin ¢ocuklart olur.
Anne baba ¢alisyyor olur. Cift maas demek biraz daha egitime katkist daha fazla
oluyor. (orta SED, Doruk)

5.2.1. Sosyoekonomik ¢ocuga aktarim

Diisiik SED’li bir okulda ¢alisan Fehmi velilerin sosyoekonomik diizeyinin
egitim kalitesini her bakimdan ¢ok etkiledigini ifade etmistir.

...bi tarafta diisiiniin ki anne avukat baba bankaci ya da 6gretmen her neyse
calisan belli bir ekonomik seviyenin iizerinde olan aileler diyelim belli bir
bilingte, egitim bilincinde olan insanlar diyelim, asagilamiyorum kimseyi bu
arada kimseyi hakir gérmiiyorum boyle anlasilmasin liitfen. Simdi bi tarafta aile
katilim ¢alismalarina katilabilen, bi taraftan egitime katki sunabilen, bi taraftan
materyal konusunda bagis yapabilen, bi taraftan ¢ok iyi bir sekilde diizenli
aidatlart odeyen bir okul oldugunu diistiniin. Yardimci ablasi var. Ondan sonra
ne bileyim alan gezileri yapabiliyolar. Miizelere farkli sehirlere kiiltiirel geziler
yapabiliyolar. Farkli deneysel geziler yapabiliyolar. Bi tarafta da diigiiniin baba
insaatta anne ev hanmim iste sey var, biiyiik anne biiyiik baba genis aileler, yani
dedeler nineler de ayni evde on ¢ocuk iste bi binada ii¢ aile oturuyor. Simdi
Suriyeli 6grencilerimiz de var mesela, onlarda durum ¢ok daha vahim. Bu
bolgede Suriyeli 6grenciler de var. Simdi diistintin yani bi tarafta éle bi okul,
profilin yiizde 70°i béyle bi okuldan olusuyo, bi tarafta da toplamda bes tane
memuru bile ¢alisan, bir deviet kurumunda ¢alismayan, toplam 100 6grenci
varsa diyelim bizde bes tane ya ¢ikiyor ya ¢tkmiyodur sey olarak babasi memur
bi yerde. Boyle olunca simdi nasil biz o firsat esitliginden bahsedebiliriz. (Diisiik
SED, Fehmi)

Sosyoekonomik durum oOgretmenlere gore Ogrencilere cesitli sekillerde
yansimaktadir. Aragtirmaci bu durumu malzeme kalitesi — malzeme eksikligi,
veli ilgisizligi, sosyal etkinliklere katilimda eksiklik ve kilik kiyafette eksiklik
olarak alt kategorilere ayirmistir.
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5.2.1.1. Malzeme kalitesi — malzeme eksikligi

Doruk maddi durumun alinmasi istenilen kitap setlerinde, boya setlerinde
kendini gosterdigini ifade ederek alamayan ogrencilerin olabildigini ya da bazi
ogrencilerin kalitesiz boyalar kullanabildiklerini belirtmistir.

Maddi durum bazen kitap seti falan aldwrryorduk. Oralarda mesela parasi
olmayanlar olabiliyor. Onu mesela kirtasiyecilere ricada bulunuyoruz bazilart
kabul ediyor bazilart etmiyor. Bunlart ¢ogunlukla bizden ¢ikiyor yine. Biz
alyoruz. Cocuklarda utaniyordur hani onun var benim yok. Genelde de ben hani
sey yapmam. Iyi marka hani Faber Castell marka diye bir sey belirtmem ¢iinkii
parast olan var olamayan var. Ondan dolayr marka belirtmem. Ama séyle bir
stkinti oluyor onda da. Birisi gidiyor Faber alyyor oteki daha bilinmedik bir
marka almak zorunda kalyyor. Bu sefer onda var bende yok diyor. Onunki giizel
hani kalite illa belli ediyor kendini. Bunda bir stkinti oluyor yani simdi veliyi
zorlasan bir tirlii hani zorlamasan bir tiirlii. Ayni marka olsun desek bu sefer
alamayan olacak. Boyle sikintilar... (Orta SED, Doruk)

Derin 6grenciler arasindaki ekonomik farkliligi ortadan kaldirmak adina
sOylemlerde bulundugunu ve kendi kisisel boya kalemlerini kullanima
sundugunu belirtmistir.

...cocuklar farkly gordiigii zaman sorun olmadigini sonucgta her kalemin
yazdigini, her seyin bizim isimize yarayabildigini anlatiyorum. Yani en onemli
sey o. Cuinkii lise mezunu olan velini durumu asgari iicretle de olsa onlara gére
¢ok daha iyi olabiliyor bu tarz 6grencilerimizde. Kimisinde ben kendi kizimin
kalemlerini, kendi aldigim kalemleri, dosyalari... ¢iinkii biliyorum dosya
alamuyor. (Diisiik SED, Derin)

Fehmi okul dncesi egitimde materyalin onemine deginerek nitelikli egitimde
materyalin sart oldugunu fakat velilerinin ekonomik durumlar sebebiyle
materyal alamadiklarini ifade etmistir.

Ama dedigim gibi dort dortliik bir para girisi yok. Aidatlar: diizenli
odenmedigi icin biz de materyal alamiyoruz. ...Yani biz de materyal isin ¢ok
biiyiik bir kism, yiizde ellisi yiizde atmisi. Materyalsiz is yapamiyoruz maalesef.
Eee yani c¢ocuga wuyarict vermemiz lazim. Materyalli ¢ocuklarla ders
isleyecegimiz bir durum var. yani oturun ¢ocuklar 40 dakka boyunca ben ders
anlatryim. Cocuk dinliycek boyle bir durum yok maalesef. 10 dakka bile olmuyo.
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Cocuklarmm hazir bulunuslugu ¢ok onemli, ilgisini ¢cekmemiz ¢ok onemli, dersler
arasida gegis yapmamiz ¢ok onemli. Biz de bunlar: materyallerle ilgi merkezleri
ile saglyoruz. O ilgi merkezlerinin gérselinin niteliginin donanimli olmasi lazim
ki nitelikli ders isleyelim. Yoksa keske dyle olsa. Bir tahta ila bir kalem, masa ile
kitapla isi ¢ozebilsek. Sozel olarak bile ¢ocuklara ders anlatabilcek sizin icin
soylemiyorum ama genel olarak soyliiyorum bizim iste bizim bransta materyal
isin ¢ok ¢ok biiyiik kismi. ... Ya da baba insaatci, hocam ben iste falanca yere
insaata gidiyorum, uzun siire gelemiycem, ¢ocuklarim size emanet. Hani bu
sekilde oluyo. Boyle oldugu icin baba aileye iste biraz para génderebiliyo. Sunu
alabildiniz mi, bu hafta esim para yollayamadi. Bir tanesinin esi insaattan
diigmiis belini sakatlamg, sey diyo iste esim orda kaza gecirdi, para yok, malzeme
alamiyoruz. Siz diyosunuz ki su malzemeleri almamigsiniz, kadin diyor ki iste
kocam sakatlandy sakat su an beli kirik yatiyor adam ne diyim, ne diyebilirsiniz,
hi¢bir kaynagi yok, higbiseyi yok. Simdi béyle durumlar ¢ok oluyo. (Diisiik SED,
Fehmi)

Ogretmenlere gore velilerin ekonomik durumlar1 6grencinin kullandigt
malzemeleri etkilemekte, veliler malzeme alamamakta veya diisiik kalitede
malzeme alabilmektedir. Ogretmenler durumu ne kadar esitlemeye caligsalar da
bu durum egitimde esitlik anlayisinin var olmadigimi ortaya koymaktadir.
Burchinal vd. (2010) ekonomik olarak dar gelirli ailelerin ¢ocuklarina hizmet
veren okullarda personel ve materyal kaynaklarina ulagsmada giicliik yasandigini
boylece yiiksek kaliteli egitim ortam1 sunulamadigini ifade etmistir (Akt. Pelatti
vd., 2016).

5.2.1.2. Veli ilgisizligi

Fehmi ekonomik olarak geride olan ailelerin ¢ocuklarina gereken ilgiyi ve
ekonomik kaynagi saglayamadiklarinmi belirtmistir.

Aileyle goriisme istiyorsunuz, goriisme talep ediyorsunuz, aile gelemiyor e
¢linkii baba insaat¢i anne tarlada ¢alisiyo iste sekiz ¢ocuk var iste birisi engelli
ne biliyim ii¢ tanesi kiiciik yasta evlenmis iste ya da baba ceza evinde diyelim.
Baéyle hikayeler var. Hikayenin 6grenci profilini cogunu yiizde 70 ini 80 ini boyle
olusturdugu igin profiller boyle oldugu igin sey oluyo yine Maslow’a gircez,
bugiin heralde baya Masslow dan konusgaz, ben nerdeyim siz nerdesiniz durumu
oluyor maalesef. Simdi o durumda ki veliye de siz napryorsunuz diyemiyoruz ya
da hani ¢ocugunuza gereken ilgiyi, kaynagi, ekonomik kaynagi, sevgiyi
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aktarmiyorsunuz durumu karsiiksiz  kaliyor. Bizim konugsmalarimiz biraz
karsiliksiz kaliyor. (Diisiik SED, Fehmi)

Doruk velinin ilgisiz olmasi durumunda okul Oncesi egitiminin asla
tamamlanamayacagini ailenin katkis1 ile beraber okul Oncesi egitimin
tamamlandigin1 ifade ederek okul oncesi egitimde ailenin Onemine vurgu
yapmuistir.

Aradaki sey oyle kolay kapatilmiyor. O eyliilde baslayan seyi mayis aymna
kadar anca kapatabilirsiniz. Bir siire¢ lazim onda da. Bu siirecte ailenin de
katkist lazim. Okul aile is birliginde en onemli sey okul oncesi egitim. Aile
olmadan okul oncesi egitimin etkisi yiizde 20°dir. Biz aile ile beraber bazi seyleri
devam ettiriyoruz. Aile olmadan biz ¢ok fazla basariya ulasamayiz. Yani biz bir
seyleri soyleyecegiz. Veli toplantilarinda her zaman soylerim. Bugiin ne islediniz
ne yaptiniz sorun ¢ocuklara. Onlara da bir tekrar olsun diye. Yani bunu yapan
var yapmayan var. Belirgin fark orada ¢ikiyor. Egitim ailede baslar biz devam
ettiririz. (Orta SED, Doruk)

5.2.1.3. Sosyal etkinliklere katihmda eksiklik

Diisiik SED’e sahip bir okulda gdrev yapan Derin 6grencilerinin sinema,
tiyatro gibi etkinliklere hi¢ gidemediklerini, okulun kar diisiinmeksizin bdyle
etkinlikleri yapmasi gerektigi goriisiinii savunmaktadir. Doruk sosyal etkinlik
anlaminda diizenlenen gezilere katilamayan Ogrencilerin iiziildiigiini ifade
etmistir.

...sinema tiyatro etkinligi belki o tarz seylerde, hani her sey de para beklemek
icin yapilmamast gerektigini diigiiniiyorum bazen. Bu tarz etkinliklerde ¢cocugun
kazamimlar:t nedir, onlart diisiinmekte gerekiyor. Sinema tiyatroya servis
bulundugu zaman, biz belediyeden destek almaya ¢alistigimiz noktalar oldu,
ogretmen arkadaslarimiz en azindan ogrenci cebinden para harcamasin, gelir
elde etmeyelim ama ¢ocuk en azindan bu tarz aktivitelere katilsin dedigimiz anlar
¢ok fazla oldu. Biz kar giidiip okul hesabinmi biraz sisirelim, bir seyler olusturalim
demedik belki, kazammlar anlaminda diisiindiigiimiizde ¢ocugun kazanimi bizim
icin okul kasasindan daha onemli oldu. Ciinkii bizim ogrencilerimiz hayatinda
hi¢ sinemaya gitmeyen ¢ocuklar. Bu tarz 6grencilerimiz de var kendi igerisinde.
Ama dedigim gibi koyiin imkanlart ile ellerinden gelenin en iyisini yapmaya
calistyorlar diyelim. Yani onlart da anlyyorum. (Diisiik SED, Derin)
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mesela geziler bazen geziler oluyor yol iicreti almak zorunda oldugumuz
geziler oluyor. Katilamayan olursa o 6grenciler iiziiliiyor. (Diisiik SED, Doruk)

5.2.1.4. Kilik kiyafette eksiklik

Fehmi sosyoekonomik durumun o&grencilerin kilik kiyafetinde fark
olusturdugunu, mevsimine goére uygun kiyafet giyinip gelmelerinde etkili
oldugunu belirtmistir. Kigin ortasinda yazlik terlik ile ¢orapsiz bir sekilde gelen
Ogrencinin egitiminin olumsuz etkilenecegini ifade etmistir.

Soyle cok olumsuz etkiliyor. Ilk basta onunla baslyim. Soyle ki simdi aileler
cocuklarmm geldigi andan itibaren ¢ocuk bakiyorsunuz kigin ortasinda ¢orapsiz,
¢iplak terlikle geliyor, normal yazlik bir terlikle geliyor. (Diisiik SED, Fehmi)

5.2.2. Ogrenci hazirbulunuslugu

Diisiik SED’e sahip bir okulda ¢alisan Fehmi, velilerin ekonomik ve egitsel
anlamda beklenen seviyede olmadiklari ic¢in g¢ocuklarina gereken yatirimi
yapmadiklarini diisiinmektedir.

..Cocuklarm  hazir  bulunuslugu ¢ok onemli... Cocuklarm hazir
bulunusluguna zaten yetigemiyoruz. Yani ¢ocuklar orda diyelim evde de baba
anne c¢alistirabiliyor onlart o kismi gegiyorum. ...anne ve babalar yani
ebeveynler ekonomik anlamda da egitsel diizeyde de ¢ok beklendik seviyede
degiller. Dolayisiyla kaynaklarmm diizgiin kullandiklar, ¢ocuklarina yeterince
ekonomik anlamda yatirim yaptiklarim séyleyemem. (Diisiik SED, Fehmi)

‘Ogrencilerin ekonomik durumlarnin farkli olmasi onlarin egitimden
yararlanmasini nasil etkiliyor? Tiim 6grencilerinizin egitim hakkindan esit olarak
yararlandigini diistiniiyor musunuz?’ sorusuna orta SED okulda gdrev yapan
Doruk tiim oOgrencilerin egitim hakkindan esit olarak yararlandigini
diistinmedigini, ailenin O6grencinin hazir bulunusluguna katkisinin 6nemli
oldugunu, 6grenciler arasinda olusan farkin kapanamayabildigini ifade etmistir.

Diigiinmiiyorum. Ciinkii olanaklari olan aileler evde daha ¢ok materyal, daha
¢ok egitsel oyun onlarla ¢cocuklarla vakit gegiriyor. Ama sosyoekonomik durumu
kétii olan ogrenciler buna sahip olamadigi i¢in dezavantaj olusturuyor. Ciinkii
bizim 0-6 yasta gorsel zeka ¢ok énemli. Ne kadar fazla materyal, egitsel oyun
falan olursa o kadar c¢ocugun gelisimi giizel oluyor. Ama bunu aile
saglayamadigi zaman tabi ki 1-0, 2-0 geriden baslyor. Bunu kapatabilen de
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oluyor kapatamayan da. Hani esit sartlarda, esit diizeylerde olan ¢ocuklar
ailenin durumunda muhakkak fark ediyor. Zaten geride baglyorlar. Bizim
cabamizla yetistirmeye ¢alisiyoruz. Kimisinde basariyya ulasiyoruz kimisinde
ulasamiyoruz. Bazi seyler kapatilmiyor. (Diisiik SED, Doruk)

5.2.3. Ogrenci zihinsel gelisim

Sosyoekonomik diizeyin 6grencinin beyin gelisiminde etkili oldugunu
belirten Derin ailenin gelir durumu ile alakali olarak beslenme ve diger
ihtiyaglarin karsilandigini belirtmistir. Deniz gelisimle alakali olarak dgrencinin
kavramasinin farkli oldugunu, bazilarma daha c¢ok anlatmak gerektigini
vurgulamistir.

Fazlasiyla etkiliyor. Ciinkii beslenme beyin gelisimini etkiliyor. Temelinden
basladigimizda ailenin gelir durumu ¢ocugun dogru beslenmesini ve bu zeka
stirecini olumlu olarak destekliyor. ...velinin ekonomik giicii egitim siirecinde
ister istemez ¢ocugu, biraz énce onu demistim beslenmesinden tutun diger
ihtiyaglarin giderilmesinde etken... (Diisiik SED, Derin)

...hepsine egit bir sekilde egitim ogretimi sagliyoruz almalarmmi saglyoruz.
Hani bu sey gelisimleriyle alakali bisey etkileyen. Kimisi bi kag kez anlattigimda
ya da izlediginde bigeyleri ogreniyor, ona gore her ¢ocuk icin aslinda gey
yapiyoruz ogrenme ortamlarint diizenleyip esit bir egitim saglamaya ¢alistyoruz
elimizden geldigince. (Orta SED, Deniz)

Aydin (2021) yaptig1 arastirmada ¢ocuklarin biligsel diizeylerinin ailelerin
sosyoekonomik diizeyine bagli olarak degistigini ortaya koymustur.
Sosyoekonomik diizey yoniinden daha iist seviyede olan ailelerin ¢ocuklar
uygulanan testlerden alt ve orta sosyoekonomik diizeydeki ¢ocuklara gore daha
yiiksek puanlar elde etmislerdir. Ust sosyoekonomik diizeyde olan ailelerin
cocuklarina daha fazla uyaran vermeleri ve ¢ocuklarin biligsel gelisimine katki
saglayacak materyallere daha kolay ulagabilmeleri bu duruma sebep olarak
gosterilebilir. Aydin’in arastirma sonuglar1 Deniz ve Derin’i dogrular niteliktedir.

5.3.Finansmanin Egitim Siirecine Etkisine Iliskin Velilere Ait Bulgular

Aragtirmanin besinci alt probleminde, okul Oncesi egitim kurumlarinin
finansman sorununun egitim siirecinin niteligini nasil etkiledigi incelenmistir. Bu
kapsamda, velilere ‘Cocugunuzun egitimi i¢in yeterli ve gereken miktarda
harcama yapabiliyor musunuz?’ ve ‘Cocugunuzun maddi nedenlerden oOtiirii
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katilamadig1 etkinlikler oluyor mu?’ gibi sorular sorulmus, elde edilen veriler
aragtirmaci tarafindan dort kategori altinda incelenmistir: egitim Onceligi,
yabanci dil egitimi, sosyal etkinlikler ve 6zel okul-devlet okulu farki. Tablo 33’te
bu kategoriler ve kategoriler hakkinda goriis bildiren veliler yer almaktadir.
Finansmanin en ¢ok etkiledigi alan dort veliye gore sosyal etkinlikler, ikiser veli
ile yabanci dil egitimi olmustur. Ug veliye gore egitime oncelik vermek, biitceyi
ona gore ayarlamak onemli iken iki veli 6zel okula génderme imkéanina sahip
oldugu halde 6zel okulu tercih etmediklerini devlet okulunu daha nitelikli
bulduklarini ifade etmislerdir.

Tablo 33. Finansmanin Egitim Siirecine Etkisi

Tema Kategori Goriis bildiren veliler
Egitim dnceligi Fatos, Melih, Ozden
Finansmanin egitim Yabanci dil egitimi Arzu, Melih
i n egiti -
. . . £ Sosyal etkinlikler Arzu, Ayse, Melih, Ozden
siirecine etkisi "
Ozel okul-devlet okul Fatos. Avse
farka % AY8

5.3.1. Egitim onceligi

Fatos ¢ocuklarinin egitimi s6z konusu oldugunda kendilerini mecbur
hissettiklerini ve gerekeni yaptiklarin, iki ¢alisan da olsalar bazen bu masraflari
yapabilmek i¢in plan program yapmak zorunda kaldiklarim ifade etmistir.

Gegen yil mesela yil sonu gosterisi i¢in ayri kiyafet alinmisti, kostiim
ayarlanmist: falan... Tabi o zaman biit¢eyi derleyip toparlamak gerekiyor her ne
kadar iki ¢alisan olsak ta yine de belli sartlarda plan program yapmak gerekiyor
ama soz konusu ¢ocuk ve ¢ocugun egitimi olunca mecbur ayarlyyoruz. (Orta
SED, Fatos)

Melih g¢ocuklarinin egitimi igin gerektiginde bagka seylerden kistiklarimi,
genel anlamda zorlandiklar1 zamanlar oldugunu fakat zorlansalar da 6nceligin her
zaman ¢ocuklarmin egitiminde oldugunu ifade etmistir.

Onun egitimi ile ilgili geri adim atmamaya ¢alisiyoruz. Ama onun disinda
genel anlamda zorlanmyoruz... Baska seylerden kistyoruz genellikle. Biz
ebeveynler acil olmayan elzem olmayan ihtiyaclarimizi erteleyip ¢cocugumuzun
egitimine dnem veriyoruz. Yil boyunca neredeyse okula gitmedigi giin yoktur.
Hani hastalik olursa ayri. Okulla ilgili bir durum olustugu zaman yapimadig
durum olmadi. Haliyle tabi ki bu anlamda onceligimiz ¢ocugumuzun egitimi ve
gelecegi diyebiliriz yani. (Yiiksek SED, Melih)
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Bence maddiyat ¢ocugun aldigi egitimi etkilemez. Zihniyet etkiler bana
gore... (Yiiksek SED, Ozden)

Melih, Fatos ve Ozden énemli olanin gocugun egitimini en éne koymak, ona
gore bir davranis ¢izgisi gelistirmek oldugu seklinde ortak fikir beyan etmislerdir.

5.3.2. Yabanc dil egitimi

Arzu ve Melih imkanlar1 olsa c¢ocuklarina yabanci dil egitimi vermek
istediklerini, bu konuda kendilerini eksik hissettiklerini belirtmislerdir.

Mesela dil kursuna gondermek isterim simdiden ¢ocugumu. Elimde olsa...
Cok istiyordum ama su an hem pandemi siirecinden dolayr hem maddi olarak
biraz zor goriiniiyor yani. Tabi para olsaydi daha fazla harcardik... (Diigiik SED,
Arzu)

Acik¢ast bu noktada cok zorlaniyoruz. Ornegin bu sene ¢ocugum okulda
olmadig1 icin ¢ocuguma Ingilizce kursu aldirmak isterdim. Ekstradan buna
imkdnim yoktu. Cocuguma sordum. Tek bir kurs imkanimiz vardi. O lego kursunu
tercih etti. Lego kursuna gonderdim ama ekstradan bir kurs daha aldirmak
isterdim. Ozellikle Ingilizce kursu anlaminda. Gelecek seneye erteledik Ingilizce
kursunu ki birinci sinifta masraflar ¢cok daha fazla ¢ogalacaktir. Haliyle boyle
bir durum var. (Yiiksek SED, Melih)

5.3.3. Sosyal etkinlikler

Arzu ve Ayse cocuklarinin tek cocuk olmasindan &tiirii rahat hareket
edebildiklerini, sosyal etkinlik anlaminda geri kalmadiklarin ifade etmislerdir.

Simdiye kadar olmadi. Pandemi siirecinden dolayt ¢ok etkinlik olmadi ama
olsaydi da elimden geldigi kadar gonderirdim diye diisiiniiyorum yani. Ozellikle
tek cocuk oldugu icin biraz daha sosyallessin diye. (Diisiik SED, Arzu)

Evet ¢ocugumuz icin buna biitce ayiriyorduk. Ciinkii ¢ok bildigimiz bir sey
bunlart yapmak istiyoruz zaten. Egitim hayatinda da buna biitce aywrarak
biit¢cemizi ona gore ayarlyyoruz zaten her sene basinda. Yani elimizden geldigince
keyif aldigimiz seyleri istiyoruz. Ornegin piyanoya basladi ama hi¢ keyif almad:
ve ¢ok mutsuz oldu aldik. Hepsini bir deniyoruz. Hangisinde devamliigin
saglamak i¢in. Biitce anlaminda bir tane ¢ocuk. O yiizden rahat. (Diisiik SED,

Ayse)
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Melih ¢ocuguna sosyal etkinlik anlaminda eksiklik yasatmadigini fakat daha
fazla sosyal etkinlik imkan1 sunmay1 arzuladigin ifade etmistir.

Daha onceki yas gruplarindan oyun gruplarina vs. gibi etkinliklere de
okuldan bagimsiz olarak katilimini sagladik. Etkinlik anlaminda ¢cok biiyiik bir
eksiklik oldugunu diisiinmiiyorum ¢ocugumun hayatinda ama daha fazla sosyal
etkinlik anlaminda imkamm olgiisiinde bende bir seyler yaptirmak isterdim.
Imkamm daha fazla olsaydi. Bu anlamda eksiklik degil de fazlasini vermeye
calisirdim. (Yiiksek SED, Melih)

Ozden smiflarinda SED’i diisiik bir velinin bulundugunu, velilerin
desteklerini  hissettirmeden sanki okul yardimda bulunuyormus gibi
davrandiklarini ifade etmistir.

Benim ¢ocugum degil ama maddi agidan etkinliklere katilamayan veliler oldu.
Ama biz kendi sinifimiz icin soyliiyorum. Sadece bir tane bu sekilde velimiz vardi.
Ama ben veliye de ¢ocuga da diger ¢ocuklara da hissettirmeden rencide etmeden
olayi ¢ozdiim zaten. O ¢ocuk her zaman onlara katildi. Veliye de bunu
belirtmeden okul yapiyormus gibi géstererek ¢ocugun eksik kalmasina izin
vermedim. Hemen hemen hepsine katildilar. (Yiiksek SED, Ozden)

5.3.4. Ozel okul- devlet okulu farki

Fatos ve Ayse daha iyi egitim almalari umuduyla cocuklan igin kres
doneminde 0&zel okul tercih ettiklerini fakat 6zel okulun beklentilerini
karsilamadigini belirtmislerdir. Fatos 6zel okullarin kar giittiikleri igin 1sinma
gibi 6nemli bir kalemden kisabildiklerini devlet okullarinda finansman sikintisi
cekilse dahi 6grencinin zararina olan higbir kisma eyleminin olmayacagin ifade
etmistir. Ayse ise 0zel okullarda sosyal faaliyetlerin ¢ok olmasina ragmen
egitimin  niteliginin  disik oldugunu, o&grencinin eksikleri {izerinde
durulmadigini, veliye Ogrenciyi milkemmel gosterme anlayist oldugunu,
Ogrenciye problem ¢dzme becerisi kazandirmak yerine sorunlar1 6grenci yerine
Ogretmen veya ablalarin ¢6zdiigiinl genel olarak dgrenciye tozpembe bir diinya
gosterdiklerini, gercek diinyadan uzak bir egitim verildiginin altin1 ¢izmistir.
Bunun yaninda devlet okulunda ¢ocugunun sosyoekonomik olarak farkliliklar
yasanabilecegini gordiigiini, egitimde disiplini yasadigini, sorumluluk
anlayigiin gelistigini ve Ogretmeninin destegiyle problem ¢dzme becerisi
kazandigini eklemistir.
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Bir yil oncesinde o zaman krestelerdi dedigim gibi ézeldelerdi. Her ikisini
aymi yere vermek anlaminda biz krese yazdirmistik her ikisini de. Ozel ortam
oldugu igin ¢ok fazla eksiklikleri olmuyor ama bu sefer noluyor onlar kendileri
kiswyorlar, kar amaci giittiikleri igcin. Mesela biz nasil bir sikinti yagamistik.
Aralik ayimin ortasinda 6gleden sonra kaloriferleri yanmiyordu ¢cocuklarin ve biz
bunu ¢ok sonradan fark ettik. Cocuklarin hepsi tek tek hasta olmaya baslayinca
artik béyle kontrole falan gider olduk ¢at kapr gider olduk ve aralik ayinda
kaloriferin yanmadigim fark ettik. Ondan sonra o ¢ocuklarin kresini degistirdik
aymi giin icinde degistirdik mesela. Ozel olunca bu tip eksiklikler ¢ok fazla oluyor.
Isinmadir, yemektir bu tip seylerden kisabiliyorlar ama devlet okulunda boyle bir
durum olmuyor. (Orta SED, Fatos)

...tek ¢ocuk oldugu icin anne baba ¢alistyor, okul é6zel okula gitsin ii¢ sene
boyunca ozel giizel ¢ok giizel kreslere gonderdik ve egitim anlaminda iyi egitim
alacagim diistindiik ancak hi¢ diistindiigiimiiz gibi olmads. ...sunu fark ettim bir
siire sonra yapiyoruz evet ¢ok giizel ama okul disiplinini alamadigini her seyin
oh evet harika c¢ok giizel yapiyorsunlart duymayt istedigini ve egonun
yiikseldigini fark ettim. Bizim i¢in ¢ok biiyiik bir tehlike, ben her seyi yapabilirim.
Zaten biliyorum falan... ama disiplin yok bakiyyorum sinifta sakiz ¢igniyorlar,
nasil sakiz ¢igniyorsunuz buna Ogretmeniniz nasil izin verebilir, kosarken
bogaziniza takilabilir, ama anne biz masann iistiine de ¢ikiyoruz. Ogretmenim
bir sey demiyor gibi... Zorluklarla karsilastiginda hemen miidahale ediliyor. Biz
tek ¢ocuk olmasina ragmen anne baba olarak buna ¢ok dikkat ediyoruz. Haywr
bir sorun var ve o sorunu sen ¢ozeceksin. Ornegin arkadaslart ile herhangi bir
seye girdigi zaman, anlasmazhiga, ya da haksizliga ugradi, hemen biiyiikler
ogretmen, yardimct 6gretmen, vs. miidahale edilip sorun ¢oziiltiyor. Ben tabi ki
kayitsiz kalsinlar, kenarda dursunlar istemiyorum ama ¢ocuga bunu vermek
anlaminda ya da sorumluluk ders veriliyor ya da odev. Bu diyor ki istedigim
zaman gotiirebilirim 6gretmenim demedi bana pazartesi getir diye. Yap dedi
diyor ve esnek biwrakiyor bir¢ok seyi. Ben bunun kiigiik yaslarda bunlarin
aliabilecegini inandigim ve dogrusunun bu oldugunu bildigim icin... Diyorum
ki Cinar nasil her giin harika, bir giin sunu séyledim 6gretmenine, biz miikemmel
¢ocuk yetistirmisiz ve bizim bundan haberimiz yok, oysa ben ¢ok farkindayim,
Cwnar solak sol elini kullanan bir cocuk ve kesme calismalarini isteksiz ve kotii
yapan bir ¢cocuktu. Ogretmeni bunun iistiine asla gitmedi ve bizi de bu konuda
hi¢ uyarmadi. Hep bekledim buna destek olun diye soylerler.... yani biz
oglumuzun eksik olan noktalarinda hi¢ uyariimadik... ger¢ek egitimin Milli
egitimde bu son 1,5 yildan beri gonderdigimiz okulumuzda disiplini, nasil
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davranmasi gerektigini, bazi insanlarin birilerinin olamadigini onun da ¢ok
normal oldugunu, aa anne onlarin arabasi yokmus diyordu, evet olabilir. Ama o
kadar pembe bir diinya gostermisler ki ¢ocuklara bir siirti olumsuz seylerini
gordiim. Ben Milli egitimdeki okulumuzdan, 6gretmenimizin verdigi egitimden,
gergekleri boyle yiiziine yiiziine vurup -bazi seyleri anlamasi anlaminda- ¢ok
daha verim sagladigim diigiiniiyorum. (Diisiik SED, Ayse)

OECD (2021) verilerine gore Tiirkiye’de okul dncesi egitim kurumlarina
yapilan kamu ve 6zel harcamalarin dagilimi incelendiginde 6zel harcamalarin
oraninin %26.4 kamu harcamalarinin %73.6 ve OECD ortalamalarina
bakildiginda bu oranin 6zel harcamalarda %16.8 ve kamu harcamalarinda %82.7
oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de egitime yapilan 6zel harcamalarin OECD
iilkelerine gore %9.6 daha fazla oldugu goriilmektedir. Veriler aragtirma
bulgularin1 dogrulamaktadir.

6. Pandemi Siirecinin Egitime Etkisine iliskin Bulgular

Arastirmanin altinci alt problemi ‘Pandemi siireci okul dncesi egitimi nasil
etkiledi?” seklindedir. Bu bdliimde 6. alt probleme, pandemi siirecinin egitime
etkisine iligkin bulgulara yer verilmistir.

Sekil 7’de pandemi siirecinin egitime etkisi temasi altinda, arastirmaci
tarafindan yoOnetici, 0gretmen ve veli goriislerine dayanilarak olusturulan
kategori, alt kategori ve kodlar gosterilmistir. Buna gdre yonetici ve dgretmen
goriisleri telefon, tablet ve internet alt yap1 eksikligi kategorilerinde ortaktir. Veli
goriliglerine gore pandemi siireci li¢ ayri kategoride kendilerini etkilemigtir: 1.
Aile ekonomisi 2. Ogrenciye etkisi 3. Okula etkisi.

Pandemi siirecinin egitime etkisi yonetici, 0gretmen ve veli goriisleri olarak
ii¢ kisimda incelenecektir.
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6.1. Pandemi Siirecinin Egitime Etkisine iliskin Yoneticilere Ait
Bulgular

Yoneticiler ile yapilan goriismelerden elde edilen verilere dayanarak
pandemi siirecinin egitime etkisi arastirmaci tarafindan dort kategoride
incelenmigtir. Velilerin birgcogu pandemi siirecinde anasiiflar yiiz yiize egitime
tamamen kapatilmadigi halde c¢ocuklarmi okula gondermemeyi tercih
etmiglerdir. Pandemi siireci arastirmaci tarafindan yoneticilerden elde edilen
verilere dayanarak okula devamsizlik, ¢evrimi¢i egitim hazir bulunuslugun
olmamasi, basili materyallere ulasim ve veli ilgisizligi seklinde kategorilere
ayrilmistir. Tablo 34’te yoneticilerin goriislerine gére pandemi siirecinin egitim
etkinliklerine etkisi kategori ve alt kategorileri ile birlikte verilmistir:

Tablo 34. Pandemi Siirecinin Egitime Etkisi

Kategori Alt kategori Goriis Bildiren
Yoneticiler
Okula devamsizlik Erdin

Bilgisayar, tablet, akilli
telefon veya internet altyap1
Cevrimigi egitim hazir bulunuslugun  _ eksikligi

Hayri, Ali, Erdin,
Giilay, Mehmet

olmamasi Ogrencinin yast itibartyla Giilay, Hayri,
hareketli olmasi Mehmet
Egitim kayiplari Hayri

Basili materyallere ulagim Giilay, Mehmet

Veli ilgisizligi Erdin, Ali

Tablo 34’te goriildiigii lizere pandemi siirecinin egitime olan etkisi aragtirmaci
tarafindan yodnetici goriisleri dogrultusunda dort kategoride, ¢evrimigi egitim
hazir bulunuglugun olmamasi kategorisi de ti¢ farkl alt kategoride incelenmistir.
Bu alt kategoriler bilgisayar, tablet, akilli telefon veya internet alt yap1 eksikligi,
Ogrencinin yast itibariyla hareketli olmasi ekran basma oturamamasi ve egitim
kayiplaridir. Yoneticilerin tamamu bilgisayar, tablet, akilli telefon veya internet
alt yap1 eksikligi alt kategorisinde goriis bildirmislerdir. Giilay, Hayri ve Mehmet
Ogrencilerin yaslan itibartyla ekran basinda oturamadiklarini, Hayri pandemi
doneminde Ggrencilerin ¢ok fazla egitim kaybi1 oldugunu, Giilay ve Mehmet
basili materyallere ulasmada giigliik yasamadiklarini, Erdin ve Ali ise pandemi
doneminde veliden kaynakli sorunlar yasadiklarim belirtmislerdir.
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6.1.1. Okula devamsizhik

Erdin pandemi siirecinde anasiniflarimin kapatilmadigi dénemde velilerin
cocuklarim okula gdndermedigini, 5 6grencinin varlig1 dahi snifin agilmasi yiiz
ylize egitime gecilmesi igin yeterli iken velilerin yiiz yiize egitimi tercih
etmedigini, 6grencilerin okula devam etmedigini belirtmistir.

...0 anlamda é6grenci de gelmiyor zaten. Su an iki sinifimiz devam ediyor.
Aylin 6gretmenimizin birkag ogrencisi geldi, isteyen veliler daha dogrusu bes
ogrenci istediyse o swmifi agtik, iki sufi actik sonradan Aylin hocamin
ogrencilerinin sayist azalinca o suif tekrar kapandi digerleri uzaktan devam etti
bu arada egitime ama bir sinifimiz sene sonuna kadar geldi. Yani veliler istedi
10 ogrenci vardr. 10 ogrenci yiiz yiize egitim aldi. Bu sekilde geldiler ama
dedigim gibi veliler isterse bes ve iistii veli isterse ¢ocuklar okula gelebiliyor.
Onun onii agik. Su anda bakanligin Aralik ayinda aldigi karar 6yle yani. (Yiiksek
SED, Erdin)

6.1.2. Cevrim ici hazir bulunuslugun olmamasi

Yoneticiler pandeminin egitim etkinliklerine 6grencilerin ¢evrim i¢i hazir
bulunusluga sahip olmamalarindan kaynakli katilamadiklarmi ve gereken
verimin alinmadigini belirtmislerdir. Yonetici goriislerine gore arastirmaci hazir
bulunusluk kategorisini akilli telefon, tablet veya internet alt yapi eksikligi,
Ogrencinin yas1 itibartyla hareketli olmasi ekran karsisinda uzun siire
oturamamasi ve egitim kayiplar olarak ii¢ ayn alt kategoriye ayirmistir.

6.1.2.1. Bilgisayar, tablet, akilh telefon veya internet altyapi eksikligi

Hayri 6grencilerin %90’a yakininin anne baba telefonu tizerinden dersleri
takip ettigini bilgisayara sahip olmadigini iiziilerek belirtmis en biiytik sikintinin
pandemi siirecinde bu eksiklik oldugunu eklemistir.

Iste bizim en biiyiik sikintilarimiz bundan olustu. Bu pandemi siirecinde
cocuklarimizin  biiyiik bir kisminda egitim alamama durumu oldu. Asgari
smiflarda 30 kisilik suftan 5 ile 10 arasinda diizenli giren 6grenci oldu yani
hemen hemen bazi siniflarda %30 en yogun yasayan smifimiz belki giinliik bazl
olusuyor. Asil sikinti orada diizenli bir istikrar yok. Istikrar hep %50 nin altinda
olmusgtur, biitiin siniflarda canli ders takibi. Zaman zaman %70-80 ¢ikmigtir ama
o da isgte nedir ¢cocuk babasi evdeyse onun telefonundan, yani bizim asil stkintimiz
bir bilgisayarl egitim degil. Cocuklarumizin biiyiik bir cogunlugu %90’a yakini
telefon tizerinden canli derse katilma durumu olustu... Velinin en ¢ok beni iizen
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kismi velinin imkdnsizligint bana yansitmast ve benim buna cevap bulamamam...
yani o en ¢ok etkileyen durum oldu. (Diisiik SED, Hayri)

Ali okullarinda ihtiyag¢ sahibi 6grencileri tespit ederek hayirseverlerden bu
Ogrencilerin pandemi doneminde derslere girebilmeleri adina tablet talep
ettiklerini veya okullarda ki EBA destek odalarinin hazirlandigini belirtmistir.
Ayrica 6gretmenlerin bilgisayari, tableti olmayan 6grencilere kendi yakini olan
hayirseverler araciligiyla tablet aldiklarim belirtmistir.

Okulumuzda masa iistii bilgisayarlardan ben sey suifi olusturdum. Canl
derslere girmeleri igcin. Her birine birer kamera aldim. Onlart olusturdum. Yakin
olanlar onlara girdi. Her zaman gelip gidemeyen, anne baba ¢alistyor olabilir
bazen biraz mesafesi olanlart elimdeki tiim bilgisayarlart tutanak karsiliginda
ogrencilere teslim ettim. Tiim laptoplart asagi yukart bes tane falan vardir arti
bunu okul personelleri ile de paylastik. Iki tane 6grenciye hayir sahipleri tablet
alverdiler. Bunu da arkadaslarla birlikte bu sekilde ¢ozdiik. Ben almadim ama
arkadaslarla konustum. Arkadagslar ihtiyaci olanlara yardimct olabiliriz.
Elimizde fazla sey varsa verebiliriz. Ogretmen arkadagslar baska yerlerde bu
konulart agmiglar, mesela 6gretmen arkadasin akrabasi benim elimde yok ama
ben bir tane tablet alivereyim. Iki tane de boyle alanlar oldu. Biz elimizde ki tiim
kullandigimiz laptoplart gonderdik. Teslim ettik ogrencilerimize. Yaklasik bes
tane. (orta SED, Ali)

Ali’nin okulunun orta SED bir okul olmas1 tablet, bilgisayar sikintisini bu
sekilde ¢cozebilmesini saglamisken Hayri ihtiyag sahibi 6grencilerinin ¢ok olmasi
sebebiyle ayni sikintiyla bas edememistir.

Erdin okullarindaki ogrencilerin ¢evrimi¢i egitime girme konusunda
Ogrencilerinde herhangi bir eksiklik olmadigini, bu durumu arastirdiklarini
olsaydi bir sekilde sorunu c¢ozebileceklerini belirtmistir. Giilay ve Mehmet ise
ogrencilerinin biiylik cogunlugunun dersleri takip edebildigini belirtmislerdir.

Bana gelen suydu sene basinda arastirmasint yaptigimizda internet erigimi
olmayan herhangi bir sekilde telefon tablet 6gretmeniyle goriisme yapmasina
engel olacak herhangi bir telefonu, bilgisayart olmayan birisi yoktu bizde. Ama
olan okullar var miydy vardi. Bizde yoktu. Bizde bir sikinti olmadi o manada.
Hemen hemen hepsi isteyenlerin hepsi uzaktan egitim araglarina ulastilar...
Olsaydi evet ne yapilirdr ona da bir ¢oziim bulurduk gibi geliyor. Zaten soruldu
da bu anlamda, anaokullarina tabi tablet bilgisayar verildi mi bilmiyorum ama
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biz baska yolla ¢ozerdik bir sekilde hallederdik. Dedigim gibi oyle bir velimiz
yok. (Yiiksek SED, Erdin)

Genelde internet baglantist vardi hemen hemen. Dedigim gibi telefon
goriismesi de yaptilar. Kovit Ilk ¢iktiginda iletisim halinde olunmasi, egitim
ogretime devam edilmesi zor oluyordu ama simdi zoom var, EBA var. Bizimle
ilgili etkinlikler var EBA da. Haftalik programlar var. Haftada ii¢ kere 20 ger
dakikadan ogretmen ogrencisiyle goriistiyor... Ama tabi fkirsalda yasayan
cocuklar i¢in daha zor ge¢mis olabilir. Bizde ¢ok sitkinti olmadt yani (Orta SED,
Giilay)

Derslere ¢ogunluk katilabiliyor ama katilamayanlar da aksama ogretmen
mesela annesinin telefonundan Whats up tizerinden baglanip goriisebiliyor.
Telafi yapabiliyor. Genelde onda sekiz veya onda yedi katilim saglaniyor. (Diisiik
SED, Mehmet)

6.1.2.2. Ogrencinin yas itibariyla hareketli olmasi

Giilay, Hayri ve Mehmet 6grencilerin yas itibartyla kiiglik olmalariin onlarin
ekran baginda durmalarimi engelledigini belirtmislerdir. Hayri uzaktan egitimin
bu yastaki 6grencilerin egitimi i¢in uygun olmadigma vurgu yapmistir.

Ama bazi ogrencileri ekran basinda tutmak daha zor onlarla Whats up
tizerinden iletisime gectiler. Zaten boyle ogrenci sayisi da azdr onlarin. Bu
sekilde ilerleme kaydettik. (Orta SED, Giilay)

Telefonla canli derse katilma sadece film izlemek gibi bir sey. Temel egitimde
¢ocugun buradan bir gey alacagi bir seviye degil, belki orta okul lise olsa ¢ocuk
dikkati, algisi farkly oldugu igin oradaki egitimle kendini gelistirebilir ama benim
1. Sinmiftaki bir 6grencimin alti ay iginde ki bir cep telefonundan okuma yazma
ogrenmesi kadar zor bir sey yok ve bunu biz 6grenmesini bekledik. (Diisiik SED,
Hayri)

Bizim uzaktan egitimde sikintimiz séyle oluyor. Genelde cocuklar kiigiik
oldugu icin fazla durmuyor. Milli egitimde zaten onun belli bir siire verdi. Biz
anaokulu oldugumuz i¢in haftada en az ii¢ kez goriismemiz lazim ii¢ etkinlik saati.
Diger okullar diger sumiflar gibi zaten ders yapamiyoruz. Giinliik alti saat rutin
ders yapamiyoruz. Yonetmelikte bu konuda esnek... Diin arkadagslar atmig mesela
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hepsi veli 6grenciler yok, annelere babalara anlatmislar herhalde durumlari.
(Diisiik SED, Mehmet)

6.1.2.3. Egitim kayiplan

Hayri okulundaki 6grencilerin ¢ok biiyiik bir kisminin uzaktan egitimi takip
etmemesi veya edememesi sebebiyle egitim kayiplari oldugunu ileride bu
kayiplarin telafisinin nasil miimkiin olacagin bilemedigini belirtmistir.

...biz uzaktan egitimde zorlandik. Su anda oOgrencilerimizin mezun da
verecegiz. Ara siniflar suif yiikselecek ama ciddi bir egitim kayiplar: var ve
bunlart nasil kapatacagimizi 6gretmen de kara kara diisiiniiyor bizler de aym
seye sahibiz. Cocugu ileriye nasil hazirlayacagiz. (Diigiik SED, Hayri)

6.1.3. Basih materyallere ulasim

Mehmet ve Gililay materyalleri basarak 6gretmenlerin okula biraktiklarini
Ogrenci velilerinin materyalleri okuldan alarak Ogrencilere ulastirdiklarini
belirtmiglerdir.

...okula gelip édevieri alma kitaplarimiz vardi elele kitaplarumiz onlart alma
evde yapma, telefonla goriisme seklinde ogretmenlerimiz giizel bir sekilde
yiirtittiiler. Biz genelde merkezde oldugumuz igin bizim velilerde ¢ok sikinti
yasamadik yani. Ulasim da kolay saglandigi icin. Olmadi ogretmen birakti
fotokopileri okula gelip aldi veli. Ordan faydaland:... Daha gegtigimiz seyde
ogretmenimiz bir 6grencisi i¢cin etkinlik birakti fotokopiler birakti. Bunlari yapsin
evinde diye. Iletisim halinde olacagim ailesiyle telefon aracihigi ile dedi. Cok
sorun yasamadik. (Orta SED, Giilay)

Biz okuldan veriyoruz biitiin kaynaklarini, onlarin takibini elektronik
ortamdan yapiyoruz. Onun igin zaten okula gelip aldiklari i¢in zaten sey olmuyor.
Yapmamaziik yok. Saymmiz da az bu sene. Her sinifimiz on kisi on bir kisi. Onun
icin takip biraz kolay olabiliyor yani. (Diisiik SED, Mehmet)

6.1.4. Veli ilgisizligi

Erdin ve Ali pandemi siirecinde velilerin teknolojik imkansizliklardan ziyade
kendi ilgisizliklerinin 6grencinin egitim etkinliklerini etkiledigini belirtmislerdir.
Ali’nin konusmasindan uzaktan egitime ¢ocugunu katamayan velilerin
olabilecegini normal karsiladigi fakat okullarin agik oldugu siire zarfinda
cocuklarimi okula getirmeyen velilerin olmasina sagirdig goriilmektedir.
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...0gretmenlerimiz bu siirecte haftada ii¢ giin o6grencilerimizle gériisme
yaptilar uzaktan egitim kapsaminda. O gériismelere tamami katildy isteyenlerin
katilmak istemeyenler telefonu ya da bilgisayari olmadigindan degil vakti
olmadigindan ya da tercih etmediginden katiimamistir. (Yiiksek SED, Erdin)

...0grencilerin girmeleri i¢in ortam hazirladik. Yeterli gelmedi. Bu tek tarafli
olmuyor. Bazilarina ne kadar imkdn sunsan da maalesef bazi velilerimiz ¢ok
duyarsiz. Her simiftan mutlaka c¢ikiyor. Bir ya da iki tane c¢ok degil
Imkansizliklardan bahsediyor. Uzaktan egitime katilmiyor. Tamam onu kabul
ettik uzaktan egitime katilmadin su an okullar acik, ona dahi gelmeyen veliler
var. (Orta SED, Ali)

6.2. Pandemi Siirecinin Egitime Etkisine iliskin Ogretmenlere Ait
Bulgular

Tablo 35°de pandemi siirecinin egitime etkisi 0gretmenlerden elde edilen
veriler 15181inda arastirmaci tarafindan kategorilere ve varsa alt kategorilerine
ayrilarak gosterilmistir.

Tablo 35. Pandemi Siirecinin Egitime Etkisi

Goriis
Kategori Alt kategori bildiren
o0gretmenler
Finansman saglanamamasi Doruk, Derin
EBA destek noktasi Kader, Deniz
Telefon, tablet ve Fehmi,
Derslere katilamama internet alt yap eksikligi Doruk
Teknoloji kullanimi Doruk
Ders zamani Derin, Deniz
Internet maliyeti Doruk
Bilingli velilerle karsilagsma Fehmi

Materyal paylagimi Derin, Fehmi
.. Derin, Kader.
Ogretmen takibi ; ’

gretmen takibi Fehmi
Takim ¢aligmasinin 6nemi Derin

Tablo 35’de goriildiigli tlizere pandeminin egitime etkisi finansman
saglanamamasi, 6grencilerin derse katilamamasi, bilingli veliler ile karsilagma,
materyal paylasimi, 6gretmen takibi ve takim caligmasinin énemi olarak alt1
kategoride incelenmistir. Derslere katilamama kategorisi d6gretmenlerden elde
edilen verilere gore dort alt kategoride irdelenmistir. Her bir kategori ve alt
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kategoride goriis bildiren 6gretmenlere de tabloda yer verilmistir. Buna gore {i¢
Ogretmen pandemi silirecinde Ogretmen takibinin egitime etki edecegini
diisiiniirken iki 6gretmen finansman saglanamamasi, EBA destek noktasi, telefon
tablet internet altyapi eksikligi, ders zaman1 ve materyal paylasimi yapilmasinin
pandemi siirecinde egitimi etkiledigini vurgulamislardir.

6.2.1. Finansman saglanamamasi

‘Okulunuzun finansman kaynag1 yaratma ya da finansmani etkili kullanma
stirecini nasil degerlendiriyorsunuz?’ sorusuna Doruk etkin kullanilamadigi
clinkii okula gelen 6grenci olmadigi seklinde cevap vermistir.

Su an etkin kullanilmiyor... Ciinkii 6grenci gelmiyor. Ogrenci gelmezse aidat
yok... Bu sene i¢in pandemi siirecinden dolayr béyle bir sikinti var. (Orta SED,
Doruk)

Derin pandemi siirecinde okulun gelirlerinde sikint1 yasadigimi yonetimin
anaokuluna bu baglamda sorun ¢6zecek nokta olarak baktigini belirtmistir. Derin
Ogrenci sayisinda degisim konusuna deginmemis, okulun anaokulunu finansman
kaynagi olarak gordiigiinii belirtmistir.

Dedigim gibi Covid siireci tiim okullarin belini biiken nokta oldu. Bu
dogrultuda da anaokullar: da sorun ¢ozecek nokta haline gelmeye basladi...
Covid stirecinden dolayr okulun bir geliri yok. (Diisiik SED, Derin)

6.2.2. Derslere katilamama
Derslere katilamama kategorisi bes alt kategoride incelenmistir.
6.2.2.1. EBA destek noktasi

Kader derslere katilamayan 6grencileri i¢in EBA ulagim noktalarinin ( evde
bilgisayar ve/veya interneti olmayanlar i¢in okullarda hazirlanmis ¢evrimigi
egitime girme amagl derslikler) hazir edildigini fakat yas grubu itibariyla
ogrencilerin aile destegine ihtiya¢ duydugunu belirtmistir.

Katilamayan ogrencilerim de vardi. Fakat okulumuzun imkanlart
katilamayan ogrenciler icin EBA ulasim noktalar: yaptilar. Oralardan istedikleri
sekilde katilabilme imkdni verdiler. Tabi bu ailenin de destegi olmasi gerekiyor.
Ctinkii bizim yas grubumuz kiiciik oldugu icin aile gotiiriirse yapabiliyordu.
Katilamayan 6grencilerim oldu. (Yiiksek SED, Kader)
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Idarede de sey bu erisim noktalari kuruldu. Daha ¢ok oraya ilkokul kisminda
okuyan direk derslerini izlemek igin ordan, gelen iki cocugumuz vardi. O sekilde
bi stkinti olmadan hallettik onu da. (Orta SED, Deniz)

Kader ¢evrimigi derslere katilamayan 6grenciler icin EBA destek noktalarinin
kuruldugunu fakat buraya 6grencinin yas1 itibariyla tek basina gelemeyecegini
belirtirken Deniz &grencilerinin EBA destek noktalarina ihtiya¢ duymadigini
ebeveynlerinin telefonlarindan katilabildiklerini belirtmistir.

6.2.2.2. Telefon, tablet ve internet altyap eksikligi

Fehmi G6grencilerin ne internetinin ne de telefon veya tabletinin olmadigini
belirterek sadece babada olan telefon {izerinden aksam iletisim kurabildiklerini,
telefonun da evde bazen ¢ekmedigini bu yiizden 10 6grencinin besiyle Zoom
iizerinden ders yapabildiklerini belirtmistir.

Cocuklarin interneti yok, telefonu yok, tableti yok, cep telefonu yok. Hi¢bir
sey yok. Sadece telefon var. Séyle bir durum var. Babalarda telefon var, aksam
eve geliyor, aksam biz ¢cocukla iletisim kurmaya ¢alistyoruz. Hocam internet yok,
hocam burda ¢ekmiyor durumlari ¢ok oldu. Yani 10 ogrencinin besi belki
katilmwstir, besi katilamadi. Verdigimiz yaptigimiz Zoom iizerinden yaptigimiz
canli derslere katilamadilar. Yani dolayisiyle o firsat esitligini sagladigimizi
soyleyemeyiz. (Diisiik SED, Fehmi)

Doruk ilk dénem koyde calistigim koydeki 6grencilerin derse katilmak
istedigini zeytinliklerden telefon ¢ekmese de derse katilmaya calistiklarini
belirtmistir. Calistigi orta SED kurumda ogrencilerin alt yap1 eksikligi
yasamadigini aktif olan herkesin katildigimi belirtmektedir. Koy ile sehir
karsilagtirmas1 yapan Doruk kdydeki 6grencilerin daha samimi katilma istegi
igerisinde olduklarini goriislerine eklemistir.

Ben ilk donem Germencik’in bir koyiindeydim. Orada on kisiden dordii
katilyyordu. Burada aktif olan herkes katiliyor. Sehirlerde alt yapr olanag iyi
oldugu icin internet ulasim... Ama katilmak istiyorlar. Orada ki katilma istegi
daha samimi. Mesela kéyde insanlar zeytine gidiyor. Zeytin bahgesinden
baglanyorlar. Orada kopup ¢ikiyor. Cekmiyor telefon. Koyiin icinde her yerinde
cekmiyor. Internet zaten yok. Telefondan giriyorlar. Telefondan girilince tabi
¢ekim stkintist yasiyoruz. (Orta SED, Doruk)
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6.2.2.3. Teknoloji kullanimi

Doruk eski calistigt kurumda velilerin teknolojiyi kullanmada aktif
olmadiklarin1 ¢ok basit bir baglantiya tiklama islemini bagaramadiklarini
belirtmistir. Velinin teknolojiye bu denli uzak olmasi pandemi siirecinde uzaktan
egitime sekte vuran 6nemli bir durumdur.

Insanlar bir seyler icin ugrasiyor. Bazilari beceremiyor. Alt tarafi bir linke
tiklaywp girecekler ama onu da beceremeyen aileler oluyor. Orada sikinti.
Internetle hasir nesir olmamamnin getirdigi bir sikinti var. (Orta SED, Doruk)

6.2.2.4. Ders zamani

Derin ve Deniz ayni ailede uzaktan egitime katilan birden fazla ¢cocuk oldugu
ve yeteri kadar telefon, tablet olmadig icin derslerin ¢akismamasi adina ders
zamanini daha ge¢ vakte aldiklarini belirtmiglerdir.

Bu Covid siirecinde telefonlarin kullandilar ama bu siirecte benden sunu rica
ettiler hocam 4 kardes var hepsi de sabahtan ogleden sonra giriyorlar. Bizim
canli dersi 4’te yapabilir miyiz? Ben 6gleden sonraya biraktim ¢ogunu. Veli
ekstra kiilfet ¢ctkmasin ¢ocuklar tek yeter ki derse katilsin diye ders siireglerini
onlarla ayarlamaya ¢aligtim. (Diigiik SED, Derin)

...§0yle oldu mesela ii¢ kardesler, saatleri uymuyordu biri ilkokul 3 'te biri 4 ’te
hani farkl farkh saatlerde oldugu i¢in hani cihaz azdi. Biz de sey yaptik ona gére
hani digerlerinin dersleri olmadigi saatlerde ayarlayp o sekilde ¢ozdiik ama her
gtin genelde telefondan baglanma sansi oldugu igin ¢ok bir sikinti yasamadum.
(Orta SED, Deniz)

6.2.2.5. internet maliyeti

Internetin elde edilebilmesi icin belirli bir miktar harcama yapilmasi
gerektigini ifade eden Doruk sehirlerde alt yapinin kurulu olmasindan otiirii
internete sahip olmanin daha kolay oldugunu vurgulamstir.

Hepsi biraz maliyet olarak sikint oluyor. Internete belirli bir harcama olacak.
Hepsi birbirine bagl oldugu icin kéylerde daha ¢ok stkinti oluyor ama sehirlerde
biraz daha bu durum kolay. (Orta SED, Doruk)
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6.2.3. Bilingcli veliler ile karsilasma

Fehmi pandemi siirecinde veli profilinin degisiklik gosterdigini, ¢ocugu
evde ayak bagi olarak goriip evde bir kisi eksilsin mantiiyla okula génderen
annelerin bu y1l pandemi nedeniyle ¢ocuklarini géndermediklerini sadece bu zor
sartlara ragmen ¢ocugum egitim alsin diislincesinde olan ailelerin ¢ocuklarini
gonderdigini, boylece bilingli veliler ile muhatap olduklarini, bunu pandemi
doneminin artis1 olarak gordiigiinii belirtmistir.

Bu sene goyle bir artimiz oldu. Normalde ¢alisan anne baba var diyelim. Bir
sekilde gecinmeye ¢alistyor ya da anne evde ev hanmimi ¢ocuklarla ilgileniyor. 7-
8 cocukla ugrasamayacag icin ti¢ tanesini yolluyum da ben o digerleri ile
ilgileniyim. Yani evde ne kadar az ¢ocuk olursa aksam yemegini o kadar rahat
yapabilcek, temizligini iyi yapabilcek. E ondan sonra eg gelcek hani ne biliyim
¢ocuklarin dersine yardim et¢ek. Annenin bir hazirlik siirecinden ge¢mesi lazim.
Evde hazirlanmast lazim. Okul oncesi ¢aginda ki bir ¢ocugu da kendisine ayak
bagi olarak gordiigii igin toplantilarimizda hep bunu dile getirirler, ayak bagi
olarak gordiikleri i¢in ¢ocugun egitiminden ¢ok evden bir ufakiik ayrilsin da ben
de islerimi rahat yapabileyim. Aksama hazirlanabileyim durumu var. o yiizden
hani ekonomik kaynaklarmis, ¢cocugun bugiin dersinde ne isledigi, bunlar ¢ok
birincil durumda degildi bu seneye kadar. Bu sene soyle bir durum oldu. Pandemi
yiiziinden her yer kapandi ya sadece egitim konusunu ¢ok onemseyen aileler
¢ocuklarmmi bu zor sartlara ragmen benim c¢ocugum egitim almali diyerek
gonderdigi icin daha bilingli velilerle muhatabiz bu sene dolayisiyla egitim
konularindan bahsedebiliyoruz, kisisel gelisiminden bahsediyoruz... O a¢idan
mutluyuz. Cok keyifli bir sene gecirdik aslinda. Saglhk kosullarinda her ne kadar
stkintili olsak ta o anlamda iyiyiz. (Diisiik SED, Fehmi)

6.2.4. Materyal paylasim

Derin o6grencilerine materyal ulagtirmak adina ¢ok giicliik yasadigini,
Ozverili galigmalar1 sonucunda zor da olsa ziimre 6gretmen arkadasi ile bunu
basardiklarini ifade etmistir.

Yeri geldi okula dedigim gibi katilamayan, egitime katilamayan ¢ocuklarin
da ¢aligmalarini yapabilmesi i¢in ben ¢alisma sayfaciklar: olusturdum ziimremle
birlikte saatlerce yazmayan bir yaziciyla savasarak 4 saat. 4 saat matbaada
calissam daha fazla kitap basardim heralde. Omiir térpiisii yazicimizla savas
vererek ona ugrastim. Neden béyle bir zorunlulugum yok benim. Ama onlar
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ogrencim, yapmam gerekiyor diye diisiiniiyorum. Bunda ben devletten bir sey
beklemiyorum. Odiil ya da baska bir sey beklemiyorum.(Diisiik SED, Derin)

Biz bir sey yapabilir miydik bu anlamda, sunu yaptik, ¢alisma sayfalar
hazirladik. Okullara haftada bir giin gittik, onlari teslim ettik, ¢ocuklara
ulastirdik onlar, bu seyi yapamadigimiz icin, zoom iizerinden dersleri herkese
ulasamadigimiz igin, biitiin ogrenciler igin haftalik ¢calisma programi hazirladik.
O planladigimiz programda ki materyalleri de ¢ocuklarla paylastik. Sadece
kagitlar degil tabi bunlar, ¢alisma sayfalart degil, materyal paylasiminda da
bulunduk. Onlarla haftalik doniitler aldik, neler yaptiniz neler yapabiliyorsunuz
diye telefonda bile iletisim kuramadigimiz velilerimiz i¢in bu ¢ok iyi oldu. (Diisiik
SED, Fehmi)

6.2.5. Ogretmen takibi

Deniz Ogrencilerinin derse katilmasi konusunda ¢ok hassas davranarak
velilerinden agiklama beklerken yiiksek SED’li okulda ¢alisan Kader ¢evrimigi
derse katilamayan Ogrenciler ile Whats up iizerinden iletisim kurup egitim
vermeye calistigini, bu 6grenciler ile derse katilanlar kadar ilgilenememis
olabilecegini ifade etmistir. Fehmi derslere katilamayan &grencilerin takibini
yapmakta zorlandigini, babanin ¢alismasi nedeniyle giindiiz tek iletisim kanali
olan babanin telefonundan iletisim kuramadigini ifade etmistir.

...uzaktan egitim bile olsa derse katilamayan ¢ocuklarla telefon, Whats up
uygulamast tizerinden her sekilde goriisme yaptik. Bu siirecte hi¢bir beklenti
olmaksizin biz hafta igine bir giin gittigimiz giinlerde ¢ocuklara yénelik
calismalarimizi onlardan highbir sey beklemeden hazirladik gereken malzemeleri
hazirladiktan sonra 6gretmenler odamiza koyduk ve onlarin takibatini yaptim bu
arada... Donemeyen derse katilamayan velim bana mesaj yaziyordu ya da izin
alyyordu. Ben despot degilim ama burada sunu hatirlattik biz bir takimiz, bu
takim icerisinde herkesin bu takima katilmasin istiyorum. Sartlariniz elvermiyor,
katilamiyorsaniz bana liitfen bilgi verin neden ve niginlerle bana geri doniis
yapmanizi rvica ediyorum. Geri dondiiler hocam bugiin hastahanedeyiz
katilamiycaz. Hocam bugiin surda olmam gerekiyor, internet paketim bitti. Su
tarihte yenilenecek o zaman katilicam diye doniislerimiz oluyordu yani. (Diigiik
SED, Derin)

Katilamayan o6grencilerim oldu. Onlarla telefonda goriisme yaparak
uzaktan bir gekilde iletisim kurmaya egitime devam etmeye c¢alistik. Tabi
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olabildigince canli derslere katilan dégrencilerimiz  kadar ilgilenememis
olabiliriz. (Yiiksek SED, Kader)

Ama dedigim gibi zoom iizerinden ders yaptigimiz siireci alamayan
ogrenciler i¢in bi firsat esitligi konusunda geride kaldigimizi soyleyebilirim. Ama
tamamiyle bu durum seyle alakali. Evden ¢ikmaya korktugumuz bir zamandi
hatirlarsaniz, ¢ok karamsarlik, cok bilinmezlik vardi. O siirecte velilerden de
haber alamiyoruz. Mesaj atiyoruz doniis olmuyor, artyoruz agmiyolar ¢iinkii
babada telefon gibi durumlar oluyodu. Ulasamadigimiz 6grenciler oldugu bu
anlamda her ¢ocuga tam anlamiyla ulasabildigimizi soyleyemem. Sonunda
ulagtik ama yani hani o verdigimiz o cansiz derslerden fayda alamayan
ogrenciler i¢in bu ciimleleri kuruyorum. (Diisiik SED, Fehmi)

6.2.6. Takim calismasinin 6nemi

Derin pandemi siirecinde takim caligmasinin Oneminin arttifina vurgu
yapmistir. Pandemi siirecinde veli, Ogretmen Ogrenci iletisiminin her
zamankinden daha degerli oldugunun altim c¢izerek materyal verdigi
Ogrencilerinin takibini yaparak geri doniis gelmesi adina veliler ile siirekli
iletisimde bulundugunu geri doniis olmadiginda tath sert uyarida bulundugunu,
takip ettigini fark ettirdigini bunu yapmas1 gerektigini yoksa bir gelecegin
kaybedileceginin ilizerinde durmustur.

Yiiz yiize egitime gegtigimde sunu gordiim meyvesini alyyorum ¢ocuklarda.
Verdigimi aldilar. Uygulamalar: da velim de destekledi. Burada bir takim sagtan
bahsediyoruz ya egitimin sa¢ ayagi vardir: Okul, 6gretmen, veli. Ger¢ekten bu
halka onemli. Burada benim verdigimi veli uyguluyor. Telefonla uzaktan egitim
stirecinden bahsetmistik. Velilerim gonderdigim ¢alismalar eger yazdiramiyorsa
bunu kendisi ¢izdi. Boyle goniillii velilerim varken ben yapmam gerekiyor. Bu
cocuklar iglenmek istiyor. Sen 6gretmen olarak bunu yapmazsan bir gelecegi
kaybedersin. Gelecek demek ne demek. Buna kimsenin hakki yok. Ki keza
verdigim ¢alismalart ¢ogu velim geri doniiste bulundu. Ben EBA dan raporlari
takip ediyorum. Diyorum ki bireysel doniiyorum, gruptan da déntiyorum diyorum
ki, degerli velilerim EBA ¢aliymalarmm yiikledim ama raporlara baktigimda
heniiz alti tane 6grencimin girdigini gortiyorum. Onlar benim icin ¢ok degerli.
Sizin de yogun temponuz igin de sisteme girmeye ¢alisin. Ben kag¢ kere sifre
aldigimi hatirliyorum. Kag kere sifre aldim 6grencim EBA’ya girsin diye.
Osrencinin EBA’ya girmesiyle bitmiyor is. Ogretmenin EBA’ya girip sistemi
stirekli giincellemesi gerekiyor. Okul dncesi 6gretmen ¢ocuk geligsim stireglerini
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bilmek zorunda ve o asamaya gére ¢ocuklara ¢alismalar vermesi gerekiyor. Bu
isin icindeyken biz eger ogrenciye gereken degeri vermezsek ne olur... (Diisiik
SED, Derin)

6.3. Pandemi Siirecinin Egitime Etkisine iliskin Velilere Ait Bulgular

Aragtirmanin besinci alt probleminde, okul Oncesi egitim kurumlarinin
finansman sorununun egitim siirecinin niteligini nasil etkiledigi incelenmistir. Bu
kapsamda, veliler ile yapilan goriismelere dayanarak finansal yetersizliklerin
egitim materyalleri, fiziksel ortam, 6gretmen nitelikleri ve 6grencilere sunulan
olanaklar iizerindeki olumsuz etkileri degerlendirilmis; biitge kisitlarmin egitim
kalitesinde yol acabilecegi aksakliklar analiz edilmistir. Tablo 36’da pandemi
siirecinin egitime etkisi velilerden elde edilen veriler 1518inda aragtirmaci
tarafindan kategorilere ve varsa alt kategorilerine ayrilarak gosterilmistir. Buna
gore pandemi siirecinin egitime etkisi aile ekonomisi, 6grenci ve okula etkileri
seklinde ii¢ kategoriye ayrilmistir. Ogrenciye etkisi teknoloji bagimliligi, cocuk
psikolojisi, sosyal etkinlik eksikligi ve kumbara aligkanligi olarak dort alt
kategoride incelenmistir. Okula etkisi ise mevcut diizenin korunmasi ve okul aile
birligi toplantilarmin olmayis1 seklinde iki alt kategoride incelenmistir. Tiim
veliler pandeminin aile ekonomisine olumlu veya olumsuz etkileri oldugunu
belirtmislerdir. Tiim veliler pandemi siirecinde aile ekonomisinin etkilendigini,
iki veli ise pandemi doneminde 6grencilerde teknoloji bagimliligimin arttigini ve
sosyal etkinlik anlaminda eksiklik yasadiklarim belirtmistir.

Tablo 36. Pandemi Siirecinin Egitime Etkisi

Tema Kategori Goriis bildiren
veliler
. L. Melih, Fatos, Ayse,
Aile ek ..
ile ekonomisi Ozden, Arzu
Teknoloji bagimlilig Ozden, Arzu
.. k psikolojisi C
Ogrenciye etkisi Cocuk psi - ° .0 — e Ozden
Sosyal etkinlik eksikligi Fatos, Ayse
Kumbara aligkanlig Melih
Mevcut diizenin korunmasi Melih
Okula etkisi Okul aile birligi toplantilarinin
Fatos
olmayist

6.3.1. Aile ekonomisi

Melih ve Arzu pandemi siirecinde ekonomik olarak ¢ok etkilendiklerini ifade
etmislerdir. Fatos pandemi siirecinde gelirlerinde degisiklik olmadigimi fakat
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disar1 ¢ikmadiklar1 i¢in harcamalarinda azalma oldugunu, ekonomik olarak
olumlu etkisi oldugunu ifade etmistir. Ayse de gelirinin degigmedigini
dolayisiyla ekonomik olarak etkilenmedigini fakat etrafinda esinin dostunun ¢ok
etkilendigini, onlardan olumsuz seyler duydugunu ifade etmistir. Ozden
ekonomik olarak kendilerinin degil ama ¢aliganlarinin etkilendigini, onlar1 isten
cikarmak zorunda kaldiklar i¢in kendilerinin de manen ¢ok yiprandigin
belirtmistir.

Pandemi siireci hepimizin ekonomisini derinden etkiledigi icin... (Yiiksek
SED, Melih)

Pandemi siirecinde sanki biz biraz daha olumlu mu etkilendik acaba. Bize
sanki biraz daha olumlu oldu. Gelirimizde bir degisim olmadi ama pandemi
stirecinden dolayr masraflarumiz azaldi gibi geldi bana... onun igin sanki daha
ivi oldu ekonomik acidan. Istesek te bir yemege cikamaz olduk, bir kursa gidemez
olduk. Kuiyafet alacak olsak iki defa ii¢ defa diisiindiik AVM’ye girsem mi
girmesem mi diye. Onun i¢in ekonomik anlamda daha iyi oldu bizim icin. (Orta
SED, Fatos)

Ekonomik olarak biz serbest meslek olmadigimiz igin bizde bir degisiklik
olmady agik¢asi. Canl derslere katildik. Olmad: okulumuza gittik. Gelirimizde
bir diisiis veya artis olmad. Etrafimda tabi arkadasin esinin kafesi vardi. Kafeyi
iki ay icerinde kapatmak durumunda kaldi gibi... ¢ok olumsuz seyler duydum.
Yasadim ve gérdiim de. Ama bizde dyle bir sey yasanmadi ¢iinkii bizim gelirimiz
sabit ve ayni. Sadece oglumuz igin siteye tasindik rahat bir hayati olsun diye. O
konu ile ilgili tabi ki kredi falan biraz fazlaca harcamalarimiz oldu. (Diigiik SED,

Ayse)

Benim meslegim esimin meslegi geregi biz her zaman icin devam etti. Ozel
sektor olmamiza ragmen bir stkinti yasamadik... Maddi agidan da su etkilerimiz
oldu. Tabi ki is yerinde ki elemanlara izin vermek zorunda kaldik, bunu séylerken
o kisilere ifade ederken ¢ok sikinti yasadik, o kisilere bunu anlatirken ¢ok sikinti
yasadik. Onlar yasandi. Duygusal agidan baya bir yprandik. (Yiiksek SED,
Ozden)

Yani ekonomik olarak zaten etkilendik orasi garanti... Maddi olarak ta zaten
aileler belli. Ekonomik olarak etkilendik etkilenmez olur muyuz tabi. Herkes gibi
bize de vurdu pandemi. (Diisiik SED, Arzu)
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6.3.2. Ogrenciye etkisi

Pandemi siirecinin 6grenci iizerinde olusturdugu etki arastirmaci tarafindan
veli goriislerine dayamlarak dért alt kategoride incelenmistir. Ogrencilerin bu
stirecte telefon ve tablet kullanimlarinin arttigini, ev ortaminda en eglenceli
gordiikleri isleri yapmak istediklerini belirtmislerdir. Ayrica sevdiklerini
kaybetme korkusuyla evden disari ¢ikmak istemediklerini, psikolojilerinin
bozuldugunu belirtmislerdir. Velilerin ikisi pandemi dolayisiyla ¢ocuklarini
sosyal etkinliklere gondermekte tereddiit yasadiklarini belirtirken bir veli bu
stirecte ¢cocuguna kumbara aligkanlig1 kazandirdigini pandeminin ¢ocugunun
ekonomi egitimine yaradigin ifade etmistir.

6.3.2.1. Teknoloji bagimhihg:

Ozden ¢ocugunu telefon tabletten uzak tutmak adma yazhga gittiklerini, hig
olmazsa bahgede oyun oynarsa telefon tablet ile daha az oynar diisiincesinde
olduklarini belirtmistir. Arzu ¢ocugunun evde kaldigi siirecte ilgisini gekmek igin
kitaplar alsa da ilgisini ¢ekmekte zorlandigini higbir seyin telefon ve tablet kadar
cocugunu oyalamadigini belirtmistir.

Onun disinda maalesef teknolojiye bagimliligi ¢ok artti. Tablet, telefon ve
oyun bagimliligi artti. Ona ¢ok tiziiliiyorum ama ona ¢ok fazla yapacak bir seyim
olmuyor. Biraz oyaltyorum ama sonra tekrar ona sariiyor. O yiizden bir aydan
beri Kusadasi’'nda yazliktayiz. En azindan burda deniz, o, su, bu biraz vakit
gegirsin oyalansin diye. Ama tabi etkilendik. Maddi a¢idan degil ama manevi
acidan ¢ok etkilendik. (Yiiksek SED, Ozden)

Cocuklarda etkilendi siirekli evdelerdi. Cocugun evde kalmast demek simdi
okul biraz daha ¢ocugu, simdi ¢ocuklar ellerinde telefonla geziyorlar benimki de
oyle her ¢cocuk gibi. Okula gondermemin zaten anasnifina gitmesini istememin
sebeplerinden biri de buydu. En azindan biraz uzakta kalmasi biraz daha insan
icine ¢tkmasi. E bu olmadi. Cocuk evde kaldi. Televizyon telefon arasina sikisti
tekrar. Elimden geldigi kadar gene hani kitap alayim. Kitap okuyalim baska
seyler yapalim yapiyoruz ama ¢ocugun ilgisini tuhaf bir sekilde bunlar ¢ekiyor.
Digerlerinden bes dakikada sikiliyorsa telefonla bir saat oynayabiliyor ¢ocuk.
Okula gitseydi tabi daha iyi olurdu. Ama oldugu kadar artik. Bu a¢idan etkiledi
bence ¢ocuklar. (Diisiik SED, Arzu)
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6.3.2.2. Cocuk psikolojisi

Ozden ¢ocugunun disar1 gikmayi reddettigini pandemi siirecinde viriis kapip
Olecegini diislindiigii icin parka bile gitmek istemedigini belirtmistir.

...manevi yonden ¢ocuklar ¢ok huzursuz oldular. Mesela bir donem benim
cocugum disart ¢tkmayt rveddetti. Viriis kaparim, oliiriim, o olur, bu olur hani
onun korkusunu yasad. Sitenin parkina bile ¢tkartamaz hale geldim. Kendi kabul
etmiyordu. (Yiiksek SED, Ozden)

6.3.2.3. Sosyal etkinlik eksikligi

Fatos pandemi siirecinde kurslar agilmadig: i¢in génderemediklerini agildig1
zaman gondermek istediklerini belirtmistir. Ayse de pandemi doneminde
Ingilizce kursuna devam edemedigini, yiizme kursuna gidemedigini, yapmak
istedigi birgok seyi pandemi nedeniyle yapamadigini belirtmistir.

Ashnda ¢ok giizel kurslar var ama pandemi siirecinden dolayt insan
goénderemiyor. Biz sadece futbol kursuna yazdirabildik her iki cocugumuzu da. O
da belediyenin agmuis oldugu bir futbol kursu. Aylik ona da 80 TL ddiiyoruz. Onun
disinda herhangi bir kurs acgilmadi zaten. Sanirim iiniversitenin yiizme kursu
ac¢ulacakmis  yakinda. Ona bir kayit yaptirmayr diisiiniiyoruz. Pandemi
siirecinden dolayr kurslar da askiya alinmig oldugu i¢in. Pandemi olmamuis
olsaydi benim kizim bir bale kursuna gitmeyi ¢ok istiyor. Bende kayit ettirmeyi
¢ok isterdim. Cok hevesli istekli. Hani iicretlerini falan bilmiyorum ama agilirsa
basvuracagiz ingallah. (Orta SED, Fatos)

Maddi nedenlerden dolayr degil ama su an yasadigimiz siirecten dolay
yapmak istedigimiz bircok seyi yapamadigimizi fark ettik. Yiizme ¢ok meraki
vardi. Satrang aym sekilde, yapiyoruz ama diger baska ortamda olmast onun
hosuna gidiyordu. Iste birlikte gidivoruz arkadaslariyla degisik bir ortamda.
Tenise ¢ok yatkinligi vardi. Cok giizel oynamaya bagladi 6gretmenimizle. Sonra
her seyden once esim hep soyledigi bir sey 4 yasinda 3 yasindan itibaren biz
Ingilizce dersi istiyorduk ozel aldiralim. Kurslarina gidelim. Ama evet gitti bir
stire fakat sondii ¢tinkii iki seneden beri neredeyse gidemiyoruz. Boyle bir durum
olmasaydi evet gidecektik. (Diisiik SED, Ayse)
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6.3.2.4. Kumbara ahskanhg

Melih pandemi siirecinde ekonomik agidan etkilenmesinin bir sonucu olarak
pandemi silirecinde c¢ocuguna kumbarada para Dbiriktirme aligkanligi
kazandirdiklarini, boylece cocugunun biriktirdigi paralarla oyuncak alabildigini,
bunun biit¢elerine ve oglunun egitimine olumlu etkisi oldugunu belirtmistir.

Pandemi siireci hepimizin ekonomisini derinden etkiledigi icin ¢ocugu da
haliyle bu noktada nasil diyelim 6rnegin ben kendi cocugum igin séyleyeyim para
biriktirme kumbara aliskanligi kazandirdik. Kendi oyuncaklarim  kendi
biriktirdigi para ile almasini 6grettik ona. Ornegin giinliik bozuk paralarimizi
ona veriyoruz. O biriktiriyor. Bir ay bir bucuk ya da iki ay sonunda diyelim ki
200 TL’lik bir oyuncak begendi. Kumbarasinda para varsa alabilecegini yoksa
alamayacagini séyliiyoruz. Pandemi siirecinde boyle bir aliskanlik kazandirdik
ona. Haliyle bu siirecte de bazen evet bizim de imkdnmimiz olmuyor mu bu
isteklerine ozellikle de oyuncak dijital diinyaya artik ¢ok seyler televizyon,
internet, vs. gibi mecralardan ¢ok fazla etkenle karsilasiyoriar. Dolayisiyla
gordiikleri  benim  gormedigim  ismini  duymadigim  oyuncaklarla
karsilasabiliyorlar. Bunlara istekte bulununca ben de boyle bir yola gittim.
Hepsini karsilayamadigim igin ozellikle de boyle bir aliskanlik kazandirmaya
calistim pandemi siirecinde. Faydali oldu. (Yiiksek SED, Melih)

6.3.3. Okula etkisi

Pandeminin okula etkisi velilere gore iki sekilde olmaktadir: mevcut diizenin
korunmasini saglama ve okul aile birligi toplantilarinin yapilamayist.

6.3.3.1. Mevcut diizenin korunmasi
Melih pandemi silirecinde okulun mevcut diizenini korumanin 6nem

kazandigini iyilestirme ¢alismalarinin yapilamadigini ifade etmistir.

...pandemi siirecinde okulda ¢ok fazla iyilestirme yapilamad: sadece olusan
eksiklikler giderildi. (Yiiksek SED, Melih)

6.3.3.2. OKul aile birligi toplantilarinin olmayisi
Fatos okul ile ilgili bilgi aldiklar1 okul aile birligi toplantilarinin pandemi

nedeniyle yapilamadigini ifade etmistir.

Normalde ashinda okul aile birligi toplantilarimin olmast gerekiyor ama
pandemi siirecinden dolay: yapilmadi. (Orta SED,Fatos)
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7. Okul Oncesi Egitimde Okuyan Ogrencilerin Egitim Masraflarina
Iliskin Bulgular

Bu boliimde ‘Okul 6ncesi egitimde okuyan dgrencilerin egitim masraflari ne
kadardir?’ alt problemine yonelik 6gretmen ve veli goriislerinden elde edilen
bulgulara yer verilecektir. Sekil 8 bulgularin hangi kategori ve alt kategorilerin
15131 altinda ele alindiklarim gostermektedir. Ogrencilerin egitim masraflari
konusunda veli ve 6gretmenler goriis bildirmislerdir. Egitim masraflart veli
goriiglerine gore 8 farkl kategoride incelenmistir. Veli gortisleri kitap, ulagim,
okul aidati, kirtasiye, yemek ticreti, sosyal etkinlikler ve ekstra masraflar
kategorilerinde incelenirken 6gretmen goriisleri aidat, kisisel boya ve malzemeler
ile sosyal etkinlikler olarak ii¢ kategoride ele alinmigtir.
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7.1. Okul Oncesi Egitimde Okuyan Ogrencilerin Egitim Masraflarina
Iliskin Ogretmenlere Ait Bulgular

Aragtirmanin yedinci alt probleminde, okul oOncesi egitimde okuyan
ogrencilerin egitim masraflarinin ne kadar oldugu incelenmistir. Ogretmenlere
yapilan harcamalar konusunda ydneltilen ‘Ailelerin g¢ocuklar i¢in yarattiklart
finansman1 nasil degerlendiriyorsunuz?’ sorusuna verilen cevaplar 1s1¢inda
arastirmaci egitim masraflarini, aidatlar, kisisel boyalar ve malzemeler, sosyal
etkinlikler olarak ii¢ kategoride incelemistir. Kategoriler ve goriis bildiren
ogretmenler Tablo 37°de gosterilmistir. Deniz yapilan harcamalar1 kisisel
boyalar, malzemeler ve aidatlar olarak siralarken, Derin 20 TL’lik aidatin bile
kah yatirildigini kéh yatirilmadigini belirtmis; kirtasiye malzemelerini istedikleri
yerden alabildiklerini, yapilan sinema etkinliklerinin aileye bir maliyeti oldugunu
eklemistir. Fehmi ailelerin ¢ocuklarina ayirdigi bir finansman olmadigi ifade
etmistir.

Tablo 37. Okul Oncesi Ogrencilerin Egitim Masraflari

Kategori Goriis bildiren 6gretmenler
Aidatlar Deniz, Derin, Kader
Kisisel boya ve malzemeler Deniz, Derin, Kader
Sosyal etkinlikler Derin

Deniz’e gore 6grencilerin yaptiklar1 harcamalar kisisel boyalar, malzemeler
ve aidattan olugsmaktadir. Derin 20 TL’lik aidatin bile diizenli yatirilmadigini
belirterek kirtasiye malzemeleri igin ¢ok 6zel istekleri olmadigini, istedikleri
marketten alabilecekleri uygun fiyatlh boyalar talep ettiklerini, bir sey
istemediklerini ifade etmigtir. Kader ise kisisel malzemeler ve aidat talep
ettiklerini belirtmistir. Fehmi velilerin ¢ocuklariin egitimi icin ayirdiklar bir
finansman olmadig1 goriisiinii ortaya koymustur.

...ailelerin harcadigi sey cocugun kisisel seyler boyalaridir, malzemeleridir,
harcadiklari bunlar bir de aidatlar. (Orta SED, Deniz)

Aidat 20 TL ise mesela onu veren oluyor vermeyen oluyor. Cok da
onemsemiyorlar. Sen boyle aidati esitlik anlaminda yani hepimizin ihtiyacin
giderecegiz, sunlar eksik diye soylesem de gelmeyince olmaymnca da kimsenin sey
yapamiyorsun. Velilerin cebinden ¢ok bir sey ¢ikmiyor... Kirtasiye malzemesi
zaten ellerinden ¢ikan ¢ok bir sey yoktu. Ihtivag talep etmedigimiz i¢in onlarin
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cebinden ¢ok ekstrem bir sey cikmadi. Istedigi marketten, istedigi yerden
kirtasiye malzemesini aldi, getirdi. Biz bir sey de istemedik ki... diisiiniince biz
bir sey de istemedik zaten hani kiilfetimiz yok. Daha ne olsun... hizmetin en iyisi,
en giizeli, cocuklart ile ilgilenen 6gretmenleri var. (Diigiik SED, Derin)

Genellikle biz okul oncesinde sene basinda kullanacak oldugumuz
malzemeleri maddi degeri olan malzemeleri velilerimizden temin etmeye
calistyoruz... veliden belli bir aidat alintyor. (Yiiksek SED, Kader)

Finansman yok ki degerlendireyim. (Diisiik SED, Fehmi)

7.2. Okul Oncesi Egitimde Okuyan Ogrencilerin Egitim Masraflarina
Iliskin Velilere Ait Bulgular

Aragtirmanin yedinci alt probleminde, okul oOncesi egitimde okuyan
Ogrencilerin egitim masraflarinin ne kadar oldugu incelenmistir. Velilerin
yaptiklar1 harcamalar veli goriisleri esas alinarak degerlendirildiginde aragtirmact
tarafindan sekiz kategoride incelenmistir. Bu kategoriler kitap, ulagim, kirtasiye,
yemek {icreti, sosyal etkinlikler, kilik kiyafet, okul aidat1 — okula bagis, ekstra
masraflardir (¢evrimici egitim portallar1 ve internet aboneligi).

7.2.1. Kitap

Arzu bir sene igerisinde toplam 100 TL’lik kitap aldigini belirtirken Melih
donemlik 1000 TL kitap parasi verdigini ifade etmistir. Ozden, Ayse ve Fatos
miktar belirtmemekle beraber ¢ocuklarina destekleyici yaslarma uygun egitim
kitaplar1 aldiklarm ifade etmislerdir. Tiim veliler devlet okulunda velilerden
kitap talep edilmedigini de sozlerine eklemislerdir. Fatos gegen yil cocugu o6zel
krese devam ederken 750 TL kitap ticreti 6dedigini, devlet okulunda boyle bir
talebin gelmedigini belirtmistir.

Simdi daha yeni bagladik. Kitap bu yil bir 40 TL falan okula verdim hikaye
kitaplari igin. Onun haricinde kendi aldiklarim var. Siirekli aliyorum tam olarak
ne kadar tuttugunu bilemem. Ara ara aliim. Bazi aylar 15-20 TL civarinda
alirken bazi ay almiyorum bazi ay alyyorum. Seneye vurursak en fazla 100 TL
¢linkii cocuk kitaplart da ¢ok pahali degil. (Diisiik SED, Arzu)

Ogretmenimiz bize ¢ikti alip verdigi icin ¢ok fazla kitap alimimiz olmadi. Ben
kendim kisisel olarak ¢ocuguma bazi egitim kitaplari aldim. Ama aman aman
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yiiksek rakamlar degildi. Devlet okulu da olunca ¢ok biiyiik rakamlar tutmadi
acikgasi. (Yiiksek SED, Ozden)

Biz kitap almadik sumf olarak. Ogretmenimiz tercih etmedi. Tabi ki bu da
ekonomik durumlardan dolayi. Ciinkii ne olursa olsun o setlerin inanilmaz
faydalart var. Bunu soylememde sakinca var mi bilmiyorum ama ben de okul
oncesi ogretmeni oldugum icin ¢cok daha isin mutfaginda, hem veli hem 6gretmen
olarak olaya ¢ok daha vakif durumdayim. Gergekten ¢ocuga c¢ok faydali.
Ogretmeninde bir sistem icerisinde egitimi yiiriitmesini sagliyor. Fakat biz bu
ekonomik durumlardan dolayr almadik. Ben evde bransim geregi aymi brangsta
oldugum igin oglum da yillardan beri gittigi icin ozele gitmisti hep almistik zaten.
O sekilde destekledik ama almadik. Kitap alinmad. (Diisiik SED, Ayse)

Bu sene devlet okulunda oldugu icin kitap icin herhangi bir ticret 6demedik
agtkeast ama gegen senelerde ozeldeydi kresteydi o zaman epey bir masrafimiz
olmugstu. Okul i¢in yaptigimiz ekstra masraf yok ama biz kendimiz kaynak kitap
falan aldik okulun onerdigi degil de kendimizce aldik. Ona masrafimiz oldu.
Onun disinda bir maliyeti olmad: yani. Gegen sene sormus olsaydiniz epey yiiklii
bir miktar ¢ikarirdim size ama bu sene olmadi. O zaman her iki cocugum da krese
gidiyordu. Ogrenci basina her ay 750 édiiyorduk (Orta SED, Fatos)

Okuldan ozellikle istenen bir kitap olmadi ama biz ekstradan etkinlik kitaplar:
tamamen aldik. Bunun igin hikaye kitaplari geligimine uygun yasina uygun
etkinlik kitaplart vs. diisiiniirsek ortalama 1000 Lira civarinda ki dénemlik
soyliiyorum. 2020 Eyliil -2021 Haziran arasum baz alyyorum. Ortalama 1000
Lira civarinda bir kitap parast 6demisizdir muhtemelen. (Yiiksek SED, Melih)

7.2.2. Ulasim

Arzu ve Fatos ulasim masrafi olmadigini kendilerinin getirip gotiirdiigiinii,
Ayse ve Ozden kendi araglari ile gotiirdiikleri i¢in ulasimi hesaplayamadiklarini,
Melih ise minibiisle ulasim kullanilmasindan otiirii 1000- 1500 TL civart
masraflari oldugunu belirtmistir. Eve yakin okulun tercih edilmesi velilere ulagim
bakimindan maddi avantaj saglamaktadir.

Ulasim masrafi yok ben getirip gétiiriiyorum. Su an icin yok. Ileride nasil olur
bilemem. (Diigiik SED, Arzu)
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Ulasim masrafim yok. Kendi aracimla gotiiriip getiriyorum. Deger

bicemeyecegim. Hos pandemi siirecinden dolay: da deger bicemeyecegim diizenli
gidemedi. (Yiiksek SED, Ozden)

Ulasim kendimiz gotiirdiik. Kendimiz getirdik. Babamiz ¢iinkii aym okulda.
(Diisiik SED, Ayse)

Ulasimi kendimiz getirip gotirdiigiimiiz i¢in onda da bir masrafimiz olmadi.
(Orta SED, Fatos)

Ulasimi diistintirsek biz normalde okula uzak bir mahallede oturuyoruz.
Haliyle gidis gelisimiz ulasim ekstra bir masraf oluyor bizim igin. Servisle
gondermeye kalksak aylik 300 Lira civarinda bir iicreti oluyor. Dolayisiyla bunu
8 ay diistiniirseniz neredeyse 2500 Lira civarinda bir iicreti oluyor. Genellikle
benim ¢ikis saatime denk geldigi i¢cin ben alryorum. Gidis saatinde esim servisle
veya halk minibiisleriyle gotiiriiyor. Dolayisiyla 1000-1500 civarinda bir ulasim
masrafimiz oldu. (Yiiksek SED, Melih)

7.2.3. Kirtasiye

Ayse Ogretmenlerinin ellerine verdigi listenin yaklagik 150 TL tuttugunu
belirtirken, Fatos 200-250 TL, Arzu 300 TL, Melih aynit malzemeler evde de
lazim oldugu igin eve de aldigini belirterek 800 TL ve Ozden toplam masrafinin
1000 TL’den az oldugunu ifade etmislerdir., Melih okul i¢in yaptigi kirtasiye
masrafin1 ev i¢inde yaptigin1 ayni malzemelerin evde de olmasi gerektigini
belirtmistir. Yiiksek SED okul tercih eden Melih 700-800 TL civar1, Ozden 1000
TL’ye yakin kirtasiye masrafi dderken orta SED okul tercih eden Fatos devlet
okulunda marka kisitlamas1 yapilmadigimi herkesin biitgesine uygun bigimde
malzemeleri aldigini, diisilk SED okul tercih eden Ayse ve Arzu ise sirasiyla 150
ve 300 TL o&dediklerini belirtmislerdir. Ayse Ogretmenlerinin herkeste ayni
malzemeler olmasini istedigi i¢in her velinin boya kalemi sayisina kadar listede
belirtilen sekilde malzemelerini almasini istedigi, bunu isterken yiiksek fiyatl
iiriinler tercih etmedigi ve velilere kaliteli malzeme almanin 6nemini anlattigini
belirtmistir.

Ona yaklasik senenin basinda 300 TL harcadim. (Diigiik SED, Arzu)

Toplasan A Anaokulu ’nun bana masrafi hani aidatiyds iste kitabi, kirtasiyesi
1000 TLyi bulmaz. (Yiiksek SED, Ozden)
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Kirtasiye icin belli bir miktar para toplanmadi. Sadece 6gretmenimiz bir liste
verdi. O listeye uygun olarak ¢ocugumuzun boya kalemleri igin séyliiyorum ya
da hamurlarimin daha kaliteli olmasimin ¢ocugun saghgi agisindan Gnemini
belirttikten sonra zaten bunun da bilincindeydik. Belli markalardan bir listemiz
var herkesin ne bir fazla ne bir eksik. Atryorum birimizin 24°li digerinin 12°li
degil. Hepimiz aym sekilde ayni olan 6°li olan seyleri kullandik. Hani hi¢cbir
¢ocuk birbirinden olumsuz etkilenmemis oldu. 150 TL verdik diyelim. (Diisiik
SED, Ayse)

Kirtasiye masrafimiz boyalar: da dahil edersek herhalde 200-250 civarinda
hepsi tutmustur diye diigiiniiyorum... Pandemi ile ilgisi vardir ama 6zel ile devlet
okulu arasinda da ¢ok fark oluyor. Devlet okulu olunca devlet tiim kaynaklar
veriyor, bir tek kirtasiye masrafi kalyyor, onu da zaten ¢ok fazla tutmadi ¢iinkii
ozel okulda veya kreste oldugu zaman marka marka isteniyor. Devlet okulunda
oyle bir marka kisitlamasi da koymadiklart icin kendi biit¢enize uygun bir sekilde
alabiliyorsunuz. (Orta SED, Fatos)

Kirtasiye okulda da lazim oluyor. Asagi yukart okulda lazim olan kadar bir
de evde lazim oluyor. Orada da ortalama 700 Lira civart hatta 800 Lira diyelim
¢linkii okula aldigimiz kadar eve de aldik. (Yiiksek SED, Melih)

7.2.4. Yemek iicreti

Pandemi siirecinde yemek hizmeti veren bagimsiz anaokullarinin bu hizmeti
verememesinden dolayi ticretlerin diistiigii hatta gidilmediginde hi¢ 6denmedigi
veliler tarafindan ifade edilmistir. Yarim giin egitim alan Fatos ve Ayse’nin
cocuklariin Ogretmenleri farkli tutum igerisindedirler. Fatos’un ¢ocugunun
Ogretmeni beslenme talep etmezken Ayse’nin gocugunun 6gretmeni giinliik 5STL
tutan kiiclik bir beslenme talep etmistir. Ayse’nin ¢ocugunun Ogretmeni
ogrencilerinin aciktigimi gozlemledigi icin beslenme talep etmistir. Melih
pandemi siirecinde ¢ocuklarinin evde oldugu i¢in 300-400 TL’lik bir yemek
masrafi oldugunu okula devam etmesi halinde aylik 1.500 TL yemek iicreti
Odediklerini belirtmistir.

Pandemi siirecinden dolayr da yemek masrafi da olmadi. Yemek masrafi
olmuyordu. (Diistik SED, Arzu)

Ya da pandemi siirecinden dolayr okul ticretleri baya bir diistii. Beslenme su
bu olmadig icin... (Yiiksek SED, Ozden)
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Yemek iicreti her giin veriyoruz. Ogretmenimiz bir liste verdi. Atryorum yarin
agma, muz yanina ayran birkag tane de findik gibi listemizi verip haftalik listeye
gore uyguluyoruz. Giinliik olarak 5 lira maliyeti var. (Diisiik SED, Ayse)

Yemek iicreti yok pandemi siirecinden dolay: ¢iinkii okulda yemek yemiyorlar.
3 saatlik bir siirede okulda olduklari icin ne beslenme gotiiriiyorlar ne orda
yiyorlar... gegen yil kirtasiye disinda yemek masrafi da vardi. Kirtasiyesi ikisi
toplam yaklasik 1600 tutmustu. Devlet okulu ile arada epey bir fark oluyor
aslinda. (Orta SED, Fatos)

Yemek icin goyle: normalde okulda pandemi yokken yemek oluyordu.
Pandemi sebebiyle okullarda ki yemek ticreti alinmadi bu sene. Ama onun disinda
beslenmesine genellikle evden ev yapimi kek, pogaca vs. gibi seyler koydugumuz
icin ekstrem bir yemek iicreti olmadi ama bunun ev biitcesine maliyetini
sorarsaniz ortalama yine 300-400 Lira gibi bir maliyeti olmustur. Ama pandemi
oncesinde yemek iicreti alindigi icin okulun ortalama yemek iicreti yaklagik 1500
Lira donemlik édeniyordu okula. (Yiiksek SED, Melih)

7.2.5. Sosyal etkinlikler

Arzu ve Fatos c¢ocuklarimi herhangi bir kursa gondermediklerini, Ayse
gonderdikleri birka¢ kursun 350-400 TL civar1 bir 6demesi oldugunu, Melih
yarim dénemlik lego kursuna 800 TL dedigini belirtmislerdir. Ozden gocugunun
pandemi siirecinde rahat hareket etmesi, sosyal etkinlik yapabilmesi amaciyla
yazliga gectiklerini belirtmistir. Pandemi déneminde yazlik imkéni olmayan
cocuklarm sosyal etkinlikleri pandeminin izin verdigi Olciide, ekonomik
durumlan elverdigi kadar yapabildikleri goriilmektedir.

Aldirmadim hayir. (Diisiik SED, Arzu)

Yiizme kursuna satranca vs. gidiyordu ama bu 6zel durumdan dolayr gegen
seneden beri gonderemedik ama zaten babamiz satrang égretmeni evde hep
desteklemeye ¢alistik. Ama tenis vs. birkag taneye gidiyorduk. 350-400 gibi bir
odemesi vardi. (Diisiik SED, Ayse)

Ucretli herhangi bir kursa yollamadim. (Orta SED, Fatos)

Normalde pandemi baslamadan once jimnastik dersine gidiyordu ama su
asamada (pandemi siirecinden dolayy) jimnastik biraz sikinti olacagi igin onu
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mecbur birakmistik. Simdi bir lego kursuna gidiyorduk o da tamamland:. Lego
kursuna gidiyorduk bu sene. Onu sayabiliriz. Yarim donem Martta basladi bugiin
bitti hatta 800 Lira. (Yiiksek SED, Melih)

...bir aydan beri Kusadasi 'nda yazliktayiz. En azindan burda deniz, o, su, bu
biraz vakit gecirsin oyalansin diye. (Yiiksek SED, Ozden)

7.2.6. Kilik kiyafet

Fatos herhangi ekstra bir kiyafet almadigin belirtirken Arzu, Ayse ve Melih
okul i¢in ekstra kiyafetlere ihtiya¢ duyuldugunu belirtmislerdir. Ayirdiklari biitce
g6z Oniine alindiginda Arzu’nun 100- 200 TL masrafi varken Melih ve Ayse’nin
sirastyla 1500 TL ve 3000TL masraflar1 oldugu goriilmektedir. Kiyafet
konusunda yapilan harcamalarda ekonomik olarak durumun etkisi belirgindir.
Melih evin tek calisani olmasia ragmen ¢ocugunun her tiirlii eksigini layikiyla
kapatan bir veli profili sergilemektedir.

[lla ki okula giderken daha temiz giyinsin dive aliyoruz. Asagi yukart 100-200
TL tutmustur herhalde. Sadece okul i¢cin daha diizgiin gitsin diye en azindan
aldiklarim olmustur. 100-200 TL tutmustur o kadar. (Diisiik SED, Arzu)

Okul oncesi ¢ocuklarinda okulun belli bir kiyafeti yok ama bu tamamiyla
aileyle ilgili bir durum ben biraz seviyorum giydirmeyi galiba. Bizde biraz
fazlaca oluyor ya da tistiinii stirekli degistirdigim, terledigi icin falan ¢ok fazla
kullanwyoruz. Ayakkabilarimiz ¢ok futbol oynadigi icin ayda bir degismek
zorunda kaltyor. Bir dénem boyunca 2500-3000 lira gibi bir rakam harcamamiz
oluyor. (Diistik SED, Ayse)

Normal giinliik kiyafetleri ile gidiyoriar. Giyim masrafi olmadi. (Orta SED,
Fatos)

Giyim igin ekstra bir kiyafet almiyoruz ama tabi okulda da giyebilecegi
kiyafetler alma ¢abamiz var. Bir yillik giyim maliyetinin yine 1000-1500 Lira
civarinda ortalama 1500 diyebiliriz herhalde belki de daha fazla da olabilir.
Bunun hesabini yapmak biraz zor. (Yiiksek SED, Melih)

7.2.7. OKul aidat1 - okula bagis

Arzu ihtiyag duydugu i¢in okulun suyunu kullandigimi fakat sonra hak
gegmesinden endise ettigi i¢in su parasini gidip okula teslim ettigini, bunun
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bagisa girip girmeyecegini bilmedigini ifade etmistir. Fatos okullarin kapali
oldugu donemde aidat talep edilmedigini belirtirken tiim veliler aidat disinda
herhangi bir 6deme yapmadiklarini dile getirmislerdir.

Yok sadece istenen iicret oluyor ya okul aidati verdim. Onun diginda bir sey
vermedim. Senenin basinda tam bagisa girer mi bilmiyorum sey yapmistim ben
bagisa girer mi bilmiyorum. Az biraz kacak su kullanmigtim. Hali ytkamistim.
Icim rahat etmedi kamu mali oldugu icin kamu kurumuna vermek gerekiyordu.
Ben de onu okula 50 TL verdim bagisa girer mi bilmiyorum ama... Aslinda daha
¢ok bor¢ 6demek gibi bir sey oldu. (Diisiik SED, Arzu)

Okula bagis yapmadik. Okul aidatlart var onlart diizenli olarak ddiiyoruz.
Okul igerisindeki ihtiyaglar ¢iinkii biliyorum belirli bir biitce var ve kisith. Biz o
yiizden aidatlarin ¢ok onemli olduguna ben kendim de kendi okulumda bunu
bildigim icin bunu ¢ok onemsiyoruz. Hi¢ aksatmadan 6demeyi yaptik. Ayda 50
TL édedik. (Diisiik SED, Ayse)

80 Lira gibi bir ticreti vardi aylik okulun. Onu da zaten ii¢ ay gitmediler. Béyle
garip bir egitim sistemi oldugu icin bu sene... (Yiiksek SED, Ozden)

Kayit kisminda bir miktar alinmisti ama kayit kisminda esim vardi ne kadar
odedi hi¢ hatirlamiyorum agikeasi. (Kayit kisminda highbir iicret odenmedigi
sonradan teyit alinma swrasinda soylenmistir.) Okul aidati bu sene alinmadi, biz
odemedik. Oyle bir talepte bulunulmadi. Pandemi siirecinden dolayt iki hafta gitti
sonra yine uzaktan egitim oldu, sonra iki hafta gitti tekrar uzaktan egitim oldu.
Bence o yiizden olsa gerek aidat toplanmadi. (Orta SED, Fatos)

Bu sene pandemi olmasi dolayisiyla yemek iicreti verilmedigi icin sadece
okulda ki temel giderler icin 80 TL Milli Egitim Bakanligi’'min ongordiigii bir
aidat 6dedik. Onun disinda okula bir bagis vs. yapiimadi. Normalde bu tarz yil
sonu etkinlikleri vs. yapuirdi ama pandemi sebebiyle bunlar da yapilamadi.
Dolayisiyla sadece 80 liralik bir aidat ticreti var. (Yiiksek SED, Melih)

7.2.8. Ekstra masraflar

Arzu okulun herhangi bir {icret talebinde bulunmadigini belirtmistir. Melih
internet aboneliginin ¢cagin gereklerinden oldugunu dolayisiyla egitim masraflar
icine girdigini, Fatos ise c¢evrimici egitim portallarmin artik &gretmenler
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tarafindan Onerildigini, iicret karsiligi abone olunup oradan egitime yardimei
kaynaklar saglandigini ifade etmistir.

Bunlarin disinda giderim olmadi bu sene. Zaten pandemi siirecinden dolay
da onlar ¢ok bir sey istemediler. Biz de ¢ok bir sey vermedik. (Diisiik SED, Arzu)

Egitim masrafi anlaminda ilave edebilecegim ¢ok bir sey yok ama evin
internet aboneligi artik ¢agimizda olmasi gerekiyor. Okul oncesinde bile canlt
dersler yapildi. Bu anlamda internet aboneligini sayabiliriz. Ortalama aylik 85
lira internet abonelik ticretimiz var. (Yiiksek SED, Melih)

Su var mesela biiyiik cocugum 1. Swnifta oldugu icin EBA (Egitim Bilisim
Ag1) 'yt kullaniyor ogretmeni ama Morpakampiis "iin de giizel oldugunu diistindii
mesela. Morpakampiis e tiye olmamizi istedi. Ona iiyeligimizi yaptik simdi sinifta
ogrenciler ordan da ders igleyebiliyorlar hani bunu bir eksiklik veya arti olarak
goriirseniz not almak isteyebilirsiniz yani... (Orta SED, Fatos)

Velilerin anasinifinda okuyan &grencileri i¢in yaptiklari masraflar
karsilagtinlldiginda SED’in farkli olmas1 6grencileri kitap, ulasim, kirtasiye ve
sosyal etkinlikler agisindan etkilemektedir. SED’i yiiksek velilerin, ulagimi dert
etmeden ¢ocuklari i¢in yiiksek SED bir okul tercih edebildikleri; gorece daha
fazla egitici kitaplar alabildikleri, boya kalemi ya da egitim malzemelerini satin
alirken gorece daha kalitelisini tercih edebildikleri ve c¢ocuklarini pandemi
stirecinde de en az bir sosyal etkinlige gondermeye calistiklar1 bulgular
arasmndadir. Ozellikle yabanci dil egitiminin tiim veliler tarafindan bir eksiklik
olarak goriildiigii ve imkanlar dahilinde ailenin yabanci dil egitimini destekledigi
de katilimci veliler tarafindan beyan edilmistir. SED’i yiiksek velilerin
cocuklarmin yabanci dil egitimini baslattig1 goriiliirken, diisiik ve orta SED
velilerin imkanlar1 olsa yabanci dil egitimi aldiracaklarini beyan etmeleri aile
SED’inin egitimde esitsizliklere sebebiyet verdigi ortadadir.

Aragtirmadan elde edilen tiim bulgular 1s181inda sonug tartisma ve Oneriler
aragtirmaci tarafindan dordiincii béliimde ele alinmustir.
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Sonu¢ ve Tartisma

Okul 6ncesi egitim kurumlar1 ve bu kurumlarda okuyan 6grencilerin egitimin
harcamalar1 ve bu harcamalara yonelik finansmaninin neler oldugu, bu okullarda
yasanan finansman sorunlari, bu sorunlarin egitimi nasil etkiledigi, ¢6ziim i¢in
neler yapildigi yonetici, 6gretmen ve velilerin goriislerine dayanilarak
incelendigi bu arastirmada genel olarak su sonuglara varilmistir:

Bu arastirmada birinci alt problem, okul 6ncesi egitim harcamalarinin neler
oldugu ve bu harcamalarin nasil finanse edildigi sorusu etrafinda sekillenmistir.
Elde edilen bulgulara gore, okul Oncesi egitim harcamalar devlet tarafindan
karsilanan giderler ve 6zel kaynaklar araciligiyla karsilanan giderler olarak iki
ana kategoride ele alinmistir. Devlet tarafindan karsilanan harcamalar, taginir
mallar, 1sinma giderleri, elektrik, su, telefon ve internet faturalari, temel bina
bakim onarim giderleri, bazi1 temizlik personeli ve belirli kirtasiye {iriinlerinden
olusmaktadir (Ozer, Demirtas ve Ates, 2015). Buna karsin temizlik personeli ve
malzemeleri, kirtasiye, okul bakim onarim ve egitim materyalleri gibi giderler ise
okul aidatlari, okul aile birligi etkinlikleri (6rnegin kermes ve ¢ay) ve hayirsever
destegi gibi 0zel kaynaklardan saglanmaktadir. Bu bulgular, devlet
finansmaninin okul Oncesi egitim kurumlarinin tiim ihtiyaglarini tam olarak
karsilamakta yetersiz kaldigim1 ve bu nedenle okullarin 6zel kaynaklara ihtiyag
duydugunu gostermektedir. Benzer bigimde Ingiltere'de erken ¢ocukluk egitimi
icin kamu finansmaninin doniisiimiiniin, temel hizmetleri sunmak i¢in giderek
daha fazla 6zel sektore bagimli hale geldigini ve yetersiz kamu finansmani
nedeniyle 6zel kaynaklara sistemik bir bagimlilik oldugunu vurgulamaktadir
(West ve Noden, 2018). Bu gozlem, Ukrayna'da erken ¢ocukluk egitimi igin
diisiik diizeyde finansal destek oldugunu ortaya koyan ve devlet tahsislerinin
biraktigi bosluklart doldurmak igin 06zel finansmana ihtiyag duyuldugunu
vurgulayan Nazukova'nin bulgulariyla ortiismektedir (Nazukova, 2019). Sonug
olarak Ouko’nun (2018) belirttigi gibi politika yapicilar tarafindan okul 6ncesi
egitime Onemli yatinnm yapilmasmin egitim sonuglarinda énemli iyilestirmeler
saglayabilecegini ve yeterli devlet yatirimiyla 6zel kaynaklara olan bagimliligin
azaltilabilecegi diisliniilmektedir.

Bu baglamda, 6gretmenlerin ve velilerin harcamalarla ilgili algilari, birinci alt
problem agisindan énemli bir bulgu olarak ortaya g¢ikmaktadir. Ogretmenler,
okulun kirtasiye, tadilat, temizlik ve yardimci personel gibi ihtiyaglarim
karsilayabilmek i¢in aidatlar toplandigini, okul aile birligi araciligiyla
diizenlenen etkinliklerden gelir saglandigin1 ve gerektiginde hayirseverlerden
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veya Milli Egitim Midiirliigii'nden (MEM) 6denek talep ettiklerini belirtmistir.
Veliler ise aidatlar1 ve hayirseverlerin destegini okulun temel finansman kaynagi
olarak gormekte, okul yoOnetiminin kendilerinden dogrudan bagis talep
etmedigini ifade etmektedir. Devletin sagladig1 katkilarin fatura ve temel bakim
gibi giderlerle simirli kaldigi, temizlik, yardimci personel ve kirtasiye gibi
giderlerin ise aidatlar ve hayirsever yardimlaryla karsilandigi gézlenmektedir
(Copur ve Yengin Sarpkaya; Altunay, 2017). Bu durum, kamu katkisinin okul
oncesi egitimin finansmani i¢in yeterli olmadig1 ve okullar bu eksikligi 6zel
kaynaklarla kapatma zorunlulugu hissettigi gercegini ortaya koymaktadir.
Literatiirde de belirtildigi gibi, okul 6ncesi egitimde kamu finansmaninin yetersiz
kalmasi, okullarin 6zel kaynaklara, 6zellikle aidatlara bagimli hale gelmesine yol
acmaktadir (Kog, 2007; Saklan ve Erginer, 2016; Yamag, 2010). Yetersiz kamu
finansmani, okullar1 6zellikle ailelerden alinan iicretler yoluyla alternatif
finansman kaynaklar1 aramaya iten 6nemli bir faktdr olarak belgelenmistir.
Ornegin Tang, kirsal okul dncesi egitimindeki kaynak tahsisindeki esitsizlikleri
tartigarak, yetersiz finansman ve irrasyonel kaynak dagitimmin egitim kalitesini
ciddi sekilde etkiledigini ve dolayisiyla kamu finansmaninin biraktig1 bosluklar
doldurmak i¢in 6zel finansman mekanizmalarina glivenmeyi gerektirdigini
vurgulamaktadir (Tang ve Lan, 2024). Dahasi, alan yazin, okul 6ncesi egitiminde
artan Ozellestirmenin genellikle egitim firsatlarinda esitsizliklere yol actigini ve
okullarin rekabetci kalite standartlarini korumak igin 6zel finansmana bagiml
olabilecegini ve bunun da sosyoekonomik ugurumlart daha da
derinlestirebilecegini 6ne siirdiiglinii vurgulamaktadir (Janssen, 2023; Wu, 2023;
Ravens vd., 2023) .

Arastirmanin birinci alt problemi ile ilgili olarak elde edilen bir diger bulgu,
okulun bulundugu sosyoekonomik diizeyin (SED) finansman kaynaklarina
erisim {zerindeki etkisidir. Diigiik SED’e sahip okullarda gorev yapan
yoneticilerin, yiikksek SED’li okullardaki yoneticilere gore ek finansman
saglamak icin daha fazla ¢aba harcadiklar1 gozlenmistir. Yiksek SED’li
okullarda veliler, okulun ihtiyaclarim goniillii olarak karsilama egilimindeyken,
diisiik SED’li okullarda yoneticiler, velilerin ekonomik durumlar1 nedeniyle bu
tiir bir destek talep edememektedir. Bu durumda, diisik sosyoekonomik
diizeydeki okullarda maddi durumu iyi olan velilerin bile okul ihtiyaglarin
karsilama konusunda isteksiz oldugu ve bu tiir giderlerin devlet tarafindan
karsilanmasi1 gerektigi diigsiincesinde olduklar1 anlasilmaktadir. Benzer sekilde
Knight (2017), diisiik sosyoekonomik statiiye sahip okullardaki yoneticilerin
genellikle siirl kaynaklarimi desteklemek igin hibeler ve topluluk ortakliklar:
gibi alternatif finansman kaynaklarini aktif olarak aramak zorunda olduklarini
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ileri stirmektedir. Bu bulgular, diisiik sosyoekonomik diizeydeki okullarda,
yoneticilerin finansman ihtiyacini karsilamak i¢in yogun caba sarf etmek zorunda
kaldiklarim1 gostermektedir. Yiiksek sosyoekonomik diizeydeki okullarda ise
velilerin goniilli katkilar1 daha fazla oldugundan, ydneticiler bu tiir kaynak
arayislarma daha az ihtiyac duymaktadir. Bu durum, diisiik sosyoekonomik
diizeydeki okullarda devletin maddi destegine olan bagimlilig1 artirmakta ve
toplumsal esitsizliklerin egitimdeki kaynaklara erisim agisindan derinlesmesine
yol agmaktadir. Bu durum, egitimde sosyal adaletin saglanmasi i¢in devletin
diistik SED'li okullara yonelik pozitif ayrimeilik yapmasi ve tiimilyle egitim
giderlerini karsilayici kamucu bir destek gerekliligini ortaya koymaktadir.
TUIK (2020) verileri, bu finansman sorunlarinin toplumdaki ekonomik
esitsizliklerle iligkili oldugunu desteklemektedir. TUIK verilerine goére, en
yiiksek gelir grubuna ait ailelerin egitim harcamalari, en diisiik gelir grubuna ait
ailelerin harcamalarina kiyasla 2018 yilinda yaklasik 8 kat, 2019 yilinda ise
yaklasik 5 kat daha fazladir. Bu gelir farki, okullar arasinda finansman agisindan
ciddi farkliliklar yaratmakta ve her okulun aym finansman imkanlarina sahip
olmasini engellemektedir. Bu durum, okul Oncesi egitimde firsat esitliginin
saglanmas1 agisindan Oonemli bir engel olarak degerlendirilmektedir ve kamu
finansmaninin yetersizliginin dogrudan bir sonucu olarak goriilmektedir.
Arastirmamin ikinci alt probleminde, 6zellikle Milli Egitim Miidiirliigii’'nden
(MEM) gelen 6deneklerin miktar1 ve zamaninda aktarilmamasi, okullarim temel
ihtiyaglarin1 karsilamada ciddi bir sorun olarak vurgulanmistir. Ydneticilerin,
biitgeyi belirli bir sekilde kullanma ve malzeme segiminde harcama yetkisine
sahip olmamasi, ihtiya¢ duyulmayan malzemelerin okullara gonderilmesi gibi
sorunlara neden olmaktadir. Yoneticiler, bu durumu okul yoneticileri arasinda
takas yOntemiyle ¢6zmeye caligmis; ihtiyaclarma uygun malzemeleri diger
okullardan talep ederek kaynaklar1 optimize etme yoluna gitmislerdir. Bu bulgu,
Copur ve Yengin Sarpkaya (2020) ile Altunay’m (2017) arastirmalarindaki
sonuglarla ortiismektedir. Copur ve Sarpkaya (2020), kaynak dagitimida
objektif olgiitlerin kullanilmas1 gerektigine vurgu yaparken, Altunay (2017)
MEM kaynaklarinin dagitiminda adil bir sistemin olmadigimi belirtmistir.
Tereshchenko ve digerleri, (2022) gbre benzer sorunlar yasayan kiigiik okullar,
kaynaklarim1 optimize etmek i¢in birbirleriyle is birligi yapma yoluna
gitmislerdir. Bu tiir ig birlikleri, okullarin kendi biit¢elerini daha etkin bir sekilde
ydnetmelerine yardimei olmaktadir. Ozetle Okul yoneticilerine biitceyi kendi
okullarinin gergek ihtiyaglart dogrultusunda kullanma yetkisi verilmesi ve
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okullara malzeme gonderiminin yerinden tespit edilen ihtiyaglara gore yapilmasi,
egitimde verimliligi artiracaktir.

Yoneticilerin aktardigi bir diger 6énemli finansman sorunu, okullarin temel
ihtiyaglarin1 karsilayacak yeterli kaynaga sahip olmamalaridir. Yoneticiler,
biitcenin yetersizligi nedeniyle, bazi tamirat islemlerini goniilli veliler
yardimiyla yapabildiklerini ve genellikle iicretsiz igglicline bagvurmak zorunda
kaldiklarmi belirtmislerdir. Ozellikle egitim materyallerinin yenilenmesinde
biitce sikintilar1 yagandigi, kartus ve A4 kagidi gibi kirtasiye malzemelerinin
temininde zorlandiklar ifade edilmistir. Temizlik giderleri, yardimci personel
ihtiyac1 gibi masraflarin da devlet tarafindan karsilanandan fazla olmasi,
yoneticilerin finansal yiikiinii artirmaktadir. Bu bulgular, Tok (2002) ve Ozer,
Demirtag ve Ates (2015)’in arastirmalarinda da dile getirilen gider kalemleriyle
uyumludur. Devlet okullarina ayrilan biitcenin temel operasyonel giderleri bile
karsilamakta yetersiz kalmasi, okul yoneticilerini gayri resmi ¢oziimler liretmeye
zorlamakta ve bu durum egitim kurumlarmin profesyonel yonetimini olumsuz
etkilemektedir. Okul yoneticilerinin kirtasiye malzemelerinden personel
ihtiyacina kadar temel gereksinimleri karsilamak i¢in stirekli alternatif kaynaklar
ve gOoniilli destek aramasi, temel gorevleri olan egitim liderligine
odaklanmalarin1 engellemekte ve bu durum egitim kalitesini dolayli olarak
diisiirmektedir.

Arastirma siirecinde yoneticilerin, aidat ddemelerinin diizenli yapilmamasi ve
aidatlarin diisiik miktarda belirlenmesi nedeniyle biit¢ce planlamasinda zorluk
yasadiklar1 gézlenmistir. Yiiksek sosyoekonomik diizeye sahip okullarda gorev
yapan yoOneticiler, baz1 ailelerin aidat Odeme konusunda zorunluluk
hissetmediklerini ve keyfi olarak ddemeleri aksattiklarini belirtmislerdir. Aidat
artis oraninin yetersiz oldugu goriisii, aidat 6deme giigliigii yasayan aileler i¢in
ek yardimlarin yapilabilecegi diisiincesiyle desteklenmistir. Ayni1 zamanda,
mevzuat kaynakli finansman sorunlar1 da yoneticiler tarafindan dile getirilmistir.
Harcama kriterlerinin farkli hesaplarda farklilik gostermesi ve MEM
Odemelerinin mevzuat geregi gecikmesi gibi sorunlar, finansman kullanimini
zorlastirmaktadir. Bu durumda ydneticiler, hizmet alim1 yapilan esnafa 6deme
erteleme talebinde bulunmak zorunda kalmaktadir. Ozdogru (2021) da pandemi
doneminde okullarin gelir kaynaklarinda azalma yasandigim ve temizlik gibi ek
masraflarn arttigini belirtmistir. Bulgularda goriildiigi gibi, okul yoneticilerinin
hem aidat Odemeleriyle ilgili yasadigi diizensizlikler hem de mevzuattan
kaynaklanan biirokratik engeller, okullarin finansal yonetimini zorlagtirmakta ve
egitim hizmetlerinin siirdiiriilebilirligini tehlikeye atmaktadir. Bu sorunlarin
¢Ozlimii i¢in aidat sisteminin yeniden yapilandirilmasi, aidat 6demelerinde sosyal
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adaletin gozetilmesi ve mevzuatin okul yoneticilerine daha esnek bir finansal
yonetim imkani saglayacak sekilde diizenlenmesi gerekmektedir.

Pandemi doneminde kermes, cay gibi okul aile birligi etkinliklerinin
yapilamamasi nedeniyle okullara kaynak saglayacak alternatifler kisitlanmistir.
Bu donemde devletin temizlik malzemesi destegi saglamakla birlikte, hijyenin
tam anlamiyla saglanabilmesi i¢in okullarin kendi biitgelerinden ek harcamalar
yapmak zorunda kaldig1 goriilmektedir. Diisiik sosyoekonomik diizeydeki
okullarda, pandemi siirecinde sabah¢1 6grencilerden sonra siiflarin dezenfekte
edilmesi amaciyla 6zel ekipman alinmig, ancak bu masraflar biitceye ek yiik
getirmistir. Kara ve Bozkurt’un (2021) arastirmasinda da pandemi doneminde
okullarda temizlik ve hijyen gereksinimlerinin biit¢e yetersizligi nedeniyle
karsilanmakta zorlanildigi ifade edilmistir.

Ogretmen goriisleri de devletin okullara ayirdig1 kaynagmn yetersiz oldugu ve
aidat ddemelerinin diizensiz gergeklestigi yoniindedir. Bazi okul yonetimleri,
aidatlarin toplanmasinda dgretmenlerden destek beklemekte, ancak dgretmenler
aidat toplama siirecine dahil olmaktan memnun olmadiklarimi belirtmektedirler.
Bagimsiz anaokullarinda gdrev yapan 6gretmenler aidat toplama gibi siireglere
dahil edilmezken, ilkokul biinyesindeki anasmifi 6gretmenlerinin bu konuda
sorumluluk aldig1 gézlemlenmistir. Can ve Serengelik’in (2017) aragtirmast da,
okul oOncesi egitimin yonetiminde bu tir farkliliklarin yasandigim
desteklemektedir. ilave olarak, anasmifi aidatlarinin okul eksiklerini kapatmak
icin kaynak olarak goriilmesi, 6gretmenler tarafindan rahatsiz edici bulunmakla
birlikte yoneticilerin kaynak yetersizligi nedeniyle bu duruma bagvurmak
zorunda kaldiklar anlagilmaktadir. Okul 6ncesi egitimdeki belirtilen finansman
sorunlari, ilkokul biinyesindeki anasinifi 6gretmenlerini aidat toplama gibi ekstra
gorevlerle kars1 karsiya birakmakta ve bu durum bagimsiz anaokullar ile
anasmiflart arasinda yonetim farklilig1 yaratmaktadir. Anasinifi aidatlarmin
okulun genel ihtiyaclar1 i¢in kullanilmasi etik olmamakla birlikte, yoneticilerin
kaynak yetersizligi nedeniyle bu yola bagvurmalari, sistemde degisiklik
yapilmasi gerektigini gostermektedir.

Veliler agisindan ise aidatlarin 6denmemesi veya diizensiz 6denmesi, okul
biitcesinde dengesizliklere yol agmakta, temizlik malzemesi gibi temel giderlerin
karsilanamamas: sorun yaratmaktadir. Ozellikle yiiksek sosyoekonomik diizeye
sahip okullarda egitimli velilerin, biitce planlamas1 ve yonetimi gibi konularda
okul yonetimine katki saglayabilecegi one siiriilmiistiir. Slater (2011) da okul
yoneticilerinin biitce yonetiminde teknik konularda eksiklikler yasayabilecegini
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belirtmis, temizlik ve yardime1 personel giderlerinin okul biitgesini biiylik oranda
tiikkettigi icin diger alanlara biitce ayirmanin zorlastigini vurgulamistir.

Diisiik veya yiiksek sosyoekonomik diizey fark etmeksizin, tiim okul 6ncesi
egitim kurumlarinda aidat 6demeleri, egitim materyali, temizlik, yardimci
personel ve kirtasiye giderlerinde ciddi finansman sorunlari yasanmaktadir.
Ozellikle her smifta bir yardimci personelin bulunmasinm, smif diizeninin
saglanmasi, idari islerin yiiriitiilmesi ve okul i¢i temizlik gibi konularda dnemli
katkilar saglayacag belirtilmistir. Bu bulgular, Yolcu (2007) ve Deveci ile Aykag
(2018) tarafindan da desteklenmektedir. Kose ve Sasmaz (2014) ise kamu
kaynaklarinin ilkogretim okullarinin ihtiyaglari karsilamada yetersiz kaldigimi
vurgulamaktadir.

Sonug olarak, aragtirmanin birinci alt problemi kapsaminda, okul 6ncesi
egitim kurumlarinin harcama kalemlerinin ve finansman kaynaklarmin
incelenmesi sonucunda, devlet tarafindan karsilanan giderlerin temel ihtiyaglar
tam olarak karsilamakta yetersiz kaldig1 ve okullarin 6zel kaynaklara bagimli
hale geldigi goriilmiistiir. Ozellikle diisiik sosyoekonomik diizeydeki okullarda
finansman sorunlarinin daha derin yasandigi, yoneticilerin alternatif kaynak
arayisina girmek zorunda kaldigi ve bu durumun egitimde firsat esitsizligini
derinlestirdigi tespit edilmistir. Dolayisiyla okul dncesi egitimde kaliteli ve esit
bir hizmet sunulabilmesi ic¢in devlet finansmaninin artirilmasi, ozellikle
dezavantajli bolgelerdeki okullara pozitif ayrimcilik yapilmasi ve kaynak
dagitiminda adil dlgiitlerin kullanilmasi1 6nem tagimaktadir.

Arastirmanin tigiincii alt problemi olan "Okul éoncesi egitim kurumlarinda
finansman sorunlarmmin nasil ¢oziildiigii," yonetici, 6gretmen ve velilerin
goriisleri dogrultusunda gesitli ¢ozlimlerle ele alinmistir. Finansman sorunlarina
¢Ozlim olarak hayirsever bagislari, kurum bagislar1 ve okul aile birligi etkinlikleri
en ¢ok bagvurulan kaynaklar arasinda yer almakta; tiim yoneticiler, Milli Egitim
Midiirliigii (MEM) 6denegini ise yalnizca son g¢are olarak degerlendirdiklerini
ifade efmektedirler (Copur ve Yengin Sarpkaya, 2020). Ayrica, Avrupa
projelerinin yapilmasinin okula finansal destek sagladig: belirtilmistir.

Yoneticilerin finansman sorunlarina yaklagimlarinda 6ne c¢ikan baslica
stratejiler, ihtiyaclarn Gteleme, etkili koordinasyon kurma becerisi ve yoneticinin
bireysel &zellikleridir. Ozellikle y®neticilerin ikna kabiliyetinin  sorun
¢cozlimiinde ¢ok etkili oldugu vurgulanmis, veli ve okul ¢aliganlar ile yiiksek
seviyede siirdiiriilen koordinasyonun finansman sorunlarinin ¢éziimiinde olumlu
rol oynadigi gézlemlenmistir. Ancak, baz1 6gretmen ve veliler, okul yonetim
tarzlarmin farkli olmasi nedeniyle finansman yonetiminde de okuldan okula
farkliliklar yasandigim belirtmiglerdir. Bu gorlis Hanushek ve WoBmann’in
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(2007) arastirmasinda belirtilen, baz1 okullarin ek kaynaklari daha verimli
kullanabildigi yoniindeki bulgularla értiismektedir. Ote yandan, Grinshtain ve
Gibton (2018)’m belirttigi gibi, okullarin yonetim yapilarindaki farkliliklarin
finansal uygulamalarda tutarsizliklara yol acabildigi ve bu durumun
standartlastirilmis finansal yonetim uygulamalarina olan ihtiyaci ortaya koydugu
goriilmektedir.

Yoéneticilerin yeterliklerine iliskin olarak Ozer, Demirtas ve Ates (2015), okul
miidiirlerinin teknik, insan iliskileri ve kavramsal yetkinliklere sahip olmalar1
gerektigine dikkat ¢gekmiglerdir. Benzer sekilde, Can ve Serengelik (2017), okul
miidiirlerinin yonetimsel yetenekleri ve yonetisim bilinci ile secilmelerinin
onemli oldugunu belirtmistir. Okul yoneticilerinin finansman sorunlarini
cozmede kullandiklan stratejiler ve sahip olduklarn bireysel 6zellikler dnemli
olmakla birlikte, bu durumun egitimde firsat esitligi acisindan yoneticilerin
kisisel becerilerine bagimli bir sistem yaratmasi, kamucu egitim anlayisiyla
celismektedir. Egitimin niteliginin ve finansmanmin ydneticilerin bireysel
ozelliklerine bagl olmasi yerine, devletin tiim okullara esit ve yeterli kaynak
saglamasi, standart finansal yonetim uygulamalar gelistirmesi ve ydneticilerin
asil gorevi olan egitim liderligine odaklanmalarina imkan tanimasi
gerekmektedir.

Ogretmenler, dgrenci finansman sorunlarina ¢dziim olarak kendi sahsi
hesaplarindan harcama yapmanin yami sira, tamidiklar araciligiyla sagladiklari
yardimlari, uygun fiyath {riinleri tercih etmeyi, ortak malzeme kullanimini ve
materyal liretimini tercih ettiklerini ifade etmiglerdir. Ertor’iin (2015) arastirma
bulgular1 da 6gretmenlerin sahsi biitgelerini sinif ihtiyaglarimi karsilamak igin
kullandiklarin1 ve ana simiflarimin ilkokul biinyesinde yer almasimdan dolay1
kendilerine ayrilmig bir biitceleri olmadigim gostermektedir. Ek olarak,
ogretmenler 6grencilere kiyafet standardi getirilmesi ve sinifta bagkanlik sistemi
uygulanmast ile 6grenciler arasinda sosyal esitligi saglamay1 hedeflemektedirler.

Baz1 6gretmenler, yoneticilerin okullara daha fazla 6grenci kaydederek gelir
artirmay1 hedeflediklerini belirtmiglerdir. Ancak Kubang (2014), okullardaki
Ogrenci sayisinin ¢ogu zaman idealin {izerinde oldugunu ifade etmektedir.

Diisiik ve orta sosyoekonomik diizeye (SED) sahip okullarda calisan
yoneticiler, yiiksek SED okullarindaki yoneticilere kiyasla daha ozverili bir
caligma sergilemektedir. Bu yoneticiler, kaynak eksiklikleri sebebiyle gec
saatlere kadar okulda calisabilmekte ve 6zel yasamlarinda gostermeyecekleri
caba ve fedakarliklari, finansman sorunlarini ¢6zmek adina {istlenmektedirler.
Ornegin, yoneticiler kurumlarda saatlerce bekleyerek finansman saglamak veya
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esnaf ve ustalardan indirim talep etmek gibi davranislarda bulunmak zorunda
kalmaktadir. Bu durum, yoneticiler iizerinde olumsuz bir etki yaratmaktadir.
Ozer, Demirtas ve Ates’in (2015) arastirmasinda, ydneticilerin biitce planlama ve
olusturma siirecine fazla zaman ayirmasinin diger gorev ve sorumluluklarini
yerine getirmeyi olumsuz etkiledigi belirtilmistir.

Sonug olarak, aragtirmanin {igiincii alt problemine iligkin bulgular, okul 6ncesi
egitim kurumlarinda finansman sorunlariin ¢éziimiinde 6nemli farklhiliklarin ve
zorluklarin oldugunu ortaya koymaktadir. Diisiik sosyoekonomik diizeye sahip
okullarda, yoneticilerin ek kaynak saglamak adina yogun caba ve fedakarlik
sergilemeleri gerektigi, bu okullarda ¢alisan 6gretmenlerin ise sinif ihtiyaglarini
kendi biitcelerinden karsilamak zorunda kaldiklar1 goriilmiistiir. Yiiksek
sosyoekonomik diizeye sahip okullarda ise velilerin goniillii katkilari, finansman
sorunlarinin  ¢6ziimiinde Onemli bir rol oynamaktadir. Bununla birlikte,
yoneticilerin bireysel ikna kabiliyetlerinin ve paydaslarla kurduklar yiiksek
seviyede koordinasyonun, finansal zorluklarin iistesinden gelmede etkili oldugu
gbzlemlenmistir. Ancak, egitimde firsat esitligini saglamak adina, okullarin
finansman sorunlarinin yoneticilerin bireysel ¢abalarina birakilmamasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Bu dogrultuda, tiim okullara devlet tarafindan esit ve yeterli
finansal destek saglanmasi, egitimde adaletin ve kalite standartlarinin korunmasi
icin kritik bir gereklilik olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Arastirmamn  dordiincii alt problemi, okul odncesi egitimde finansman
sorunlarina yonelik ¢oziim onerilerini kapsamaktadir. Mevcut durumda, okullara
Ogrenci sayisina ve bir 6nceki yil yapilan harcamalara gore biit¢e ayrilmaktadir.
Ancak, bu biitcenin yetersiz olmasi ve okul ydneticilerinin biitge {izerinde s6z
hakkinin olmamasi 6nemli sorunlar olarak belirtilmistir. C6ziim olarak, okul
bazli biitceleme sistemine gecilerek yoneticilerin yetkilerinin artirilmasi ve
okullara ihtiyaca gore kaynak saglanmasi gerektigi Onerilmistir. Yoneticiler,
okullara ayrilan biit¢enin saglikli bir denetim siirecinden ge¢cmesini de talep
etmektedir. Bu bulgular, MEB’in 2023 Vizyon Belgesi'nde de yer alan okul bazli
biit¢eleme sistemine gecis hedefi ile uyumludur.

Aragtirmada, yoneticilerin okul biitgesi lizerinde s6z sahibi olmalar1 gerektigi
yoniindeki bulgular, Copur ve Yengin Sarpkaya (2020), Cinkir (2010), Ozer,
Demirtag ve Ates (2015), ve Altunay (2017) gibi Onceki arastirmalarla da
ortiismektedir. Ornegin, Copur ve Yengin Sarpkaya, yoneticilerin biitgede s6z
hakkima sahip olmasi gerektigini, Cinkir ise okullarm 6zerk bir biit¢eye sahip
olmasinin dnemini vurgulamistir. Ozer, Demirtas ve Ates ise biitceden daha fazla
pay ayrilmasi ve bu payin dogrudan okullara verilmesinin okullarin etkinligini
artiracagint belirtmistir. Bu arastirmada ayrica, okul miidiirlerinin harcama
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yetkilisi olmasinin, finansman yonetiminde daha etkili sonuglar doguracagi ifade
edilmistir. Milli Egitim Bakanligi’nin sagladigi hizmetlerin okullarin
ihtiyaglarini kargilamada yetersiz kaldig1 da bir diger bulgudur.

Bulgular, Altunay’in (2017) bazi okullarm finansman politikalarindan olumlu
etkilenirken bazilarmin olumsuz etkilendigini belirten degerlendirmesiyle de
uyum i¢indedir. Hanushek ve WoBmann (2007) ise yiiksek merkeziyetgi
yapilarda okullara dair genis bilgi sahibi olunmasinin zorunlu oldugunu; karar
verme yetkisinin okul yoneticilerine devredilmesinin daha iyi egitim ¢iktilart
saglayacagini one siirmektedir.

Aragtirma bulgular1 ayrica okulun fiziki ve personel eksikliklerine de ¢6ziim
onerileri sunmaktadir. Egitim planlamasinin dogru yapilmasi, Ogretmen
alimlarinin ihtiyaca goére belirlenmesi, okul binalarinin fiziki kosullarmin
iyilestirilmesi, egitim miifredatinin sabitlenmesi ve tiim okul 6ncesi kurumlarda
ortak bir program uygulanmasi 6nerilmektedir. Okullarin fiziki altyapisi ve kalite
sorunlar1 hakkinda Saklan ve Erginer (2016) 6gretmen eksikliklerinin giderilmesi
gerektigini, Tok (2002) ise personel atamalarinin siyasal baskilar altinda
yapilmasinin, anaokulu ihtiyaglarinin karsilanmasinda yetersiz kaldigim
belirtmigtir. Bu ¢aligma, Can ve Kili¢c (2019) ile Yildiz (2013) ve Cobanoglu
(2020) tarafindan tespit edilen fiziki altyap1 ve kalite sorunlariyla da paralellik
gostermektedir.

Finansal verilerin diizenli islenmesi ve biitcelemenin profesyonel bir
uzmanlik gerektirmesi nedeniyle, okul yoneticilerinin bu konuda hizmet igi
egitime tabi tutulmasi onerilmistir. Veliler ve 6gretmenler, okulda muhasebe ve
biitceleme islemlerinin karmagik ve zorlayici olduguna dikkat ¢ekmistir. Altunay
(2017) okullarda yoneticilerin lizerindeki is yiikiiniin hafifletilmesi igin
finansman konusunda uzman bir personelin atanabilecegini, okulda satin alma
biriminin olusturulabilecegini veya finans islerinden sorumlu bir miidir
yardimcisinin gérevlendirilebilecegini dnermistir.

Ozer, Demirtas ve Ates (2015) de benzer sekilde velilerden belirli oranlarda
aidat alinmasin1 6nermektedir. Ancak temel bir insan hakki olan egitimde temel
ihtiyaglarin kargilanmasi devletin sorumlulugu olarak ele alinmalidir. Kirtasiye,
temizlik, yardimci personel ve egitim materyali gibi gereksinimlerin tiim
ogrenciler i¢in esit sekilde saglanmasi, egitimde firsat esitligini destekleyecek en
onemli adimlardan biridir. Velilerden aidat toplanmasi yerine, devletin egitime
daha fazla biit¢e ayirmasi ve finansal yetersizlik iginde olan 6grencilere dogrudan
destek sunmasi gerekmektedir. Bu yaklasim, ailelerin ekonomik durumlarina
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bakilmaksizin tiim ¢ocuklarin nitelikli bir egitim alma hakkini glivence altina alir
ve egitimi toplum yararina kamusal bir hizmet olarak gortir.

Okul-veli is birliginin gliglendirilmesi, verilen hizmetlerin korunmasi
acisindan dnem tasir. Velilerin egitime destek vermesi ve dgrencilerin okul arag¢
gereclerine zarar vermesi durumunda veli veya Ogrenciden talepte
bulunulabilmesi gerektigi belirtilmistir. Ertor (2015), evde diizenli ve saglikli bir
iletisim kurulmasimin, diisiik sosyoekonomik diizeye sahip veliler igin 6nemini
vurgulamaktadir. Dezavantajli ailelerin sosyal ve ekonomik nedenlerle okul
stirecine katilmakta zorlandig1 tespit edilmistir. Bu nedenle, diisiik
sosyoekonomik diizeye sahip okullarin ailelerle iletigimi giiclendirecek stratejiler
gelistirmesi gerekmektedir. OECD (2012), okullarin ticari ve sosyal topluluklarla
is birligi yapmasinin okullarin ve dgrencilerin giiclenmesine katki sagladigim
ifade etmektedir.

Son olarak, velilerin sosyoekonomik durumlarindan ¢ok okul 6ncesi egitimin
onemini kavramalarinin saglanmasi gereklidir. Cogu veli, anaokulunu bakim evi
olarak gormekte; egitimden ziyade farkli beklentiler tagimaktadir. Ancak, egitim
bilincine sahip ailelerin ¢ocuklarinin okul 6ncesi egitim almasi sosyoekonomik
kosullardan bagimsizdir (Karakog, 2020). Cobanoglu ve digerleri (2020) ise bazi
davraniglarin aile destegi olmadan ¢ocuklara kazandirilamadigimi belirtmistir.
Yan ve Qi (2020) egitimin bireyin gelecekteki basarisindaki roliinii vurgularken,
aile egitiminin okul egitimi kadar 6nemli oldugunu ifade etmektedirler. Bu
bulgular, okul 6ncesi egitimin énemini anlamig ebeveynlerin ¢ocuklarina daha
bilingli bir egitim destegi sagladiklarini ve bu destegin ¢ocuklarin gelisiminde
onemli bir rol oynadigin1 gostermektedir. Ailelerin egitime yonelik bilinglerinin
artirilmasi, okul 6ncesi egitimin yalnizca bir bakim hizmeti olarak goriilmesini
engelleyerek, cocuklarin gelecekteki basarilari igin temel olusturacak bir egitim
destegine doniismesine katki saglayabilir.

Arastirmanmin beginci alt problemi, okul oncesi egitim kurumlarinda yasanan
finansman sorunlarmmin egitim siirecine etkilerini ele almaktadir. Yoneticilere
gore, bu sorunlar; personel eksikligi, yetersiz fiziki donanim (Hayber, 2022),
sosyal faaliyet eksiklikleri, motivasyon kaybi (Ozdogru, 2021) ve zaman ile emek
kaybmna yol agmaktadir. Yetersiz finansman nedeniyle kurumlar, 6gretmen
alimlarinda ve egitim materyalleri temininde yetersiz kalmakta; bu da egitimin
niteligini olumsuz etkilemektedir. West ve Noden (2018), ingiltere’de uygulanan
egitim finansman modellerinin uzun vadeli etkilerinde, devlet desteginin yetersiz
oldugu alanlarda egitimin kalitesinin diistiigiinii ve ¢ocuklarin geligsimsel
ihtiyaglarinin karsilanmadigim belirtmektedir. Tang ve Lan (2024) okul 6ncesi
egitim kaynaklarmin dagitimimda yasanan bolgesel farkliliklar ortaya koyduklar
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arastirmalarinda, ekonomik gelismislik diizeyinin, niifus artis hizinin ve sosyal
biling gibi faktdrlerin kaynak verimliligini etkiledigini, Cin’in dogu bdlgelerinde
yiiksek kaynak verimliligi goriiliirken batida verimliligin daha diisiik kaldigini
ortaya koymuslardir. Bu durum sosyoekonomik agidan diisik SED’e sahip
okullarda kaynaklar konusunda sikinti yasandigimi bu nedenle egitim
yatirnmlarinin daha verimli sekilde yonetilmesinin egitimde esitlik ve kalitenin
saglanmasi agisindan kritik oldugu goriisiinii desteklemektedir.

Velilerin sosyoekonomik durumlarinin ¢ocuklarin gelisimi tizerindeki etkisini
ele alan caligmalar, diisiik sosyoekonomik diizeye sahip ailelerin ¢ocuklarmin
yeterince ilgi goremedigini, iletisim ve bilissel gelisim acisindan dezavantajli bir
konumda kaldiklarii gostermektedir. Magnuson ve arkadaslar1 (2004), diisiik
sosyoekonomik diizeye sahip ailelerden gelen gocuklarin, okul dncesi egitim
sayesinde bu eksiklikleri bir olgiide telafi edebildiklerini ve okul Oncesi
egitimden daha fazla fayda sagladiklari belirtmektedir (Magnuson et al., 2004)
. OECD (2012) raporu da ¢ocuklarin zihinsel gelisimleri ve okul Oncesi
egitimdeki basarilarinin ailelerinin sosyoekonomik durumuyla yakindan iligkili
oldugunu vurgulamaktadir. Bu durum, okul &ncesi egitimin, sosyoekonomik
acidan dezavantajli c¢ocuklar i¢cin daha biiyiik bir 6nem tagidigini ortaya
koymaktadir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda yasanan finansman sorunlari erken 6grenme
deneyimlerini de etkilemektedir. Ouko (2018) okul oOncesi Ogrenme
deneyimlerinin, Ogrencilerin ilkokula basladiklarinda okuryazarlik ve
matematikte daha yiiksek basar1 elde etmelerine katkida bulundugunu, okul
oncesi egitimin 0grencilerin temel beceri gelisiminde énemli bir rol oynadigini
belirtmektedir. Bu nedenle yiiksek 6zellestirme oranlarina sahip iilkelerde, daha
yiiksek gelirli ailelerin g¢ocuklarmin kaliteli okul Oncesi egitime erigme
olasiliklar1 artarken, diisiik gelirli ailelerin ¢ocuklar1 bu imkanlardan yoksun
kalmaktadir. Bu durum, sosyoekonomik agidan avantajli ¢ocuklarin daha fazla
yararlandig1 bir sistem yaratmakta, dolayisiyla egitimde firsat esitsizligini
artirmaktadir (Janssen vd., 2023). Kamusal destegin artirilmasi egitimde esitligin
saglanmasi agisindan 6nemlidir.

Egitim harcamalarindaki farkliliklar, ebeveynlerin sosyoekonomik durumu ve
egitim seviyelerine gore degisiklik gostermekte ve bu durum, egitimde firsat
esitsizligine yol agmaktadir. Ulusoy ve Yolcu (2014) yiiksek egitim seviyesine
sahip ebeveynlerin ¢ocuklarina daha fazla egitim harcamasi yaptigini ve 6zellikle
memur ailelerinden gelen c¢ocuklarin bu konuda avantajli olduklarini
belirtmektedir. Beseri sermaye teorisine gore, egitim yatirimlar1 bireyin

287



gelecekteki ekonomik refahina katki saglamakta ve sosyoekonomik diizeyi
yiiksek aileler, ¢ocuklarinin gelecekte daha iyi bir konuma gelmesi amaciyla bu
yatinnmlar1 yapmaktadirlar (Villela & Paredes, 2022). Yiiksek sosyoekonomik
diizeye sahip ailelerin ¢ocuklarma ek egitim imkanlar1 saglamalari, egitimde
firsat esitsizliginin daha da derinlesmesine neden olmaktadir.

Finansman sorunlari, 6zellikle yabanci dil egitimi gibi alanlarda da etkisini
gostermekte; sosyoekonomik durumu yiiksek olan aileler, devlet okullarindaki
yabanci dil egitiminin yetersiz oldugunu diisiinerek bu acig1 6zel kurslarla
kapatmaya calismaktadir. Bu durum, devlet okullarinda yeterli kaynak
saglanmadig takdirde, egitimde kalite farklarinin olusabilecegini gostermektedir
(Tiiredi, 2022).

Arastirmada veliler 6zel ve devlet okullar1 arasindaki farkliliklara da dikkat
cekmektedir. Arastirmaya katilan baz1 veliler, cocuklarina daha kaliteli egitim
sunulacagi diislincesiyle 6zel okullara yoneldiklerini ancak 6zel okullardaki
hizmetlerin beklentilerini kargilamadigini belirterek, devlet okullarimi tercih
ettiklerini ifade etmislerdir. Ozel okullarin kar amaci giitmesi, &grenci
ihtiyaglarina yoOnelik harcamalarda sinirlamalar getirmekte; bu durum,
Ogrencilerin egitimden alacaklar1 verimi diisiirmektedir. Giirbiiz (2005) velilerin
0zel okullardan beklentisinin, devlet okullarina kiyasla daha {istiin hizmet
vermesi oldugunu; bu beklentinin karsilanmadigi durumlarda, velilerin devlet
okullarini tercih edebileceklerini ifade etmistir.

Sonug olarak aragtirma bulgular okullarda yasanan finansman sorunlarinin
egitim siirecini mesgul edebildigini, finansman sorunlarina ¢6ziim aramak i¢in
harcanan zaman ve emegin egitimde nitelik kaybmna yol agtigini ortaya
koymaktadir. Ayrica materyal, personel eksiklikleri ile yetersiz donanim
egitimde istenen kalitenin yakalanmasi agisindan sorun teskil edebilmektedir.
Her kesime esit sartlarda egitim hakkimin saglanmasi igin egitim politikalarmin
ozellikle ekonomik ve sosyal anlamda dezavantajli gruplara ulasacak sekilde
diizenlenmesi gerekmektedir (Zendeli, 2017).

Arastirmamin altinct alt problemi, pandemi siirecinin okul oncesi egitime
etkilerini ele almaktadir. Pandemi siireci, okul Oncesi egitimde Onemli
degisimlere yol acmis ve ozellikle diigiik sosyoekonomik diizeye (SED) sahip
ailelerin karsilastigt zorluklar1 artirmigtir. Okullarmm kapanmasiyla birlikte
Ogrencilerin uzaktan egitime yonlendirilmesi, erken g¢ocukluk donemindeki
cocuklar i¢in ciddi zorluklar yaratmigtir. Uzaktan egitim siirecinde, kiigiik yastaki
cocuklarin dikkatlerini ekranda uzun siire tutmakta zorlanmalari, egitime katilim
icin siirekli ebeveyn destegine ihtiyag duymalar1 ve bazi1 ailelerdeki internet veya

288



cihaz eksikligi gibi sorunlar, egitimde firsat esitsizligini daha da belirgin hale
getirmistir (Akkas Baysal, Ocak, & Ocak, 2020; Yildiz & Bektas, 2021).

Pandemi sirasinda teknolojiye erisim sorunu, sosyoekonomik diizeye gore
farklilik gostermistir. Yiiksek SED’e sahip aileler, cocuklarini dijital cihazlardan
uzak tutmak i¢in yazlik evlerine gitmis ve onlart agik hava oyunlarma
yonlendirmistir. Ancak, diisitk SED’e sahip veliler, ¢ocuklarini kitaplarla mesgul
etmeye caligsa da bu materyaller ¢ocuklarin dikkatini uzun siire ¢ekmekte
yetersiz kalmistir. Yildiz ve Bektas (2021), ¢ocuklarin evde hareketsiz kalmaya
basladigin1 ve sosyal medya kullanmminmn arttigimi belirtmislerdir. Ailelerin
cocuklarimi ekrandan uzak tutma cabalari ¢ogu zaman basarisiz olmus ve
cocuklarda ekran bagimlilig1 gelismistir (Konca & Cakir, 2021; Aral & Kadan,
2021).

Pandemi siirecinde c¢ocuklarin psikolojik olarak olumsuz etkilenmesi de
dikkat ¢ekmektedir. Cocuklar hem kendilerinin hem de aile tyelerinin
hastalanma ya da 6lme korkusu nedeniyle disar1 ¢ikmayr reddetmis, hastalik
kapma endisesi ile sosyal etkilesimden kacinmistir. Yildiz ve Bektas (2021),
cocuklarm vaka ve Olim sayilarina odaklanarak bu korkunun duygusal
gelisimlerini olumsuz etkiledigini ifade etmistir. Kara ve Bozkurt (2021) ise
okula gidemeyen ¢ocuklarin sosyal gelisimlerinde eksikliklerin gézlemlendigini
ve okul ortaminin sosyal gelisim agisindan ne kadar 6nemli oldugunu ortaya
koymustur.

Uzaktan egitim siireci, Ozellikle diisiik SED’li aileler i¢cin daha biiyilik
zorluklar yaratmis ve internet ile cihaz eksikligi gibi ihtiyaglar bu donemde daha
da belirgin hale gelmistir. Baz1 yiiksek ve orta SED okullarinda hayirseverler
araciligiyla ihtiya¢ sahibi Ogrencilere tablet saglanmig olsa da diisik SED
okullarda bu eksiklik yaygin bir sorun olarak devam etmis, kaliteli okul 6ncesi
egitim hizmetlerinin sunulmasinda (Nazukova, 2019) engel olusturmustur.
Egitimde firsat esitliginin saglanamamasi, ¢ocuklarin uzaktan egitime katilimini
kisitlamis ve sosyoekonomik diizeye bagh esitsizlikleri artirmistir. Egitimde
dijitallesmenin devlet tarafindan desteklenmesi cagimizda gittikge Onem
kazanmaktadir. Zira dijital 6grenme materyallerinin kullanilmasimin egitim
kalitesini artirarak uzun vadede insan sermayesinin gelisimine katkida
bulunacagi ifade edilmistir (Villela & Paredes, 2022).

Materyal paylasimi da pandemi siirecinde Onem kazanmis ve dijital
materyalleri basamayan diisiikk SED’e sahip aileler i¢in okullar materyal destegi
saglamistir. Ozellikle SED’i diisiik okullarda kirtasiye ve toner gibi masraflarm
artmasi, 6grencilere yonelik harcamalarin yiikselmesine neden olmustur. Akkas
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Baysal ve digerleri (2020), uzaktan egitimde saglanan igeriklerin ¢ocuklarin
duygusal ve sosyal gelisimleri acisindan yetersiz kaldigini ve aile desteginin
onemini vurgulamistir. Finansman eksikligi nedeniyle yeterli kaynaklara
ulasamayan okullarin dijital bir platform araciligiyla kaynaklara ulagabilmesi
egitimin niteligini artirabilecektir. Wu (2023) egitim kaynaklarinin ortak
platformda paylagimi icin giiclii bir alt yapt sunmanin okul dncesi egitimin
dijitallesmesine katkida bulunarak, okul oncesi kaynaklarin etkili sekilde
paylasabilecegini ortaya koymustur.

Pandemi siirecinde 6zel sektdrde galigsan velilerin ekonomik zorluklari da
(Filippova ve digerleri, 2021) egitim siirecine yansimis ve bazi okullar aidat
toplamay1 durdurmak zorunda kalmistir. Okullarin biitgesi biiyiik 6l¢iide aidatlar
ve okul aile birligi etkinliklerinden saglandigindan, pandemi siirecinde bu
gelirlerin yoklugu okullarda temizlik personeli giderlerini, kirtasiye ve bakim
giderlerini karsilamada zorluklara yol agmistir (Ozdogru, 2021). Ayrica, okul aile
birligi toplantilarmin yapilamamasi, okul-veli is birligini zayiflatmis ve okul
destek sistemlerini olumsuz etkilemistir.

MEB (2020, 2021a) verileri, pandemi siirecinde okul Oncesi egitimde
okullagsma oraninda diisiis yasandigini gostermektedir. 2013/2014 egitim-6gretim
yilinda %42.54 olan okullagma orani, 2019/2020°de %71.22’ye yiikselmisken,
2020/2021°de %56.89’a gerilemistir. Bu diislis, velilerin pandemi siirecinde
cocuklarim1 okula gondermek istememeleri ile iliskilendirilmekte ve pandemi
stirecinin okul oncesi egitime olan olumsuz etkilerini agikca ortaya koymaktadir.

Bulgulardan hareketle pandemi siirecinde okul Oncesi egitimin, 6zellikle
diisiik sosyoekonomik diizeye (SED) sahip aileler agisindan biiyiik zorluklarla
stirdiiriildiigii sdylenebilir. Okullarin kapanmastyla 6grencilerin uzaktan egitime
yonlendirilmesi, ancak bu siiregte, erken gocukluk donemindeki ¢ocuklar igin
dikkatlerini uzun siire ekranda tutma zorlugu, ebeveyn destegine ihtiyag, ve bazi
ailelerdeki uzaktan egitim/cihaz/internet eksikligi gibi nedenler firsat
esitsizliklerini artirmistir. Ayrica pandemi, diisiik SED’li aileler igin teknolojik
donanim eksikliklerini daha da belirgin hale getirmistir; ancak bazi okullarda
hayirseverler tablet saglasa da diisiik SED okullarda bu sorun devam
etmistir. Milli Egitim Bakanlig1 verilerine gore, okul oncesi egitimde okullagsma
oran1 2020/2021 doneminde diisiis gostermistir; bu diisiis, velilerin pandemi
sirasinda  c¢ocuklarmi  okula  gondermekte  tereddiit  etmelerinden
kaynaklanmaktadir.

Arastirmamin yedinci alt problemi, ailelerin okul Oncesi egitim goren
cocuklart icin yaptiklart egitim masraflarmmin  miktarimi ve bu masraflar
karsilamak icin izledikleri yollari incelemektedir. Aileler, ¢ocuklarinin egitim
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ihtiyaglarini karsilayabilmek adina aile destegi almak, daha fazla ¢aligmak, kredi
cekmek veya biitcelerini daha dikkatli kullanmak gibi ydntemlere
bagvurmuslardir. Egitim masraflar1 ise kitap, ulasim, kirtasiye, yemek, sosyal
etkinlikler, kiyafet, okul aidati, bagislar ve ekstra masraflar olarak kategorize
edilmistir (Oseni et al., 2018).

Veliler, devlet okullarinda 6gretmenlerin kitap talep etmedigini, ancak kendi
biitcelerine gore ekstra kitap aldiklarin1 belirtmistir. Orta ve yiiksek
sosyoekonomik diizeye (SED) sahip veliler ¢ocuklar igin ek etkinlik kitaplar
alirken, diisiik SED'e sahip olan Arzu'nun sadece temel okuma kitab1 almasi
dikkat cekicidir. Arzu'nun tek maagla geginmesi, bu durumda belirleyici bir
faktor olarak one c¢ikmaktadir. Bu durum Ulusoy ve Yolcu’nun (2014)
aragtirmasinda da desteklenmekte; diisiik ticretli islerde calisan ebeveynlerin,
yiiksek Tticretli ebeveynlere gore egitim harcamasi yapma konusunda daha
isteksiz olduklar belirtilmektedir.

Ailelerin okul oncesi egitimde katlandiklar1 ulasim masraflarinda da
farkliliklar goriilmiistiir. Diisiik ve orta SED’li aileler, genellikle evlerine yakin
okullart tercih ederek ulasim masrafindan tasarruf etmeye calismis; yiliksek
SED’li aileler ise 6zel ara¢ kullanarak bu masrafi karsilamislardir (Ulusoy &
Yolcu, 2014).

Kirtasiye masraflar1 konusunda, bazi Ogretmenler marka smirlamasi
yapmayarak aile biitgelerine uygun tercihlere yonelmistir. Ancak, alim giicii
yiiksek ailelerin daha kaliteli kirtasiye malzemeleri alabilmesi, siif i¢i esitligi
zedelemistir (Ergiin, 2019). Ulusoy ve Yolcu (2014) arastirmalarinda hane halki
egitim harcamalarinin SED’e gore degistigini ve yiiksek SED okulu tercih eden
velilerin, diisiik SED’li velilere gore sekiz kat fazla egitim harcamasi yaptiklarini
belirtmistir.

Pandemi siirecinde okullarda yemek yenilmesi yasaklanmis olsa da o yas
grubunda ¢ocuklarin acikabilecegi diisiincesiyle Ogretmenler tarafindan
Ogrencilerin yanlarinda yiyecek getirmesi talep edilmistir. Pandemi déneminde
bazi ailelerin bu talebi karsilayamadigi gozlenmistir. Ayrica sosyal etkinliklere
katilim konusunda, yiiksek SED’li aileler ¢ocuklarini agik hava kurslarina
gondererek egitim desteklerini siirdiirmiis; buna kargin diisiik ve orta SED’li
aileler sosyal etkinlik imkanindan yararlanamamistir (Y1ldiz & Bektas, 2021).

Giyim ve internet aboneligi gibi diger egitimle baglantili harcamalar da
ailelerin biit¢elerine gore degisiklik gostermistir. Yiiksek SED’li aileler
cocuklarma dijital kaynak saglamak adina aylik internet harcamalarini egitim
masrafi olarak biitgelendirmis, bazi orta SED’li aileler de ¢ocuklarina EBA
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benzeri platformlara erisim imkani saglamistir. Bu durum, egitim harcamalarinin
sosyoekonomik diizeye gore cesitlendigini gostermektedir. Diisiik SED okullarda
egitim harcamalar1 genellikle temel kirtasiye malzemeleri ve diizenli aidat
O0demeleri ile sinirl kalmistir. Diistik gelirli ailelerin sosyal etkinlikler icin biitge
ayrramadigim1  (Nazukova, 2019) ve bu durumun OJgretmenlerin kisisel
katkilariyla agilmaya ¢alisildigi arastirma bulgularinda goriilmektedir. Bu aileler,
ek finansal destek almakta zorlanmakta, bu nedenle egitim siirecinde gereken
bazi harcamalardan kaginmak zorunda kalmaktadir. Ozdogru (2021), pandemi
doneminde diisiik gelirli ailelerin egitim harcamalarina yonelik destegin artmasi
gerektigini  vurgulamakta ve firsat esitsizligini azaltmanin Onemine
deginmektedir.

Sonug olarak okul oncesi egitim kurumlarn kirtasiye, temizlik, tadilat ve
yardimec1 personel giderlerini  biiylik oranda kendi biit¢eleri dahilinde
karsilamakta, velilerin aidatlar1 yatirmamasi veya diizensiz yatirmalari
durumunda ihtiyaglar1 gidermede zorlanmaktadir. Finansman sorunlarina ¢6ziim
olarak MEM &denegi, hayirseverler ve borglart 6teleme gosterilmistir. Aragtirma
bulgularina goére finansmanin okul personelinin motivasyonu ve okulun temel
giderlerinin karsilanmasinda rolii biiyliktiir. Velinin SED’i okullarin da SED’ini
belirlemektedir. SED’i yiiksek okullarda velilerin okula katkilarinin daha fazla
oldugu, SED’i diisiik ailelerin ¢ocuklarinin bu okullarda diger veliler ve okul aile
birligi aracilifiyla eksiklerinin karsilandig1 arastirma bulgular arasindadir. Okul
aile i birliginin saglanmasinin velinin biling diizeyi ile alakali oldugu, SED’i
diisiik olsa dahi iletisim kuran velinin sikintilarinin bir sekilde okul yonetimi,
Ogretmen ve diger veliler araciligiyla ¢oziildiigii ortaya ¢ikan sonuglar
arasindadir. Pandemi siirecinin okullar1 ve Ogrencileri finansman agisindan
olumsuz etkiledigi, SED’i diisiik ailelerde teknolojik alt yapt ve donamim
eksikligi oldugu, uzaktan egitime katilamadiklart ve egitimde firsat
esitsizliklerinin ortaya ¢iktigi goriilmiistiir. Sosyal etkinlik anlaminda da SED’i
diisiik ailelerin ¢cocuklar1 eve kapanirken SED’i yiiksek ailelerin ¢cocuklari en az
bir kursa dahi olsa gitmislerdir. Pandemi 6grencilerin psikolojilerini de negatif
etkilemis, cocuklar 6liim korkusuyla disariya ¢ikmaktan korkar olmus, teknoloji
bagimliligina yakalanmiglardir. Aileler oyalayic etkinlikler yapsalar dahi ¢cocugu
uzun siire tablet kadar oyalayamadiklarini, kendilerinin de ellerinden bir sey
gelmedigini belirtmislerdir. Okul 6ncesi egitimde okuyan ailelerin masraflar
SED’ ine gore degismektedir. SED’i yiiksek aileler ulagimi dert etmeden
cocuklarmi uzaktaki yiiksek SED kaliteli okula gonderebildikleri, en kaliteli
malzemeleri aldiklari, ¢ocuklari i¢in ekstra egitici ve okuma kitaplar aldiklari,
kilik kiyafeti zaten aldiklar1 i¢in masraftan saymadiklar1 bunun yaninda diisiik
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SED’li ailelerin ¢ocuklar i¢in yakindaki okulu tercih ettikleri, malzeme alirken
biitcelerine gore hareket ettikleri, kitap alma konusunda sadece okuma kitab1
aldiklar1 veya hi¢ kitap almadiklari, kiyafet konusunda ihtiyag¢ oldugu i¢in
biit¢elerine uygun olarak tedarik ettikleri arastirmanin sonuglar1 arasindadir.
Ayrica yliksek SED okullarin aylik masrafinin diisiik SED okullara gore daha
fazla oldugu, bu yilizden diisiik SED velinin yiiksek SED bir okul segmeyecegi
ortadadir.  Fiyat farki  okullarin  ¢ocuklara yaptiklari  yatirnmdan
kaynaklanmaktadir. Yiiksek SED okullarda 6gle yemegi, cocuk kuliipleri varken
diisiik SED okullarda ¢ocuklarin gelisimi i¢in gerekli bu tiir beslenme ve sosyal
aktivitelerin olmamas1 okul dncesi egitimin kalitesini etkilemekte, her ¢ocugun
ayni kalitede egitim almadigini ortaya koymaktadir. Anayasada yazili olan egitim
hakkmin yerine gelebilmesi ve miireffeh bir toplum olunabilmesi i¢in devlet
okullarinda kalitenin yiikseltilmesi ve esitlenmesi gerekmektedir. Bunun yolu da
finans kaynaklarinin arttirilmasindan gegmektedir.

Oneriler

Arastirma sonuglarina gore okul Oncesi egitimde finansman sorunlarinin
coziimiine yonelik politika belirleyici ve yapicilara su Onerilerde
bulunulmaktadir:

1. Sosyoekonomik diizeyi diisiik ailelerin, ¢ocuklarina yeterince egitim
destegi saglayamamasi, bu ¢ocuklarin geri kalmasina yol agmaktadir.
Bu agigin kapatilmasi icin tiim okul o6ncesi kurumlarda {icretsiz tam
giin egitim uygulanmali ve bu egitim devlet tarafindan finanse
edilmelidir. Boylece, ¢ocuklarin 6gretmenleriyle daha uzun siire vakit
gecirerek egitimde firsat esitligi saglanabilir.

2. Okul dncesi egitim, ¢ocuklarin yalnizca ilkokula hazirlanmasi degil,
zihinsel ve sosyal gelisimlerinde Onemli bir temel olarak
goriilmelidir. Devletin, toplumda okul 6ncesi egitimin hayati 6nemine
dair bilinglendirme kampanyalar1 yapmasi, velilerin bu egitimi
yalmzca bir bakim hizmeti olarak degil, ¢ocuklarin gelisimsel
ihtiyaglarin1  karsilayan bir siire¢ olarak gormelerine katki
saglayacaktir.

3. Yardimci personel gorevlendirilmesi, okul Oncesi egitimde
Ogretmenlerin yiikiinii hafifletecektir. Bu kapsamda, her simnifta bir
Ogretmenin yani sira, devlet tarafindan istihdam edilecek bir yardimci
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11.

personel gorevlendirilmeli ve egitim siireci daha verimli hale
getirilmelidir.

Okul yoneticilerinin belirlenmesinde, finans yonetimi ve iletisim
becerilerinin yan sira kamu yararimi gozeten, topluma hizmet odakli
bireylerin secilmesine 6zen gosterilmelidir. Bu dogrultuda, yonetici
seciminde liyakat ve kamusal sorumluluk bilinci esas alinmalidir.
Okul yoneticilerinin finansal siireglerde daha etkin olmalart igin
muhasebe ve kamu finans yonetimi alaninda hizmet i¢i egitim
saglanabilir. Ayrica, okullarda ydneticilere finansal yonetim destegi
verecek devlet tarafindan atanmis mali uzmanlar goérevlendirilerek
kamusal kaynaklarin etkin ve verimli kullanim1 desteklenebilir.

Tiim okul 6ncesi kurumlarda ayni kalite ve standartlarda iicretsiz
yabanci dil egitimi verilmesi saglanmalidir. Devlet, yabanci dil
ogretmenlerinin okul Oncesi doneme uygun egitim becerileri
kazanmalar1 i¢in hizmet i¢i egitim programlar diizenleyerek, yabanci
dil egitiminin toplumsal bir hak olarak yaygnlastirilmasim
saglayabilir.

Okul 6ncesi egitimin herkes icin esit erisilebilir olmasi gerektiginden,
aidat ve ek iicretler tamamen kaldirilmali; devlet, tiim okul 6ncesi
egitim giderlerini karsilayacak finansmani saglamalidir. Bu sekilde
egitimde sinifsal ayrimlar azaltilarak sosyal adalet saglanabilir.
Pandemi gibi zorlayici durumlarda, ¢ocuklarin sosyal ve kisisel
gelisimlerini siirdiirebilmek icin hibrit egitim modeli uygulanmalidir.
Devlet, teknolojik altyapiya erisemeyen 0grencilere gerekli donanimi
saglamali ve egitim siirecini esitlik¢i bir temelde yiiriitmelidir.

Tiim okul oncesi egitim kurumlarinin fiziksel standartlarinin
iyilestirilmesi, esit ve kaliteli bir egitim ortami yaratilmasi adina
devlet tarafindan saglanmalidir. {lgi koseleri, giivenli oyun alanlari ve
yeterli bliylikliikte okul bahgeleri gibi imkanlar kamusal kaynaklarla
temin edilmelidir.

Okul bazli biitceleme sistemine gegilerek, okullara kamu
kaynaklarinin daha etkin yonetimi saglanabilir. Bu yetkiyle birlikte
devlet tarafindan olusturulacak denetim mekanizmalaryla israfin
online gecilmeli ve kaynaklarin dogru kullanimi garanti altina
alinmalidir.

Tim okullara 6gretmen dagilimmin adil bir sekilde yapilmasi
saglanarak, 6grenci sayisina gore 6gretmen sayisi belirlenmelidir. Bu,



egitimde kamu hizmetinin etkin ve esit bir sekilde sunulmasina
katkida bulunacaktir.

12. Pandemi siirecinde uzaktan egitimde yasanan zorluklara dayanarak,
Ogretmenlerin gevrimigi egitim ve dijital icerik olusturma becerileri
icin kamu destekli hizmet i¢i egitim programlari diizenlenmelidir. Bu
egitimler, 6gretmenlerin ¢evrimigi egitimde profesyonellesmelerini
saglayarak, Ogrenciler i¢in daha kaliteli bir egitim sunmalarina
katkida bulunur.

13. Egitim kurumlarinin finansmaninda &zel sektér ve sivil toplum
kuruluslara bagimlilig1 azaltarak, egitimde kamusal bagimsizlik
saglanabilir. Bu dogrultuda, okul oncesi egitimin tamamen devlet
tarafindan finanse edilmesi hedeflenmeli, boylece finansal
esitsizlikler minimize edilerek tiim G&grencilere esit egitim imkam
sunulmalidir.

Arastirma sonuglarina gore arastirmactlara yéonelik su Onerilerde
bulunulmaktadir:

1. Aragtirma pandemi doneminde yiiriitildiigii i¢in gerek {ilkenin i¢inde
bulundugu ekonomik durumun gerekse velilerin ekonomik
durumunun okullarin finansman kaynaklarin1 olumsuz etkiledigi
goriilmiistiir. Arastirmanin karma yoOntemle okul aile birligi
etkinliklerinin yasaklanmadigi, yiiz ylize egitimin devam ettigi
donemde tekrar uygulanmasi onerilir.

2. Arastirmact finansman konusunun teknik bir konu olmasi sebebiyle
veli se¢imini Ozellikle Ogretmen veya okul aile birligi iiyeleri
arasindan yapmuistir. Sadece bir veli bu iki 6zelligi de tasimamaktadir.
Veli seciminde diisiik SED veli secilmesinin arastirma sonuglarini
egitimde firsat esitligi anlamimnda daha c¢ok etkileyecegi
diistiniilmektedir. Arastirmay1 uygulayacak olanlara diisiik SED veli
se¢imi Onerilir.

3. Arastirma devlet okullarim1 kapsamaktadir. Bu arastirma zarfinda
velilerin birgok kere devlet okulu ile 6zel okulu karsilastirdiklar
goriilmiigtiir. Bu karsilastirmada velilerin daha ¢ok para verdikleri
icin 0zel okullardan daha fazla beklenti igerisine girdikleri
gozlenmistir. Velilerin okul dncesi egitimde devlet okulu ve 6zel okul
harcamalar1 ile bu okullardan beklentileri nitel bir arastirmada
karsilagtirilabilir.
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4. Tirkiye’nin farkli bolgelerindeki devlet okullarinin  kamu
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finansmanindan nasil faydalandigi ve bu kaynaklarin bolgesel
dagilimdaki dengesizliklerin egitim {izerindeki etkileri, egitime
erisim acisindan Onemlidir. Bolgesel egitimde firsat esitligini
saglamak i¢in kamu kaynaklarinin daha dengeli dagitim yollarinin
analiz edilmesi Onerilmektedir. Nicel yontemler tercih edilerek
bolgesel okul finansmanindaki farkliliklar: analiz etmek i¢in cesitli
bolgelerden okul biitge verileri toplanabilir ve karsilagtirmali veri
analizleri yapilabilir. Bu sayede, kamu kaynaklarinin farklh
bolgelerde egitim kalitesine olan etkisi net bir gsekilde
degerlendirilebilir.
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